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1. RESUMEN 

La confrontación de ideas en una democracia es fundamental para el fortalecimiento su 

en un país, ya que a partir de este debate es que se logran establecer acuerdos que puedan 

beneficiar a las distintas facciones que existan en el plano político, económico, social y hasta 

cultural. Sin embargo, es sabido que una acción nunca podrá satisfacer todas las necesidades, 

por lo que un “perdedor” siempre existirá, en este punto es que poco a poco comienza a crecer 

el descontento, el cual, de no verse apaciguado en algún momento puede terminar con una 

confrontación discursiva directa o incluso hasta algún levantamiento armado. 

¿Pero dónde se encuentra el límite en el uso del conflicto con fines políticos? ¿Dónde se 

deja de atacar al individuo o grupo y se comienza a perjudicar a la democracia que se ha 

logrado construir? ¿Las narrativas son las que moldean a las instituciones o el entorno 

material moldea los discursos? 

La creación de una historia se ha realizado desde que el ser humano comenzó a hacer uso 

del lenguaje mismo y estas historias poseen diversos objetivos que van desde el 

entretenimiento, dejar alguna enseñanza, transmitir algún sentimiento, etc. Pero también la 

política ha adoptado herramientas narrativas para la creación de una línea de trabajo que sea 

apoyada por diversos sectores de la sociedad. Dependiendo de los objetivos de gobierno es 

que se genera una historia con diversos niveles de complejidad, con una lista de palabras 

específicas e incluso personajes definidos o en algunos casos poco definidos. 

El propósito de este trabajo es usar al México contemporáneo como ejemplificación del 

discurso conflictivo para la creación de una narrativa política y a su vez crear un motivo o 

excusa para actuar de cierta manera o dar una línea de gobierno. 
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2. INTRODUCCIÓN 

La libertad de expresión es uno de los pilares de un sistema que se haga llamar 

democrático, debido a que solo a través del debate libre de las diversas ideas que conforman 

a la población es que puede existir una construcción continua de la ciudadanía. Esta libertad 

de decir todo aquello en lo que pensamos se puede ver manifestado de diversas formas, están 

aquellas que son sumamente visibles como la acumulación de personas en algún punto o 

diversos puntos de una ciudad o país para mostrar el número de ciudadanos y ciudadanas que 

apoyan un proyecto de nación o acción política concreta, también la libertad se observa en la 

capacidad que tiene cualquier servidor público electo para verbalizar todas las 

preocupaciones y opiniones de sus representados. Pero también la manifestación de ideas 

puede llegar a ser menos vistosa e incluso tan cotidiana que se deja de percibir como un 

ejercicio de la libertad de expresión tal es el caso de las redes sociales, en las cuales de manera 

diaria hacemos resonar nuestros pensamientos e ideología, incluso preferencias religiosas. 

Ahora bien, al sumar diversas voces en un mismo sentido ideológico se van creando 

los discursos, de esta forma es que se puede percibir al discurso como una práctica social 

(Faiclough , 1993), no es únicamente un ejercicio de las élites sino también las mismas bases 

son capaces de consolidar ideas y resignificaciones para moldear las instituciones. Aquí 

podría caber una diferenciación entre discursos revolucionarios y discursos normales1, donde 

los revolucionarios son aquellos provenientes de las bases y que no se basa en la acumulación 

 
1 Idea adaptada a partir de la división entre ciencia normal y ciencia revolucionaria generada por Thomas Kuhn 

(La estructira de las revoluciones científicas, 1971). 
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previa de discursos, por el otro lado, los discursos normales son los que provienen de los 

diversos niveles estructurales, llámese actor político o una institución2. 

Estos discursos provenientes de las élites políticas además de práctica social también 

sirven para preservar el discurso hegemónico y así mantener el ejercicio del poder sobre los 

gobernados. Este discurso institucional posee diversas presentaciones, tanto los que se hacen 

en un contexto político formal, como lo son los informes o aquellos que permiten una soltura 

discursiva más amplia como los mítines o mensajes a través de las redes sociales. 

Por lo anterior, la presente investigación se centra en estudiar la estructura discursiva 

que emplea el actor político Andrés Manuel López Obrador durante su campaña electoral en 

el 2018 y su posterior periodo presidencial, debido a que ha logrado resignificar varios 

conceptos con el fin de promocionar su proyecto de nación trabajado durante su larga carrera 

política. 

Por un lado, logra que la narración de su persona y su Movimiento (Movimiento de 

Regeneración Nacional) se basara en la idea de un héroe que busca en todo momento el 

bienestar social y progreso de México. Por el otro lado, durante el periodo que de su mandato 

abordado en este trabajo3, cada acción se ha sustentado en el mundo discursivo que ha creado, 

por lo que cualquier crítica en la doxasfera (Cristante, 2014) que se hace a su proyecto se 

transforma en una lucha en el mundo de las ideas4 y no tanto en el ejercicio de gobierno. 

 
2 Basándome en las suposiciones del Análisis Crítico del Discurso, donde las instituciones también son capaces 

de generar y mantener un discurso político.  
3 Corte de información: Noviembre 2022. 
4 Con esto me refiero a la dialéctica de Platón donde concibe una realidad estructurada con base a dos mundos 

distintos. Por un lado, el mundo sensible, el cual consiste en aquel mundo físico que nos rodea y que puede ser 

accedido a través de los sentidos de nuestro cuerpo (olfato, tacto, oído, vista y gusto); por otro lado, el mundo 

inteligible o mundo de las ideas, el cual es solo poder ser comprendido por medio de la razón, ya que en el se 

encuentra la representación abstracta de lo que nos rodea, la concepción de lo que es la democracia, así como 

de lo que es el lenguaje mismo.  
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Como cualquier historia de héroe, AMLO inicia su aventura al vislumbrar todos los 

problemas del México actual y de la mano de Carlos Pellicer, quien juega el papel de mentor, 

inicia su carrera política. Carrera política llena de diversas pruebas que, desde su ingenio, 

debió superar, por ejemplo, su primera campaña electoral por la presidencia en el 2006 donde 

en reiteradas ocasiones AMLO señaló que existió un fraude electoral y que la victoria le 

pertenecía a él, otra prueba fue su segunda campaña en el 2012, donde su adversario Enrique 

Peña Nieto le arrebató la oportunidad de portar la banda presidencial. Posteriormente al 

lograr ser el presidente constitucional de México diversas iniciativas se vieron estancadas por 

diversos factores, como lo fue su propuesta de Reforma Electoral a nivel constitucional que 

fue desechada, por lo que debió recurrir a reformas en leyes secundarias. Además, AMLO ha 

planteado qué sucederá una vez que su presidencia (su viaje) concluya, se retirará por 

completo de la vida pública en su rancho “La Chingada” y se dedicará a escribir.  

De esta manera es que ha seguido una secuencia narrativa existente desde que el ser 

humano fue capaz de contar historias a través del lenguaje. Dicha secuencia, fue detectada 

por el antropólogo Joseph Campbell en su obra El Héroe de las Mil Caras (1959).  

Así es como parte el presente estudio, de una narrativa mitológica de la figura de 

AMLO y como su narración ha llegada a atacar a diversos actores políticos, pero también al 

entramado institucional mexicano, que si bien no es perfecto permitió que pudiera acceder al 

poder. 

 
La relación que guarda con el discurso del presidente AMLO, es que este busca cambiar concepciones abstractas 

de lo que es el problema de México: La corrupción. Ha logrado cambiar la percepción que tiene la mayoría de 

la ciudadanía con respecto a ciertos actores políticos, encasillándolos no solo como oposición sino como “Mafia 

del Poder”, “Neoliberales”, etc. 
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HIPÓTESIS 

El presidente Andrés Manuel López Obrador hace uso de un discurso político conflictivo 

intencionalmente con la finalidad de crear una narrativa que justifique su actuar ante la 

opinión pública. 

Su narrativa hace uso del modelo de narrativa llamado “Viaje del héroe”, esto ya que se 

presenta como el salvador de México, el cual, ha tenido que recorrer un camino tortuoso para 

llegar a la presidencia. 

El discurso político conflictivo es un pilar fundamental del periodo presidencial de 

Andrés Manuel López Obrador porque cada vez que toma una decisión política recurre a su 

narrativa para defenderse de sus posibles críticos, a la par de reforzar sus bases, así como 

ganar más simpatizantes. Por ello, cada acción política es una acción de popularidad. 

Existe una conexión notable entre el mundo discursivo y el actuar político del presidente 

de México, esto a partir de una relación cíclica donde cada una reafirma la otra. 

 

JUSTIFICACIÓN 

El discurso como herramienta se ha vislumbrado a lo largo de la historia, pasando por la 

retórica en la antigua Grecia hasta la época contemporánea donde comunicar de manera 

adecuada las distintas opiniones y propuestas se ha vuelto de gran relevancia en la vida 

política de un país. La versatilidad para negociar de manera exitosa el paquete presupuestario 

e incluso la implementación de alguna política pública o acción gubernamental requiere del 

uso adecuado del discurso. 
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La importancia de entender al discurso como herramienta de acción al interior de la 

democracia moderna es que la politización o generación de conflicto es también algo que se 

ve en el día a día. Por lo que, el debate no únicamente de centra en como este discurso 

conflictivo afecta durante la toma de decisión del elector, sino también la relación que guarda 

con la construcción de la democracia del país. Y es que durante el combate por el poder 

(elecciones) apelar por la polarización puede resultar en una estrategia electoral exitosa, sin 

embargo, también conlleva un coste debido a que indirectamente también se atacan a las 

instituciones encargadas de la realización de los comicios, al igual que a todo el aparato 

gubernamental, poniendo en duda su legitimidad o funcionalidad. 

A su vez, toda clase de discurso se utiliza como medio para comunicar alguna idea, 

pensamiento o emoción, por lo que una buena habilidad comunicativa es vital para una gran 

serie de disciplinas y actividades, en las cuales la mayoría de las veces generan su propio 

sistema de lenguaje para que la comprensión del mensaje sea más eficaz, tal es el caso del 

ámbito educativo, jurídico, burocrático, político, medico-social, científico y académico. Pero 

también es de gran importancia que entre estos diversos círculos pueda fluir la información 

de manera adecuada. (Gunnarsson, 1997) 

Este es uno de los puntos centrales de la presente tesis; la manera en que la creación de 

una narrativa a partir de un discurso conflictivo se vuelve parte fundamental del día a día del 

Poder Ejecutivo, no tanto como un estilo de gobernar, sino como una herramienta para 

hacerlo. Este punto es de gran relevancia debido a que el encargado del Poder Ejecutivo está 

facultado por la Constitución Política Mexicana, en su artículo 89°, para Promulgar y ejecutar 

las leyes que expida el Congreso de la Unión, nombrar y remover los Secretarios de Estado, 

nombrar a los demás oficiales del Ejército y Fuerza Aérea Nacionales, preservar la seguridad 
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nacional, dirigir la política exterior, presentar a consideración del Senado la terna para la 

designación de Ministros de la Suprema Corte de Justicia. 

A partir de entender la diferencia entre el discurso conflictivo que se emplea durante las 

campañas electorales y como herramienta de gobernanza, se puede empezar a comprender el 

efecto que tiene un discurso oral o en manera de texto a la hora de formación de una identidad 

ya sea política o social. La contextualización de una idea transmitida por diversos medios es 

de suma importancia, ya que solamente de esta manera es que se logra entender cómo se 

moldea una sociedad una palabra a la vez.  

Para lograr esto se hará uso de la teoría y metodologías emanadas del Análisis Crítico del 

Discurso (ACD), cuyo punto central es el estudio de los discursos a partir de las situaciones 

históricas en las que se encuentra inmerso y que ayuda a considerar variables que 

normalmente no serían tomadas encuentra por ramas como la Economía-Política, la 

Economía o el estudio de las Políticas Públicas como lo es la resignificación constante de 

diversos conceptos, valores y actitudes al interior de una agrupación de individuos. 

El Análisis Crítico del Discurso permite generar datos con base en un análisis cualitativo 

tanto de los aspectos de forma de un discurso, como de contenido, pasando por los discursos 

políticos, notas periodísticas, conversaciones o cualquier forma de comunicación entre dos o 

más individuos. De igual forma, las herramientas para lograr una clasificación de los temas 

que se hablan es una ventaja que dicha metodología permite. 

Además, al momento de resaltar la importancia que guarda el discurso en los procesos de 

dominación genera una nueva visión de lo que es la política, su relación con los ciudadanos 

y el papel de los medios de comunicación en la creación de una identidad ya sea política o 
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nacional. Todo esto forma parte de la concepción de que el lenguaje es un medio de 

dominación y ostentación de poder, ya que a través de éste se legitiman relaciones de poder 

y un actuar derivado de una postura ideológica (Habermas, 1990). 

Es importante profundizar en esta idea del teórico Jürgen Habermas y es que la idea de 

que el discurso-lenguaje es un medio de dominación permite centralizar la atención de la 

investigación en como a través de narrativas se logra un control de la percepción del quehacer 

político del presidente de la república. Para entender mejor Habermas establece una analogía 

entre el conocimiento/lenguaje, donde señala que “las zarpas o los colmillos de los animales” 

(1990, pág. 43) no son únicamente un órgano de adaptación, sino que también de 

autoconservación, donde estos colmillos son herramienta para asegurar la supervivencia o 

toma de poder de alguien o algo. Porque “solo las ideas dan a la acción vigor, firmeza y 

significado” (Habermas, 1990, pág. 33), en otras palabras, el propio lenguaje tiene la 

capacidad de modificar, crear y mantener ideas que a su vez permiten acciones de una 

colectividad o individuo. 

Esta es una de las razones donde radica la importancia del estudio del papel que juega 

tanto el discurso político, parlamentario e incluso las conversaciones cotidianas en la 

resignificación de los conceptos de identidad, bien común, política y los ejes de lo “bueno” 

y “malo”. 

Desde las corrientes filosóficas se puede adaptar el método dialéctico, elaborado 

primeramente por Platón a lo largo de sus diálogos. Este método afirma que existen dos 

realidades que no conviven de manera natural y únicamente a partir de este método es que se 

logra establecer una conexión entre ambas. Estas dos realidades o mundos son: El Mundo 

Sensible y el Mundo Inteligible.  
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El primero se refiere a toda aquella materia que podemos percibir a través de los sentidos, 

todos aquellos objetos que nos rodean son porque los podemos entender de manera física. 

Por el otro lado, el Mundo Inteligible, es aquel que solamente se puede acceder a través del 

uso de la razón debido a que nuestros sentidos pueden ser distorsionados fácilmente; en este 

mundo es donde se logra comprender la naturaleza de las cosas.  

Por ejemplo, la belleza es una idea que no cambia por sí misma debido a que todos 

logramos entender qué es bello, la parte en la que diferimos los seres humanos es en catalogar 

los objetos materiales en bellos o no. En otras palabras, el concepto de belleza es 

universalmente entendible, pero la materialización de esta (la forma en que nuestros sentidos 

perciben a los objetos) es el punto de discusión. 

Así es como se va generando poco a poco el Mundo de las Ideas, a partir del uso del 

método dialéctico. Lo mismo sucede con los conceptos que son objetos5 de una 

resignificación a manos de aquellos individuos que utilizan el discurso como método de 

acceso al Mundo Inteligible. 

Una de las principales críticas que se le hace al ACD y que enlista Jan Blommaert (2005) 

es que se limita al estudio de discursos ya existentes o que están siendo producidos, por lo 

que no pueden ser investigados aquellos que aún no tienen la magnitud ni la relevancia como 

otros discursos. Otro argumento que se presenta como debilidad en este tipo de análisis es 

que está “cerrado a tipos particulares de sociedades” (Blommaert, 2005, pág. 35), el autor 

hace mención del gran trabajo que realizó Fairclough sobre el discurso predominante en Gran 

Bretaña durante la época en que Margaret Thatcher fue primera ministro, sin embargo, dicho 

 
5
 No en el sentido negativo de la palabra, sino más bien como sujetos de cambio. 
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estudio únicamente puede ser aplicado para dicho tiempo y área geográfica, viéndose así 

limitada la capacidad de análisis a mayor escala.  

Una crítica más al Análisis Crítico del Discurso señala (Philo, 2007) que éste no es capaz 

de explicar el origen del conflicto entre uno o más discursos, así como su relación con los 

intereses sociales, la incapacidad de saber lo que un texto realmente significa para cada parte 

de la sociedad, pero la más fuerte yace en que el ACD puede llegar a ser considerado una 

herramienta que puede analizar únicamente textos. 

La falta de una metodología clara en el ACD es una desventaja, debido que en ninguna 

obra perteneciente a este enfoque deja explícito cómo es que se realiza un análisis discursivo 

y es que si bien puede representar una deficiencia en el método también permite que una gran 

variedad de discursos puedan ser incluidos a lo largo de las investigaciones. Para el caso del 

presente trabajo a la par de usar los conceptos emanados del ACD, también se utiliza un 

software que permite el desglose cuantitativo de un texto. Por lo que algún sesgo ideológico 

que como investigador pueda tener injerencia se reduce, ya que los parámetros de 

codificación que se preestablecen no dan lugar a interpretaciones demasiado amplias.  

Es así como la metodología empleada se convierte en mixta, al buscar rescatar aspectos 

estadísticos de los discursos, así como interpretar, con códigos claros, cada una de las 

secciones de los textos seleccionados.6 

Sin embargo, el fondo de las críticas nace a partir de la confusión del estado actual que 

guarda el análisis del discurso textual y oral con los estudios de medios de comunicación 

(Fürsich, 2009). Y es que, si bien es cierto que mucha de la investigación utiliza como fuente 

 
6 Véase el apartado: METODOLOGÍA 
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principal los textos, también ha surgido como objeto de estudio las conversaciones orales que 

se tienen entre dos o más individuos. Por otro lado, la justificación para la delimitación tan 

específica del tiempo y espacio de un discurso es que las variables contextuales son tan 

“inestables” que solo así se logra comprender mejor el funcionamiento de una idea con 

relación a su entorno. 

 

OBJETIVOS 

OBJETIVOS GENERALES 

Entender el uso del discurso para la creación de una narrativa política y social por parte 

del presidente de los Estados Unidos Mexicanos. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS   

Categorizar los temas de la realidad política del país bajo los cuales Andrés Manuel 

López Obrador construyó su discurso político. 

Entender el proceso de materialización del discurso, en otras palabras, como es que la 

narrativa política pasa de estar en la esfera discursiva a la generación de acciones de gobierno. 

Por último, entender la manera en que el presidente Andrés Manuel López Obrador 

mantiene un dominio del debate político y esto a su vez se ve reflejado en la percepción de 

la ciudadanía en torno a los temas de gobierno seleccionados. 
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ANTECEDENTES 

La libertad de expresión como pilar fundamental de las democracias modernas ha sido 

centro de diversas críticas desde la filosofía, las ciencias políticas y hasta de la opinión 

pública. Empero, la vitalidad de que ésta exista no se pone sobre hilo de duda y es que la 

capacidad para que todas y todos puedan expresar sus ideas y opiniones sobre el acontecer 

de lo público aporta a la diversidad de la sociedad, además de permitir que diversas 

problemáticas puedan ser abordadas desde distintas perspectivas. 

Diversas preguntas han surgido a partir de este tema: ¿la libertad de expresión debería 

tener algún límite?, ¿qué tipo de relación tiene con los demás derechos fundamentales?, ¿por 

qué es tan importante para una democracia?, ¿se puede construir un modelo democrático sin 

la libertad de expresión?; así como preguntas más actuales como: ¿Qué papel juegan los 

medios de comunicación masivos en el ejercicio de la libertad de expresión?, ¿acaso son 

estos los que deberían tener límites y no la libertad de expresión?, ¿estos coadyuvan o 

entorpecen la libertad? 

Sobre la importancia o la defensa de la libertad de expresión Miguel Carbonell (2010) 

presenta tres argumentos filosóficos: El argumento sobre el descubrimiento de la verdad, El 

argumento sobre la autorrealización personal y El argumento de la participación 

democrática. 

El argumento sobre el descubrimiento de la verdad, este nos habla de que la realidad 

sobre nuestro entorno solo se podrá lograr si todos son capaces de hablar y decir lo que está 

en su pensamiento, siempre cuidando que no exista algún individuo o individuos que 

acaparen la arena de la argumentación. Por lo que comienza a crecer en la concepción de la 
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verdad como un “mercado de ideas”, donde cada uno pone a la disposición algún 

pensamiento y está en la responsabilidad de los demás individuos el adoptarla o no. 

Siguiendo en la defensa de la libertad de expresión se encuentra El argumento sobre la 

autorrealización personal, el cual dice que dicha libertad nos permite forjarnos como 

individuos, de esta manera sentirnos realizados, ya que, a partir de la exposición de diversas 

ideas, ideologías y pensamientos es que podremos adoptar una propia para así encontrar 

nuestra individualidad en un mundo que se rige por colectividades. Además de que este 

argumento permite establecer ciertos límites a dicha libertad, ya que así se podría señalar la 

poca necesidad que tiene una persona para su autorrealización el que se propague la 

información de cómo crear una bomba en casa, por ejemplo. No obstante Miguel Carbonell 

(2010) también señala que existiría una falla del argumento en la práctica democrática, 

debido a que si se habla de autorrealización este sería un concepto que no se podría aplicar a 

las personas morales como los partidos políticos, ya que, estos no poseen una conciencia 

moral que les permita distinguir entre una idea u otra. 

El tercer argumento es el de la participación democrática. Supone este argumento que 

para que una democracia pueda fortalecerse, todas y todos los ciudadanos deben participar 

activamente con la contribución de ideas y propuestas, de modo que esto suceda deben tener 

la capacidad de expresar libremente lo que los acongoja y preocupa, además de que las 

problemáticas deben ser discutidas por todos; esto basándose en una idea de democracia 

deliberativa. De igual forma, la libertad de expresión permite que se alimente la idea de 

rendición de cuentas a través de la exigencia popular. También es fundamental, ya que esta 

permite que los discursos minoritarios puedan convertirse en mayoría, abriendo así paso a 

conceptos como la alternancia política y la competencia. 
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Ahora, si bien estas defensas de la libertad de expresión parten de la argumentación 

filosófica, también es necesario considerar a las diversas ciencias y corrientes teóricas, por 

ejemplo, la teoría democrática y como es que esta concibe a la libertad de expresión y los 

límites que debería tener. Pero antes es necesario abordar brevemente cuál es una de las 

concepciones de democracia más usada y aceptada; para el politólogo Robert A. Dahl 

(Democracy and Its Critics, 1989) la democracia liberal es aquella que requiere de 

mecanismos para encasillar las preferencias de los ciudadanos en mayorías 

institucionalizadas.  

Además de esto, también es necesario resaltar la importancia de las minorías en una 

democracia, puesto que estas en todo momento deben tener la posibilidad de transformar su 

discurso minoritario en mayoritario a través de la exposición de sus motivos y razones, por 

lo que una característica democrática sería el respeto institucionalizado de las minorías a la 

exposición y réplica de sus ideales (Gibson, 2007). Esta idea va muy de la mano a la 

concepción del “mercado de las ideas”, donde todos ponen un producto (idea) a la venta 

(conocimiento público) para que cada individuo seleccione lo que mejor le va de acuerdo con 

los valores políticos y sociales con los que se identifica, de esta manera aquellas ideas 

erróneas o que no tienen un buen sustento serán expuestas por sí mismas y los propios 

individuos serán partícipes de la erradicación de esta al no consumirla. Esta idea parte de la 

concepción de una economía liberal donde existe una mano invisible que regula los 

mercados7. 

 
7
 Véase (Mill, 1885) 
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Ahora bien, la pregunta inevitable en todo momento es: ¿dónde se encuentra el límite 

entre la libertad de expresión y la violación de derechos de terceros? Para esto también es 

necesario vislumbrar diversos escenarios donde el discurso es utilizado justamente para eso, 

violar derechos civiles, políticos y de otra índole.  

La intolerancia política es un fenómeno que encaja en los parámetros mencionados en el 

párrafo anterior. Y es que la tolerancia política hace referencia a que todas y todos tengan 

igual acceso al “mercado de ideas”, sin embargo, al comenzar a negar que ciertas razones e 

ideas sean puestas en el ámbito de lo público genera una falla en el sistema democrático, ya 

que se atenta contra la libertad de expresión de un grupo. 

Estas violaciones hacia la libertad de expresión pueden desembocar en dos posibles rutas; 

la primera, es la creación de la “espiral del silencio” (Noelle-Neumann, 1984), esto consiste 

en que las minorías adoptan una perspectiva de cuan raras o poco apoyadas son sus ideas en 

términos de número de simpatizantes, por lo que poco a poco dejarán de buscar llegar a ser 

mayoría, poniendo en peligro la existencia misma de sus ideas, entrando así en un “silencio”. 

La segunda ruta puede caer en la segregación y exclusión de discursos, así como de los 

individuos que replican estos. Empero, para lograr que la exclusión se realice de manera 

constante deben encontrarse mecanismos y herramientas que lo permitan, en este punto es 

que se institucionaliza el racismo, pero ¿cómo se logra la institucionalización?, ¿cómo es que 

el racismo y la polarización se convierte en una política pública? Con lo mismo que luchan, 

el discurso.  

Cuando se habla de racismo siempre se piensa en el aspecto ideológico, pero también 

puede llegar a ser “un complejo sistema societal de dominación fundamentado étnico o 

racialmente” (van Dijk, 2013, pág. 183), por lo que no únicamente el fenómeno del racismo 
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se queda en lo ideológico, se traduce de igual forma en comportamientos sociales y 

culturales. Para esto Teun van Dijk (2013, pág. 183) divide al racismo en dos subsistemas, 

por un lado, el social y por otro el cognitivo (Véase Ilustración 1). Cuando se habla de nivel 

micro se refiere a los abusos de poder que ejerce un grupo de personas (élites) dominantes 

hacia las minorías, en cambio el nivel macro se encuentran los abusos provenientes de las 

organizaciones e instituciones hegemónicas del momento.  Por otro lado, el subsistema 

cognitivo alude a los comportamientos más tangibles del racismo, por lo que las actitudes 

cotidianas e individuales se ven representadas en este apartado. También, la socialización de 

los valores políticos y culturales entran en este subsistema, ya que, estos son los que 

condicionan el comportamiento del individuo. 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 1. SUBSISTEMAS RACISMO   
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Fuente: Elaboración propia a partir de Teun van Dijk (2013, pág. 183) 

 

En estos comportamientos individuales es que el discurso tiene el mayor impacto, ya que 

éstos se construyen con base a una audiencia específica. Unos ejemplos de construcción de 

discurso conflictivo que aboga por la persistencia de comportamientos racistas, así como una 

segregación desde las instituciones públicas y privadas son el Apartheid, El Tercer Reich o 

sucesos más recientes como el movimiento Make America Great Again y el surgimiento de 

los nuevos nacionalismos como en Italia, España y Brasil. 

Si bien, los discursos por sí solos son impactantes ante la audiencia, estos necesitan de 

medios para esparcirse entre la población y así adquirir más y más simpatizantes, esto 

suponiendo que la primera variable de la que hablamos se cumpla, la existencia de una 

democracia deliberativa, que incluso en regímenes que limitan la libertad de expresión, las 

herramientas de propagación discursiva son similares. La Conversación, Noticias, Libros de 
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Texto, Discurso Político son géneros discursivos8 a través de los cuales se logra dicha 

socialización de ideas, ideologías y comportamientos. 

Durante la campaña electoral de Donald Trump en el 2015-2016, así como durante 

su mandato como presidente de los Estados Unidos de América (2017-2021) imperó un 

discurso divisorio hacia la comunidad de EUA haciendo uso así del Discurso Político que a 

su vez tenía un reflejo en el interfaz cognitivo, lo que significa que la estructuración de las 

oraciones afecta en la percepción y significación del tema de los que escuchan. Por lo que, 

cuando Donald Trump, durante su discurso en el que anuncia oficialmente que buscará la 

presidencia de los EUA (Trump, 2015), realizó declaraciones como “Ellos no son nuestros 

amigos, créanme” o “Ellos están trayendo drogas, Ellos están trayendo crimen. Ellos son 

violadores. Y algunos, asumo, son personas buenas.”9, iniciando así una nueva época de la 

política estadounidense basada en la división social dependiendo de su país de origen o más 

bien si  son “americanos” o no, todo esto arropado bajo el slogan de campaña de Trump 

“Make America Great Again” (Que América vuelva a ser grande, sería la traducción al 

español). 

En este caso específico, la modificación de la interfaz cognitiva tuvo como detonante las 

declaraciones del expresidente de EUA y terminó resignificando la forma en que las políticas 

públicas debían estructurarse según los ciudadanos, ya que, al constantemente señalar a Los 

Otros (personas que no son “estadounidenses” o incluso afrodescendientes que sí poseen la 

 
8
 Entendiendo por género como “tipo de práctica social discursiva, definido generalmente por las estructuras 

específicas del discurso y las estructuras del contexto […]” (van Dijk, 2013, pág. 190). 
9
 Traducción propia 
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nacionalidad norteamericana) como los causantes de los malestares económicos, sociales y 

de seguridad del país se comenzó a buscar que la inmigración debía detenerse.  

Está búsqueda de cierre de fronteras se tradujo en la construcción de un muro al sur de 

EUA, en la frontera con México, así como el incremento de unidades fronterizas para impedir 

el cruce de personas indocumentadas, esto en el aspecto político; por otro lado, desde lo 

cognitivo-individual, se incrementaron las acciones individuales de segregación hacia los 

latinos y afrodescendientes. 

La simple frase de campaña que aún después de su mandato sigue teniendo gran impacto 

es también una muestra clara de la resignificación de conceptos a través del encuadre 

específico de una situación. Make America Great Again (MAGA) supone varias cosas, en 

primera instancia que el país norteamericano tiene un tiempo en su historia que fue grandioso 

pero que se ha perdido; en segundo lugar, grandeza como sinónimo de superioridad ante otras 

naciones yendo en contra del pensamiento de igualdad entre las naciones; en tercer lugar, 

sumado al contexto discursivo bajo el cual se dice la frase, el camino para regresar la 

grandeza es a través de la división.  

Un punto de análisis estructural del slogan MAGA es que simula una orden, no tanto una 

misión que se hace en colectivo, que debe ser cumplida inmediatamente, por lo que posee 

una carga impositiva desde su concepción.  Una orden hacia el ciudadano común y corriente 

para adoptar actitudes racistas hacia aquel que impide la grandeza de EUA o para el político 

que no es simpatizante del presidente 45° de los Estados Unidos de América, un llamado a 

la defensa nacional la cual puede llegar hasta la violencia como fue el caso del ataque al 

Capitolio por parte de los partidarios de Donald Trump para impedir que el Congreso 

certificara la victoria presidencial del demócrata Joe Biden el 6 de enero del 2021. 
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Los nacionalismos del siglo XX y XXI también brindan una perspectiva en como los 

discursos conflictivos son una estrategia bastante eficiente para llegar a puestos de decisión 

política altos, esto a través del descontento social acerca de los temas públicos del momento 

y culpando a “Otros” por la existencia de estos. Durante el nacimiento y consolidación del 

Partido Nazi en Alemania se recurrió a un constante bombardeo propagandístico a través de 

los debates parlamentarios, conversaciones que tenían los simpatizantes, la presentación de 

noticias y la educación que se impartía en las escuelas. Esto reafirma los géneros discursivos 

de los que nos habla Teun van Dijk y de los cuales se sirven los creadores de discursos que 

buscan ser mayoría en una democracia. 

¿Cómo es que los distintos actores recopilan en unas cuantas frases el descontento de un 

universo de ciudadanos que no es homogéneo?, ¿de qué manera el descontento se logra 

traducir en participación política?, ¿cuáles son las situaciones que se han producido a partir 

del uso de discursos conflictivos o basados en la explotación de un sentimiento negativo de 

la audiencia?  

Al finalizar la Primera Guerra Mundial, se firmó el Tratado de Versalles, en el cual se 

establecieron los términos para la paz entre las naciones en guerra, aunque a grandes rasgos 

este tratado se enfocaba más en culpar a Alemania de los estragos causados por el 

enfrentamiento bélico a lo largo del continente europeo. Entre las sanciones impuestas al país 

estaban quitar a Alemania el 13 por ciento de su territorio, así como la décima parte de su 

población. Asimismo, la Sociedad de las Naciones se apropió de las colonias que en ese 

entonces poseía Alemania, se redujo su ejército a 100,000 hombres y se le prohibió el 

reclutamiento de nuevos soldados, además de eso se confiscó gran parte de su armamento, 

se obligó a que Alemania sometiera a juicio al emperador Guillermo II por crímenes de 
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guerra. También se demandaba que Alemania pagara una suma de 33,000 millones de euros, 

poniendo así a la economía alemana en una situación sumamente complicada (Blackemore, 

2019).  

La mezcla de todos estos factores generó un resentimiento entre los ciudadanos alemanes, 

ya que atestiguan como es que su nación es castigada desde diversos aspectos por lo que poco 

a poco se fue configurando un nuevo orden político donde el desprecio hacia estas sanciones 

era el centro de gravedad. Hasta que desembocó en que el Partido Nazi lograra llegar al poder 

a través del apoyo popular, poniendo así aún más en el reflector un discurso nacionalista. 

Hasta que la figura de Adolf Hitler se convirtió en canciller de Alemania y posteriormente a 

la muerte de Hindenburg convertirse en el Führer. Fue a través de la oratoria y la habilidad 

para tomar ese resentimiento y enfocarlos en un enemigo en común que consolidó su poderío 

político y militar. 
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3. METODOLOGÍA 

BASES TEÓRICAS 

La base teórica del estudio será del Análisis Crítico del Discurso (ACD) elaborado por 

lingüista Teun A. van Dijk en sus diversas obras, y demás colaboradores como Ruth Wodak 

y Norman Fairclough; de igual forma la Framing Theory o Teoría del Encuadre realizada por 

James N. Druckman.  

A partir del ACD y la Teoría del Encuadre se analizará el caso de la figura del actual 

presidente de los Estados Unidos Mexicanos, Andrés Manuel López Obrador y la narrativa 

que ha creado en torno a diversos temas, desde que fue candidato a la presidencia hasta su 

periodo en la silla presidencial, pero siempre recurriendo a un discurso conflictivo. 

Sin bien el periodo señalado es un poco difuso, ya que fue candidato en tres ocasiones; 

para la presente investigación solamente se usará su candidatura del 2018 al ser la más 

reciente y en la cual los resultados electorales le concedieron la victoria. De igual forma su 

periodo en la presidencia hasta el momento de la presente tesis, será objeto de estudio.  

 

TIPO DE ESTUDIO 

El presente estudio se basa en corriente teóricas cuya herramienta principal es la 

interpretación de la información por lo que fundamentalmente es un trabajo de índole 

cualitativo. Se usan los postulados del Análisis Crítico del Discurso elaborado por Teun van 

Dijk, Ruth Wodak, Norman Fairclough; además de utilizar The Framing Theory (Teoría de 

Encuadre) de James N. Druckman. 
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Sin embargo, elementos cuantitativos también serán recopilados a partir del uso del 

software NVivo, esto para también entender la forma del discurso presidencial, más detalles 

del uso de esta herramienta digital se abordarán en las secciones siguientes.  

 

UNIDADES DE ANÁLSIS 

En aras de una delimitación clara del objeto de estudio se han seleccionado una serie de 

temas que el presidente Andrés Manuel López Obrador (AMLO) ha puesto sobre la mesa 

como “pertinentes”. En primera instancia los temas generales: el término del periodo 

Neoliberal, la lucha del pueblo bueno contra los conservadores y neoliberales y la unión 

denominada PRIAN. La relación entre estos temas es que todos son un ‘personaje’ en la 

narración del presidente en la historia llamada “Lucha contra la corrupción”. En segunda 

instancia, los temas específicos serán: la Revocación de Mandato, las magno obras del 

presidente (Aeropuerto Internacional Felipe Ángeles y el Tren Maya) y la Reforma Electoral. 

Se seleccionaron estos temas debido a que cada uno sucedió en distintos tiempos de su 

periodo presidencial, por lo que permite ver la evolución de la narrativa, además de que son 

un buen comienzo para ver el impacto que tiene la parte discursiva del ejercicio presidencial 

en el debate político y público.  

Es necesario precisar que, si bien estos temas son los que se utilizarán, el tema de la 

investigación no es analizar dichas decisiones o las alternativas que existen o existían, es más 

bien entender el papel de la narrativa creada por el presidente a partir de un discurso 

conflictivo reiterativo. 
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Además de dichas categorías de análisis el trabajo manejará de manera general las etapas 

del Viaje del Héroe determinadas por Joseph Campbell (1959): Llamado a la aventura, 

Pruebas, Huida y Elíxir. 

 

FUENTES DE INFORMACIÓN 

Para abordar los temas anteriormente expuestos me remitiré a notas periodísticas y planas 

de tres de los periódicos de mayor circulación del país: El Universal, La Jornada y Milenio. 

También las transcripciones de las conferencias que realiza el presidente diario durante las 

mañanas serán utilizadas. 

Los indicadores que se estarán usando para tomar el pulso del impacto del discurso del 

presidente en la opinión pública será el nivel de aprobación presidencial, los datos que se 

usarán son los proporcionados por Oraculus, cuya base de datos surge a partir de la 

agregación de resultados de las principales casas encuestadoras del país como los son: El 

Financiero, Enkoll, Parametría, Reforma, entre otras. Para hacer dicha agregación de 

encuestas se utiliza un modelo bayesiano de espacio de estados para series de tiempo 

(Oraculus, 2022). Además de indicadores como el de la Precepción de la Corrupción 

(Transparency International, 2021); los proporcionados por el Latinobarómetro cuyos datos 

permiten tener un panorama general de la opinión pública en Latinoamérica, pero para ello 

se desagregarán los datos y se usarán los correspondientes a México; por último, también los 

datos sobre las Mañaneras proporcionados por SPIN Taller de Comunicación Política serán 

fuente para desglosar los aspectos lingüísticos del discurso de AMLO. 
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Para el tema de variables y la relación entre ellas; como variable independiente se usarán 

los temas discursivos anteriormente enlistados, así como las acciones políticas concretas 

derivadas del discurso; por otro lado, como variable dependiente será el impacto que se tiene 

en la opinión pública, los cuales serán medidos a través de los indicadores ya mencionados, 

así como una revisión de las primeras planas de los periódicos de mayor circulación en el 

país. 

Además, se obtendrán datos cuantitativos de 4 discursos dados por Andrés Manuel López 

Obrador en diferentes puntos de su campaña electoral y presidencia. Dichos discursos se 

seleccionaron con base a la temporalidad de diversos sucesos importantes de su campaña 

electoral, así como de su presidencia. Los discursos son: 

1. Inicio de Campaña: Realizado el 1° de abril del 2018 en Ciudad Juárez, Chihuahua. 

Este fue dado en el marco del inicio de su campaña electoral en busca de la 

Presidencia de la República. Se seleccionó este discurso debido a que marca el inicio 

de la campaña que le dio la victoria electoral. (ANEXO 1:DISCURSO INICIO DE 

CAMPAÑA AMLO) 

2. Toma de Protesta: Dado el 1° de diciembre del 2018 en Ciudad de México ante el 

Congreso de la Unión. Este discurso fue dado durante la toma de protesta como 

Presidente Constitucional de México. Este discurso pinta un panorama general de lo 

que sería la presidencia de AMLO, esta es la razón principal de que se tomara en 

consideración este discurso. (ANEXO 2: TOMA DE PROTESTA) 

3. Cuarto Informe: Este discurso fue dado antes de que el secretario de Gobernación 

llevara el 4° Informe de Actividades del Presidente ante la Cámara de Diputados el 

1° de septiembre del 2022. La razón por la que se seleccionó este discurso es que 
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pinta una visión mucho más institucionalizada de las acciones políticas del presidente, 

debido a que el formato es más estrecho, ya que se abarcan de manera más puntal las 

decisiones sin dejar lugar a un discurso político con carga ideológica. (ANEXO 3: 

CUARTO INFORME DE GOBIERNO) 

4. Celebración de Transformación: Este discurso fue dado en el Zócalo de la Ciudad de 

México el 27 de noviembre del 2022 para celebrar los 4 años de “Transformación” 

del país. En este discurso a diferencia del pasado, se basa más en la resignificación 

de conceptos con los que el público mexicano en general está familiarizado 

(corrupción, Mafia del Poder, pobreza, política, etc.). (ANEXO 4: CELEBRACIÓN 

POR LOS 4 AÑOS DE LA TRANSFORMACIÓN) 

Para analizar estos discursos se utilizará el software NVivo, el cual permite codificar las 

secciones de los textos y así conseguir diversos datos. Primero, los códigos y los criterios que 

se utilizarán para clasificar la información son: 

● Alusión al Pasado: Aquellos fragmentos donde se realice algún tipo de referencia 

a la historia de México, ya sea del periodo precolonial, colonial o de alguna de las 

tres transformaciones previas a la Cuarta Transformación. Esta alusión puede ser 

en el sentido positivo o negativo, dependiendo de los fines discursivos que el 

presidente tenga en su momento. 

● AMLO héroe: Toda aquella sección de los discursos donde Andrés Manuel López 

Obrador se ponga, en el sentido discursivo, como héroe o salvador de México. 
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● Malos Políticos: Cada parte en la que aporte a la construcción conceptual de lo 

que es un mal político, en otras palabras, cuando genere parámetros, establecidos 

por el propio AMLO, para juzgar el buen o mal comportamiento de un político. 

● Mafia del Poder: Uno de los conceptos más representativos del discurso, se refiere 

a ese grupo de mexicanos que ostentan algún tipo de poder en México (político, 

económico o social) que no buscan otra cosa más que su beneficio propio y de sus 

allegados más cercanos. 

● Corrupción: Señalado como el mayor mal de México, cada que se hable de este 

tema será clasificado bajo este código. 

● Periodo Neoliberal: En esta sección se codificarán aquellos pasajes donde se 

habla de la parte de la historia de México donde, en palabras de AMLO, imperada 

el sistema económico liberal, al cual se le atribuye el crecimiento de la 

desigualdad social. 

● AIFA: Una de las obras más representativas del gobierno de AMLO es el 

Aeropuerto Internacional Flipe Ángeles (AIFA), por lo que cuando se hable de 

esta construcción se codificará bajo este nombre. 

● Tren Maya: El Tren Maya está siendo construido al sur del país, cuyo propósito 

principal es incentivar el turismo en esas zonas del país. Este código conglomerará 

aquellas partes de los discursos que mencionen dicha obra.  

● Reforma Electoral: AMLO ha hecho una crítica constante al sistema electoral 

mexicano, es por esto que se presentó una reforma constitucional para realizar 
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modificaciones orgánicas y presupuestales en el organismo encargado de la 

organización de las elecciones  

● Revocación de Mandato: Esta consiste en que a mitad del periodo presidencial se 

realice una consulta a la población para determinar si el presidente en turno 

termine con su mandato o sea destituido. Esto, desde la narrativa de AMLO, 

encaja en el empoderamiento de la ciudadanía y formar una democracia más 

directa. 

Estos códigos permiten un análisis crítico y objetivo de los discursos, debido a que 

previamente del análisis se establecen parámetros claros para determinar aquellos pasajes 

pueden ser codificados. Es por esto que el software NVivo fue seleccionado, debido a la 

funcionalidad a la hora de registrar los datos cualitativos y así obtener datos cuantitativos. 

Entre los datos cuantitativos10 que se pretenden obtener son: Porcentaje de 

codificación, las 100 palabras más usadas, Matriz de codificación, Mapa Jerárquico y Árbol 

de Palabras. 

 

ADVERTENCIA 

El gobierno del presidente de México, Andrés Manuel López Obrador, será objeto 

general de estudio, sin embargo, el uso que le da al discurso político será en específico lo que 

se analizará, desde los aspectos lingüísticos, así como de los extralingüísticos. Todo esto 

abarca las afirmaciones, negaciones y señalamientos que hace, sin embargo, no es objeto del 

 
10 Cada uno de los datos será de los discursos de manera individual pero también datos de los cuatro discursos 

combinados. 
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presente trabajo determinar si su actuar político es el que mejor beneficia a México o si 

realmente todo su discurso tiene un impacto “bueno” o “malo”, eso será decisión de las y los 

ciudadanos en un proceso de socialización de la información. Por lo que cualquier afirmación 

que se pueda hacer es partiendo de las diversas narrativas existentes en el México actual, será 

hasta la sección de Conclusiones que se realizarán afirmaciones provenientes del análisis 

resultante del presente trabajo de investigación. 
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4. MARCO TEÓRICO 

ANÁLISIS CRÍTICO DEL DISCURSO 

¿QUÉ ES EL DISCURSO? 

Primeramente, es importante hacer constatar las dificultades que presenta establecer una 

visión clara de lo que el concepto “discurso” se refiere, ya que este puede ser abordado desde 

diversas ciencias, disciplinas y enfoques. Ya que, también los usos que tiene son muy 

diversos y es que van desde la propaganda política, hasta la escritura de una simple carta o 

mensaje de texto. 

Un primer acercamiento para comenzar a entender qué es un “discurso” se puede realizar 

desde su misma etimología, y es que la palabra proviene del latín discursus, lo cual 

quiere decir: carrera de un lado a otro. Esto debido a que al momento en que una 

persona habla sobre algún tema o temas, corre de un lado a otro para poder expresar 

su razonamiento (Renkema & Schubert, 2018). 

Por otro lado, desde la lingüística se puede comprender las partes que conforman a ese 

esfuerzo de transmitir un razonamiento o idea. En este apartado se puede vislumbrar dos 

aspectos generales del discurso como lo son los aspectos lingüísticos y extralingüísticos 

(Torfing, 1998) 

Dentro de los elementos lingüísticos, el académico Luis Enrique Concepción Montiel 

(2010, pág. 20) hace un listado de 6 puntos de abordaje:  

1) Desde el punto de vista saussureana (de Saussure, 1945), el cual hace una 

oposición entre la lengua y el habla, debido a que la primera le atribuye 

responsabilidades de memoria e imagen relacionada con el diccionario, siendo así 
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un fenómeno homogeneizado y general; por otro lado, el habla hace referencia a 

la práctica individual del lenguaje, partiendo de la libertad e inteligencia del 

individuo. 

2) El discurso como una unidad lingüística, donde al ordenar diversas oraciones una 

tras otra se convierte en discurso.  

3) Un encadenamiento de reglas lingüísticas es otra visión de discurso. 

4) Oposición entre enunciado y discurso; donde el primero se refiere a lo lingüístico 

y el segundo a la producción de un texto. 

5) También, se percibe al discurso como una reformulación de un enunciado, donde 

existe una interrelación entre un hablante y un oyente donde el primero busca 

influir sobre el segundo. 

6) Por último, la noción de discurso como oposición a la lengua. La lengua es una 

unidad estable y el discurso, al ser sujeto de un contexto, incorpora nuevos valores 

a la lengua.11 

Estas aproximaciones al discurso desde lo lingüístico permiten analizar y entender el 

funcionamiento y estructuración de las unidades lingüísticas, sin embargo, estas reglas no 

alcanzan a explicar una relación entre el poder, la gobernanza y la construcción de una 

identidad nacional, por lo que los elementos extralingüísticos son los que verdaderamente 

importan a la presente investigación. Estos elementos hacen referencia a todo lo que no se 

encuentra explícito en el discurso, como lo es el contexto histórico en el que se desenvuelve, 

 
11

 En este último elemento Luis Concepción Montiel referencia a Dominique Maingueneau (1989, págs. 15-

20) 
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el lugar donde el discurso es enunciado o publicado, la situación económica que atraviesa la 

comunidad a la que se le habla o incluso hasta el mismo orador es sujeto de revisión. 

Sobre estos elementos no existe un consenso académico de cuales son aquellos que deben 

ser tomados en cuenta en cada análisis y es que la selección de elementos a considerar varía 

dependiendo del enfoque y los componentes a resaltar. Para ilustrar mejor esta situación 

Laura Filardo-Llamas y Michael S. Boyd  (2018) hace un breve análisis del discurso realizado 

por el entonces senador de los Estados Unidos de América, Barack Obama. Dicho discurso 

se realizó el 7 de marzo del 2008 con el objeto de dar respuesta a la reciente controversia 

sobre su relación con el que hasta días antes del discurso era su pastor, Jeremiah Wright, el 

cual durante sus sermones religiosos realizó comentarios que no agradaron a varios sectores 

de la población americana. De igual forma Barack Obama utilizó la oportunidad para hablar 

sobre el racismo en el país norteamericano y la importancia de una construcción nueva de 

identidad. 

Dentro del estudio anteriormente mencionado, se habla de tres elementos 

extralingüísticos vitales para la realización de un análisis crítico del discurso, los cuales son: 

rol, locación y momento12. Con rol se hace referencia al papel político que juega el orador, 

ya que puede ser tanto un líder sindical, presidente de un país, una académica o en el caso de 

estudio de Filardo-Lamas, el senador y aspirante a la presidencia de EUA Barack Obama. 

Por otro lado, la locación también suma al mensaje que se busca transmitir, el cual se realizó 

en el Edmund Pettus Bridge en Selma. Por último, el momento es el 50 aniversario de la 

 
12

 Los autores Laura Filardo-Llamas y Michael S. Boyd hace uso de los conceptos trabajados teóricamente por 

Chilton y Schäffner (2002) 
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conmemoración de uno de los momentos pivote más importantes en la lucha por los derechos 

civiles de la comunidad afrodescendiente. 

¿Por qué importan estos tres elementos? Porque al momento de hablar de “la idea una 

América justa, una América equitativa, una América inclusiva” 13 toma mayor significado 

histórico cuando se pronuncia en el aniversario del Domingo Sangriento, una de las 

represiones más brutales por parte de los policías en contra de los manifestantes liderados 

por John Lewis. Además, durante el discurso se buscaba una constante búsqueda de generar 

unión entre la comunidad afrodescendiente y de igual forma estrechar los lazos entre el 

candidato y dicha comunidad a través del uso constante de pronombres en plural y 

expresiones como “enséñanos”, “gloriosa tarea que se nos ha dado”, “nuestra gran nación” y 

demás expresiones que buscan hacer notar que él es parte de la comunidad segregada y que 

únicamente si se unen podrán crear esa América gloriosa.14 

Para esto es que los conceptos de rol, locación y momento sirven, para contextualizar el 

discurso oral o escrito, de lo contrario el mensaje que se pretende hacer llegar lo hace de 

manera incompleta. Además, es necesario hacer notar que el mismo contexto histórico es el 

que permite que un discurso prospere o no, partiendo así de una idea de un status quo en 

materia discursiva. 

Así como existe una perspectiva en el ACD que utiliza los acontecimientos históricos y 

actuales como detonantes para el florecimiento y mantenimiento de un discurso (Ruth Wodak 

 
13

 Traducción propia 
14 Aquí también se puede notar una diferencia notoria en la forma en que Donald Trump estructuró su lema de 

campaña MAGA, el cual se abordó en páginas anteriores. Donde por un lado Barak Obama busca formar parte 

del grupo a través del uso constante de pronombres en plural, y por otro lado, Donal Trump utiliza el imperativo 

del verbo “hacer” en inglés: Make, separando su persona de la colectividad al ser él quien da la orden y los 

demás la siguen. 
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como la principal exponente de esta corriente), también existen una serie de corrientes que 

toman otros aspectos de la vida pública y privada de los individuos para intentar explicar 

cómo se genera una resignificación de diversos conceptos a través del texto y la oralidad. 

Además de Ruth Wodak con su enfoque Histórico (Wodak, de Cilia, Reisigl, & Liebhart, 

2009), (1989), (2009) explicado en apartados anteriores, también destaca el Dialéctico-

Relacional elaborado principalmente por Norman Fairclough (2015), (1995), (1992) el cual 

aborda al discurso y el mismo lenguaje como una práctica social con base en la formación de 

las identidades, además de que ver esta interacción (relaciones) como un constante tira y 

afloja de los distintos discursos que existen. Teun van Dijk (1993), (1997) formuló otro de 

los enfoques principales, el Sociocognitivo, éste además de percibir al discurso como una 

interacción social habla de que para lograr entender la relación que guarda el “poder” y el 

“discurso” hacen falta representaciones a nivel micro y macro o en palabras Teun van Dijk 

“interfaces cognitivas”. 

Además de los enfoques mencionados anteriormente, también se han desarrollado el 

Cognitivo-lingüístico (Chilton, 2004) y el Análisis Crítico Metafórico (Charteris-Black , 

2005), si bien la presente investigación no hace uso del todo de estas últimas dos corrientes, 

sí es imprescindible señalar la gran relevancia que han tenido en el ACD recientemente, ya 

que abordan las nuevas técnicas retóricas que utilizan los líderes políticos y activistas 

sociales. 
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DISCURSO CONTEXTUALIZADO 

Como se ha mencionado anteriormente, los elementos extralingüísticos de un discurso 

son fundamentales para entender la magnitud de mensaje que guarda. Tanto el lugar, el 

momento, la forma en que se habla e incluso el medio por el que se transmite es de gran 

importancia, ya que suma a la resignificación de los conceptos que toca.  

Un ejemplo simple pero que demuestra muy bien la importancia de los elementos ajenos 

a las palabras que ayudan a generar el impacto deseado ante la audiencia es el primer debate 

de los candidatos a la presidencia de los Estados Unidos de América transmitido por 

televisión, todo esto porque “la imagen importa en la política” (Druckman, 2003, pág. 560). 

En 1960 los candidatos John Kennedy y Richard Nixon se enfrentaron con la novedad de 

que se transmitiría por primera vez un debate presidencial por televisión, poniendo así más 

variables en la comunicación de su imagen política y proyecto de nación, sin embargo, al ser 

un formato nuevo errores se cometieron como el hecho de que Nixon se viera muy pálido 

durante la transmisión, además de que el candidato J.F. Kennedy en todo momento del debate 

prestó atención a su postura corporal, en cambio el candidato Richard Nixon por momentos 

se notaba incómodo en su postura. Otro factor fue la vestimenta que portaba cada uno, ya 

que mientras el candidato demócrata vistió un traje que ajustaba a su cuerpo y se apreciaba 

como negro en la transmisión dándole una presencia significativa cada que la cámara lo 

enfocaba, el candidato republicano vistió un traje que lo hacía ver opaco, además, al ser un 

traje que le quedaba holgado sumó a que su percepción física no fuera la mejor. 

Todos estos factores no verbales influyeron para que aquellos ciudadanos que vieron a 

través de la televisión el debate concibieran como ganador a John F. Kennedy. Para entender 

a profundidad esto el politólogo estadounidense James Druckman realizó un experimento 
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(Druckman, 2003) donde a unas personas les reprodujo el debate con solo el formato de audio 

y a otro con formato de audio y video, posteriormente les realizó un cuestionario donde 

buscaba hacer notar las diferencias de percepciones de los candidatos por parte de los dos 

grupos. Los resultados fueron que aquellos que vieron y escucharon el debate priorizaron 

más la información que obtenían de la imagen de los candidatos; por otro lado, los que 

únicamente escucharon el debate, priorizaron la información que los candidatos ofrecían a 

través de las palabras.  

Ahora bien, la contextualización de un discurso también nos habla de la situación 

económica, política e histórica en la que se encuentra sumergida la población a la que se le 

habla. Esto no se refiere necesariamente a que durante algún discurso político se debe 

entender por qué continuamente se hace referencia a un acontecimiento histórico, ya que 

estas referencias, en muchas de las ocasiones se hacen indirectamente o incluso hasta 

inconscientemente. Hay ejemplos simples de interpretación de los discursos basados en el 

contexto como el hecho de que año con año el presidente de México realice El Grito de 

Independencia donde se busca recordar el inicio del de la guerra de Independencia en 1810, 

donde se hace una breve recreación del momento en que Miguel Hidalgo tocó las campanas 

para llamar a todos los pobladores a tomar las armas. Cada presidente hace el evento de 

alguna forma especial en la que se vea representada la visión del país que tiene y la relación 

que guarda con el pasado.  

Es aquí donde un análisis más profundo se lleva a cabo, ya que, existe un listado básico 

de los héroes de independencia a los que se les rinde homenaje: 

“¡Mexicanos! 

¡Vivan los héroes que nos dieron patria! 

¡Viva Hidalgo! 
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¡Viva Morelos! 

¡Viva Josefa Ortiz de Domínguez! 

¡Viva Allende! 

¡Viva Aldama! 

¡Viva la independencia Nacional! 

¡Viva México!, ¡Viva México!, ¡Viva México!” (Gobierno de México, 2021) 

 

No obstante, ha habido ocasiones en las que el presidente en turno agrega a alguien más 

en la lista, esto para hacer notar su visión de país. El actual presidente de México, Andrés 

Manuel López Obrador en su último Grito de Independencia realizó los siguientes cambios: 

“¡Mexicanas, mexicanos!  

¡Viva la Independencia!  

¡Viva Miguel Hidalgo y Costilla! 

 ¡Viva Josefa Ortiz de Domínguez!  

¡Viva Ignacio Allende!  

¡Viva Leona Vicario! 

 ¡Viva José María Morelos y Pavón!  

¡Viva Vicente Guerrero!  

¡Vivan los héroes anónimos!  

¡Viva la libertad! 

 ¡Viva la igualdad!  

¡Viva la justicia!  

¡Viva la democracia! 

 ¡Viva nuestra soberanía!  

¡Viva la fraternidad universal! 

 ¡Viva la paz! 

Muera la corrupción, 

 muera el clasismo, 

 muera el racismo,  

vivan los pueblos indígenas.  
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Viva la grandeza cultural de México, 

 ¡Viva México! ¡Viva México! ¡Viva México!”15 

 

Como puede observarse, se han agregado varios elementos que buscan visibilizar ciertos 

sectores y luchas sociales que durante el tiempo se han olvidado, como es el caso de las 

comunidades indígenas y el racismo del que son víctimas, también con la expresión “¡Vivan 

los héroes sin nombre!” se rescata de alguna manera el hecho de que durante tiempos 

difíciles, ya sean guerras o crisis, que ha pasado México este ha sido sobrellevado por la gran 

mayoría de las y los mexicanos sin que las élites se preocupasen por ellos. “¡Muera la 

corrupción!”, de acuerdo con datos de la Organización de Transparencia Internacional, 

México (Transparency International, 2021) se encuentra en el puesto 124 de 180, siendo el 

primer lugar los países que tienen una percepción de la corrupción baja; así que México es 

un país con un índice de percepción de corrupción alto, que si bien no es de los mayores 

tampoco se encuentra en una situación que fomente la confianza en las instancias públicas y 

comportamientos sociales, es aquí donde el hecho de que Andrés Manuel López Obrador 

apunte a la muerte de la corrupción en el país cobra gran relevancia. 

Debe aclararse que esto no significa que la realidad de actuar político verdaderamente 

vaya encaminado a la erradicación de la corrupción, el clasismo o la discriminación, eso es 

tema de los analistas políticos, periodistas y la ciudadanía en general. En el presente trabajo 

se pretende entender como el discurso es una herramienta para gobernar de AMLO para así 

aumentar el número de simpatizantes o en su defecto, disminuir el apoyo a sus adversarios. 

 
15

 Transcripción del discurso realizado por el presidente Andrés Manuel López Obrador el 15 de septiembre 

del 2022 en el Zócalo de la Ciudad de México, México. 
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Es así como la contextualización del discurso tiene diversos niveles de profundidad, 

depende del tipo de análisis que se pretende hacer son los elementos que considerar. Pero en 

todo momento es necesario hacerlo para comprender el mensaje completo, así como el 

proceso de resignificación de los temas y conceptos que se manejan en el discurso. 

 

EL VIAJE DEL HÉROE 

Ahora bien, se ha hablado ya de cómo el discurso posee varios niveles de análisis, así 

como diversas perspectivas y la importancia de también analizar cómo es que las 

instituciones son capaces de generar discursos políticos para así cumplir con sus objetivos de 

creación u objetivos de actores políticos específicos. 

Entonces, es aquí donde todo el gobierno de AMLO se divide en dos partes generales, 

por un lado, está la construcción de una narrativa con el conflicto político como centro de 

ésta; en una segunda parte está la materialización del discurso, en otras palabras, como es 

que la narrativa se utiliza como proceso de legitimización para su actuar político. 

Este capítulo aborda la primera etapa, la de la creación de una historia política donde él 

es el transformador de México al erradicar la corrupción y las malas prácticas de la vida 

política del país llamando a todo este proceso: La Cuarta Transformación. Además, en su 

narrativa ha enfrentado a enemigos como lo son las élites políticas, a las cuales AMLO acusa 

de no buscar otra cosa más que permanecer con las riendas políticas y económicas del país, 

para a su vez cuidar de sus intereses individuales.16 

 
16

 Es importante recordar que en ningún momento de la presente investigación se pretende confirmar o negar 

los hechos y resultados que se presentan en la narrativa del presidente Andrés Manuel, únicamente se busca 
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En este punto es que entra el llamado Viaje del Héroe (Campbell, 1959), donde se 

establece una estructura general de los mitos y relatos que se han contado desde que el ser 

humano tuvo la capacidad de hablar y a su vez transmitir conocimiento. Un patrón de historia 

es lo que Joseph Campbell logró identificar y simplificar en una serie de etapas. Si bien, al 

ser una gran cantidad de relatos los que se han contado y existen sus excepciones sí hay una 

característica que todos comparten y es que poseen un protagonista que debe superar una 

serie de pruebas para obtener un bien. 

 

Ilustración 2. ESQUEMA VIAJE DEL HÉROE 

 

Cuadro Obtenido de Joseph Campbell (1959, pág. 223) 

 

 
entender como éste ha estructurado su discurso y la evolución que ha tenido. Aprobar o desaprobar el actuar de 

su administración es tarea de la ciudadanía. 

Por lo que, cualquier afirmación que se pueda dar a lo largo de este capítulo o los posteriores se fundamentan 

en lo establecido en el apartado de Metodología y Marco Terórico. 
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Por lo que en conceptos generales este Viaje se divide en 4 etapas; la primera, la del 

Llamado a la aventura, es el momento en que el protagonista (héroe) decide ya sea 

voluntariamente o forzado por alguna situación externa emprender un camino para encontrar 

la solución a su problemática individual o de un colectivo; la segunda etapa, Pruebas, se 

encuentra en el momento posterior en el que el héroe cruza el umbral de la aventura, 

significando que ya ha iniciado el camino que pretendía tomar en la etapa pasada, en Pruebas 

es donde debe enfrentarse al enemigo o enemigos que le impiden alcanzar el objetivo de su 

búsqueda; la tercera etapa, Huida, en este punto es donde el protagonista regresa a su lugar 

de partida para dar solución al problema con el conocimiento, herramienta o persona que 

buscaba al momento de iniciar su viaje, también en esta etapa se alcanza la divinización 

(apoteosis) del héroe; la última etapa, Elíxir, es donde se da remedio al problema y el héroe 

por fin puede descansar y ver el fruto de su esfuerzo. 

A continuación, se analizará el discurso de Andrés Manuel López Obrador y su actuar 

político con base a las etapas del Viaje del Héroe, así como el proceso de resignificación de 

diversos conceptos en vista del Análisis Crítico del Discurso. 
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5. ANÁLISIS DE DATOS 

EL VIAJE DE AMLO 

LLAMADO A LA AVENTURA 

En una historia o relato heroico la etapa del Llamado a la aventura consiste en el primer 

acercamiento que tiene el personaje principal con la gran problemática a resolver durante su 

trayecto. Este problema puede ser detonado en ese momento y el personaje principal 

presenció el inicio como si fuera “una ligereza-aparentemente accidental- y que revela un 

mundo insospechado y el individuo queda expuesto a una relación con poderes que no se 

entienden correctamente” (Campbell, 1959, pág. 54) y que es su responsabilidad lograr un 

control sobre estos para salir victorioso. 

El personaje principal debe enfrentarse a una decisión; puede no responder al llamado, 

ya que no se encuentra en la disposición de renunciar a lo que ya posee para embarcarse a 

una aventura cuyo desenlace desconoce; o puede que sí haga caso y decida iniciar su 

aventura, en dicho caso se topará así con una Ayuda sobrenatural donde muchas veces su 

representación es la de un mentor, el cual le ayudará a derrotar las fuerzas que amenazan la 

estabilidad del mundo del héroe. Pero para lograr esto el héroe deberá lograr confiar en dicha 

Ayuda sobrenatural. 

En este punto es donde se cruza el Umbral de la Aventura, este es un límite de no retorno, 

donde se da “oficialmente” el comienzo de aquel camino que busca reparar los daños 

infringidos en la etapa anterior. 
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Estos elementos del inicio de una historia proveniente del género Épico17 también se 

acoplan a narrativas políticas, donde buscan asemejar problemáticas sociales con la situación 

que el héroe busca solucionar al responder el llamado a la aventura. Como se ha mencionado 

anteriormente, se pondrá bajo escrutinio como el presidente AMLO ha usado de esta 

secuencia narrativa para hacer llegar su mensaje al mayor número de mexicanos y a su vez 

ganar su simpatía. Además de que una vez en la presidencia también busca que las propias 

instituciones pública cuenten una historia para lograr una institucionalización de la narrativa 

presidencial. 

En la propia página web, el presidente AMLO (López Obrador, s.f.) menciona que en su 

juventud tuvo la oportunidad de conocer al político y poeta Carlos Pellicer, al cual apoyó 

activamente durante la campaña de este para la senaduría del estado de Tabasco en 1972. 

AMLO recorrió gran parte de su estado natal para asegurarse de que todos conocieran del 

gran hombre que era Carlos Pellicer, en este punto es en el que se reafirma la gran devoción 

que tiene el entonces joven Andrés Manuel por el poeta tabasqueño. Pudiéndose así decir que 

el autor de Grecia (1910) fue el “puente” ( Redacción BBC News Mundo, 2018) a la política 

del quien hoy es presidente de México. 

Pero antes de esto ya conocía al poeta de Villahermosa porque mientras el joven AMLO 

estaba en la preparatoria a él y sus compañeros les gustaba asistir a la casa de Carlos Pellicer 

 
17

 Este género relata aventuras de un héroe, el cual lucha ante diversas adversidades, en un mundo donde existen 

criaturas mágicas o entres sobrenaturales que a veces luchan contra él y en otras ocasiones lo ayudan. Unos 

ejemplos de este género son: La Ilíada y La Odisea, La Eneida, El Quijote, El Cantar de los Nibelungos, etc.  

Ahora, si bien, la estructura y los elementos provienen del género épico, esta misma secuencia ha sido utilizada 

en trabajos narrativos modernos, por lo que esta narración sigue vigente. 
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debido a que este los impresionaba tanto con su voz grave como sus constantes invitaciones 

a que los jóvenes leyeran. ( Redacción BBC News Mundo, 2018)18 

Entonces, aquí es donde nos encontramos los dos conceptos principales de la etapa, el 

llamado a la aventura proveniente de un guía moral, ya que, posteriormente el mismo Andrés 

Manuel se declararía “pelliceriano” (López Obrador, La Mafia nos Robó la Presidencia, 

2007) al inspirarse en la lucha del poeta por los derechos indígenas, campesinos y la 

propagación del conocimiento a través del arte. Y también que debido a las pláticas que tenía 

con él en su tiempo de preparatoria decidió estudiar Ciencias Políticas y Administración 

Pública en la máxima casa de estudios del país, la Universidad Nacional Autónoma de 

México, comenzando así su proceso de formación profesional y social, el cual se verá 

reflejado en la construcción discursiva al ser parte de la política mexicana. 

Por último, de acuerdo con la forma en que AMLO ha contado sus primeros años 

profesionales, se podría afirmar que al aceptar recorrer el estado de Tabasco para ayudar a 

Carlos Pellicer a ganar su candidatura para el senado fue el momento en que cruzó el Umbral 

de la aventura.  

 

PRUEBAS 

Como el mismo nombre lo indica, esta es la etapa donde el personaje principal, en este 

caso Andrés Manuel López Obrador (AMLO), comienza a enfrentarse a diversos enemigos 

para poder así conseguir el fin último (salvar a México). Aquí es donde “ellos luchan con los 

 
18

 En este artículo se cita constantemente a la obra del periodista Jorge Zepeda (Los suspirantes 2018, 2017), 

del cual esta anécdota es extraída. 
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demonios para que los otros puedan alcanzar la presa y en general luchar con la realidad” 

(Campbell, 1959, pág. 97). Estas pruebas son la profundización de la problemática inicial 

con la que el héroe de la historia se vio cara a cara al inicio del relato. 

“La crisis de México no podrá enfrentarse sin cortar de tajo con la corrupción y la 

impunidad, lo cual implica cambiar el actual régimen y establecer un orden político nuevo, 

democrático, promotor de la legalidad, humanista y con el distintivo de la honestidad.” 

(López Obrador , 2017, pág. 1). He aquí como AMLO presenta diversos aspectos de su 

narrativa; en primera instancia la problemática a resolver, la crisis de México, si bien no 

especifica si se refiere a los problemas económicos en los que se encuentran las finanzas 

nacionales o problemas de desigualdades sociales al interior de la población mexicana o cuál 

“crisis” es la que pretende resolver, pero es debido a esta ambigüedad del término que más 

adelante podrá tomar cualquier queja de las y los mexicanos como bandera de lucha y así 

ganar su simpatía; en segunda instancia, ya empiezan las primeras pinceladas para apuntar 

con el dedo al dragón a vencer en su historia épica, ya que, señala que el problema de la 

crisis en México se deriva de la corrupción y la impunidad y para lograr abatir esto es 

necesario un cambio político profundo cuya base es la honestidad, los valores democráticos 

y el humanismo. 

Es así como Andrés Manuel López Obrador (AMLO), después de haber cruzado el 

umbral de la aventura al acompañar a Carlos Pellicer en su candidatura al Senado de México, 

comienza a enfrentar las diversas adversidades y a la par crearse un discurso de salvador y 

reconciliador que en el 2018 le ganaría la presidencia. 

En su sitio web (López Obrador, AMLO, s.f.) menciona que 1977 fue director del 

Instituto Indigenista de Tabasco, donde luchó constantemente por los derechos de los 
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indígenas chontales. También que en 1984 estaba a cargo de la dirección de Promoción Social 

del Instituto Nacional del consumir y muy brevemente menciona que fue presidente de 1996 

a 1999 del Partido de la Revolución Democrática. 

Posteriormente también resalta que fue el “principal crítico del rescate bancario, conocido 

como Fobaproa, en 1999” (López Obrador, AMLO, s.f.). También fue Jefe de Gobierno del 

entonces Distrito Federal y muy orgullosamente distingue que de acuerdo con la encuesta de 

City Mayors del 2004 fue calificado como segundo mejor alcalde del mundo. Por último, 

alude a sus tres candidaturas donde buscó la presidencia de México y que no fue sino hasta 

el 2018 que logró ganar con un porcentaje de 53.19%, dándole una ventaja de 17 millones 

503 mil 363 voto frente a los demás contendientes. 

Así es como de manera breve AMLO resume su carrera política. Sin embargo, como bien 

se señala desde el Análisis Crítico del Discurso (ACD), tanto lo que se dice como lo que no 

es significativo para la creación de un discurso. En este sitio web19 se omiten partes de la 

carrera su carrera que han provocado cierta polémica como el hecho de que estaba afiliado 

al Partido Revolucionario Institucional (PRI), partido que, durante sus campañas electorales, 

así como en su presidencia le fue oposición política. De igual forma se omite el hecho de que 

llegó a la jefatura de gobierno a través del Partido de la Revolución Democrática (PRD). 

Regresando al punto donde se van presentando a aquellos villanos a vencer en esta 

historia que va construyendo AMLO, con fines de la presente investigación abordaremos la 

parte específica de su candidatura del 2018, así como del periodo de su presidencia hasta el 

 
19

 El cual, al ser buscado por el motor de búsqueda Google, aparece incluso antes que noticias o su página en 

Wikipedia. Esto es significativo, ya que, cuando algún ciudadano trate de buscar información sobre el presidente 

se encontrará en primera instancia con esta narrativa de su trayectoria política. 



54 

 

momento (2022). Si bien estos enemigos son una construcción narrativa desde tiempo atrás, 

es este periodo es donde se logran consolidar e incluso llevan a adoptar formas (nombres de 

actores políticos) específicos. 

En primera instancia nos encontramos que AMLO le atribuye a la Corrupción los 

problemas del México actual20 y es que en su primer discurso de campaña en el 2018 le 

atribuye a la Mafia del Poder la creación de una red de corrupción institucionalizada. Red 

que lleva operando desde décadas atrás con la fundación del Partido de la Revolución 

Mexicana, el cuál posteriormente pasaría a ser el Partido de la Revolución Institucional.  

Sin embargo, la corrupción es un fenómeno que se presenta no únicamente en las altas 

esferas político-económicas sino también en los actos más cotidianos que podemos percibir. 

Y es que la corrupción consiste “en el abuso del poder para beneficio propio. Puede 

clasificarse en corrupción a gran escala, menor y política, según la cantidad de fondos 

perdidos y el sector en el que se produzca” (Transparency International, 2009). Esto significa, 

que incluso un ciudadano común y corriente puede ser partícipe de un acto de corrupción y 

así pasa. 

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Victimización y Percepción sobre la Seguridad 

Pública, indica que 74.9% de los encuestados considera que la Policía de Tránsito es la 

autoridad que más corrupta percibe, de igual forma es esta aquella que más en contacto 

directo con la ciudadanía tiene. Esto podría llegar a concluir que es la misma ciudadanía es 

cómplice en que actos corruptivos se mantengan latentes en el país.  

 
20 Justo esta simplificación de los problemas de México y su posible solución es una de las virtudes de la 

campaña política del presidente, ya que logra que sea más accesible la información para la población general. 

Pero también genera una información incompleta ya que no se presentan las particularidades de la solución que 

se plantea.  
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Sin embargo, AMLO logra que el discurso sobre la corrupción se centre en altos mandos 

al recurrir a una frase con la que muchos mexicanos pueden encontrar una lógica que parece 

hasta obvia: Vamos a limpiar al gobierno de corrupción como se barren las escaleras: de 

arriba para abajo. (López Obrador, SPOT: ESCALERAS. ANDRÉS MANUEL LÓPEZ 

OBRADOR. MORENA ABRIL 2018, 2018) 

Aquí es donde se logra percibir el encuadre que le da AMLO a la situación. Esto se refiere 

a que la presentación específica de un fenómeno puede derivar en conclusiones o juicios 

distintos a lo que en realidad sucede. En el presente caso de la corrupción, le atribuye a altos 

puestos políticos y económicos (La Mafia del Poder) la perpetuación de la corrupción en el 

país pero que esto cambió desde el momento en que se sentó en la silla presidencial, porque, 

de acuerdo con su discurso, si la persona en la jerarquía política más alta no tiene este tipo 

de comportamientos el resto de los servidores y funcionarios públicos, por ende, no 

continuarán con acciones inmorales. 

Pero hasta esta misma lógica discursiva evolucionó a partir del momento en que AMLO 

se convirtió en presidente. Durante campaña mencionaba que desde el primer momento en 

que él asumiera el cargo, el actuar inmoral de los funcionarios públicos se acabaría en 

automático, esto se observa en el spot de campaña citado más arriba. Sin embargo, una vez 

que asumió el poder inició la llamada Lucha contra la Corrupción, contradiciendo su 

hipótesis que automáticamente el problema sería resuelto.  

Esta Lucha contra la Corrupción se caracterizó por una serie de acciones políticas como 

la entrega directa a los beneficiarios de los distintos apoyos que ofrece el gobierno, el 
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fortalecimiento de la Unidad de Inteligencia Financiera21, una austeridad republicana que 

permite un mayor control presupuestario hacia las dependencias gubernamentales y una de 

las más controversiales, el juicio a expresidentes. 

Esta última consistió en un plebiscito donde se le hizo una pregunta a las y los mexicanos: 

¿Estás de acuerdo o no en que se lleven a cabo las acciones pertinentes con apego al marco 

constitucional y legal, para emprender un proceso de esclarecimiento de las decisiones 

políticas tomadas en los años pasados por los actores políticos, encaminado a garantizarla 

justicia y los derechos de las posibles víctimas? Esta consulto estuvo rodeada de mucha 

polémica porque el presidente Andrés Manuel constantemente lanzó ataques en contra del 

Instituto Nacional Electoral (INE), el cual tenía la responsabilidad de llevar a cabo la 

organización y ejecución de dicho ejercicio democrático (Arroyo, 2021). Por otro lado, tanto 

el INE como los actores de oposición al gobierno de AMLO, señalaron la poca necesidad de 

una consulta donde se preguntase si se debía seguir un proceso legal o no, argumentando que 

en caso de que existan pruebas en contra de los expresidentes era totalmente necesario que 

se iniciara el proceso legal sin necesidad de preguntar a la ciudadanía. 

Este desacuerdo entre el presidente de la república y el presidente del Consejo General 

de INE, Lorenzo Córdova, hizo que diera inicio una constante lucha entre ambas 

instituciones. Trasformando así al INE y ciertos integrantes de este en enemigos dentro de la 

narrativa de AMLO, enemigos que trataría de eliminar posteriormente con su propuesta de 

 
21

 Esta es una Unidad Administrativa de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público cuya principal función es 

recibir, analizar y diseminar reportes financieros para así coadyuvar en la prevención y combate de delitos con 

recursos de procedencia ilícita (Gobierno de México, 2022) 
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reforma electoral. Pero para llegar a esta escena de la política mexicana primero hay que 

presentar a otros “enemigos” primero para así entender cómo se llegó a este punto. 

“El gobierno va a representar a: campesinos, obreros, maestros, integrantes de las clases 

medias, comerciantes y empresarios, dijo al explicar que ahora el gobierno es como un comité 

al servicio de un pequeño grupo, de una mafia del poder que se creen amos y señores de 

México.”. Es aquí donde también empieza a dividir a la ciudadanía mexicana en dos partes, 

aquellos que abusan de su estatus político-económico para engrandecer su riqueza y poder y 

aquellos que son oprimidos por lo primeros para lograr sus propios objetivos.  

Estos que abusan de los privilegios que poseen les llama de diversas formas y es que 

como se ha visto, su mismo discurso de adapta a las temáticas que aborda en la situación, por 

momentos es la Mafia del Poder, en otras ocasiones son los Neoliberales, e incluso Traidores 

a la Patria les llega a llamar. Este cambio en la etiqueta se puede deber a dos factores; en 

primera instancia, caría de acuerdo con la materia del tema que se trata, si se refiera a termas 

de índole económico  habla del Periodo Neoliberal o Neoliberales para culpar a estos que 

debido a su pésimo actuar en el pasado la situación actual es deplorable; cuando se refiere a 

problemáticas sociales, habla de Traidores a la patria como se le señalaron a los diputados 

que votaron en contra de la Reforma Eléctrica del 2022 (Redacción El Financiero, 2022), y 

cuyo principal argumento a favor de la Reforma era que esta subsanaría los problemas del 

acceso desigual a la electricidad debido a los precios tan altos que ésta representada, así como 

salvaguardar los intereses del país frente a los deseos extranjeros de beneficiarse de los 

recursos de México como el litio (Martín Cullell, 2022). 

Ya hemos visto como la Mafia del Poder se refiere a aquellos políticos que desde sus 

puestos de decisión han propiciado la institucionalización de diversos esquemas de 
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complicidad en favor de sus intereses personales. Esta institucionalización se basa en la 

normalización de comportamientos poco éticos e ilegales, como la designación de puestos 

políticos desde lo denominado “dedazo”, aceptación de sobornos, adjudicaciones de 

contratos poco claros y muchas más actividades de este tipo. Estos grupos, AMLO señala, 

son provenientes tanto del Partido Acción Nacional (PAN) como del Partido Revolucionario 

Institucional (PRI) (Capítulo 12.1).  

Es así como, desde la narrativa del político tabasqueño, la Corrupción se institucionaliza 

y toma figuras un tanto específicas22 en la política mexicana. Recapitulando, la Mafia del 

Poder son aquellos políticos, actuales y pasados, que son reflejo de la crisis de Corrupción 

que se ha normalizado en México. Es por eso que “el principal propósito de nuestra (de 

AMLO y los mexicanos) lucha: es desterrar la corrupción y la impunidad, cortar de tajo la 

corrupción y la impunidad” (Anexo 1, DISCURSO INICIO DE CAMPAÑA AMLO)  

Así como en muchas historias de héroes, existe un periodo de oscuridad donde la maldad 

acecha a todo aquel que se atreve a levantar la voz, donde la tiranía lastima a los inocentes. 

Esta época oscura, en la narrativa de Andrés Manuel López Obrador, es el Periodo 

Neoliberal. AMLO señala que dicho periodo abarca desde 1983 hasta el 1 de diciembre del 

2018, día de su toma de protesta como presidente constitucional de México. Dicho periodo 

 
22

 Y se menciona “un tanto específicas” porque durante su campaña como en su gobierno, políticos provenientes 

de dichos partidos, señalados como culpables de la corrupción y males del país, han comenzado a colaborar con 

Andrés Manuel, ya sea en su proyecto de nación como al interior de su partido MORENA. Manuel Bartlett 

Díaz es un ejemplo de este caso, ya que durante su militancia en el PRI se desempeñó como Secretario de 

Gobernación Federal, por lo que en 1988 estuvo a cargo de la organización de la contienda electoral por la 

presidencia de la república, cuando se implementaba por primera vez un sistema de resultados preliminares 

sucedió “La caída del sistema”, esto consistió en que antes de la caída se daba por ganador al candidato 

Cuauhtémoc Cárdenas Solórzano, pero después de que se reestableció el sistema el candidato oficialista Carlos 

Salinas de Gortari se mostraba con una amplia ventaja. Desde la opinión pública se culpó a Manuel Bartlett, 

incluso el mismo AMLO en reiteradas ocasiones criticó fuertemente dicho suceso. Pero desde su primer día de 

gobierno hasta hoy en día, Manuel Bartlett Díaz se ha desempeñado como Director General de la Comisión 

Federal de Electricidad. 
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se caracterizó por la constante concesión de bienes y servicios a empresas particulares, 

privatizando así estos; que a su vez causó en la población empobrecimiento de la población 

mexicana, ya que el poder adquisitivo sufrió un descenso de hasta el 80 por ciento, esto lo 

señala AMLO en su discurso de inicio de campaña (Anexo 1.DISCURSO INICIO DE 

CAMPAÑA AMLO) basándose en datos del Centro de Análisis Multidisciplinario de la 

Facultad de Economía de la UNAM el cual apunta que hace 30 años cincuenta y un kilos de 

tortillas podían ser adquiridos con un salario mínimo, sin embargo, en 2018 solo se pueden 

obtener seis kilos de este producto básico en las casas mexicanas. 

Esto significa el auge de muchos empresarios al interior de la república, debido a que el 

sector privado se vio constantemente beneficiado y también los elementos cuantitativos 

tomaron mucha más relevancia a la hora de tomar decisiones en materia económica, política 

e incluso social. Todo esto también viene muy apegado con la Tecnocracia; este concepto se 

refiere a la sobre especialización de aquellos que laborar como servidores y funcionarios 

públicos, esto en busca de un mejor desempeño laboral, ya que de esta manera es más sencillo 

generar indicadores cuantitativos que permitan medir el rendimiento y la eficiencia del 

aparato gubernamental (Fisichella, 2015). Pero también debe señalarse que la 

implementación de este concepto generó una sectorialización de la burocracia pública, 

volviéndola ineficiente para satisfacer necesidades del bienestar social. 

“Pero que no confundan, no es con los empresarios, aquí en este movimiento hay de todas 

las clases sociales, hay comerciantes, hay empresarios y con los empresarios respeto, amor y 

paz, con la mafia del poder, la ley, la aplicación del Estado de Derecho, que dejen de robar, 

que dejen de saquear” (López Obrador, Expresa AMLO: “zafo”, no habrá pleito con los 

empresarios, 2018). Con esta declaración se entiende que buscaba suavizar un poco su 
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discurso donde señalaba que los empresarios son de los principales responsables de la 

precariedad en la que México se encuentra, desde la acumulación del capital hasta la paga 

injusta de salario. 

Otro ejemplo de cómo va agregando y eliminando a individuos de las diversas categorías 

que tiene para sus “enemigos” o adversarios son las declaraciones que ha dado acerca del 

político Cuauhtémoc Cárdenas Solórzano, el cual durante mucho tiempo compartió una 

relación de compañerismo con Andrés Manuel debido a que ambos formaron parte del 

Partido de la Revolución Democrática (PRD) e ideológicamente comparten ideas. Sin 

embargo, el fundador del PRD formó parte de una agrupación llamada “Mexicolectivo” 

donde las principales figuras políticas son: Francisco Labastida, Beatriz Pagés, José Ramon 

Cossío, Enrique Krauze, Gibrán Ramírez, José Narro Robles, Josefina Vázquez Mota y 

Salomón Chertorivsky (Redacción El Financiero, 2023). Debido a esto es que AMLO durante 

una de sus conferencias matutinas diarias (López Obrador, Versión estenográfica de la 

conferencia de prensa matutina del presidente Andrés Manuel López Obrador, 2023) lo llamó 

“adversario político” por ser mencionado junto a este colectivo, debido a que el presidente 

concluye que “[…]no están de acuerdo con nuestro proyecto de transformación, están más 

cerca del bloque conservador, es una especia de ala moderada del bloque conservador […]”. 

Al día siguiente de estos comentarios el excandidato presidencial Cuauhtémoc Cárdenas 

sacó un comunicado deslindándose de dicho colectivo y lo único que había hecho él fue 

producir un texto diagnóstico de México (Punto de Partida. Una Nueva Visión de País) y que 

los demás personajes políticos hicieron uso de este para conformar Mexicolectivo (Forbes 

Staff, 2023). 
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Entonces, el actuar del presidente de Andrés Manuel es que en cuanto existe un potencial 

adversario, sin importar el corte ideológico o la carrera política del señalado, se le pone una 

de las etiquetas antes mencionadas, para que así toda la discusión democrática sea reducida 

a él contra todos aquellos que buscan hacerle mal México.  

En los 4 discursos usados para analizar en la presente investigación se puede observar 

cómo es que AMLO ha designado 8.89%  de su discurso para generar un panorama general 

de las actitudes y acciones que realizan aquellos políticos que no persiguen el interés común 

de México 

Todos estos personajes que hemos visto son aquellos a los que Andrés Manuel López 

Obrador busca derrotar, todos sus esfuerzos desde sus tres candidaturas (2006, 2012 y 2018), 

así como su presidencia se ha enfocado a “erradicar ese cáncer” que habita el México 

moderno. Lastre que se lleva arrastrando desde los albores de la democracia mexicana y es 

que dentro de la narrativa AMLO constantemente menciona acontecimientos del pasado 

nacional para así “ejemplificar” o “advertir” de lo que pudiera pasar si los traidores a la 

patria o la Mafia del Poder regresa a ostentar el poder político. Pero también usa figuras de 

la historia de México como modelos morales a seguir, así como se divinizan las figuras de 

Miguel Hidalgo y Costilla, Benito Juárez y Francisco I. Madero. Cada uno de estos 

personajes corresponde a una de las grandes revoluciones o cambios estructurales que 

México ha tenido: La Independencia (1810), la Reforma (1857) y la Revolución (1917). 

Esta constante alusión al pasado se ve reflejado en que en los discursos esa mención, 

negativa o positiva, representa el 16.97% de la totalidad de estos cuatro textos analizados. 

¿Por qué en su discurso el pasado tiene un lugar predilecto? ¿Qué uso político tiene algún 

suceso del pasado? 
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Al ser bastantes recurrentes las menciones a acontecimientos pasados o incluso a 

personajes específicos de la historia de México ayuda a que los oyentes de su discurso 

político comiencen a dar forma en sus cabezas de lo que es un político “bueno” o “malo” o 

al menos que entiendan qué lo es para AMLO. Siguiendo con los reformistas mencionados 

anteriormente se puede dar una noción de lo que es representar, desde el discurso del 

presidente, el Bien Común (intereses de la nación), ya que fueron estos los que nos dieron 

patria y libertad.  

Y el al contar la historia se coloca junto a estos grandes héroes autodenominando su 

movimiento político como La Cuarta Transformación de México, ya que logró un “cambio 

de régimen político […]” (López Obrador, Andrés Manuel López Obrador rinde protesta 

como Presidente Constitucional de México, 2018) el cual conlleva el destierro de la 

corrupción y el desfalco de dinero en beneficio de unos cuantos; además agrega que este 

cambio, a diferencia de las otras tres transformaciones, se logró de manera “pacífica y 

ordenada” (López Obrador, Andrés Manuel López Obrador rinde protesta como Presidente 

Constitucional de México, 2018). 

La característica pacífica del movimiento es importante, ya que a parir de esta es que 

logra también establecer un antes y después de su transformación con respecto a las demás 

tres que sí conllevaron el derramamiento de sangre de muchas y muchos mexicanos (Sáez 

A., 2019). Andrés Manuel López Obrador define a su movimiento como institucional, un 

cambio que se llevó a cabo a través de las reglas del juego previamente establecidas.  

El constante bombardeo con aquellos héroes patrios es notorio desde el primer momento 

en que inició su campaña política, debido a que en su discurso donde inaugura su proceso 
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electoral lo primero que hace es resaltar la relevancia del lugar en el que se encuentra que es 

Ciudad Juárez. El respecto dice (López Obrador, Discurso AMLO al iniciar campaña, 2018): 

 Iniciamos la campaña, aquí donde comienza nuestra patria, en Ciudad Juárez. 

iniciamos aquí la campaña como homenaje a este legendario Paso del Norte, donde 

se refugió y resistió Juárez y su gabinete, en los tiempos de la lucha contra los 

conservadores y la Invasión Francesa. 

De manera general se puede percibir que una constante alusión al pasado es 

imprescindible al momento de dar un discurso y es que como se puede observar en la 

Ilustración 3 el 16.97% de las codificaciones23 de su discurso consiste en hablar sobre un 

evento del pasado, para así ejemplificar ya sea el buen comportamiento de un líder o cuando 

este busca su interés propio. 

Ilustración 3. ACUMULACIÓN CODIFICACIÓN 

 
23 Este porcentaje se refiere al porcentaje del código mencionado (Alusión al Pasado) con respecto a los demás 

códigos, en próximas páginas también se hablará del porcentaje de cobertura, lo cual significa el porcentaje del 

código al cual se haga alusión con respecto al total del discurso o discursos analizados en el momento. 
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Elaboración Propia24 

 

La narrativa de AMLO no se transmite únicamente a través de su persona, sino que 

también logra que se impregne en las diversas instituciones de gobierno, logrando así que no 

solo diputados o diputadas, senadores o senadoras o incluso gobernadores y gobernadoras 

repliquen el discurso político del presidente, en este caso oficialista, sino que las instituciones 

adopten formas de comunicación donde elementos discursivos también se perciben. 

En la propaganda oficial del gobierno se encuentran cinco próceres de la patria que 

AMLO ha “canonizado” (Véase Ilustración 4 ) a partir de las Transformaciones de México 

anteriormente mencionadas como José María Morelos y Pavón, Miguel Hidalgo y Costilla, 

Benito Juárez, Francisco I. Madero y Lázaro Cárdenas. 

Ilustración 4. IMAGOTIPO GOBERINO DE MÉXICO 

 
24 Este cuadro se basó en la acumulación de codificación de los cuatro discursos seleccionados, por lo que 

representa una mirada general de los temas abordados a lo largo de sus discursos. 

Obtenido de: (Dirección General de Imagen de la Coordinación 

General de Comunicación Social y Vocería del Gobierno de la 

República, 2019) 
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De igual forma, hay otros Imagotipos donde se incluyen, además de los anteriormente 

enlistados, a Sor Juana Inés de la Cruz, Josefa Ortiz de Dominguez, Leona Vicario, Carmen 

Serdán y Elvia Carrillo Puerto. 

A partir de esta constantebombardeo de las figuras históricas del país es que poco a 

poco comienza a colorar, narrativamente, a su gobierno a la par de aquellos grandes 

acontecimientos. Y hasta cierto punto lo ha logrado, debido a que varias veces para referirse 

al gobierno de AMLO se le denomina de la misma forma en que él mismo lo hizo: La Cuarta 

Transformación (4T). Si bien, de manera escrita  se tiende a escribirse entre comillas, aunque 

no siempre. En cambio, cuando se le refiere a través del habla no hay forma tan clara de 

señalar la autodeterminación de Transformación. 

De esta manera, es como AMLO pasivamente y de manera escalada se apropio de la 

narrativa sobre su gobierno y la forma en que este es percibido, no solo por los grupos de 

élite sino también por la población en general. Discursivamente, el político tabasqueño ha 

logrado posicionarse al mismo nivel de relevancia histórica que la Revolución, la 

Independencia y la Reforma, al menos así es para el 64% de aquellos que aprueban al 

presidente (Oraculus, 2023). 

Esta construcción de su personaje como un nuevo transformador o héroe de México 

se logra percibir desde su DISCURSO INICIO DE CAMPAÑA AMLOdonde el 48.84%25 

está dedicado a hablar de cómo él solo o junto al pueblo logrará salvar a México.  

Por eso, nuestra propuesta tiene como principal propósito, que se oiga 

bien y que se oiga lejos, el principal propósito de nuestra lucha: es desterrar 

 
25 Porcentaje de cobertura. Cabe destacar que una oración puede ser clasificada en más de un código.  
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la corrupción y la impunidad, cortar de tajo con la corrupción y la impunidad. 

(López Obrador, Discurso AMLO al iniciar campaña, 2018). 

Este es un ejemplo de cómo desde comentarios tan poco significativos trabaja la idea 

de que solamente él es capaz de arreglar la situación de corrupción e impunidad que carcome 

al país. Continuando con la construcción narrativa del héroe de México, en su discurso de 

TOMA DE PROTESTA continua con un porcentaje alto, en comparación con los demás 

códigos, de 23.36%.  

Ahora bien, como podría esperarse el discurso en el cual el código de AMLO Héroe 

presenta mayor cobertura es aquel que dio en el Zócalo de la Ciudad de México en 

conmemoración del 4° aniversario de la 4T, donde el 85.91% abonaba a la construcción de 

su figura de salvador de México. Por lo que cuando se hace la sumatoria de los cuatro 

discursos analizados, se puede ver que el 50.54% de los textos están dedicados a establecer 

que Andrés Manuel López Obrador es aquel político que logrará o está logrando 

(dependiendo de la temporalidad del discurso) sacar al país del hoyo en el que el Periodo 

Neoliberal lo dejó sumido.  

La narrativa de AMLO como el nuevo héroe nacional ha tomado popularidad y 

aprobación entre la mayoría de las y los mexicanos, donde su aprobación no ha sido menor 

al 60% y cuya máxima ha sido 81%. En comparativa con la presidencia de Enrique Peña 

Nieto, cuya probación máxima fue del 57% y a partir de ahí su desaprobación siempre fue 

mayor; pero también con Felipe Calderón Hinojosa, el cuál su máxima de aprobación por 

parte de los encuestados fue de 68% por un breve periodo de tiempo. (Véase Ilustración 5). 
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Ilustración 5. APROBACIÓN PRESIDENCIAL 1995-2000 

 

A pesar de que la aprobación del presidente Andrés Manuel es muy alta no es 

absoluto, eso no es necesariamente malo y es que para el politólogo Robert Dahl (Democracy 

and Its Critics, 1989) la democracia [liberal] es aquella que requiere de mecanismos para 

encasillar las preferencias de los ciudadanos en mayorías institucionalizadas, esto significa 

que la pluralidad de ideas es fundamental, por lo que deben existir aquellos a los que les 

agrade la manera en que AMLO gobierna y otros que pueden considerar deficiente su 

gobierno. 

Este grupo de individuos han sido aquellos que han fungido como freno26 para todas 

aquellas modificaciones a la constitución que el partido en gobierno ha propuesto, a las obras 

 
26 Debo resaltar nuevamente que en ningún momento se busca tomar dar argumentos a favor de la presidencia 

de Andrés Manuel López Obrador o en contra, tampoco abogar por los diversos actores políticos de oposición 

al gobierno actual. El objetivo del presente trabajo es entender el funcionamiento de la narrativa que se ha 

implementado desde las instituciones y actores individuales para fines políticos. Por lo que si en algún momento 

Obtenido de: (Oraculus, 2023) 
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que el presidente ha querido comenzar y también un freno a la visión de gobierno y plan de 

nación que AMLO ha buscado implementar.  

Aquí es donde se encuentran otras Pruebas con las que el héroe AMLO ha tenido que 

ir sorteando para alcanzar el Elixir. Momentos en los que esos villanos27 como la Mafia del 

Poder, los Neoliberales y los Malos Políticos confrontan al héroe de la historia. Esa primera 

prueba que fueron las elecciones del 2018 fueron ganadas desde la narrativa de AMLO con 

un amplio margen. La coalición Partido del Trabajo (PT), Movimiento de Regeneración 

Nacional (MORENA) y Encuentro Social arropó al ganador con un 53.19% de los votos 

válidos; el segundo lugar fue el candidato de la coalición entre el Partido Acción Nacional 

(PAN), Partido de la Revolución Democrática (PRD) y Movimiento Ciudadano (MC) 

Ricardo Anaya Cortés, el cual obtuvo porcentaje de voto válido de 22.27%. (Instituto 

Nacional Electoral , 2018). 

Otras pruebas a las cuales el protagonista se ha enfrentado son: su propuesta de 

Revocación de Mandato, desde su aprobación por el Congreso hasta su implementación; 

obras como el Tren Maya y el Aeropuerto Internacional Felipe Ángeles; y su Reforma 

Electoral. 

El tema de la Revocación de Mandato tiene su primera aparición en los discursos 

seleccionados en el de TOMA DE PROTESTA: 

   Pero también dejo en claro que bajo ninguna circunstancia habré de 

reelegirme, por el contrario, me someteré a la revocación del mandato porque 

 
se realizó o alguna afirmación es con fines de comprensión de las diversas posturas políticas que el México 

actual posee.  
27 Villanos que ya se han definido en páginas anteriores. 
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deseo que el pueblo siempre tenga las riendas del poder en sus manos. En dos 

años y medio habrá una consulta y se les preguntará a los ciudadanos si 

quieren que el presidente de la República se mantenga en el cargo o que pida 

licencia, porque el pueblo pone y el pueblo quita, y es el único soberano al 

que debo sumisión y obediencia. 

Este fragmento es de suma importancia porque resume cuál es el propósito de este 

nuevo momento en la participación de las y los ciudadanos: regresar al pueblo la soberanía o 

poder decisión sobre sus gobernantes. Este poder de decisión comúnmente se percibe ajeno 

por los mismos ciudadanos y un ejemplo es el porcentaje de participación, el cual fue de 

63.42% en las elecciones del 2018, esto puede llevar a pensar que existe un porcentaje de la 

población que considera que votar no va a generar un cambio en el sistema político o el 

resultado electoral. Algo que el académico José Woldenberg llama como “desencanto con la 

democracia” (Woldenberg, 2017, pág. 11). 

Entonces, cuando Andrés Manuel López Obrador en su primer discurso como 

presidente constitucional de México decide hablar de regresar o mejor dicho, reconocer la 

soberanía28 del pueblo mexicano mediante una consulta a la mitad de su sexenio para 

determinar si continua con su trabajo como presidente o que lo mejor es revocarle el mandato 

debido a una falta de confianza por parte del pueblo. Sumando así a la narrativa de AMLO 

como héroe nacional. 

La iniciativa de Revocación de Mandato (RM) se topó con un debate público bastante 

dividido, por un lado estaban aquellos ciudadanos que conideraban que este proceso sería un 

 
28 Soberanía que es reconocida de igual forma en la Constitución de los Estados Unidos Mexicanos en su Título 

Segundo, Artículo 39°. 
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desgaste político y económico innecesario porque en el 2018 ya se había votado para que 

AMLO ocupara el cargo por 6 años. Por otro lado, se defendía este ejericio debido a que 

abría la puerta, para que en caso de que la población esté en desacuerdo con el proyecto de 

nación que en esos tres años  ha planteado AMLO, éste puediera ser removido de su puesto.  

La pregunta que llegó a estar en la boleta que las y los ciudadanos tendrían decía así: 

¿Estás de acuerdo en que a Andrés Manuel López Obrador, Presidente de los Estados Unidos 

Mexicanos, se le revoque el mandato por pérdida de la confianza o siga en la Presidencia de 

la República hasta que termine su periodo? (Instituto Nacional Electoral, 2021). Y cuyas 

respuestas posibles eran dos: Que se le revoque el mandato por pérdida de la confianza y Que 

siga en la Presidencia de la República. 

A partir de la percepción de que el apoyo popular hacia AMLO posee un margen 

astante amplio es que éste decide dejar que este apoyo decida si continua con su gobierno o 

no. Es necesario precisar que para el momento en que se llevó acabo la consulta de 

Revocación de Mandato AMLO poseeía el 61% de aprobación, contra un 36% de desacuerdo 

con su gobierno.  

¿Entonces por qué discursivamente la RM representa un momento clave en el preiodo 

presidencial si en cuestión númerica su permanencia nunca estuvo en riesgo? La realidad es 

que este momento de la RM se utilizó para aundar más en “lo que es y no es su gobierno”, 

establenciendo así una diferenciación, discursivamente hablando, respecto a  sus atecesores, 

narattiva que más menos así: Soy tan querido y apoyado por la ciudadanía por hacer tan bien 

mi trabajo que estoy dispuesto a poner el resto de mi presidencia en las manos de las y los 

ciudadanos. 
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Tan penetrante fue su discurso de la soberanía del pueblo que cuando las autoridades 

electorales (INE) y los partidios de oposición (PAN, PRI, MC y PRD) buscarón que la RM 

no se llevará a cabo debido al gran gasto que representaba al erario público la misma 

ciudadanía encasilló as estos dos últimos como enemigos de la democracia.  

Debe destacarse que este enfrentamiento entre el partido en el gobierno y los partidos 

de oposición junto con autoridades electorales por la RM desataron una posterior hostilidad 

con respecto a otros temas como la integridad del varios consejeros del INE, más 

específicamente el consejero presidente Lorenzo Córdova Vianello y el consejero Ciro 

Murayama Rendón, que a su vez se extrapolaba a un cuestionamiento de la capacidad del 

INE (ya no de individuos si no de la institución como tal) para mantener una postura neutral 

ante el acontecer político nacional. 

Pero no nos adelantemos. Una vez que ya era un hecho la Revocación de Mandato, 

un nuevo tema surgió y es que para llevar a cabo la consulta el INE señalaba que su costo 

inicial era de 3,830 MDP (millones de pesos) pero que el presupuesto que se le fue asignado 

era de 1,567.4 MDP (INE, 2022), por lo que no era suficiente para lograr efectuar de manera 

adecuada la consulta, de acuerdo con la proyección realizada por el organismo autónomo. Y 

es que de 160,000 casillas que se debieron instalar, de acuerdo con los Lineamientos, 

solamente 57,000 fueron instaladas, logrando así solo el 35.6% de las casillas que por ley 

debieron estar disponibles para que la ciudadanía emitiera su voto (de la Rosa, 2022). 

Por lo que, desde este momento la discusión pública no se centraba tanto en si el 

presupuesto era suficiente o no, sino en si el INE estaba buscando que la RM no obtuviera la 

participación necesaria porque desde un inicio estaba en contra de dicho ejercicio; por el otro 

lado, estaban aquellos que afirmaban que el mismo presidente era el que le cortaba el 
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presupuesto para que el ejercicio fallara y así poder seguir culpando al INE de las deficiencias 

en materia de participación ciudadana del país.  

En un artículo de opinión de Fabrizio Mejía Madrid (2022) se puede observar 

claramente cómo es que el discurso a favor de la RM como ejercicio democrático se 

estructuró. En el artículo se habla de cómo las y los ciudadanos hacían de todo para demostrar 

el apoyo hacia el presidente, pero por más que se movilizaron no lograron ejercer su voto 

debido a la falta de casillas. ¿A quién responsabilizaron por dicha situación? Al Instituto 

Nacional Electoral, el cual se defendía con el argumento de que el presupuesto asignado no 

era suficiente para sostener un mayor número de casillas.  

De esta manera la ciudadanía veía únicamente dos bandos discursivos en 

enfrentamiento, el presidente AMLO que busca dar más poder a la ciudadanía y al INE y 

oposición política a MORENA en general, los cuales ven un absurdo en la RM ya que puede 

ser considerado un acto de populismo que busca difundir los logros de gobierno (Ravel 

Cuevas, 2022). 

Como se puede observar en el desarrollo de la confrontación, el presidente logra que 

el tema de discusión deje de ser el presupuesto o la acción política en sí y que se transforme 

en una “lucha por la democracia y libertad de México”, haciendo que la ciudadanía vea un 

enfrentamiento del bien contra el mal, la libertad y la opresión, AMLO y MORENA contra 

el resto de los actores políticos, AMLO contra la Corrupción. Esta simplificación del discurso 

ha sido siempre un objetivo del presidente29, y así él sea el héroe que se ha embarcado en una 

cruzada en contra de todos los males de México.  

 
29 En ningún momento de la presente investigación se afirma que esta simplificación discursiva sea un actuar 

que beneficie o no a la democracia mexicana, tampoco que el actuar del presidente esté bien intencionado o no. 
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Otra Prueba a la que ha tenido que enfrentarse AMLO en su viaje en buscando liberar 

al país de la corrupción y malos tratos hacia diversos sectores de la población mexicana es 

cuando se anunciaron las obras que serían el emblema del sexenio: El Tren Maya y el 

Aeropuerto Internacional Felipe Ángeles. 

Lo que estas obras representan, desde la narrativa de AMLO, es una muestra de que 

con voluntad política es posible realizar obras así de grandes sin la necesidad de recurrir a 

tratos grises o al desfalco de dinero, de igual forma busca mostrar que es necesaria una  

intervención que beneficie a las zonas más marginadas del país, en este caso el sur de México.  

Desde su inicio de campaña (Véase DISCURSO INICIO DE CAMPAÑA AMLO) 

AMLO habló de su propuesta de cancelar el Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad 

de México (NAICM), para hablar de esto el presidente (en ese entonces candidato) dedicó el 

2.77% (Véase Ilustración 6) de su discurso de inicio de campaña para referirse a tanto a la 

cancelación del NAICM como la construcción de uno totalmente nuevo en la base aérea 

militar No. 1 de Santa Lucía en Zumpango, Estado de México. 

Este fue un tema coyuntural debido a diversas acusaciones de corrupción en las 

adjudicaciones para la construcción del NAICM, así como durante su ejecución. Por ejemplo, 

se reveló que 778 millones de pesos se asignaron a 45 empresas fantasmas para que estas 

proveyeran bienes e insumos para la construcción de la barda perimetral, así como para las 

obras pluviales (El Universal, 2020). Así mismo, el uso de prestanombres fue una práctica 

recurrente durante esta construcción, El Universal (2020) reportó el caso de que uno de los 

accionistas de la empresa Aradam Construcciones, la cual estaba encargada de construir la 

 
Únicamente se afirma que hay una narrativa que simplifica la vida política del país, ésta tiene ventajas y también 

desventajas y es tarea de las y los ciudadanos apoyarla o no partiendo desde sus propios ideales.  
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barda perimetral del NAICM, era Efrén Sánchez Garibay, el cual era un policía de Chiapas 

que no ganaba más de 7,000 pesos al mes. Un segundo caso de prestanombres fue con la 

Constructora Osercy, en este caso sus tres socios fundadores “lo único que hicieron antes fue 

dar sus datos al registrarse en un programa de becas y de subsidios al campo” (Sagarpa) (El 

Universal, 2020). 

 Ilustración 6: PORCENTAJE CODIFICACIÓN AIFA  

Elaboración propia 

 

Pero no únicamente las acusaciones de corrupción en el proceso de construcción fue 

lo que desencadenó que este tema aeroportuario se volviera de interés común y es que en 

2006 hubo una represión por parte del cuerpo policial hacia campesinos y ejidatarios. Esto 

debido a la negación de ceder sus terrenos para la construcción del proyecto de aeropuerto 

que anunció el ese entonces presidente Vicente Fox. (CNDH, 2018) 

DISCURSO PORCENTAJE DE 

CODIFICACIÓN  

NÚMERO DE 

PALABRAS 

Inicio de Campaña 22.77% 114.01 

Toma de Protesta .46% 28.12 

Cuarto Informe de Gobierno .92% 38.72 

Celebración 4 años de la 

Transformación 

1.45% 111.21 

Total 4 discursos 1.32% 292.06 
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Esta represión escaló hasta cortes internacionales como la Corte Interamericana de 

Derechos Humanos, ya que la violencia con la que se ejerció el ataque fue excesiva, violando 

hasta diez derechos 30. Es así como desde el momento en que el proyecto fue anuncia fue 

visto con malos ojos por sectores de la población mexicana. Por lo que cuando llega AMLO, 

hablando de cómo el NAICM estaba mal planeado desde sus inicios, la población puedo 

fácilmente sentirse identificado con dicha afirmación.  

Con estas acusaciones de corrupción en las diferentes etapas de la obra es que Andrés 

Manuel López Obrador y el descontento social acumulado comenzó un ataque constante a 

los que pusieron en marcha, pero al ser varios los involucrados y en diversos niveles de poder 

es que continuó con ese concepto de enemigo que ha construido: La Mafia del Poder.  

Toda esta red de complicidad, corrupción y desfalco fue lo que en un principio hizo 

que AMLO buscara su cancelación, pero no lo hizo tan directo. Del 25 al 28 de octubre del 

año 2018 se instalaron mesas a lo largo del país para que las y los mexicanos se acercaran a 

emitir su opinión en cuanto a las construcciones de un nuevo aeropuerto, por lo que se 

enfrentó, por un lado, la continuidad del NAICM, y, por otro lado, su cancelación e inicio de 

la construcción del aeropuerto en la base militar de Santa Lucía. La boleta de aquella consulta 

fue la siguiente:  

 
30 Detenciones arbitrarias, abuso sexual y violación, tortura, retención ilegal, allanamiento de morada, 

incomunicación, trato cruel e inhumano, derecho a la vida, derecho de los menores, derecho a la legalidad. 

(CNDH, 2018) 
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Ilustración 7. BOLETA NUEVO AEROPUERTO 

Fuente: (Forbes Staff, 2018) 

 

 

Esta fue la primera vez en que AMLO ejercía como presidente de México su poder 

de convocatoria para una consulta popular, ejercicio que después repetiría para el “Juicio a 

expresidentes” y la Revocación de Mandato (ya mencionada en páginas anteriores). Sin 

embargo, esta consulta no tendría la validez legal, ni mucho menos el presupuesto que tenían 

las demás, y es que se le acusaba a este proceso de poca legalidad, ya que en ningún momento 

de este se aseguraban los pilares del voto, secreto, personal e intransferible y universal.  

A pesar de todas estas acusaciones de poca transparencia en el proceso de consulta, 

este momento le sirvió para consolidar su narrativa de devolver el poder a las y los 

ciudadanos, por lo que sumado al gran porcentaje de votación que le dio la victoria en los 

comicios de ese año es que tuvo su porcentaje de aprobación más alto (Véase Ilustración 5. 

APROBACIÓN PRESIDENCIAL 1995-2000). 
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Entonces, con esta obra es que estableció una diferenciación entre su presidencia y la 

de los presidentes que lo precedieron, a los cuales los clasifica dentro del enemigo Mafia del 

Poder, ya que, estas prácticas de corrupción antes descritas son las más características de 

todos aquellos periodos anteriores a los de AMLO.31 

Por otra parte, otra obra representativa de lo que va del sexenio de AMLO es la 

construcción de 1,525 km de vías férreas que pasan por los estados de Tabasco, Chiapas, 

Campeche, Yucatán y Quintana Roo; donde los principales ejes de esta obra (Gobierno de 

México, 2022) es facilitar la movilidad de los turistas, así como para transportes de carga 

creando rutas más eficientes y aligerando la carga vehicular en las carreteras; otro eje es la 

búsqueda de reactivación económica en la zona peninsular del país a través de un 

“reordenamiento territorial integral y planificado”. 

¿Por qué es tan significativo que un presidente esté hablando de realizar una inversión 

así de grande en la zona sur del país? Por el hecho de que los estados de Guerrero, Chiapas 

y Tabasco aparecen, de acuerdo con cifras del CONEVAL (2021), con un gran porcentaje de 

pobreza y pobreza extrema. Y es que esta exclusión de los estados del sur no es una 

problemática reciente, es un olvido al que se les ha exiliado por muchos años.  

Ahora bien, no todo ha sido muy sencillo para el presidente AMLO, a pesar de poseer 

una narrativa muy fuerte a su favor, ya que, este proyecto en específico ha sido señalado 

como un ataque en contra de la flora y fauna de la zona. Y es que, de acuerdo con cifras del 

Centro Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA, 2023), esta obra causó la deforestación 

 
31 Todas estas afirmaciones partiendo desde la narrativa del presidente. Véase el apartado de ADVERTENCIA. 
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de 2 mil 500 hectáreas de selvas húmedas y secas, así como un fuerte desabasto de agua en 

la zona de Calakmul. 

A pesar de que en su narrativa ja mencionado que debido a esta construcción se 

logrará una gran derrama económica en la zona, además de que están “descubriendo y 

rehabilitando piezas en sitios arqueológicos mayas, espléndidos, también únicos en el mundo 

por su valor artístico y cultural” (Véase CELEBRACIÓN POR LOS 4 AÑOS DE LA 

TRANSFORMACIÓN). 

Fueron demasiadas las críticas hacia dicho proyecto y también hacia el Corredor 

Interoceánico que AMLO buscó catalogarlos como de seguridad nacional y de interés 

público, para así omitir pasos en el proceso de transparencia, agilizando procesos, y por ende 

cumplir con la promesa que ha hecho de tener en funcionamiento para diciembre del 2023 el 

Tren Maya. 

Este decreto que buscaba establecer como de “seguridad nacional” a la obra del Tren 

Maya fue declarado como inconstitucional por la Suprema Corte de Justicia de la Nación 

(SCJN), debido a que vulnera el derecho de acceso a la información (Guillén , 2023). 

Enfrascándose así el presidente en una lucha discursiva en contra de la SCJN, más 

específicamente, la presidenta de la Suprema Corte de Justicia de la Nación, Norma Piña. 

No es la primera vez que el presidente Andrés Manuel López Obrador, como ya 

hemos mencionado con anterioridad, también ha luchado discursivamente (y posteriormente 

en el ámbito presupuestario) contra el Instituto Nacional Electoral. Después de las consultas 

sobre el juicio político a expresidentes, así como de la Revocación de Mandato, las aguas no 

se calmaron, ya que los ataques entre ambas figuras políticas continuaron.  
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Pero dejó de ser un enfrentamiento a nivel mediático-discursivo y pasó a moldear el 

actual político del presidente. Por lo que el día 28 de abril del 202232 envió una propuesta de 

reforma constitucional en materia electoral, la cual consistía en (Redacción El Financiero, 

2022):  

• No desaparece el INE, cambia de nombre, se llamaría INEC (Instituto Nacional 

Electoral y de Consultas) que seguirá siendo autónomo. 

• Reduce el número de diputados de 500 a 300. 

• Lo mismo pasa con el número de senadores, que pasarán de 128 a 96. 

• Los consejeros del INEC y magistrados del Tribunal Electoral del Poder Judicial de 

la Federación (TEPJF) serán propuestos por los tres poderes de la Unión y elegidos 

por medio de voto popular en elecciones abiertas. 

• Recorta el número de consejeros del INEC de 11 a 7. 

• Financiamiento público a partidos políticos solo para campañas electorales. 

• Plantea una reducción a 30 minuto diarios de propaganda política en radio y 

televisión. 

• Disminuye la participación en una consulta popular de 40 a 33 por ciento para que 

sea vinculante. 

• Elimina los órganos electorales locales. 

• Implementa el voto electrónico.  

Esto para algunos sectores de la población, así como para los partidos de oposición 

representó un atentado directo contra el organismo encargado de salvaguardad la integridad 

 
32 Si se desea conocer la cronología detallada del proceso legislativo de la reforma constitucional y 

posteriormente el “Plan B” visiten la página: https://www.laboratorioelectoral.mx/reforma_electoral_mx2022 
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de las elecciones y, por ende, la democracia misma. Llevando a cabo un movimiento, cuyo 

lema era “El INE no se toca”, mostrando así molestia por los cambios que se hacían al 

Instituto Nacional Electoral.  

Esta molestia no fue únicamente demostrada por grupos políticos, sino también fue 

por grupos de ciudadanos que se expresaban, no únicamente a través de redes sociales, sino 

también en la organización de una marcha, la cual se llevó a cabo el día domingo 13 de 

noviembre del 2022.  

Es así como un nuevo enfrentamiento discursivo inició, “El INE no se toca” contra 

“La Mafia del Poder no quiere soltar sus privilegios”33. Usando esta marcha el presidente 

Andrés Manuel López Obrador inició una serie de señalamientos (López Obrador, 

Conferencia matutina, 2022) de ignorancia, falta de fundamentos y desconocimiento total 

hacia lo que planteaba su reforma constitucional. Además de que señaló en diversas 

ocasiones que la “defensa el INE” era únicamente una bandera que sostenían 

momentáneamente, ya que las motivaciones reales eran que simplemente estaban en contra 

de su “Cuarta Transformación”, llamando a la marcha como un “striptease político […] del 

conservadurismo” (López Obrador, Conferencia matutina, 2022) en el minuto 58 de dicha 

conferencia.  

 

Como se ha podido observar, el presidente AMLO ha creado una narrativa con una 

complejidad bastante alta, la cual no solo lo muestra como un héroe sino también ha generado 

 
33 Esto puede observarse en la conferencia de prensa matutina que sostuvo el presidente un día después en 

Palacio Nacional a partir del minuto 57 de la conferencia que queda guardada en el canal de Youtube del 

presidente. (López Obrador, Conferencia matutina, 2022). 
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toda una mitología al respecto, brindando una explicación de origen a cada uno de los 

personajes que lo acompañan, así como a aquellos enemigos a los que enfrenta. Estos 

personajes, le permiten resaltar comportamientos que deben ser incentivados y 

comportamientos que pueden llegar a ser considerados como traición hacia México. 

Las diversas máscaras que ha creado para sus opositores hechas con malestares 

sociales que no necesariamente están conectados con los actores políticos a las que se las 

pone, empero su narrativa genera un desborde emocional en los destinatarios que poco 

empiezan a importar las circunstancias materiales y lo único que tiene relevancia es la historia 

contada. 

Estás diversas “Pruebas” aun no llegan a un desenlace debido a que la presidencia de 

AMLO tiene todavía unos meses por delante, meses que serán clave para que la historia tenga 

el final que desde años atrás se ha estado anunciando por el mismo protagonista de este 

“Viaje”. 

 

 

HUIDA Y ELÍXIR 

Por último, la Huida y el Elíxir son las últimas partes del viaje del héroe. Estas últimas 

facetas son cuando después de haber superado las diversas pruebas este debe regresar a su 

lugar de partida, en otras palabras, cruzar una segunda vez el Umbral de la aventura para dar 

por concluida la etapa de las Pruebas y así, con la sabiduría adquirida, empiece con la “labor 

de traer los misterios donde la dádiva habrá de significar la renovación de la comunidad, 

nación, etc.” (Campbell, 1959, pág. 179). Por lo que, después de haber alcanzado su 
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Apoteosis, es momento de observar el fruto de su esfuerzo, es momento de descansar a la 

espera de un nuevo llamado.  

Para el caso de la historia del presidente Andrés Manuel López Obrador, este momento 

que cruza el Umbral de la Aventura es cuando pasa la banda presidencial a su sucesor el 1 de 

octubre del 2024. Permitiéndole así retirarse a su rancho en Chiapas llamado “La Chingada, 

en el cual se dedicará exclusivamente a leer y dejará de tener participación alguna en la vida 

política del país. (Olivares & Urrutia, 2022) 

Además de retirarse por completo ha señalado que no quiere “nada que tenga que ver con 

el culto a la personalidad. No quiero [AMLO] que le pongan mi nombre a calles ni estatuas 

ni homenajes ni nada de eso. Lo mejor es lo que queda en la conciencia de los mexicanos y 

siempre he pensado que el pueblo es sabio y agradecido.” (López Obrador, Conferencia 

matutina 02-10-2019, 2022). Es así como AMLO da por terminado su viaje en búsqueda de 

la reconstrucción social y política de México, su narración llega hasta el momento que su 

mandato termina y se retira a su rancho a disfrutar y observar lo que ha logrado. 

 Su historia le ha permitido gozar de una aceptación por parte de la población por logra 

simplificar las problemáticas y además señalar a aquellos que perpetúan la carencia al interior 

del país. La narración consigue que los ciudadanos y ciudadanas se puedan identificar en que 

día a día, al igual que ellos, el presidente busca mejorar su situación y la de sus iguales.  
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6. CONCLUSIONES 

Como se ha podido observar a lo largo de la presente investigación el presidente 

Andrés Manuel López Obrador ha logrado crear una narrativa política muy apegada a las 

clásicas historias de héroes. Por lo que si segmenta la historia que se ha contado de su vida 

personal como de su carrera política se pueden identificar las secciones que Joseph Campbell 

(1959) señala como partes de una historia heroica: Llamado a la Aventura, Pruebas, Huida y 

Elíxir. 

Esta narrativa no únicamente es utilizada para obtener la simpatía o incrementar sus 

números de aprobación presidencial, sino también para que sus acciones políticas no se 

sustenten únicamente en parámetros objetivos sino también apelando a las emociones de los 

receptores del mensaje, logrado a través de la recopilación de diversos malestares sociales 

que han dañado a la población mexicana a lo largo de su historia.   

Esto se ve en cómo crea figuras de enemigos a vencer poco definidas (Mafia del 

Poder, Neoliberales, Conservadores y Traidores a la Patria), permitiéndole señalar a diversos 

actores políticos y sociales que no son parte de su movimiento para atribuirles la culpabilidad 

de los diversos problemas del México actual.  

Además, al diversificar los temas que su discurso aborda le es posible apelar a esta 

emocionalidad de las personas sin importar la materia en discusión. Ya sea que se hable de 

la corrupción, de las inversiones en infraestructura a lo largo del país o incluso cuestionar la 

imparcialidad del Instituto Nacional Electoral. 

Dicha categorización de temas se divide en dos partes primeramente, la parte 

discursiva (Alusión al Pasado, AMLO Héroe, Corrupción, Mafia del Poder, Malos Políticos 
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y Periodo Neoliberal), esta parte es la construcción y resignificación de fenómenos e 

individuos actuales y de la historia de México; y el actuar político (AIFA, Tren Maya, 

Reforma Electoral y Revocación de Mandato), en el cual se aplican los conceptos 

previamente resignificados para defender y justificar la importancia de las diversas acciones 

políticas que se realizan en su gobierno. Estas categorías son observables en los diversos 

datos proporcionados por el software NVivo (Anexo: DATOS NVIVO) 

De esta manera, también, es como el dominio del debate público es acaparado por el 

presidente. Los temas que él asigna, por medio de su narrativa, son aquellos que están tanto 

en la discusión pública como política, tanto es el impacto de su historia que la misma 

oposición política recupera los conceptos más mediatizados del presidente.  

Por último, dicha discusión del debate público dejó de ser sobre la factibilidad o no 

de los proyectos del presidente y se ha transportado a una discusión más emocional, donde 

el debate se hace en termino de narración y contra narración. Se busca hablar de historias y 

no de propuestas.34 

    

 
34 No se afirma con algún juicio de valor. Determinar si este tipo de debate es beneficioso para para las y los 

ciudadanos está a cargo de ellos mismos. 
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7. ANEXOS 

DISCURSOS 

DISCURSO INICIO DE CAMPAÑA AMLO35 

Amigas y amigos: 

Iniciamos la campaña, aquí donde comienza nuestra patria, en Ciudad Juárez. iniciamos aquí 

la campaña como homenaje a este legendario Paso del Norte, donde se refugió y resistió 

Juárez y su gabinete, en los tiempos de la lucha contra los conservadores y la Invasión 

Francesa. 

Medio siglo después, en mayo de 1911, aquí también tuvo lugar la batalla decisiva, en la cual 

los revolucionarios, encabezados por Francisco I. Madero, con el apoyo militar de Pascual 

Orozco y Francisco Villa, derrotaron al ejército federal para propiciar la caída del régimen 

dictatorial porfirista. 

De modo que Ciudad Juárez, antes Paso del Norte, ha sido testigo de hechos históricos 

trascendentes y punto de partida de importantes transformaciones. Por eso, decidimos iniciar 

nuestra campaña aquí en este sitio, por demás emblemático, aquí al pie de la estatua del mejor 

presidente que ha habido en la historia de nuestro país, Benito Juárez García. 

Ciudad Juárez representa el pasado glorioso, también el presente de los grandes y graves 

problemas nacionales y también aquí en Ciudad Juárez, como todo México, se está 

expresando, manifestando la posibilidad de lograr juntos un mejor porvenir para nuestro 

pueblo y nuestra nación. 

 
35 (López Obrador, Discurso AMLO al iniciar campaña, 2018) 
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La situación actual en Ciudad Juárez es muy parecida a lo que sucede en el resto del país. 

Antes había más diferencias entre el norte y el sur de México. 

Hasta hace poco, el crecimiento económico en la frontera era superior a la media nacional y 

por lo mismo había mayores oportunidades de empleos en toda esta región fronteriza. 

A partir de la recesión económica producida en 2008 en los Estados Unidos, Ciudad Juárez 

pasó a ser uno de los centros urbanos con mayor desempleo en el país. 

Aparejada a esa crisis económica, ha venido como rémora la crisis de bienestar social, que 

se sumó a la inseguridad y la violencia que ya venían de tiempo atrás. 

Aquí empezó el horror de los feminicidios que, desgraciadamente, siguen ocurriendo en todo 

el país y con mayor incidencia en las colonias populares de las grandes ciudades de nuestra 

República. 

Hoy, las multiplicadas amenazas a la integridad y a la vida acechan en forma particularmente 

devastadora a las mujeres y a los jóvenes. 

No fue casual que el papa Francisco decidiera venir a Ciudad Juárez hace más de dos años 

para alzar la voz y sostener que uno de los principales flagelos a los que se ven expuestos los 

jóvenes es la negación de su derecho al estudio y al trabajo sostenible y redituable, y la 

imposibilidad de realizarse y proyectarse. 

Esto genera condiciones de pobreza y marginación, y esta pobreza y esta marginación son el 

mayor caldo de cultivo para que caigan en el círculo del narcotráfico y de la violencia. 

Ha sido tan pronunciada la decadencia del país en los últimos tiempos que sólo la fortaleza 

cultural de nuestro pueblo permite explicar por qué tanto aguante y por qué tanta resistencia. 
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Hemos padecido no sólo crisis económica y colapso del bienestar social, sino corrupción 

política, inseguridad y violencia. 

Según nuestro diagnóstico, el problema se originó a partir de la aplicación del llamado 

modelo neoliberal que no ha dado resultados ni siquiera en términos cuantitativos. 

Basta señalar que, en treinta años, descontando el aumento de la población, el crecimiento 

real de la economía ha sido de cero, en 30 años no ha crecido la economía en nuestro país. 

Pero quizá lo más perjudicial es que dicha política económica ha desatado la corrupción más 

colosal y dañina que se haya registrado en la historia de nuestro país. 

Desde el gobierno de Carlos Salinas se optó, de manera absurda, por abandonar el campo y 

acabar con la industria nacional, el Estado dejó de promover el desarrollo. 

Los defensores del actual modelo económico hablan de modernidad, pero no dicen que esa 

modernidad es sinónimo de economía de élites, y que se excluyente a las mayorías y sólo es 

provechoso ese modelo para una pequeña minoría. 

Suelen poner como ejemplo de sus supuestos logros los beneficios del Tratado de Libre 

Comercio que, sin ser del todo inexistentes, porque no podemos negar que en algunas ramas 

de la economía han habido beneficios con el Tratado de Libre Comercio, pero con un costo 

altísimo y en términos generales con muy pocos resultados. 

Pueden argumentar lo que quieran, pero no se puede hablar del éxito del modelo exportador 

cuando la economía ha permanecido estancada durante tres décadas. El fomento de una 

economía para las élites no significa ni desarrollo ni creación de empleos y esto es lo que ha 

quedado de manifestó en nuestro país. 
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En otras palabras, si fuera cierto que el Tratado de Libre Comercio de América del Norte 

(TLCAN) sólo beneficia a México, nuestra economía no permanecería estancada ni habría 

migración. 

Un dato importante: En 1970, cuando las exportaciones de México sólo representaban 8 por 

ciento del Producto Interno Bruto, el crecimiento de la economía era del 6.5 por ciento, 

mientras que ahora, cuando las exportaciones significan 36 por ciento del Producto Interno 

Bruto, la economía sólo crece en 2.3 por ciento. 

No somos, por tanto, un país que esté progresando gracias a la apertura externa, pues, aunque 

exportamos mucho en valor, también importamos la mayor parte de lo que consumimos; 

nuestras exportaciones no generan desarrollo tecnológico propio y en estas décadas hemos 

experimentado un severo retroceso en materia de soberanía nacional. 

Estamos hablando, hacemos referencia a lo que supuestamente ha funcionado mejor, pero a 

pesar de ello la situación económica de la gente en Ciudad Juárez y en todo México es peor 

que la existente hace treinta años. 

Por ejemplo: un trabajador de la industria automotriz en Ciudad Juárez gana 2 dólares con 

47 centavos por hora, mientras que en Estados Unidos un obrero con la misma especialidad 

recibe 29 dólares por hora, es decir, diez veces más. 

Pero lo más injusto e indignante ha sido la pérdida del poder adquisitivo del salario mínimo. 

El más reciente reporte del Centro de Análisis Multidisciplinario de la Facultad de Economía 

de la UNAM afirma que hace 30 años un salario mínimo alcanzaba para comprar cincuenta 

y un kilos de tortilla, y ahora sólo alcanza para adquirir seis kilos de tortilla. 
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De acuerdo con los estudios de este centro académico, la pérdida de poder adquisitivo del 

salario en éste periodo neoliberal llega al 80 por ciento (a octubre de 2017). De ese tamaño 

ha sido el empobrecimiento del pueblo durante el periodo neoliberal. 

Y en forma paralela a esta infame política económica, la corrupción campea con toda 

impunidad en la administración pública. Nunca antes se había padecido de tanta corrupción 

como ahora, nunca en la historia de México desde la época de La Colonia, se había padecido 

de tanta corrupción. 

Podrán acusarme de exagerado o extremista e incluso podrían argumentar que siempre ha 

sucedido lo mismo, pero la descomunal deshonestidad del periodo neoliberal, de 1983 a la 

fecha, supera por mucho lo antes visto y no tiene precedente. 

En la época post-revolucionaria, de los años 30 a los 80 del siglo pasado, los gobernantes no 

se atrevían, no se atrevieron a privatizar las tierras ejidales, los bosques, las playas, los 

ferrocarriles, las minas, la industria eléctrica, ni mucho menos a enajenar el petróleo; sin 

embargo ahora, en estos aciagos tiempos del neoliberalismo, los gobernantes se han 

dedicado, como en el Porfiriato, a concesionar el territorio y a transferir empresas y bienes 

públicos, e incluso funciones del Estado, a particulares nacionales y extranjeros. 

En estos tiempos, el sistema en su conjunto ha operado para la corrupción, la corrupción se 

ha institucionalizado. No se trata, como antes, de actos delictivos individuales o de una red 

de complicidades para hacer negocios al amparo de los cargos públicos; ahora, la corrupción 

se ha convertido en la principal función del poder político y el encubrimiento, la impunidad 

y la complicidad son el principal aglutinante de los grupos que se han sucedido en el ejercicio 

del gobierno, sean del PRI o sean del PAN, es lo que yo llamo la mafia del poder. 



102 

 

Por eso, nuestra propuesta tiene como principal propósito, que se oiga bien y que se oiga 

lejos, el principal propósito de nuestra lucha: es desterrar la corrupción y la impunidad, cortar 

de tajo con la corrupción y la impunidad. 

Hace relativamente poco, un migrante poblano, un hombre mayor en San Quintín, Baja 

California, se aceró y me dijo: “licenciado así como Juárez separó la iglesia del Estado, usted 

busque, procure, con el apoyo del pueblo, separar al poder económico del poder político”. 

Esta es la nueva reforma que el gobierno deje de ser un comité al servicio de una minoría 

rapaz. 

Que el gobierno represente a todas y a todos, a pobres y a ricos, a mayorías y minorías, a 

creyentes y a no creyentes, a pobladores del campo y de la ciudad, a mexicanos de todas las 

clases sociales, de todas las preferencias sexuales y de todas las culturas. 

El nuevo gobierno democrático dará el ejemplo del combate a la corrupción; los servidores 

públicos serán mujeres y hombres de inobjetable honestidad. Ninguna persona con 

antecedentes de enriquecimiento ilícito será invitada a participar en la función pública. Llegar 

al gobierno no significará la obtención de un privilegio o la oportunidad de hacer negocios 

al amparo del poder. 

El gobierno dejará de ser una fábrica de nuevos ricos y cambiará por completo la imagen que 

el mundo tiene de nuestro país. 

Además, hay suficientes razones y datos contundentes para sostener que acabar con la 

corrupción nos permitirá ahorrar cuando menos el 10 por ciento del presupuesto público, es 

decir, más de quinientos mil millones de pesos al año. 
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La fórmula que proponemos consiste en acabar con la corrupción para ahorrar esos 500 mil 

millones de pesos, y también cortar el copete de privilegios que hay en el gobierno, se van a 

terminar los sueldos de 600 mil pesos mensuales para los altos funcionarios públicos, vamos 

a bajar de los sueldos de los de arriba, porque vamos a aumentar los sueldos de los de abajo. 

Van a ganar más: los maestros, las enfermeras, los médicos, los policías, los soldados, los 

marinos, va aumentar el salario de los trabajadores, van a aumentar el jornal de los 

campesinos. 

La fórmula consiste en acabar con la corrupción, acabar con la impunidad, a acabar con 

fueros y privilegios. La primera iniciativa que voy a enviar al Congreso va a consistir en 

reformar el artículo 108 de la Constitución para que el presidente en funciones pueda ser 

juzgado por delitos de corrupción, se acaba la impunidad, se acaban los privilegios. 

Desde el primero de diciembre de este año dispondremos de mayor inversión pública, la cual 

será utilizada como capital semilla para fomentar la inversión privada y para destinar 

presupuestos significativos a la educación, aquí abro un paréntesis para decirles a las 

maestras, a los maestros que vamos a cumplir en compromiso se va a cancelar la mal llamada 

reforma educativa o para que nadie se vaya a espantar, lo voy a decir de otra manera, más 

suave, nos vamos a poner de acuerdo con los maestros, con los padres de familia, vamos a 

elaborar un plan educativo para mejorar la calidad de la enseñanza sin afectar los derechos 

laborales de los maestros. 

Vamos a destinar presupuesto suficiente a la cultura, a la producción, a la creación de 

empleos, vamos a destinar presupuesto suficiente para el fomento al campo, vamos a rescatar 

al campo y a sus pobladores del abandono en que se encuentran. 
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Va a haber financiamiento para programas de desarrollo regional de largo alcance, para la 

cobertura de necesidades básicas de la población. 

El ideal que tenemos, el sueño que tenemos es que se establezca en el país un estado de 

bienestar, que el mexicano tenga seguridad, tenga protección desde que nace hasta que 

muere, desde la cuna hasta la tumba. 

Vamos a apoyar actividades recreativas, vamos a apoyar el deporte por su importancia, no 

solo para el disfrute en lo personal, sino también como medicina preventiva, el deporte de 

alto rendimiento y el deporte profesional. 

Vamos a atender de manera especial, lo primero que se va a hacer es darle la mano a todos 

los damnificados de los sismos. 

Vamos a impulsar el desarrollo regional de sur a norte, con la puesta en práctica de proyectos 

para retener a la población en sus pueblos, muchos de ustedes vienen del sureste, del centro 

del país, de otros estados, porque allá no ha habido oportunidades y han tenido que salir a 

buscarse la vida acá, a la frontera, ahora vamos a iniciar nuestro desarrollo del sur al norte 

del país, del Suchiate hasta El Bravo. 

Vamos a empezar sembrando en el sureste un millón de hectáreas de árboles frutales y 

maderables, se van a crear 400 mil empleos en ejidos, en pequeñas propiedades. 

Vamos también a impulsar mucho el turismo en el Caribe y en la región maya, se va a 

construir un tren rápido de Cancún-Tulum-Calakmul-Palenque para que se conozca la 

importancia cultural de nuestro país y de esta manera se impulsen las actividades relacionadas 

con el turismo. 
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Vamos también a impulsar un proyecto en el Istmo de Tehuantepec, vamos a rehabilitar el 

puerto de Salina Cruz que está en el Pacífico y el puerto de Coatzacoalcos en el Golfo de 

México, se van a rehabilitar los dos puertos, se va a construir  en esa franja que es la más 

angosta de todo el territorio nacional, se va a construir un tren para carga de contenedores 

para unir a los países de Asia con la Costa Este de Estados Unidos, y en toda esa franja se va 

a dar mucho trabajo para que los tabasqueños, chiapanecos, oaxaqueños no tengan que 

venirse a buscarse la vida acá, sino que tengan trabajo allá, en sus pueblos. 

Vamos a construir dos pistas en la base aérea militar de Santa Lucía para resolver el problema 

de la saturación del actual aeropuerto de la Ciudad de México. Dicho de otra forma y con 

más claridad, se suspenderá la construcción del nuevo aeropuerto en el Lago de Texcoco y, 

con ello, ahorraremos más de 200 mil millones de pesos. 

Este proceso se llevará a cabo con estricto apego a la ley, buscando siempre el acuerdo con 

las compañías a las cuales se les han adjudicado contratos; garantizando el gobierno el pago 

a los bonos que se han emitido y protegiendo las inversiones de las Afores; es decir, se actuará 

con legalidad, se dará certidumbre, y no se va a permitir la corrupción. 

Nos estamos comprometiendo a que habrá cobertura de internet en todo el país y será gratuito 

el internet en caminos, en espacios públicos, en escuelas y en hospitales. Para que se tenga 

una idea, hoy solo el 25 por ciento del territorio nacional está comunicado con telefonía 

móvil, solo en el 25 por ciento en el territorio se puede uno comunicar por teléfono celular, 

el 75 por ciento del territorio de México no tiene comunicación, vamos a resolver este 

problema, todo el país va a estar comunicado, entonces así México va a tener comunicación 

por teléfono y por internet. 
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En todo el país también se fijarán precios de garantía para los productos del campo, se le va 

a pagar bien al productor, no como ahora que el productor tiene que vender barato lo que 

produce y comprar caro todo lo que necesita. 

Vamos a pagarle bien a los productores para detener la migración y lograr la autosuficiencia 

alimentaria; la tendencia la puedo resumir en unas cuantas palabras, la política que se va a 

seguir: será fortalecer el mercado interno, es decir, la economía nacional y se va a producir 

en México lo que consumimos. 

También se impulsará la industria de la construcción para que haya empleos, se ejecutarán 

las obras públicas necesarias como caminos, vamos a pavimentar de concreto los 300 

caminos de Oaxaca para comunicar a cabeceras municipales, ese estado tiene 570 municipios 

y hay 300 municipios que tienen caminos de terracería, van a ser pavimentados y no se va a 

hacer con maquinaria, se va a ser con el uso intensivo de mano de obra, para que la inversión 

quede en las comunidades, se paguen buenos salarios y al mismo tiempo sean estas obras que 

son en beneficio de los pueblos, de las comunidades. 

Así también vamos a construir hospitales, escuelas, vivienda, la introducción de servicios, el 

programa de transición de energías limpias y vamos a cuidar nuestro medio ambiente. 

El nuevo gobierno buscará la modernidad, pero desde abajo y para todos. Habrá un 

crecimiento económico horizontal, es decir, en todo el país, no sólo en pequeños islotes, 

como ha venido sucediendo en los últimos 30 años. 

Fomentaremos el desarrollo, aquí en la frontera, a lo largo de los 3 mil 185 kilómetros de 

frontera con Estados Unidos, aquí se creará, a lo largo de los 3 mil kilómetros de frontera una 
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zona libre o franca para promover la inversión, el desarrollo productivo y tecnológico, así 

como la creación de empleos. 

Esta será, aquí en la frontera, será la última cortina para retener a los mexicanos y que no se 

vean en la necesidad de pasar al otro lado, que no se vean en la necesidad de ir a buscarse la 

vida al otro lado de la frontera. 

Aquí en esta franca de 3 mil kilómetros por 20, 30 kilómetros de ancho de  manera puntual 

lo expreso así: 

Se van a recorrer las aduanas hacia el sur, tierra adentro, de 20 a 30 kilómetros de la línea 

divisoria, vamos a recorrer nuestras aduanas. 

En la zona libre o franca, los más de 3 mil kilómetros de largo por 30 de ancho se reducirá el 

Impuesto Sobre la Renta (ISR) a 20 por ciento. 

El Impuesto al Valor Agregado (IVA) será de 8 por ciento, la mitad de lo que se cobra en la 

actualidad, que bueno que ya nos están copiando. Especialmente en las ciudades fronterizas 

de México se aplicará la misma tasa impositiva que en el lado estadounidense, es decir, en 

California cobran 8.5 por ciento de IVA, en Arizona, 8.2; en Nuevo México, 7.5, y aquí, en 

la frontera con Texas, 8.2 por ciento. 

Se reducirán Impuestos Especiales a la Producción y Servicios (IEPS) para establecer tarifas 

y precios de gasolina, diésel y electricidad iguales a los de Estados Unidos. 

Desde el 1 de enero del año próximo, 2019, en toda la zona libre de la franja fronteriza, se 

aumentará el salario mínimo a cuando menos el doble de lo estipulado en la actualidad. 

Se trata de un asunto de justicia y sin riesgos de inflación porque habrá, como lo hemos dicho, 

reducción de impuestos y de precios de energía, de tal manera que, al subir el salario y bajar 
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otros precios, el nivel general de precios quedará igual o, incluso, podría bajar, no es 

aumentar el salario sin tomar en consideración otros factores, vamos a bajar los impuestos 

para que se aumente el salario y se reactive la economía en la franja fronteriza. 

En todas las ciudades de esta zona libre fronteriza se llevará a cabo un plan de desarrollo 

urbano integral que incluirá el ordenamiento del uso del suelo, se van a escriturar predios, 

mucha gente está viviendo en sus casas desde hace mucho tiempo y no tienen papeles, porque 

el gobierno no se ha decidido a regularizar su situación, vamos a entregar escrituras públicas 

a todos los que no tienen ahora estos papeles. 

Se va a introducir de agua potable, drenaje, pavimentación de calles, va a haber construcción 

de vivienda, guarderías, unidades deportivas, espacios culturales, escuelas, hospitales y otras 

obras y servicios. 

Añado que en todo el país y desde luego aquí en Ciudad Juárez, desde finales de este año 

iniciará el programa de los jóvenes: “Jóvenes construyendo el futuro”, a todos los jóvenes se 

les va a garantizar el derecho al estudio y el derecho al trabajo. También hago el compromiso 

que a finales de este año aumentará al doble la pensión a los adultos mayores y agrego todos 

los discapacitados pobres tendrán también el derecho a una pensión igual que la de los adultos 

mayores. 

Amigas y amigos: 

No vamos a descartar la posibilidad de convencer a Donald Trump de su equivocada política 

exterior y, en particular, de su despectiva actitud contra los mexicanos. 

Vamos a ser muy respetuosos del gobierno de Estados Unidos, pero vamos a exigir también 

respeto a los mexicanos, ni México ni su pueblo va a ser piñata de ningún gobierno extranjero. 
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Estamos dispuestos en aras de una buena relación de amistad, estamos dispuestos a poner 

sobre la mesa, en su momento, nuestro programa de desarrollo para impulsar el crecimiento, 

generar empleos y garantizar el bienestar y, así, enfrentar de manera conjunta las causas que 

originan la migración, la inseguridad y la violencia. Reiteramos, que se oiga bien, que se oiga 

lejos, no es con muros ni con el uso de la fuerza como se resuelven los problemas sociales y 

los asuntos de seguridad, esos problemas se resuelven con desarrollo y bienestar, la paz y la 

tranquilidad son frutos de la justicia. 

También expreso, con toda claridad, que no estamos en contra del Tratado de Libre Comercio 

con Estados Unidos y Canadá. Sin embargo, consideramos que  sería conveniente que la 

firma de los nuevos acuerdos se realizará luego de las elecciones presidenciales del primero 

de julio, para que haya equidad y se busquen consensos, no afectar a sectores productivos de 

México e incluir en esos acuerdos asuntos importantes como la definición de salarios y el 

tema migratorio. 

El nuevo gobierno democrático mantendrá siempre una actitud respetuosa hacia el gobierno 

de Estados Unidos, pero haremos valer nuestra autoridad soberana. 

Defenderemos el derecho de nuestros connacionales a ganarse la vida en cualquier lugar del 

mundo con su trabajo honrado. Adelanto que en poco tiempo los 50 consulados de México 

en Estados Unidos se convertirán en procuradurías para la defensa de nuestros paisanos 

migrantes; para efecto práctico, se convertirán en auténticas defensorías al servicio de los 

migrantes. 

Insisto: buscaremos establecer con Estados Unidos una relación bilateral fincada en la 

cooperación para el desarrollo y el respeto mutuo. Protegeremos a los migrantes pero, al 

mismo tiempo, aplicaremos una política en nuestro país generadora de empleos que garantice 



110 

 

a los mexicanos trabajo, salarios justos y bienestar en sus lugares de origen, donde están sus 

familiares, sus costumbres y su cultura. 

El sueño que me inspira y quiero hacer realidad es que México se convierta en una potencia 

y que sus habitantes sólo salgan de sus pueblos por gusto y no por necesidad. Entonces, 

cuando llegue ese día, entonces, pronto, muy pronto, ninguna amenaza, ningún muro, 

ninguna actitud prepotente de ningún gobierno extranjero podrá impedir que podamos 

trabajar y ser felices en nuestra querida patria. 

Amigas y amigos: 

Estoy confiado que la crisis nacional está por terminar y que nada podrá opacar de manera 

perdurable el nombre de México ni impedir que triunfe la causa de la justicia. Nuestra nación, 

que tanto ha sufrido, saldrá adelante, como ha pasado en otros tiempos de adversidad. La 

cultura y la cohesión social de nuestro pueblo nos ha permitido, no olvidemos, sobrevivir y 

sobreponernos a todas las calamidades. México, nuestro gran país, ha desafiado, a lo largo 

de su historia, hambrunas e inundaciones, guerras, invasiones y viles zarpazos a su territorio. 

Pero siempre México se ha levantado y ha superado los daños de epidemias y temblores, ha 

enfrentado miserias públicas, malos gobernantes, saqueos monumentales, pero la profecía de 

los antiguos poetas es real y verdadera:  Mientras exista el mundo, decían los antiguos poetas 

mexicanos, mientras exista el mundo nunca terminará, no acabará la fama y la gloria de 

nuestro México Temoanchan, Yokotan, Potonchan, Tollán, Caxcan, Colliman, Aztlán, de 

nuestro México Tenochtitlán. 

Amigas y amigos: 
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En tiempos de tristezas y decepción, estos tiempos de sufrimiento y en estos tiempos aciagos, 

hay también una gran esperanza, un ánimo que despierta el entusiasmo, que despierta el 

corazón. 

Puede ser un ideal, una utopía, algo inalcanzable, pero ya somos muchos, aquí ustedes que 

están aguantando el sol y millones de mexicanas más quienes queremos la paz con justicia y 

dignidad, el desarrollo sustentable, el imperio de la legalidad, el bienestar, la vida buena. 

Hace mucho tiempo que no existía un entusiasmo como el que se está viviendo en la 

actualidad, ante la inminencia de un cambio de régimen, ante la cercanía de una 

transformación mayor; en muchas décadas no habíamos tenido al alcance de la mano, como 

ahora, la construcción o la reconstrucción de nuestra patria. Esa es la buena nueva. Estamos 

a punto de exclamar de manera colectiva, como no se había escuchado el grito, en los últimos 

cien años, con toda nuestra alegría, un triunfante: ¡Viva México!, ¡Viva México!, ¡Viva 

México! 

TOMA DE PROTESTA36 

Diputadas y diputados. Senadoras, senadores, autoridades locales y federales. 

Invitadas e invitados del extranjero. Licenciado Enrique Peña Nieto, le agradezco sus 

atenciones. Pero, sobre todo, le reconozco el hecho de no haber intervenido, como lo hicieron 

otros presidentes, en las pasadas elecciones presidenciales. 

Hemos padecido ya ese atropello antidemocrático y valoramos el que el presidente en 

funciones respete la voluntad del pueblo. Por eso, muchas gracias, licenciado Peña Nieto. 

 
36 (López Obrador, Andrés Manuel López Obrador rinde protesta como Presidente Constitucional de México, 

2018) 
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Amigas y amigos, por mandato del pueblo iniciamos hoy la Cuarta Transformación 

política de México, puede parecer pretencioso o exagerado, pero hoy no solo inicia un nuevo 

gobierno, hoy comienza un cambio de régimen político. 

A partir de ahora se llevará a cabo una transformación pacífica y ordenada, pero al 

mismo tiempo profunda y radical, porque se acabará con la corrupción y con la impunidad 

que impiden el renacimiento de México. 

Si definimos en pocas palabras las tres grandes transformaciones de nuestra historia, 

podríamos resumir que en la Independencia se luchó por abolir la esclavitud y alcanzar la 

soberanía nacional, en la reforma por el predominio del poder civil y por la restauración de 

la República. Y en la Revolución nuestro pueblo y sus extraordinarios dirigentes lucharon 

por la justicia y por la democracia. 

Ahora, nosotros queremos convertir la honestidad y la fraternidad en forma de vida y 

de gobierno. No se trata de un asunto retórico o propagandístico, estos postulados se 

sustentan en la convicción de que la crisis de México se originó, no solo por el fracaso del 

modelo económico neoliberal aplicado en los últimos 36 años, sino también por el 

predominio en este periodo de la más inmunda corrupción pública y privada. 

En otras palabras, como lo hemos repetido durante muchos años, nada ha dañado más 

a México que la deshonestidad de los gobernantes y de la pequeña minoría que ha lucrado 

con el influyentismo. 

Esa es la causa principal de la desigualdad económica y social, y también de la 

inseguridad y de la violencia que padecemos. 



113 

 

En cuanto a la ineficiencia del modelo económico neoliberal, baste decir que ni 

siquiera en términos cuantitativos ha dado buenos resultados. Recuérdese que luego de la 

etapa violenta de la Revolución, desde los años treinta, hasta los setenta del siglo pasado, es 

decir, durante 40 años, la economía de México creció a una tasa promedio anual del 5 por 

ciento. 

Y durante ese mismo periodo, en dos sexenios consecutivos, de 1958 a 1970, cuando 

fue ministro de Hacienda Antonio Ortiz Mena, la economía del país no solo creció al 6 por 

ciento anual, sino que este avance se obtuvo sin inflación y sin incremento de la deuda 

pública. Por cierto, Ortiz Mena no era economista sino abogado. 

Posteriormente hubo 2 gobiernos, de 1970 a 1982, en que la economía también creció 

a una tasa del 6 por ciento anual, pero con graves desequilibrios macroeconómicos, es decir, 

con inflación y endeudamiento. 

En cuanto a la política económica aplicada durante el periodo neoliberal, de 1983 a 

la fecha, ha sido la más ineficiente en la historia moderna de México. En este tiempo la 

economía ha crecido en 2 por ciento anual, y tanto por ello como por la tremenda 

concentración del ingreso en pocas manos, se ha empobrecido a la mayoría de la población 

hasta llevarla a buscarse la vida en la informalidad, a emigrar masivamente del territorio 

nacional o a tomar el camino de las conductas antisociales. 

Lo digo con realismo y sin prejuicios ideológicos: la política económica neoliberal ha 

sido un desastre, una calamidad para la vida pública del país. Por ejemplo, la reforma 

energética, que nos dijeron que vendría a salvarnos solo ha significado la caída en la 
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producción de petróleo y el aumento desmedido en los precios de las gasolinas, el gas y la 

electricidad. 

Cuando se aprobó la reforma energética hace 4 años se afirmó que se iba a conseguir 

inversión extranjera a raudales, como nunca. El resultado es que apenas llegaron 760 millones 

de dólares de capital foráneo, lo que únicamente representa el 1.9 por ciento de la incipiente 

inversión pública realizada por Pemex en el mismo periodo, y apenas en 0.7 por ciento de la 

inversión prometida. 

En los considerandos de las leyes aprobadas en ese entonces se aseguraba que en ese 

año íbamos a estar produciendo 3 millones de barriles diarios, y la realidad es que estamos 

extrayendo solo 1 millón 763 mil, 1 millón 763 mil barriles diarios. Es decir, 41 por ciento 

menos de lo estimado y con tendencia a la baja. 

Es tan grave el daño causado al sector energético nacional durante el neoliberalismo, 

que no solo somos el país petrolero que más gasolinas importa en el mundo, sino que ahora 

ya estamos comprando petróleo crudo para abastecer a las únicas seis refinerías que apenas 

sobreviven, téngase en cuenta que precisamente desde hace 40 años no se construye una 

nueva refinería en el país. 

Aquí agrego otros saldos de la política económica neoliberal o neoporfirista. De 

México es originario el maíz, esa planta bendita y somos la nación que más importa maíz en 

el mundo. Antes del neoliberalismo producíamos y éramos autosuficientes en gasolinas, 

diésel, gas, energía eléctrica. Ahora compramos más de la mitad de lo que consumimos de 

estos insumos. 
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En este periodo el poder adquisitivo del salario mínimo se ha deteriorado en 60 por 

ciento y el salario de los mexicanos es de los más bajos del planeta. Tenemos el doble de 

enfermos de diabetes en comparación con países de América Latina. Durante el periodo 

neoliberal nos convertimos en el segundo país del mundo con mayor migración. Viven y 

trabajan en Estados Unidos, 24 millones de mexicanos. Y por lo que hace a la violencia, 

estamos en los primeros lugares del mundo. 

Según la última medición de Transparencia Internacional ocupamos el lugar 135 en 

comparación con 176 países evaluados. Ocupamos el lugar 135 en corrupción, entre 176 

países evaluados y pasamos a ese sitio luego de estar en el lugar 59 en el 2000, subir al 70 en 

el 2006, escalar al 106 en el 2012 y llegar en 2017 a la vergonzosa posición en que nos 

encontramos. 

Por eso insisto. El distintivo del neoliberalismo es la corrupción. Suena fuerte, pero 

privatización ha sido en México sinónimo de corrupción. Desgraciadamente casi siempre ha 

existido este mal en nuestro país, pero lo sucedido durante el periodo neoliberal no tiene 

precedente en estos tiempos que el sistema en su conjunto ha operado para la corrupción. El 

poder político y el poder económico se han alimentado y nutrido mutuamente y se ha 

implantado como modus operandi el robo de los bienes del pueblo y de las riquezas de la 

nación. 

En la época de la llamada, o del llamado desarrollo estabilizador, o compartido, que 

va de los años 30 a los 70 del siglo pasado, los gobernantes no se atrevieron a privatizar las 

tierras ejidales, los bosques, las playas, los ferrocarriles, las telecomunicaciones, las minas, 

la industria eléctrica ni mucho menos a enajenar el petróleo, pero en estas últimas tres 

décadas las máximas autoridades se han dedicado, como en el porfiriato, a concesionar el 
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territorio y a transferir empresas y bienes públicos, e incluso funciones del Estado a 

particulares nacionales y extranjeros. 

No se trata, como antes, de actos delictivos individuales, o de una red de 

complicidades para hacer negocios al amparo del gobierno. En el periodo neoliberal la 

corrupción se convirtió en la principal función del poder político, por eso, si me piden que 

exprese en una frase el plan del nuevo gobierno, respondo: acabar con la corrupción y con la 

impunidad. 

Pero al contrario de lo que pudiera suponerse, esta nueva etapa la vamos a iniciar sin 

perseguir a nadie porque no apostamos al circo ni a la simulación. 

Queremos regenerar, de verdad, la vida pública de México. Además, siendo honestos, 

como lo somos, si abrimos expedientes dejaríamos de limitarnos a buscar chivos expiatorios, 

como se ha hecho siempre, y tendríamos que empezar con los de mero arriba, tanto del sector 

público como del sector privado. 

No habría juzgados ni cárceles suficientes, y lo más delicado, lo más serio, 

meteríamos al país en una dinámica de fractura, conflicto y confrontación, y ello nos llevaría 

a consumir tiempo, energía y recursos que necesitamos para emprender la regeneración 

verdadera y radical de la vida pública de México, la construcción de una nueva patria, la 

reactivación económica y la pacificación del país. 

Estamos ante un asunto político de Estado, y como tal debemos enfrentarlo. Mi 

postura al respecto la definí con toda claridad desde la campaña. Dije que no es mi fuerte la 

venganza, y que, si bien no olvido, sí soy partidario del perdón y la indulgencia. 



117 

 

Además, y esto es muy importante, creo precisamente que en el terreno de la justicia 

se pueden castigar los errores del pasado, pero lo fundamental es evitar los delitos del 

porvenir. 

En consecuencia, propongo al pueblo de México que pongamos un punto final a esta 

horrible historia y mejor empecemos de nuevo, en otras palabras, que no haya persecución a 

los funcionarios del pasado, y que las autoridades encargadas desahoguen en absoluta 

libertad… 

Que las autoridades encargadas desahoguen en absoluta libertad los asuntos 

pendientes, por cierto, hoy se constituye una Comisión de la Verdad para castigar los abusos 

de autoridad, para atender el caso de los jóvenes desaparecidos de Ayotzinapa. 

Que se castigue a los que resulten responsables, pero que la Presidencia se abstenga 

de solicitar investigaciones en contra de los que han ocupado cargos públicos o se hayan 

dedicado a hacer negocios al amparo del poder durante el período neoliberal. 

Desde mi punto de vista, en las actuales circunstancias es más severa y eficaz la 

condena al régimen neoliberal, dejar en claro su manifiesto fracaso y su evidente corrupción, 

y hacer todo lo que podamos para abolir el régimen neoliberal y someter a procesos judiciales 

o a juicios sumarios a sus personeros, quienes a fin de cuentas no dejan de ser menores ante 

la esperanza de todo un pueblo y la fortaleza de una nación como la nuestra. 

Pero, de cualquier manera, como en todos los asuntos de trascendencia para la vida 

pública del país, yo defenderé con libertad y argumentos mi postura del punto final y de 

pensar y trabajar hacia el porvenir, pero la ciudadanía tendrá la última palabra, porque todos 

estos asuntos se van a consultar a los ciudadanos. 
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También aclaro que si se acepta mi propuesta de mantener al margen de este asunto 

al Poder Ejecutivo, tal determinación se aplicará para los de antes y para los que se van, no 

para nosotros, quienes mantendremos en alto el ideal y la práctica de la honestidad. Empiezo 

por informar que hemos promovido una ley para convertir la corrupción en delito grave, que, 

aunque parezca increíble no lo era. 

Con apego a mis convicciones y en uso de mis facultades, me comprometo a no robar 

y a no permitir que nadie se aproveche de su cargo o posición para sustraer bienes del erario 

o hacer negocios al amparo del poder público. 

Esto aplica para amigos, aplica para compañeros de lucha y familiares. 

Dejo en claro que si mis seres queridos, mi esposa o mis hijos, cometen un delito, 

deberán ser juzgados como cualquier otro ciudadano. Solo respondo por mi hijo Jesús, por 

ser menor de edad. 

En cuanto a mi persona, he promovido desde hace años la reforma al artículo 108 de 

la Constitución para eliminar la impunidad y los fueros de los altos funcionarios públicos, 

empezando por el presidente de la República, quien ahora, según la iniciativa de ley que hoy, 

este día, estoy enviando al Senado, podrá ser el presidente de la República juzgado como 

cualquier ciudadano por el delito que sea, aun estando en funciones. 

Un buen juez por la casa empieza. Pondremos orden en la cúpula del poder, porque 

la corrupción se promueve y se practica fundamentalmente desde lo alto hacia los niveles 

inferiores. Es decir, vamos a limpiar al gobierno de corrupción de arriba para abajo, como se 

limpian las escaleras. 
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El otro distintivo del nuevo gobierno será la separación del poder económico del 

poder político. El gobierno ya no será un simple facilitador para el saqueo, como ha venido 

sucediendo. Ya el gobierno no va a ser un comité al servicio de una minoría rapaz. 

Representará a ricos y pobres, creyentes y libres pensadores, y a todas las mexicanas y 

mexicanos, al margen de ideologías, orientación sexual, cultura, idioma, lugar de origen, 

nivel educativo, o posición socioeconómica. Habrá un auténtico Estado de derecho, tal como 

lo resume la frase de nuestros liberales del siglo XIX, al margen de la ley nada y por encima 

de la ley nadie. 

También transitaremos hacia una verdadera democracia, se acabará la vergonzosa 

tradición de fraudes electorales. Las elecciones serán limpias y libres y quien utilice recursos 

públicos o privados para comprar votos y traficar con la pobreza de la gente o el que utilice 

el presupuesto para favorecer a candidatos o partidos, irá a la cárcel sin derecho a fianza. 

El combate a la corrupción y la austeridad nos permitirá liberar suficientes fondos, 

más de lo que imaginamos, mucho más, para impulsar el desarrollo de México. Con esta 

fórmula sencilla de acabar con la corrupción y de llevar a la práctica la austeridad 

republicana, no habrá necesidad de incrementar impuestos en términos reales, y ese es un 

compromiso que estoy haciendo, ni aumentarán los precios de los combustibles más allá de 

la inflación. 

Ahora resulta que los que aumentaron el precio a las gasolinas están pidiendo que 

baje. Hago el compromiso responsable, que pronto, muy pronto, cuando terminemos la 

refinería que vamos a construir en México y se rehabiliten seis refinerías, va a bajar el precio 

de la gasolina y de todos los combustibles. 
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Tampoco, que se oiga bien y que se oiga lejos, tampoco vamos a endeudar al país. 

Cuando terminó el sexenio del presidente Fox la deuda pública –esto no se sabe, pero 

no está de más recordarlo– era de 1.7 billones. Cuando dejó el gobierno Calderón, la deuda 

aumentó a 5.2 billones, más de 200 por ciento. Y en esos dos sexenios fue cuando se recibió 

más dinero por la venta de petróleo al extranjero y todo se derrochó o se fue por el caño de 

la corrupción. 

Ahora la deuda es de 10 billones. Nada más para pagar el servicio de esa enorme 

deuda tenemos que destinar del presupuesto del año próximo alrededor de 800 mil millones 

de pesos. Por eso, ya no va a aumentar la deuda pública. Ese es nuestro compromiso. 

No gastaremos más de lo que ingrese a la hacienda pública. Se respetarán los contratos 

suscritos por los gobiernos anteriores, pero ya no habrá más corrupción ni influyentismo en 

negociaciones con empresas particulares. 

Me comprometo, y soy hombre de palabra, a que las inversiones de accionistas 

nacionales y extranjeros estarán seguras y se crearán condiciones hasta para obtener buenos 

rendimientos, porque en México habrá honestidad, estado de Derecho, reglas claras, 

crecimiento económico y habrá confianza. 

Reitero también que se respetará la autonomía del Banco de México. Estamos 

elaborando el presupuesto del año próximo y gracias a los ahorros que obtendremos con el 

combate a la corrupción y con la aplicación de las medidas de austeridad, se incrementará la 

inversión pública para rescatar la industria petrolera y la industria eléctrica. 

Vamos a impulsar proyectos productivos con inversión pública y privada, nacional y 

extranjera. Estos proyectos se crearán como cortinas de desarrollo de sur a norte del país, 
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para retener a los mexicanos en sus lugares de origen. Queremos que la migración sea 

optativa, no obligatoria. Vamos a lograr que los mexicanos tengan trabajo, prosperen y sean 

felices donde nacieron, donde están sus familiares, sus costumbres y sus culturas. 

Por ello, se construirá el Tren Maya, se sembrarán un millón de hectáreas de árboles 

frutales y maderables en el Sur-Sureste. Se rehabilitarán, como ya lo expresé, las refinerías 

existentes y haremos una nueva refinería en Dos Bocas, Paraíso, Tabasco, para dejar de 

comprar la gasolina en el extranjero. 

En el Istmo de Tehuantepec se promoverá la creación de una vía férrea para un tren 

de contenedores de carga y se ampliarán los puertos de Salina Cruz y Coatzacoalcos, para 

comunicar en menos tiempo a los países de Asia con la costa este de Estados Unidos. 

En este corredor habrá energía eléctrica y gas a precios bajos, así como subsidios 

fiscales para la instalación de fábricas y la creación de empleos. 

En tres años estará funcionando –me canso, ganso–, además del actual, el nuevo 

aeropuerto de la Ciudad de México, con dos pistas adicionales en la Base Aérea de Santa 

Lucía. 

Asimismo, desde el primero de enero próximo entrará en vigor la Zona Libre a lo 

largo de los 3 mil 180 kilómetros de frontera con Estados Unidos. Esta franja de 25 

kilómetros de ancho se convertirá en la zona libre más grande del mundo. Allí se cobrará lo 

mismo de impuestos y costarán igual los energéticos que en California, en Arizona, Nuevo 

México y Texas, de la Unión Americana. 

En otras palabras, en esta franja…. El día primero de enero. En otras palabras, en esta 

franja se reducirá el IVA del 16 al 8 por ciento. El impuesto sobre la renta bajará al 20 por 
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ciento. La gasolina, el gas y la electricidad costarán menos que en el resto del país y se 

aumentará al doble el salario mínimo. 

Esta será la última cortina de desarrollo para retener con trabajo y bienestar a nuestros 

compatriotas en el territorio nacional. En cuanto al bienestar de nuestro pueblo el plan es 

combatir la pobreza y la marginación como nunca se ha hecho en la historia. 

Hoy presento formalmente a este Congreso reformas constitucionales, proyectos de 

reforma a la Constitución, para establecer el Estado de Bienestar y garantizar el derecho del 

pueblo a la salud, la educación y a la seguridad social. 

Haremos a un lado la hipocresía neoliberal. El Estado se ocupará de disminuir las 

desigualdades sociales, no se seguirá desplazando a la justicia social de la agenda del 

gobierno. No se condenará a quienes nacen pobres a morir pobres. Todos los seres humanos 

tienen derecho a vivir y ser felices, es inhumano utilizar al gobierno para defender intereses 

particulares y desvanecerlo cuando se trata de proteger el beneficio de las mayorías. No es 

lícito, no es jugar limpio defender la facultad del Estado para rescatar instituciones 

financieras en quiebra y considerarlo una carga cuando se busca promover el bienestar de los 

más necesitados. 

Es pertinente, pues, exponer con toda claridad que vamos a atender y a respetar a 

todos. Que vamos a gobernar para todos, pero que le vamos a dar preferencia a los vulnerables 

y a los desposeídos. Por el bien de todos, primero los pobres. 

Nuestra consigna de siempre es, a partir de hoy, principio de gobierno. Enumero 

algunas acciones. 
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Se cancelará la mal llamada reforma educativa. Se creará el Instituto Nacional para la 

Atención de los Pueblos Indígenas. Iniciará de inmediato el programa de atención médica y 

medicamentos gratuitos en las zonas marginadas del país y se volverá universal en todo el 

país este programa de atención médica y medicamentos gratuitos, a la mitad del sexenio. Es 

mi compromiso. 

Los aumentos al salario mínimo no volverán a fijarse por debajo de la inflación como 

llegó a suceder en el periodo neoliberal. En 2 millones 300 mil jóvenes serán contratados 

para trabajar como aprendices en talleres, empresas, comercios y diversas labores productivas 

o sociales, y se les pagará un salario mientras se van capacitando de 3 mil 600 pesos 

mensuales. Ya no va a haber ninis. No se va a dar la espalda a los jóvenes ni se les va a 

ofender llamándoles de esa manera, porque no es culpa de ellos que no tengan oportunidad 

de trabajo y de estudio. 

Se otorgarán 10 millones de becas a estudiantes en todos los niveles de escolaridad, 

se crearán 100 universidades públicas, se fomentará el deporte y las actividades artísticas, la 

ciencia y la tecnología. 

La pensión a los adultos mayores, que fue una creación de nuestro movimiento, el 

programa de la pensión a los adultos mayores aumentará, esa pensión, al doble, y tendrá 

carácter universal. Es decir, también van a recibir este apoyo los jubilados, pensionados del 

ISSSTE y del Seguro. 

Un millón de personas con discapacidad o con capacidades diferentes tendrán una 

pensión igual que la de los adultos mayores. 
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Se atenderá de inmediato a los damnificados por los sismos, se otorgarán créditos a 

la palabra a agricultores, ganaderos, pescadores, a dueños de talleres, a los artesanos, a 

pequeños comerciantes, a empresarios. 

Se ayudará a productores del campo con subsidios y precios de garantía, y se venderá 

a precio justo una canasta de alimentos básicos para combatir la desnutrición y el hambre. 

Es importante precisar que los destinatarios de estos programas recibirán lo que les 

corresponde de manera directa, personalizada, sin intermediarios, con el propósito de que no 

haya manipulación de los apoyos con fines electorales, y que lleguen a sus beneficiarios 

completos estos apoyos, sin moches ni comisiones indebidas. 

También vamos a evitar afectaciones al medio ambiente. Aprovecho para reiterar que 

no se permitirá el fracking ni transgénicos. 

Como se comprenderá la necesidad de emprender estas y otras acciones explica y 

justifica el plan de austeridad republicana al que nos hemos comprometido, y que, dicho sea 

de paso, no significa, como se piensa en otros países, un mero conjunto de ajustes en el gasto 

productivo y social del presupuesto. Aquí lo entendemos no solo como un asunto 

administrativo, sino como una política de principios, toda vez que implica terminar con los 

privilegios de la alta burocracia. Juárez decía que los funcionarios debían aprender a vivir en 

la justa medianía, y nosotros sostenemos que no puede haber gobierno rico, con pueblo pobre. 

Por eso, bajarán los sueldos de los altos funcionarios públicos. Ya se aprobó esa ley 

en este Congreso, en esta legislatura. Van a bajar los sueldos de los de arriba, porque van a 

aumentar los sueldos de los de abajo. 
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Ya no habrá servicio médico privado para los altos funcionarios públicos. Se 

destinaban 5 mil millones de pesos nada más para el pago de la atención de servicios médicos 

a los altos funcionarios públicos. 

Ya no habrá cajas de ahorro especial para los altos funcionarios públicos. Ya no hay, 

ya se aprobó esa ley. 

Nadie podrá viajar en aviones o helicópteros privados a expensas del dinero público. 

Desde el lunes próximo se pondrá en venta el avión presidencial y toda la flotilla de aviones 

y helicópteros para uso de altos funcionarios. 

El presidente de la República ganará el 40 por ciento de lo que recibía el presidente 

saliente. 

No habrá compras de vehículos para funcionarios, ser reducirá en 50 por ciento el 

gasto de publicidad del gobierno. 

Se van a disminuir las unidades administrativas en el país y no habrá oficinas del 

gobierno en el extranjero, salvo por supuesto, las embajadas y los consulados. 

Los 8 mil elementos del Estado Mayor que se destinaban a cuidar al presidente y los 

3 mil 200 agentes de Gobernación, hasta ayer dedicados al espionaje, pasarán a formar parte 

de la Guardia Nacional. 

No viviré en Los Pinos y esa residencia oficial ya se abrió, desde hoy, al público y se 

integrará al Bosque de Chapultepec para convertirse en uno de los espacios más grandes e 

interesantes del mundo para el arte y la cultura. 
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Otro cambio importante será el de la creación de la Guardia Nacional, si lo autoriza 

el pueblo y el Poder Legislativo, para enfrentar el grave problema de la inseguridad y de la 

violencia que padecemos. Esto significa replantear el papel de las Fuerzas Armadas ante la 

inoperancia de las corporaciones policiales. 

Es indispensable aceptar que la Policía Federal creada hace 20 años para suplir la 

labor de las Fuerzas Armadas en el combate a la delincuencia, es en la actualidad un 

agrupamiento de apenas 20 mil efectivos, que carecen de disciplina, capacitación y 

profesionalismo. 

En cuanto a los agentes ministeriales y los cuerpos policiales estatales y municipales, 

se debe reconocer, sin generalizar, que muchos están movidos por la corrupción y no por el 

deber del servicio público, y que su descomposición los pone bajo el dominio de la 

delincuencia. El ciudadano mexicano en la actualidad está en estado de indefensión. No 

tenemos policías para cuidar a los ciudadanos. 

Siempre he pensado que ante el problema de la inseguridad  lo pertinente es atender 

las causas que originan la violencia, y así lo haremos, pero ante la ineficiencia de las 

corporaciones policiales y el grave aumento de homicidios, robos, secuestros, feminicidios y 

otros crímenes, estoy solicitando al Congreso, con carácter urgente, la aprobación de una 

reforma constitucional que nos permita crear, con la integración de la Policía Militar, la 

Policía Naval y la Policía Federal, una Guardia Nacional para realizar funciones de seguridad 

pública, con pleno respeto a los derechos humanos. 

Sé que es un tema polémico, pero tengo la obligación de expresar mi punto de vista 

con realismo y argumentos. 
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Las Fuerzas Armadas están entre las mejores instituciones de México. El Ejército 

Mexicano se constituyó en 1913 para enfrentar al gobierno usurpador de Victoriano Huerta. 

Se trata de un Ejército revolucionario, surgido del pueblo y que desde entonces ha 

experimentado pocos quiebres en su unidad y disciplina. 

La última rebelión militar fue la del general Saturnino Cedillo, en 1938-1939 y nunca 

el Ejército Mexicano ha dado un golpe de Estado a una autoridad civil. Su lealtad al gobierno 

y su falta de ambición por el poder económico y político tiene en buena medida su 

explicación, entre otros factores, en que el Ejército Mexicano no es un agrupamiento elitista, 

sino que siempre se ha nutrido del pueblo raso. El soldado es pueblo uniformado. 

Ciertamente no todos los militares han ostentado comportamientos intachables y 

tampoco debe omitirse el hecho de que el Ejército ha participado en actos de represión por 

órdenes de autoridades civiles. Pero en nuestros institutos castrenses no se han formado 

minorías corrompidas, como sucede en otros ámbitos del poder, y a diferencia de lo que 

ocurre en otros países, en México no se sabe de militares que formen parte de la oligarquía. 

Además, es un hecho que el Ejército cuenta con respaldo de la opinión pública, es una 

institución que a lo largo de su historia ha mantenido su profesionalismo y ha sido eficaz, sin 

duda, en tareas de auxilio a la población en casos de desastre, en terremotos, inundaciones, 

huracanes, y ha prestado otros servicios a la comunidad. 

Las Fuerzas Armadas han hecho escuelas, tienen universidades, centros de 

investigación, poseen disciplina y espíritu de cuerpo, han mantenido su vocación 

nacionalista, y esto es muy importante, y nunca han estado subordinadas a ninguna 

hegemonía o fuerza extranjera. 
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Lo mismo puede decirse de la Secretaría de Marina, téngase en cuenta que esta 

dependencia se creó en 1940, cuando la original Secretaría de Guerra y Marina se dividió en 

dos instituciones. 

Así pues, el Ejército y la Marina pueden ser previa preparación y capacitación para el 

respeto de los derechos humanos, y mediante la aplicación de protocolos para el uso de la 

fuerza, las instituciones fundamentales para garantizar la seguridad nacional, la seguridad 

interior y la seguridad pública. 

Agrego que el Plan de Paz y Seguridad incluye la creación de 266 coordinaciones 

territoriales en el país. Todos los días desde las seis de la mañana voy a presidir, en Palacio 

Nacional, la reunión del Gabinete de Seguridad, en la cual recibiremos el parte o reporte de 

lo sucedido en las últimas 24 horas y tomaremos las medidas necesarias. 

Añado que según nuestras leyes el titular del Poder Ejecutivo es el comandante 

supremo de las Fuerzas Armadas y reafirmo el compromiso de que el presidente de México 

nunca dará la orden de reprimir al pueblo ni será cómplice o encubridor de eventuales 

violaciones a los derechos humanos. 

En materia de política exterior nos apegaremos a los principios constitucionales de 

no intervención, autodeterminación de los pueblos, solución pacífica de las controversias y 

cooperación para el desarrollo. 

Mantendremos buenas relaciones con todos los pueblos y gobiernos del mundo, por 

eso agradezco la presencia del señor Michael Pence, vicepresidente de los Estados Unidos y 

a su señora esposa, Karen Pence. 
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Y quiero destacar que, desde el día primero de julio, desde el día de mi elección, he 

recibido un trato respetuoso del presidente Donald Trump, a quien agradezco que en plan de 

amistad haya enviado a esta ceremonia a su hija Ivanka. 

La misma atención he recibido del primer ministro de Canadá, Justin Trudeau. Con 

ellos, con los dos mandatarios, con el presidente de Estados Unidos y con el primer ministro 

de Canadá estoy hablando para ir más allá del Tratado de Libre Comercio de América del 

Norte y lograr un acuerdo de inversión entre empresas y gobiernos de las tres naciones, para 

impulsar el desarrollo de los países centroamericanos y también del nuestro. Y enfrentar de 

esta forma, y no con medidas coercitivas, el fenómeno migratorio. 

Me da mucho gusto contar con la presencia de presidentes de América Latina y del 

Caribe. México no dejará de pensar en Simón Bolívar y en José Martí, quienes junto con 

Benito Juárez siguen guiando con sus ejemplos de patriotismo el camino a seguir de pueblos 

y de dirigentes políticos. 

Gracias por estar aquí, Jimmy Morales Cabrera, presidente de la República vecina de 

Guatemala. Juan Orlando Hernández Alvarado, presidente de la República de Honduras y su 

señora esposa, Ana García. Óscar Samuel Ortiz Ascencio, vicepresidente de la República del 

Salvador. Colville Young, gobernador general también de nuestra vecina República de 

Belice. Miguel Díaz-Canel Bermúdez, presidente de los Consejos de Estado y de Ministros 

de la hermana República de Cuba. 

Danilo Medina Sánchez, presidente de la República Dominicana. Jovenel Moïse, 

presidente de la República de Haití. Iván Duque Márquez, presidente de la República de 

Colombia. Nicolás Maduro Moros, presidente de la República bolivariana de Venezuela. 
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Lenín Moreno Garcés, amigo Lenín, presidente de la República de Ecuador y su señora 

esposa Rocío González. Amigo Evo Morales, presidente del estado plurinacional de Bolivia. 

Martín Vizcarra Cornejo, presidente de la República del Perú. 

Agradezco la presencia de Julie Payette, gobernadora general de Canadá. Brahim 

Ghali, presidente de la República Árabe Democrática Saharaui. De Kim Yong-nam, 

presidente de la República de la Asamblea Popular Suprema de la República Popular 

Democrática de Corea. Shen Yueyue, vicepresidenta de la Asamblea Popular China. 

También agradezco, por los lazos de historia, de cultura, que nos unen, la presencia 

de Felipe VI, rey de España. Del primer ministro António Costa, de la República portuguesa. 

De Eugene Philip Rhuggenaath, primer ministro y ministro de asuntos generales de Curazao. 

Ana Birchall, viceprimera ministra de Rumania. De Lucía Topolansky, vicepresidenta de la 

República Oriental del Uruguay. De Gabriela Michetti, vicepresidenta de la República de 

Argentina. De Hugo Velázquez, vicepresidente de la República del Paraguay y su señora 

esposa, Lourdes Samaniego. De Claudia Dobles Camargo, primera dama de la República de 

Costa Rica. 

Agradezco a muchos representantes de los organismos internacionales, de 

gobernadores, de autoridades, de varios países. Están aquí amigos entrañables como Miguel 

Ángel Revilla, presidente del gobierno de Cantabria y su señora esposa, Aurora Díaz. Está 

nuestro amigo, Jeremy Corbyn, miembro del Parlamento del Reino Unido, dirigente del 

Partido Laborista. 

Está también un embajador de la poesía y de la congruencia, Silvio Rodríguez, y su 

esposa, Niurka González. 
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Amigas y amigos, llegué a la Presidencia de la República después de muchos años de 

lucha personal y colectiva. Aquí recuerdo a los que iniciaron este movimiento, a los que 

sembraron lo que ahora nosotros estamos cosechando. Dirigentes sociales, políticos, muchos 

que se nos adelantaron, pero fueron los precursores de esta lucha, de este movimiento. Nunca 

los vamos a olvidar. 

Llegamos después de muchos años, y en mi caso, como en la mayoría de los que 

forman parte de este gran movimiento, sin dejar la dignidad en el camino, manteniendo en 

alto nuestros ideales, nuestros principios. En mi caso particularmente, también en el de 

muchos otros, mujeres y hombres, mi honestidad, que es lo que estimo más importante en mi 

vida. 

Estoy preparado para no fallarle a mi pueblo. Ahora que venía para acá, se emparejó 

un joven en bicicleta y me dijo: Tú no tienes derecho a fallarnos. Y ese es el compromiso que 

tengo con el pueblo: No tengo derecho a fallar. 

Nada material me interesa ni me importa la parafernalia del poder. Siempre he 

pensado que el poder debe ejercerse con sabiduría y humildad, y que sólo adquiere sentido y 

se convierte en virtud cuando se pone al servicio de los demás. 

Estoy consciente de la gran expectativa que existe entre los mexicanos, y el desafío 

que significa enfrentar los grandes y graves problemas nacionales, pero soy optimista y creo 

que vamos a salir bien, vamos a enfrentar bien los grandes y graves problemas nacionales 

porque creo en el pueblo y en su cultura, la cultura del pueblo, de nuestro pueblo, las culturas 

de México que siempre han sido nuestras salvadoras. 
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Con nuestras culturas hemos enfrentado epidemias, terremotos, inundaciones, 

hambrunas, invasiones, guerras civiles, crisis económicas, epidemias, malos gobiernos y 

otras calamidades, y siempre hemos resurgido con dignidad y con orgullo. 

La herencia de civilizaciones nos ha forjado como un pueblo tenaz, combativo, 

luchón, emprendedor, honesto, con una excepcional idiosincrasia de fraternidad, de amor al 

prójimo, de verdadera solidaridad. 

Nuestro pueblo no es flojo, no es perezoso, no es indolente, por el contrario, es de las 

sociedades más trabajadoras del mundo, y ahí está el ejemplo de nuestros paisanos migrantes 

que por necesidad han ido a ganarse la vida a Estados Unidos y ahora están enviando a sus 

familiares 30 mil millones de dólares anuales. 

Esas remesas son la principal fuente de ingresos de nuestro país y el dinero de mayor 

beneficio social que recibimos del extranjero. 

México no es el cuerno de la abundancia que su silueta en el mapa pareciera evocar, 

pero aun así tenemos muchos recursos naturales: agua, petróleo, gas, yacimientos minerales, 

vientos, sol, playas, contamos con bosques y selvas, con buenas tierras para la producción 

agropecuaria y forestal, y somos de los países con mayor biodiversidad en el mundo. 

Por eso estoy optimista, creo que ya estamos logrando, se está iniciando y ya vamos 

en el camino de lograr el renacimiento de México, que nos vamos a convertir en una potencia 

económica y, sobre todo, en un país modelo que habrá de demostrar al mundo que acabar 

con la corrupción es posible, y así lo haremos, porque de esa manera construiremos una 

sociedad más justa, democrática, fraterna y siempre alegre. 
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Son tres cosas las que necesitamos para enfrentar la crisis de México y dos de ellas 

están aseguradas de antemano. Lo reitero, un pueblo trabajador y suficientes riquezas 

naturales. Pronto, muy pronto, tendremos lo tercero, un buen gobierno, y en ese compromiso 

empeño mi honor y mi palabra. 

Gobernaré con entrega total a la causa pública, dedicaré todo mi tiempo, mi 

imaginación, mi esfuerzo a recoger los sentimientos y a cumplir con las demandas de la gente. 

Actuaré sin odios, no le haré mal a nadie, respetaré las libertades, apostaré siempre a la 

reconciliación y buscaré que entre todos y por el camino de la concordia, logremos la Cuarta 

Transformación de la vida pública de México. 

Por último, así como soy juarista y cardenista, también soy maderista y partidario del 

sufragio efectivo y de la no reelección. 

Trabajaré 16 horas diarias para dejar en seis años muy avanzada la obra de 

transformación, haré cuanto pueda para obstaculizar las regresiones en las que conservadores 

y corruptos estarán empeñados. 

Por eso aplicaremos rápido, muy rápido, los cambios políticos y sociales para que si 

en el futuro nuestros adversarios, que no nuestros enemigos, nos vencen, les cueste mucho 

trabajo dar marcha atrás a lo que ya habremos de conseguir. Como dirían los liberales del 

siglo XIX, los liberales mexicanos, que no sea fácil retrogradar. 

Pero también dejo en claro que bajo ninguna circunstancia habré de reelegirme, por 

el contrario, me someteré a la revocación del mandato porque deseo que el pueblo siempre 

tenga las riendas del poder en sus manos. En dos años y medio habrá una consulta y se les 

preguntará a los ciudadanos si quieren que el presidente de la República se mantenga en el 



134 

 

cargo o que pida licencia, porque el pueblo pone y el pueblo quita, y es el único soberano al 

que debo sumisión y obediencia. 

Acepto el reto y les invito a participar para celebrar juntas y juntos, el esplendor y la 

grandeza futura de nuestro querido México. Gracias de todo corazón. Que viva México. Viva 

México. Viva México. 

 

CUARTO INFORME DE GOBIERNO37 

Amigas, amigos, 

Servidores públicos, 

Pueblo de México: 

Decidimos informar en este sitio, en este lugar histórico que simboliza el arte y la 

grandeza cultural de México. 

En estos años hemos enfrentado grandes desafíos como la pandemia y la crisis 

económica que se precipitó con su infausta llegada; sin embargo, son estas difíciles 

circunstancias las que nos ponen a prueba y permiten dejar de manifiesto si funciona o no el 

proyecto de cambio o transformación que postulamos y llevamos a la práctica. 

Y hoy, en este informe, puedo sostener que a pesar de las adversidades estamos 

saliendo adelante, como lo demuestran los resultados. Se nos cayó la economía, pero ya 

logramos recuperar los niveles previos al COVID. Hoy existen inscritos al seguro social 21 

 
37 (López Obrador, Discurso del presidente Andrés Manuel López Obrador en el Cuarto Informe de Gobierno, 

2022) 
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millones 236 mil 866 trabajadores, es decir, 623 mil 330 más que antes de la pandemia; y lo 

más importante es que, sin crecimiento, según el indicador macroeconómico, pero con una 

mejor distribución del ingreso, hemos logrado aminorar la desigualdad y la pobreza.  

De acuerdo con la última Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, 

levantada por el INEGI de agosto a noviembre de 2020, en plena pandemia, mientras que en 

2018 los más ricos ganaban en promedio 18 veces más que los pobres, en 2020, la 

desigualdad se redujo a 16 veces. Asimismo, en ese periodo, los más pobres fueron los únicos 

que vieron crecer sus ingresos en 1.3 por ciento. Esto se confirma porque mientras que los 

hogares del medio urbano perdían, a causa de la pandemia, 8 por ciento del ingreso, en el 

ámbito rural se registró un incremento del 3.8 por ciento.   

Los Programas para el Bienestar permitieron que los adultos mayores, de 2018 a 

2020, incrementaran su ingreso promedio trimestral por persona de 12 mil 420 pesos a 13 

mil 586 pesos; en cuanto a la población indígena, pasó de un ingreso trimestral por persona 

de 8 mil 887 pesos a 10 mil 057 pesos, es decir, 13.16 por ciento más. Según el CONEVAL, 

en el segundo trimestre de este año, el ingreso laboral real por persona se incrementó en 4.8 

por ciento pues pasó de 2 mil 747 pesos a 2 mil 880, en comparación con el mismo periodo 

de 2021. 

Estos datos reafirman nuestra tesis de que no basta el crecimiento económico, sino 

que es indispensable la justicia. En la nueva política económica, moral y social que hemos 

aplicado desde el principio de nuestro gobierno, se ha desechado la obsesión tecnocrática de 

medirlo todo en función de indicadores de crecimiento que no necesariamente reflejan las 

realidades sociales. Nosotros consideramos que lo fundamental no es cuantitativo sino 

cualitativo: la distribución equitativa del ingreso y de la riqueza. El fin último de un Estado 

https://programasparaelbienestar.gob.mx/
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es crear las condiciones para que la gente pueda vivir feliz; el crecimiento económico y los 

incrementos en la productividad y la competitividad no tienen sentido como objetivos en sí 

mismos, sino como medios para lograr un propósito superior: el bienestar general de la 

población. Y aún más, preciso: el bienestar material y el bienestar del alma. 

También es conveniente expresar que más allá del simple crecimiento económico, lo 

fundamental estriba en desterrar la corrupción y los privilegios para destinar todo lo obtenido 

y ahorrado en beneficio de la mayoría del pueblo y, de manera especial, de los más pobres y 

marginados. 

Puedo demostrar que, en términos generales, el plan de cero corrupción e impunidad 

y de erradicar los lujos en el gobierno nos ha permitido contar con alrededor de 2.4 billones 

de pesos extras o adicionales; y les invito a hacer las cuentas, en breve, en lo general: la 

cancelación de la condonación de impuestos a grandes contribuyentes, así como el combate 

a la evasión fiscal, ha significado ingresos excedentes a la Hacienda Pública por un billón 

700 mil millones de pesos; el combate al huachicol nos ha ayudado a detener una fuga de 

200 mil millones de pesos; el ahorro en el costo de las obras públicas nos ha permitido 

disponer de otros 200 mil millones de pesos; y el Plan de Austeridad Republicana en su 

conjunto ha representado liberar para el desarrollo más de 300 mil millones de pesos. 

Todo esto se refleja en la estabilidad financiera que hemos logrado sin aumentar los 

impuestos, subir los precios de los combustibles o endeudar al país. Este año, a pesar de la 

inflación (8.2 por ciento) y el subsidio a las gasolinas y el diésel (293 mil millones de pesos), 

los ingresos del gobierno federal se han incrementado en 2.4 por ciento, en términos reales, 

con relación al mismo periodo del año pasado. Agrego que, si no hubiésemos optado por el 

subsidio a los combustibles, la inflación habría llegado al 14 por ciento y el salario real 
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promedio de 8 mil 943 pesos, hubiese bajado a 7 mil 900; es decir, una pérdida del 12 por 

ciento.  

En todo el tiempo que llevamos en el gobierno, el peso no se ha devaluado y ha estado 

en los tres primeros lugares entre los países del mundo, por su fortaleza con relación al dólar. 

Un buen manejo del presupuesto nos ha permitido incrementar considerablemente la 

inversión pública y realizar obras de gran importancia para el desarrollo de México: en el 

sector energético se ha invertido para rehabilitar las seis refinerías que recibimos; para 

construir una nueva que ya está en fase de integración para comenzar a producir, en Dos 

Bocas, Paraíso, Tabasco; y comprar la refinería Deer Park, en Texas, que ahora es propiedad 

de la nación.  

Además, están en proceso de construcción en Tula, Hidalgo, y Salina Cruz, Oaxaca, 

dos sistemas de coquización para disminuir la producción de combustóleo y aumentar el 

volumen de gasolinas; toda esta inversión que suma alrededor de 24 mil millones de dólares 

y que se ha realizado sin contratar crédito, nos permitirá, desde el año próximo, procesar en 

nuestro país el petróleo crudo, ser autosuficientes en gasolinas y diésel, y dejar de importar 

estos combustibles. 

La industria eléctrica nacional también se ha fortalecido. Al término de este sexenio 

la Comisión Federal de Electricidad, con una inversión de 9 mil 300 millones de dólares, 

aproximadamente, incrementará su capacidad instalada en cerca de 10 mil mega watts, con 

la construcción y modernización de 34 proyectos, impulsando, básicamente, la generación 

de energía limpia con la renovación de equipos de 16 hidroeléctricas y con la construcción 

del parque de energía solar más grande de Latinoamérica ubicado en Puerto Peñasco, Sonora. 
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Asimismo, con la nueva ley eléctrica que limita los privilegios de las empresas particulares, 

sobre todo, de las extranjeras, la Comisión Federal de Electricidad está siendo rescatada del 

lucro privatizador que caracterizó a la política neoliberal o neoporfirista, alentada por 

funcionarios corruptos y antipatriotas. 

A finales de este año estarán terminadas 2 mil 300 sucursales del Banco de Bienestar, 

construidas por los ingenieros militares, para dispersar alrededor de 500 mil millones de 

pesos anuales en beneficio directo de 25 millones de familias del país. Asimismo, con el 

apoyo de los trabajadores de la Comisión Federal de Electricidad, el año próximo 

terminaremos de alumbrar líneas de fibra óptica y se instalarán 2 mil 800 antenas para 

cumplir el compromiso de garantizar el servicio de Internet gratuito en escuelas, hospitales 

y espacios públicos en todo el territorio nacional. 

Así como consideramos fundamental la autosuficiencia energética, también estamos 

orientando nuestros esfuerzos y recursos para producir en México los alimentos que 

consumimos; con este propósito estamos construyendo la presa de Santa María en Sinaloa, 

así como 274 kilómetros de canales principales y mil 251 kilómetros de canales de 

distribución en ese estado y en los de Sonora y Nayarit, con lo cual se podrán regar más de 

100 mil hectáreas. 

En 2018 la producción de maíz, frijol, arroz y trigo fue de 31.5 millones de toneladas; 

el año pasado llegó a 32.3 millones de toneladas, 2.3 por ciento más; y este año la producción 

de alimentos será considerablemente superior; esto se ha logrado por el establecimiento de 

precios de garantía, por la entrega gratuita de 830 mil toneladas de fertilizantes, por el 

programa Sembrando Vida y por el apoyo directo a productores, en especial, a los más 
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pequeños. Al igual que a los campesinos, a los pescadores se les entrega un apoyo económico 

de manera directa.  

El sector agropecuario, aun con la pandemia, no ha dejado de crecer; en 2020, la 

producción aumentó en 1.1 por ciento; en 2021 en 1.3 por ciento y en el primer semestre de 

este año el incremento fue de 3 por ciento. Hoy puedo informar que ya somos autosuficientes 

en producción de frijol. 

Es notorio que la inversión pública ha reactivado la industria de la construcción y que 

al hacer las obras y la infraestructura que requiere el país hemos logrado el efecto 

multiplicador de crear muchos empleos y promover el crecimiento económico, sobre todo en 

lo regional. Aquí destaco la construcción del aeropuerto Felipe Ángeles, el cual fue dirigido 

por ingenieros militares y materializado mediante la contratación de mil 498 pequeñas, 

medianas empresas, generando con ello 169 mil 312 empleos; están en construcción circuitos 

carreteros como el de Jalisco y Nayarit; las autopistas de la costa y el Istmo de Oaxaca; los 

caminos rurales de Veracruz, Sinaloa, Sonora, Guerrero, Nayarit, Durango, Tabasco, Oaxaca 

y Baja California Sur, y los caminos artesanales de concreto y mano de obra comunitaria de 

Hidalgo, Veracruz, Guerrero y Oaxaca; así como la conservación de 40 mil 516 kilómetros 

de carreteras libres de peaje de todo el país, lo que ha implicado destinar un presupuesto 

global en cuatro años de 68 mil 641 millones de pesos.  

Vamos a terminar los mil 554 kilómetros de vías del Tren Maya y a partir del mes de 

julio del próximo año, comenzarán a llegar los 42 trenes con 219 vagones que ya se fabrican 

por manos mexicanas en Ciudad Sahagún, Hidalgo y que darán servicio a turistas y pasajeros 

locales del sureste de México. Aun superando varios obstáculos vamos a cumplir el 

compromiso de que el Tren Maya sea inaugurado en diciembre de 2023; también se están 
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rehabilitando las vías férreas para trenes de carga y pasajeros de Salina Cruz a Coatzacoalcos, 

de este puerto a Palenque, Chiapas, y de Ixtepec, Oaxaca, a Ciudad Hidalgo, Chiapas, en la 

frontera de México con Guatemala; se terminó el tren urbano de Guadalajara y estamos por 

iniciar el de Tlajomulco, en Jalisco; el año próximo se inaugurará el tramo del tren Lechería 

al aeropuerto Felipe Ángeles para llegar en 45 minutos de Buenavista en el centro de esta 

ciudad a esa terminal aérea; de igual forma, en diciembre del año próximo, empezará a operar 

el tren a Toluca; en fin, al término de mi mandato dejaremos funcionando un sistema de 

trenes de pasajeros con más de dos mil kilómetros; algo no visto en varias décadas.  

En coordinación con la Secretaría de Defensa y con la Secretaría de Marina que tienen 

a cargo ahora las aduanas, está en marcha un plan para el fortalecimiento de las aduanas, 

incluyendo las 19 de la frontera norte, dos de la frontera sur y 16 portuarias, con una inversión 

superior a 80 mil millones de pesos para ejecutarse en 2022 y 2023. Aquí añado que desde 

que están las aduanas a cargo de la Secretaría de la Defensa y la Secretaría de Marina, ha 

habido un aumento en los ingresos del orden del 20 por ciento, ya estamos recaudando en las 

aduanas, alrededor de un billón de pesos. No hay fugas ni se permite el contrabando.  

También se han invertido más de 38 mil millones de pesos en mejoramiento urbano 

en 135 municipios del país, donde se han construido 151 unidades deportivas; 293 parques, 

malecones, espacios artísticos y culturales; 44 mercados; 162 escuelas; 22 centros de salud; 

218 calles y redes de agua potable, así como la reconstrucción de 6 mil 720 edificios públicos 

y mil 945 templos históricos e inmuebles culturales afectados por los sismos de 2017. Desde 

que llegamos al gobierno se han otorgado créditos de Fovissste e Infonavit en beneficio de 

casi 2 millones de trabajadores, y el programa de ampliación, reconstrucción y construcción 

de vivienda ha llegado a 312 mil familias pobres.  
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Se han declarado cinco sitios o zonas naturales para la protección de 127 mil 249 

hectáreas de flora y fauna; así como 139 mil 749 hectáreas destinadas a ese mismo propósito 

con la anuencia voluntaria de ejidos y comunidades. Continuamos con la construcción del 

parque ecológico del Lago de Texcoco y la ampliación y el mejoramiento del Bosque de 

Chapultepec, desde Los Pinos hasta la Ermita, ubicada en el antiguo pueblo de Santa Fe 

fundado por Vasco de Quiroga. 

Agrego que estamos construyendo acueductos como el de la Presa Picachos a la 

población de Concordia, en Sinaloa; está por iniciar el acueducto de la Presa El Cuchillo a la 

Zona Metropolitana de Monterrey, Nuevo León; el proyecto de agua saludable de la Presa 

Francisco Zarco a la Comarca Lagunera, en Durango y Coahuila; de la Presa Oviachic para 

abasto de agua los pueblos yaquis, en Sonora; el de Escárcega a Calakmul, en Campeche, y 

dos más de la Presa Zapotillo a la zona conurbada de Guadalajara, Jalisco. 

Es indudable que el principal distintivo del gobierno que encabezo y que coordino 

con el apoyo de todas y todos ustedes, servidores públicos, el principal distintivo son 

los Programas para el Bienestar orientados a mejorar las condiciones de vida y de trabajo 

de la mayoría de la población y cuya prioridad, sin ninguna duda, son los pobres. Es una 

realidad virtuosa el programa de la pensión a 10 millones 500 mil adultos mayores; también 

la pensión a un millón de niñas y niños pobres con discapacidad que se está ampliando a otras 

edades con la celebración de convenios con los gobiernos estatales y pronto este programa 

tan humano, será universal; se otorgan becas a 11 millones de estudiantes desde preescolar 

hasta posgrado; 2 millones 315 mil jóvenes han trabajado como aprendices, recibiendo un 

ingreso equivalente a un salario mínimo, de todos ellos, la mitad termina, cuando terminan 

de formarse, de capacitarse, son contratados por la empresa o centro de trabajo donde se 
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ejerció la tutoría; de igual forma se apoya con un jornal permanente a 449 mil 570 

sembradores que trabajan cultivando sus tierras, sea ejidales o pequeñas propiedades en una 

extensión total de 1 millón 123 mil 925 hectáreas, organizados en 18 mil 615 Comunidades 

de Aprendizaje Campesino, con 15 mil 132 viveros y biofábricas en 21 estados de la 

República.  

En materia educativa y cultural destaco que luego de la pandemia, poco a poco hemos 

regresado a la normalidad; mis respetos a las maestras y maestros de México; son, de verdad, 

apóstoles de la enseñanza y por eso atenderlos y mejorar sus condiciones laborales es un 

compromiso ineludible. 

Informo que hemos basificado a 650 mil trabajadores de la educación y se aumentaron 

más los salarios a los que ganan menos. La relación con los dirigentes del SNTE y de la 

CNTE es de diálogo y atención a sus demandas. Aun cuando por la pandemia se suspendieron 

las clases por más de un ciclo escolar, en todo el tiempo que llevamos gobernando no se ha 

registrado ningún paro y los maestros y las maestras no han dejado de asistir a las aulas a 

enseñar a niñas y niños. 

Esa propaganda vulgar, sucia de que los maestros no trabajaban y eran rebeldes sin 

causa ha quedado en el basurero de la historia, así como la llamada reforma educativa 

neoliberal y privatizadora que la engendró; ahora, con la participación y consenso del 

magisterio nacional, también con la participación de madres y padres de familia, se han 

aprobado los nuevos contenidos educativos, verdaderamente científicos y humanistas, que 

ya se darán a conocer en los primeros nuevos libros de texto. 
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Se sigue aplicando y extendiendo el programa La Escuela es Nuestra; desde el inicio 

hasta finales de este año habrán recibido presupuesto para el mantenimiento de instalaciones 

educativas y atención a estudiantes pobres 113 mil comités de madres y padres de familia; es 

decir, estamos a punto de atender, de llegar al 66 por ciento de todos las escuelas, de todos 

los planteles de educación básica del país. 

Además del histórico número de becas otorgadas en este gobierno, repito: 11 

millones; ya están funcionando 145 universidades públicas con distintas carreras del sistema 

de educación superior Benito Juárez García; donde estudiarán en este ciclo escolar 64 mil 

alumnos de pueblos y municipios marginados y añado que se crearán 55 universidades más, 

estas últimas para la formación de médicos y enfermeras, a fin de revertir el déficit de 

profesionales de estas especialidades. 

Precisamente en materia de salud pública, una vez terminadas las acciones que 

emprendimos con urgencia para salvar vidas por la pandemia, estamos concentrados en crear 

uno de los mejores sistemas de atención médica universal y gratuita del mundo. Ya 

prácticamente hemos terminado en tres estados: Nayarit, Tlaxcala y Colima; en estas 

entidades federativas se han rehabilitado y equipado centros de salud y hospitales.  

El abasto de medicamentos está, en estas tres entidades federativas, en el 95 por 

ciento; se cuenta con el 84 por ciento de médicos generales y enfermeras para la atención a 

pacientes las 24 horas de los 7 días de la semana; también se ha contratado al 97 por ciento 

de médicos especialistas que se requieren y hemos basificado a mil 470 trabajadores de la 

salud que laboraban desde hace años como eventuales o por contrato; y así continuaremos en 

la aplicación del sistema federalizado IMSS-Bienestar hasta concluir a mediados del año 
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próximo en todos los estados de la República. Vamos a hacer realidad el derecho 

constitucional del pueblo a la salud. 

Es muy satisfactorio poder informar que estamos reduciendo la incidencia delictiva. 

No hay duda, no tengo ninguna duda, estoy absolutamente convencido y ojalá esto se pueda 

compartir cada vez con mayor número de personas en México y en el mundo que la paz es 

fruto de la justicia y que la clave está en la atención a los jóvenes, en la atención a la población 

más vulnerable y en la atención a los marginados de los beneficios del desarrollo; así como 

esta estrategia básica estamos reduciendo la violencia. Estas acciones, desde luego tienen 

como complemento el trabajo en equipo en el Gabinete de Seguridad, la perseverancia, el 

profesionalismo, el no permitir ni la corrupción ni la impunidad, todo esto nos está dando 

buenos resultados: desde que llegamos al gobierno hasta el día de hoy, los delitos del fuero 

federal han bajado en 29.3 por ciento; de igual forma, en coordinación con los gobiernos 

estatales y municipales, se ha logrado disminuir el robo de vehículos en 43.1 por ciento. 

El secuestro en 81 por ciento y en todos los delitos de robo hemos logrado una 

disminución en general del 23.4 por ciento. Quizá algunos o mucha gente no sepa o tenga 

una percepción distinta por la campaña amarillista de los medios de información, que actúan 

al servicio de nuestros adversarios conservadores, pero con datos del INEGI, podemos 

demostrar que hemos reducido el número de homicidios en 2.82 por ciento y en lo que va del 

año se estima en 10.4 por ciento, la disminución. 

Aquí creo conveniente señalar que este delito aumentó con Fox en 1.6 por ciento, con 

Calderón en 192.8 por ciento y con Peña en 59 por ciento. 
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Tengamos en cuenta, también, que se creó la Guardia Nacional, para lo cual se han 

construido 242 cuarteles de casi 500 que van a estar operando a finales del gobierno, y se han 

reclutado y formado profesionalmente 115 mil elementos. Baste decir que en 19 entidades 

federales de la República ya hay más personal de esta corporación de la guardia civil que 

policías estatales. Por eso envié el día de ayer al Congreso una iniciativa de reforma legal 

integral con el propósito de que la Guardia Nacional pase a formar parte de la Secretaría de 

la Defensa, con el único afán de que se consolide, de que mantenga su disciplina y 

profesionalismo y, sobre todo, para que no se corrompa, como sucedió con la antigua policía 

federal.  

El propósito no es militarizar o ir al autoritarismo, sino cuidar, con la vigilancia de la 

Secretaría de la Defensa, el crecimiento sano de la que debe ser la principal institución de 

seguridad pública del país. 

Que nadie se confunda o se haga el que no sabe; en nuestro gobierno no hay personas 

como García Luna; no se permite la violación de derechos humanos; la autoridad no es 

cómplice, encubridora y tampoco ejecutora de torturas y masacres; no se admiten relaciones 

de complicidad con nadie y, por el contrario, se combate la impunidad y existe toda la 

voluntad para no dejar sin castigo ningún delito. El caso Ayotzinapa es una prueba. 

Amigas y amigos: 

Aun con los graves problemas externos que hemos enfrentado como la pandemia y la 

guerra en Ucrania que han precipitado la crisis económica en el mundo, en nuestro país los 

datos indican que estamos mejorando. Particularmente, nos han ayudado dos buenos factores, 
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dos elementos buenos: la estrategia de apoyo a los de abajo, eso no debemos de omitirlo, y 

las ventajas del tratado comercial con Estados Unidos y Canadá. 

Los Programas para el Bienestar, la recuperación del poder adquisitivo de los 

salarios y el aumento en las remesas enviadas por nuestros queridos paisanos a sus familiares, 

han mejorado la situación económica de la población más pobre del país; y al garantizarse 

cuando menos lo básico, se ha mantenido la paz y ha permanecido encendida la llama de la 

esperanza. 

Al mismo tiempo, México está considerado en el mundo como uno de los países con 

más potencial para invertir y hacer negocios. Sigue llegando inversión extranjera y durante 

nuestro gobierno, en dos años, se han logrado niveles históricos. En el primer semestre de 

este año la inversión foránea creció en 12 por ciento en comparación con el mismo periodo 

del año pasado. Según la información que me acaba de transmitir en una carta, mi amigo el 

presidente Biden, lo cito textualmente, me dice: “el comercio bilateral en bienes entre Estados 

Unidos y México ha alcanzado los 384 mil millones de dólares este año, sobrepasando los 

niveles prepandemia para alcanzar un récord histórico”. Hasta ahí la cita. 

En la relación con los pueblos y países del mundo ha prevalecido la cooperación y la 

amistad, y con Estados Unidos, es evidente que estamos trabajando juntos, respetando 

nuestras soberanías y manteniendo una política de buena vecindad. 

Amigas y amigos: 

A estas alturas del sexenio; a dos años y un mes de terminar mi mandato todavía nos 

falta tiempo y nos va a tocar celebrar, vamos a celebrar muchas otras cosas buenas en 

beneficio del pueblo y sobre todo se va a consolidar la transformación que estamos llevando 
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a cabo millones de mexicanos. Hasta ahora, en una apretada síntesis podemos destacar los 

siguientes logros: 

En México ya no domina la oligarquía sino existe un gobierno democrático, cuya 

prioridad son los pobres. 

La corrupción no se tolera ni hay impunidad para nadie. 

Se acabaron los privilegios fiscales. 

No hay lujos en el gobierno y los servidores públicos actúan con eficiencia, 

responsabilidad y honradez; viven en la justa medianía, como lo recomendaba el presidente 

Juárez. 

México está recuperando su prestigio en el mundo. 

El Estado dejó de ser el principal violador de los derechos humanos.  

El aumento al salario, el reparto de utilidades y los Programas para el Bienestar se 

han convertido en nuevos y eficaces medios para la distribución más justa de la riqueza. 

Se elevó a rango constitucional la pensión para adultos mayores, el apoyo universal a 

discapacitados y el otorgamiento de becas a estudiantes de familias pobres. 

Está por convertirse en realidad el principio de que la educación y la salud no son 

privilegios, sino derechos del pueblo. 

Estamos ganando la batalla contra el racismo, el clasismo y la discriminación. 

Hemos reducido la incidencia delictiva. 
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Son pocas las manifestaciones de protesta, no proliferan las huelgas ni existe 

ingobernabilidad. 

Se garantiza como nunca la libertad de expresión y el derecho a disentir. 

El gobierno no participa en fraudes electorales. 

La Fiscalía General de la República, y los poderes Legislativo y Judicial actúan con 

absoluta independencia. 

El peso no se ha devaluado. 

Han aumentado las reservas del Banco de México en 14 por ciento. 

Existe libertad religiosa y Estado laico. 

Se está demostrando que la mayor riqueza de México es la honestidad de su pueblo. 

Y ahora más que nunca, está presente que México es de los países con mayor riqueza 

cultural en el mundo; está más presente que nunca la grandeza cultural de México. 

Amigas y amigos: 

Les confieso que ahora poseo más aplomo y serenidad que antes; ha crecido aún más 

mi respeto y amor al pueblo; creo con racionalidad, mística y optimismo, que triunfará la 

Cuarta Transformación de México y en lo personal me siento bien y de buenas. Estoy feliz 

porque la revolución de las conciencias ha reducido al mínimo el analfabetismo político. 

Gracias a los servidores públicos que me acompañan y a todas y todos los mexicanos por 

participar en esta odisea en pos de la felicidad del pueblo y la prosperidad de la patria. 

Muchas gracias.  
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¡Que viva México! 

¡Viva México! 

¡Viva México! 

 

CELEBRACIÓN POR LOS 4 AÑOS DE LA TRANSFORMACIÓN38 

Bueno, me da mucho gusto estar con ustedes, ya saben lo que decía Martí: “Amor 

con amor se paga”. Y hay algo que quiero compartir con ustedes, dos reflexiones cortas, 

breves. 

Una que me llamó mucho la atención y que me hizo muy feliz, es que la mayoría de 

los que participaron en la marcha, son jóvenes. Hay relevo generacional. 

Y también, no podría yo iniciar mi texto sin antes recordar y ofrecer este acto a los 

que fueron precursores y se nos adelantaron. Y van a seguir estando con nosotros siempre, 

porque son como esas personas, mujeres y hombres que cierran los ojos pero se quedan 

velando y deben estar muy felices. Y les dedicamos a ellos este acto porque comenzamos a 

luchar muy temprano, es decir, desde hace muchos años y gente que inició ya no nos ha 

podido acompañar pero, repito, siempre van a estar con nosotros. 

Deseo a todas y todos los mexicanos con hechos deseo explicarles lo que se ha 

realizado hasta ahora y lo que se está haciendo y deberá terminarse al final de mi encargo 

presidencial. Para sintetizar, aunque de todas maneras les pido paciencia, porque va a llevar 

 
38 (López Obrador, Discurso del presidente Andrés Manuel López Obrador en la Celebración por 4 Años de 

Transformación, 2022) 



150 

 

algunos minutos. No, no a la reelección, nosotros somos maderistas, ¡sufragio efectivo, 

democracia efectiva: no reelección! 

Para sintetizar, decía, enumeraré 110 acciones y logros de este gobierno, que somos 

todos. Todo lo realizado se ha hecho desde abajo y con la gente. 

Se ha dado atención especial a los pueblos indígenas de México. 

No se excluye a nadie y se garantizan los derechos individuales y colectivos, pero se 

aplica el principio de que, por el bien de todos, primero los pobres. 

En los estados con mayor pobreza, como Chiapas, Guerrero y Oaxaca, casi todos los 

hogares reciben el beneficio de al menos un Programa para el Bienestar. 

De los 35 millones de familias del país, 30 millones, es decir, el 85 por ciento, reciben 

de manera directa cuando menos una pequeña porción del presupuesto público y el 15 por 

ciento restante también se benefician con condiciones de desarrollo, pagando menos 

impuestos, tarifas más bajas de electricidad y combustibles, sin padecer de corrupción e 

influyentismo y con opciones de negocios, trabajo, justicia y paz. 

El salario mínimo pasó de 88 pesos, cuando llegamos al gobierno, a 172 pesos; un 

incremento de 62 por ciento en términos reales y en la frontera el incremento ha sido de más 

del doble; algo nunca visto en los últimos 40 años. 

En unos días más se anunciará el aumento al salario mínimo para el año próximo, 

deseo que sea acordado por unanimidad entre el sector obrero, empresarial y el gobierno, y 

también deseo que ronde en el 20 por ciento, porque así llegaríamos al final de nuestro 

gobierno con un incremento del 100 por ciento en términos reales en todo el territorio 

nacional. 
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Se aprobó y aplica la nueva reforma laboral; por primera vez, se respeta el voto libre 

y secreto en las elecciones sindicales; se redujeron las comisiones que cobran las Afores a 

los trabajadores; se eliminó la subcontratación, el llamado outsourcing y con la reforma a la 

Constitución, el reparto de utilidades pasó de 100 mil a 200 mil millones de pesos, de 2020 

a 2021. 

Están inscritos al Seguro Social 21 millones 722 mil 857 trabajadores; una cifra nunca 

alcanzada, con un salario promedio, también histórico, de 14 mil 712 pesos mensuales. 

A pesar de la pandemia, en cuatro años se han creado un millón 264 mil 931 nuevos 

empleos. 

Ya está creciendo de nuevo la economía; este año aumentará el 3.5 por ciento y ese 

mismo porcentaje estimo cuando menos para 2023 y 2024. 

Las reservas del Banco de México han aumentado en 14 por ciento. 

El índice de la Bolsa de Valores ha crecido durante nuestro gobierno en 24 por ciento. 

Se ayuda a 283 mil 335 madres solteras con 800 pesos mensuales para que tengan a 

sus hijos en estancias infantiles mientras ellas trabajan fuera del hogar. 

Tres millones 732 mil familias con niñas y niños de preescolar, primaria y secundaria 

reciben becas de mil 680 pesos bimestrales. 

Todos los estudiantes de bachillerato o escuelas públicas de nivel medio superior, 4 

millones 155 mil alumnos, también reciben becas de mil 680 pesos bimestrales. 

A 410 mil estudiantes universitarios, de familiar pobres, se les apoya con 2 mil 450 

pesos mensuales. 
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El Conacyt otorga 128 mil 950 becas a estudiantes de posgrado y a investigadores. 

Hemos creado 145 universidades del sistema Benito Juárez, donde laboran mil 168 

docentes y estudian 45 mil 581 alumnos. Antes de terminar nuestro gobierno serán 200 

planteles y 60 mil alumnos, con énfasis en escuelas de medicina y enfermería. 

En 113 mil 791 escuelas de preescolar, primaria y secundaria, las sociedades de 

madres y padres de familia han recibido su presupuesto para el mantenimiento y la 

rehabilitación de los planteles educativos. 

Se han terminado y están en proceso nuevos contenidos para 25 libros de textos de 

preescolar, primaria y secundaria, con fundamento en el principio de la educación pública 

gratuita, laica, científica y humanista. 

Hemos aumentado el sueldo de maestras y maestros en 21 por ciento en cuatro años. 

Se ha otorgado base a 650 mil trabajadores de la educación. 

La relación con el magisterio es de respeto y gratitud por su responsabilidad y 

vocación por la enseñanza. 

No ha habido paros o suspensiones de labores en escuelas públicas. 

Enfrentamos la pandemia con dolor, pero con eficiencia y con mucha solidaridad de 

nuestro pueblo. 

De inicio, en cinco meses vacunamos con una dosis a casi todos los adultos mayores 

del país. 
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Se han aplicado 228 millones de vacunas. Aprovecho para expresar nuestro eterno 

agradecimiento a médicos, enfermeras y trabajadores de la salud que pusieron en riesgo su 

vida para salvar a enfermos de COVID. 

Hemos echado a andar el IMSS-Bienestar, el nuevo sistema de salud de calidad, 

gratuito y universal. 

En centros de salud y hospitales de nueve estados, hasta ahora: Nayarit, Colima, 

Tlaxcala, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa, Campeche, Veracruz y Guerrero, ya 

contamos con el 62 por ciento de médicos generales y 78 por ciento de médicos especialistas 

y 71 por ciento de enfermeras y enfermeros que atienden a pacientes los siete días de la 

semana y en dos turnos; asimismo, el abasto de medicamentos en estos primeros nueve 

estados es del 94 por ciento en promedio y subrayo, ya no hay cajas registradoras porque no 

se cobra la atención médica ni los medicamentos. 

Asumo el compromiso de extender a todo el país el sistema IMSS-Bienestar para 

hacer realidad el derecho del pueblo a la salud. 

El sistema ordinario del IMSS ha atendido en estos 11 meses del año a 52 millones 

319 mil 721 derechohabientes. 

Estamos reformando a fondo el ISSSTE, limpiándolo de corrupción y rescatándolo 

del esquema privatizador. Antes de terminar este gobierno, la atención médica a los 

trabajadores al servicio del Estado será sustancialmente mejor, ese es mi compromiso y lo 

voy a cumplir. 

Un millón 300 mil personas, sobre todo niñas y niños con discapacidad reciben una 

pensión de 2 mil 800 pesos bimestrales; y con la aportación complementaria, hasta ahora, de 
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los gobiernos estatales, de 15 gobiernos estatales, este apoyo ya es universal; es decir, para 

todas las personas con discapacidad. 

Diez millones 500 mil adultos mayores se benefician con una pensión de 3 mil 850 

pesos bimestrales; y para enero, este apoyo, aumentará en 25 por ciento y otro tanto para 

enero de 2024, de modo que cuando terminemos será de cinco veces más que cuando 

comenzamos el gobierno. 

Dos millones 339 mil jóvenes se han capacitado para el trabajo como aprendices en 

el programa Jóvenes Construyendo el Futuro, cuentan con seguro social y se les paga un 

salario mínimo de 5 mil 258 pesos, para que no queden desamparados, si no tienen la 

posibilidad del estudio ni del trabajo, se les dé esta oportunidad, que trabajen un año de 

aprendices en empresas, comercios, en el campo para que no sirvan de semillero a los grupos 

de la delincuencia, que no se los llevan, que no los enganchen. Y me da mucho gusto porque 

de estos dos millones 339 mil jóvenes, ya la mitad se han quedado a trabajar en las empresas, 

en los comercios, en los talleres en donde se forman y les dan la capacitación. 

No hemos contratado deuda nueva o adicional, ¿se acuerdan cómo era la receta? Y 

todavía la siguen aplican lamentablemente, nada más que más lejos. Cada vez que había una 

crisis: deuda, contratar deuda parra rescatar a los de arriba, porque decían que si llovía fuerte 

arriba, goteaba abajo, como si la riqueza fuera permeable o contagiosa, decían: “mira si se 

llena el vaso, si se llena la copa se derrama”, no ese es una mentira, un sofisma, se va llenando 

la copa y ponen otra y nunca se derrama nada, eso también decían justificar a los políticos 

corruptos: “se baña, pero salpica”. ¡Al carajo con todo eso”. Todo el apoyo es de abajo hacia 

arriba. 
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Hemos demostrado que en materia de política económica funciona la fórmula de 

desterrar la corrupción y de acabar con los lujos y el derroche en el gobierno. 

Cobrando impuestos, sin aumentarlos, solo cobrando impuestos a las grandes 

empresas y bancos, que nunca pagaban, hemos fortalecido la Hacienda pública con un billón 

890 mil millones de pesos adicionales en cuatro años. 

Por combatir el huachicol se han recuperado 236 mil 134 millones pesos. 

El Plan de Austeridad Republicana o el criterio de que no debe de haber gobierno rico 

con pueblo pobre, así como no permitir la corrupción en contratos de obras y servicios, nos 

ha permitido ahorrar 574 mil millones de pesos. 

Siempre he sostenido que el poder es humildad y que la austeridad no es un asunto 

administrativo sino de principios; por eso, en nuestro gobierno no hay lujos ni derroche. Por 

ejemplo, cuando llegamos al gobierno la Presidencia manejaba un presupuesto de 3 mil 600 

millones de pesos; este año vamos a ejercer menos de 600 millones; y así en todos los 

institutos, empresas, en las secretarías del gobierno federal y ya también se empieza a notar 

en los gobiernos estatales; para dar un dato: en cuatro años no hemos comprado un solo auto 

nuevo para ningún funcionario del Poder Ejecutivo federal. 

Ya lo saben, pero hay que recordarlo, desapareció el Estado Mayor Presidencial y los 

ocho mil elementos de esa corporación pasaron a la Secretaría de la Defensa; tampoco hay 

pensiones millonarias para los expresidentes ni otros excesos; no se permite el influyentismo, 

el nepotismo, el amiguismo ni mucho menos la corrupción o la impunidad. 
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Se ha reducido el gasto en publicidad del gobierno y se han ahorrado 42 mil millones 

de pesos, por eso no es mal negocio aguantar los cuestionamientos, los insultos, hasta la 

calumnia. ¿O regresamos, les pregunto, al tiempo de la prensa vendida o alquilada? 

Se cancelaron fideicomisos innecesarios y opacos y con ello se recuperaron 132 mil 

millones de pesos. 

Hemos cumplido el compromiso, que se oiga bien y que se oiga lejos, de no aumentar 

los impuestos, las gasolinas, el diésel, el gas y la energía eléctrica. 

Este año, a pesar de la inflación (8.1 por ciento) y del subsidio a las gasolinas y el 

diésel (de 338 mil millones de pesos), los ingresos del gobierno federal, por no permitir los 

privilegios fiscales, por ya no condonar los impuestos, los ingresos del gobierno federal se 

han incrementado en 460 mil millones de pesos, o sea, 3.7 por ciento en términos reales, en 

relación con el mismo periodo del año pasado. Quisiera explicarlo un poco, si no tomamos 

la decisión de subsidiar la gasolina, no tendríamos una inflación de 8.1, sino de 13 por ciento 

y la inflación es un impuesto oneroso que afecta más a los pobres, a las mayorías. Tuvimos 

la suerte, porque la política es virtud y es suerte, de que aumentó el precio del petróleo crudo 

de exportación, lo teníamos estimado en 60 dólares al barril y llegó un tiempo a estar en 100 

dólares, ahora ya bajó pero el promedio es de 80 dólares y ahí tenemos un excedente, y 

dijimos: ¿qué hacemos?, se hizo una cuenta, a los tecnócratas y neoliberales les da mucho 

miedo lo del subsidio, porque su concepción es otra, satanizaron los subsidios, nosotros no 

porque nosotros estamos pensando en la economía de pueblos que es lo que más nos importa 

y dijimos: si no se otorga un subsidio a la gasolina se va para arriba el precio de la gasolina 

y ustedes saben que cuando sube el precio de la gasolina aumenta todo, además hasta se 

aprovechan algunos y esgrimen, usan de pretexto: “es que primo-hermano está aumentando 
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la gasolina y por eso ya cuesta más el pollo y el huevo y el frijol y el arroz y las tortillas, y 

desde luego que hay inflación pero ellos le meten un poquito más, entonces por eso dijimos: 

“no, vamos a controlar la inflación con estos 338 mil millones, pero repito, aún con ese 

subsidio la Hacienda pública captó, recuperó 460 mil millones de pesos y funcionó nuestra 

estrategia. 

El presupuesto público ha aumentado de 2018 a 2023, porque ya se aprobó, muchas 

gracias a los legisladores, sobre todos a los diputados porque es facultad exclusiva de Cámara 

de Diputados, pero también muchas gracias a los senadores porque aprobaron la Ley de 

Ingresos y eso sí les corresponde a las dos Cámaras. ¿Saben cuánto ha aumentado el 

presupuesto público de 2018 a 2023?, 57 por ciento  en términos nominales. 

Las participaciones federales a los estados y municipios se han entregado con 

puntualidad, de manera rigurosa, a veces hasta por adelantado y esas participaciones 

federales a estados y municipios han crecido, en el tiempo que llevamos en el gobierno 50 

por ciento. Para que no digan: “es que no nos entrega presupuesto la federación”, No, a todos. 

Y también quiero subrayar no hay ninguna distinción, pertenezcan los gobiernos al partido 

que sea porque el presupuesto no es de los partidos, el presupuesto es del pueblo. 

Durante nuestro gobierno, la inversión pública en obras de infraestructura y desarrollo 

ha crecido en 78 por ciento, algo que no se veía en décadas. 

Se han destinado a la rehabilitación de seis refinerías 40 mil 158 millones de pesos. 

Se compraron las acciones de la empresa Shell de la Refinería de Deer Park en Texas 

en 600 millones de dólares y con las utilidades de solo un año se pagó la inversión y esta 

planta, que produce 210 mil barriles diarios de combustibles, ya es de México. 
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Con una inversión de 11 mil millones de dólares se construyó la Refinería Olmeca, 

en Paraíso, Tabasco, para procesar 340 mil barriles diarios de petróleo crudo. Esta planta ya 

está en periodo de integración. Y que no coman ansias nuestros adversarios conservadores, 

ya va empezar a producir gasolinas y diésel. Se acuerdan lo que decían del aeropuerto, que 

no iba a ser utilizado y ya empezó el aeropuerto a tener cada vez más pasajeros, un promedio 

de 8 mil pasajeros diarios y cada vez van a ser más y es, aunque no lo quieran aceptar, uno 

de los mejores aeropuertos del mundo. 

Están en construcción dos plantas coquizadoras para producir 145 mil barriles de 

gasolinas diarios en vez de combustóleo, con una inversión de 160 mil millones de pesos, 

esto en Tula y en Salina Cruz. 

La producción de petróleo que venía en caída, 14 años consecutivos cayendo la 

producción petrolera, ahora ya se detuvo la caída y se está incrementando a un millón 791 

mil barriles diarios y el gas extraído ha aumentado a 4 mil 795 millones de pies cúbicos 

diarios. 

Las reservas petroleras se han incrementado en 6 por ciento. 

A finales del año próximo seremos autosuficientes y dejaremos de comprar gasolinas 

y diésel en el extranjero. 

La industria eléctrica también se ha rescatado del proceso privatizador y de la 

corrupción, porque no en todos los casos, pero lamentablemente en nuestro país, 

privatización era sinónimo de corrupción. Al término de este sexenio, la Comisión Federal 

de Electricidad, con una inversión de 9 mil 300 millones de dólares, incrementará su 

capacidad instalada en cerca de 10 mil mega watts, con la construcción y modernización, 
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obras que ya están en proceso, de 38 proyectos, impulsando, básicamente, la generación de 

energías limpias con la renovación de equipos, turbinas en 16 hidroeléctricas y con la 

construcción del parque de energía solar más grande de Latinoamérica, ubicado en Puerto 

Peñasco, Sonora. 

Con el apoyo de los trabajadores de la Comisión Federal de Electricidad, el año 

próximo terminaremos de alumbrar líneas de fibra óptica y se están instalando 3 mil 800 

antenas, con lo cual llegaremos a 10 mil 979 para cumplir el compromiso de garantizar el 

servicio de internet gratuito en escuelas, hospitales y espacios públicos en todo el territorio 

nacional. 

Llevamos el 70 por ciento en la construcción de la presa de Santa María en El Rosario, 

Sinaloa y desde luego la vamos a concluir antes de que termine este gobierno. 

Al término de este gobierno vamos a dejar en Sonora, Sinaloa y Nayarit, embalses, 

canales e infraestructura para regar 100 mil hectáreas. 

Estamos avanzando en el plan de justicia a los pueblos yaquis; ya empezamos a 

cumplir el compromiso de abastecerlos de agua para uso doméstico y agrícola; ya se les 

restituyeron 30 mil hectáreas de terrenos y se aplica un programa integral para el desarrollo 

social. 

Estamos invirtiendo 16 mil 181 millones de pesos en la construcción de presas y 

acueductos en Jalisco, La Laguna de Durango y Coahuila, Campeche, Colima, Sinaloa, 

Tabasco y Sonora. 

En 2018 la producción de maíz, frijol, arroz y trigo fue de 31.2 millones de toneladas; 

el año pasado llegó a 32.3 millones de toneladas, 3.5 por ciento más; y este año, la producción 
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de alimentos será considerablemente superior; esto se ha logrado, entre otras cosas, por el 

establecimiento de precios de garantía y por la entrega gratuita de 300 mil toneladas de 

fertilizantes anuales. Anuncio, aquí desde el Zócalo, que el año próximo se entregarán 

fertilizantes gratuitos a 2 millones de pequeños productores de todo el país. 

Estamos llevando a cabo el programa de reforestación más importante del mundo, no 

hay nada igual ni en Estados Unidos, ni en Canadá, ni en China, ni en Rusia; es el programa 

de reforestación más importante del mundo con una inversión de 30 mil millones de pesos 

anuales, en el cual trabajan 450 mil campesinos que reciben permanentemente un jornal para 

sembrar sus tierras con árboles frutales y maderables. 

Dos millones de pequeños productores reciben de manera directa un apoyo promedio 

anual de 6 mil pesos, era el llamado Procampo que ahora ya reformado se conoce como 

Producción para el Bienestar. 

De igual manera se entregan 7 mil 200 pesos a 180 mil pescadores, todo de manera 

directa, ya no hay intermediarios, nada de que soy del movimiento Francisco Villa o Tierra 

Libertad, o Lázaro Cárdenas, o Pescadores Libres e Independientes de Guaymas, no, ya no 

es con intermediarios porque así no llega o llega con moche, con piquete de ojo. Ahora todo 

es directo con la tarjeta del Bienestar, porque voy a hablar de eso, todos van a tener, los 

beneficiaros, su tarjera para que ya no haya intermediación y no se entregue dinero en 

efectivo, que no haya tentación de que se roben lo que es de la gente. 

A pesar de la pandemia el sector agropecuario creció el año pasado en 2 por ciento, a 

pesar de la pandemia fue el único sector, porque el sector secundario que tiene que ver con 

las empresas, las industrias y el terciario, que tiene que ver con el comercio y el turismo, 
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fueron muy afectados con la pandemia, pero el sector agropecuario aun con la pandemia 

creció 2 por ciento; y en estos nueve meses de este año ha crecido en 3.2 por ciento con 

relación al mismo periodo del año anterior. 

Con la participación de los ingenieros militares, el 21 de marzo de este año, se terminó 

e inauguró el Aeropuerto Internacional Felipe Ángeles; se está remodelando el Aeropuerto 

de la Ciudad de México; se modernizaron el de Tuxtla Gutiérrez y el de Chetumal, Quintana 

Roo; se está ampliando el de Tepic, Nayarit, lo mismo se va a hacer con el de Puerto 

Escondido, en Oaxaca y está en proceso de construcción el nuevo aeropuerto internacional 

de Tulum, Quintana Roo. 

En cuatro años se han invertido 71 mil 500 millones de pesos en el mantenimiento de 

40 mil 516 kilómetros de carreteras, sobre todo libres. 

Se han terminado 522 kilómetros de carreteras nuevas y libramientos en casi todos 

los estados del país. 

El año próximo se inaugurarán las nuevas carreteras de Oaxaca a Puerto Escondido y 

de Oaxaca al Istmo de Tehuantepec; la ampliación de la carretera de la Costa Chica de 

Guerrero a los límites con Oaxaca; la de Ciudad Valle a Tamazunchale, San Luis Potosí, que 

es ampliar, hacer una autopista esa carretera y también la ampliación desde Ozuluama, 

Veracruz, a Tampico, Tamaulipas. Así como la de Coatzacoalcos-Acayucan-La Ventosa y la 

de Pachuca-Huejutla, tramos Real del Monte-Huasca y Cerro Colorado- Zacualtipán, la tierra 

de mi General. 

Se terminaron o están en proceso de construcción los puentes de Ruiz, en Nayarit; 

Isla Aguada, en Campeche; la Concordia, en Chiapas; Quintin Arauz, en Tabasco; el de 
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límites de Jalisco y Colima, que fue más que la ampliación de los puentes, fue también 

ampliar la autopista, y el de 8 kilómetros para atravesar la laguna Nichupté, en Cancún, 

Quintana Roo, 8 kilómetros, porque ahí hay un problema de circulación, de 

congestionamiento en la punta donde está la zona turística y hasta por cuestiones Protección 

Civil hace falta una salida rápida, por eso, entre otras cosas este puente que vamos a procurar 

que además de bien hecho en lo que tiene que ver con la ingeniería civil, sea también 

agradable, bello con una buena arquitectura, estoy seguro de que le va a gusta mucho a la 

gente este puente. 

Se han construido o están por inaugurarse caminos rurales en Chihuahua, Sonora, 

Sinaloa, Durango, Nayarit, Baja California Sur, Michoacán, Veracruz, Guerrero, Oaxaca, 

Tabasco, Hidalgo y Guanajuato. 

Se han construido, con la participación de hombres y mujeres de las comunidades 

indígenas de Oaxaca y Guerrero, esto es algo excepcional, mágico, se han construido 2 mil 

441 kilómetros de caminos artesanales de concreto en beneficio de 442 municipios, con la 

participación de hombres y mujeres de las comunidades indígenas de Oaxaca y recientemente 

se está aplicando lo mismo en Guerrero, en Tlaxcala y en otros estados. 

Vamos a terminar los mil 554 kilómetros de vías del Tren Maya y a partir del mes de 

julio del próximo año comenzarán a llegar los 42 trenes con 219 vagones que ya se fabrican 

por manos mexicanas en Ciudad Sahagún, Hidalgo, y que darán servicio a turistas en la 

península de Yucatán, en el sureste, y a pasajeros locales. Vamos a presumir, pedimos 

disculpas por anticipado, es la obra ferroviaria más grande que se construye actualmente en 

el mundo. Son mil 554 kilómetros, el segundo lugar que no voy a decir qué país es, está 

haciendo un tren de 750 kilómetros, la mitad. Al mismo tiempo, y esto es muy importante, 



163 

 

se están descubriendo y rehabilitando piezas en sitios arqueológicos mayas, espléndidos, 

también únicos en el mundo por su valor artístico y cultural. 

Está en marcha el plan para rehabilitar trenes de carga y pasajeros de Salina Cruz a 

Coatzacoalcos; de este puerto a Palenque, Chiapas, y de Ixtepec, Oaxaca, a Ciudad Hidalgo, 

Chiapas, en la frontera de México con Guatemala. 

En el Corredor del Istmo de Tehuantepec se están modernizando los puertos de Salina 

Cruz y Coatzacoalcos y ya se cuenta con 3 mil hectáreas de terrenos para la instalación de 10 

parques industriales. 

Se terminó el tren suburbano de Guadalajara y estamos por iniciar el de Tlajomulco, 

en Jalisco; el año próximo se inaugurará el tramo del tren Lechería al aeropuerto Felipe 

Ángeles para llegar en 45 minutos de Buenavista, en el centro de esta capital, a esa terminal 

aérea; de igual forma, en diciembre del año próximo, empezará a operar el tren a Toluca; en 

fin, al término de mi mandato dejaremos funcionando un sistema de trenes de pasajeros, que 

ya no había porque acabaron con los trenes de pasajeros, con toda la historia de los 

ferrocarriles de México, vamos a dejar al término de este gobierno dos mil kilómetros, algo 

no alcanzado en varias décadas, dos mil kilómetros de vías férreas para trenes de pasajeros. 

Estamos modernizando las aduanas del país; se incluye a 19 de la frontera norte, dos 

en la frontera sur y 16 portuarias, con una inversión de 80 mil millones de pesos. Desde que 

las aduanas y los puertos están a cargo de las secretarías de la Defensa y de Marina, se ha 

registrado un aumento en el ingreso de las aduanas del 10 por ciento; ya estamos recaudando 

en las aduanas más de un billón de pesos anuales. No hay fugas de dinero, nada de “ayúdame, 

si ya llegaste y somos amigos, si estuvimos en la lucha juntos, dame una aduana cuando 
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menos”, eso se acabó, se terminó por completo. No hay fugas de dinero y se evita el 

contrabando; el tráfico de drogas sobre todo las químicas, metanfetaminas que están entrando 

por los puertos del Pacífico, y está  haciendo una muy buena labor la Secretaria de Marina y 

también en todas las aduanas estamos cuidando la introducción, el contrabando de armas. 

Se han invertido 38 mil millones de pesos en mejoramiento urbano en 135 municipios 

del país, donde se han construido 151 unidades deportivas, lo voy a repetir, porque esto no 

se sabe, no se difunde mucho: 151 unidades deportivas; 293 parques, malecones, espacios 

artísticos y culturales; 44 mercados; 162 escuelas; 22 centros de salud; 216 calles y redes de 

agua potable, y se han reconstruido 6 mil 721 edificios públicos y mil 953 templos históricos 

e inmuebles culturales afectados por los sismos de 2017. Antes de que termine vamos a 

concluir con este plan de rehabilitación y mejoramiento de espacios públicos, tanto cívicos 

como religiosos. 

Ya estoy terminando. Desde que llegamos al gobierno se han otorgado créditos de 

Fovissste e Infonavit en beneficio de 2 millones de trabajadores y el programa de ampliación, 

reconstrucción y construcción de vivienda ha llegado a 317 mil familias pobres. 

Se han declarado tres áreas naturales para la protección de 127 mil 409 hectáreas de 

flora y fauna; así como 139 mil 749 hectáreas destinadas a ese mismo propósito con la 

anuencia de ejidos y comunidades. 

Continuamos con la construcción del parque ecológico del Lago de Texcoco y 

también con la construcción y les va a gustar mucho cuando esté terminado el Parque del 

Jaguar, en Tulum, así como con la ampliación y el mejoramiento del Bosque de Chapultepec, 
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desde Los Pinos hasta la Ermita, ubicada en el antiguo pueblo de Santa Fe, fundado por Tata 

Vasco. 

Todos los apoyos se entregan de manera directa, ya lo expresé, a los beneficiarios y 

se ha evitado la corrupción o la práctica de los llamados moches, manejados por una 

deshonesta red de intermediarios que fingían ser organizaciones sociales independientes, 

supuestamente no gubernamentales o de la autoproclamada sociedad civil. 

Hemos terminado mil 779 sucursales del Banco de Bienestar y están operando 787; a 

mediados del año próximo se tendrán funcionando 2 mil 744 sucursales del Banco del 

Bienestar; será el banco más grande del país, por el cual se dispersarán, hasta las zonas más 

apartadas, 600 mil millones de pesos destinados a 25 millones de beneficiarios. 

Estoy absolutamente convencido que la paz es fruto de la justicia y que la clave está 

en la atención a los jóvenes, a la población más vulnerable y a los marginados; con esa 

estrategia básica estamos reduciendo la violencia. Ello se complementa con el trabajo en 

equipo en el Gabinete de Seguridad, la perseverancia, el profesionalismo, el no permitir la 

corrupción ni la impunidad, todo lo cual nos está dando buenos resultados: desde que 

llegamos al gobierno hasta el día de hoy, los delitos del fuero federal han bajado en 27.3 por 

ciento; de igual forma, en coordinación con los gobiernos estatales y municipales, se ha 

logrado disminuir el robo de vehículos en 40.1 por ciento; los homicidios, en 10 por ciento, 

y el secuestro, en  68.1 por ciento. 

Todos los días, algo que nunca se llevaba a la práctica, todos los días, de lunes a 

viernes a las seis de la mañana, llevamos a cabo una reunión del Gabinete de Seguridad, en 

la cual recibimos el reporte de lo sucedido en el país y tomamos decisiones para garantizar 
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la paz y la tranquilidad de los habitantes de la República y esto mismo, y es importante 

reconocerlo, lo hacen las gobernadoras y los gobernadores en los estados. La seguridad, la 

tranquilidad, la paz, no se puede delegar, no se le puede dejar como responsabilidad a 

cualquier funcionario, se tiene uno que apersonar, el que gobierna tiene que dedicarse de 

manera cotidiana a enfrentar este flagelo de la violencia que preocupa y que afecta mucho a 

la gente. 

Hemos aplicado una buena estrategia en materia de protección civil para auxiliar a la 

población en casos de inundaciones, incendios, temblores y otros desastres; en ello han sido 

de gran ayuda los planes DN-III de la Secretaría de la Defensa y el plan de la Secretaría de 

Marina, son los primeros en llegar: marinos y soldados. 

Se creó la Guardia Nacional, para lo cual se han construido 247 cuarteles de casi 500 

que van a estar operando a finales del gobierno, y se han reclutado y formado 

profesionalmente a 123 mil elementos.  En 19 entidades federales de la República ya hay 

más personal de la Guardia Nacional que policías estatales. 

Se aprobó hace unos días, también mi agradecimiento a los legisladores, en el 

Congreso y en la mayoría, no en todas, de las legislaturas estatales una iniciativa de reforma 

constitucional integral con el propósito de que la Guardia Nacional pase a formar parte de la 

Secretaría de la Defensa; se trata de que la Guardia Nacional se consolide, mantenga su 

disciplina y profesionalismo y, sobre todo, que no se corrompa, como sucedió con la antigua 

Policía Federal. 

Que quede claro, que nadie se confunda o se haga el que no sabe; en nuestro gobierno 

no hay funcionarios, lo tengo que decir aunque no es mi gusto, lo tengo que decir porque 
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nuestros adversarios son muy hipócritas, muy falsarios, la verdadera doctrina del 

conservadurismo es la hipocresía, pero es muy importante que se sepa, en nuestro gobierno 

no hay funcionarios como García Luna; no se permite la violación de derechos humanos; la 

autoridad no es cómplice, encubridora y ejecutora de torturas y masacres; no se admiten 

relaciones de complicidad con nadie, no es “me entiendo con una banda para proteger a esa 

banda y hacer la faramalla persiguiendo a otra banda”, no, aquí no hay acuerdos de ese tipo, 

ni se venden plazas, ni se hace ningún acuerdo con ningún grupo de la delincuencia 

organizada, el que comete un delito, tiene que ser castigado.  La ley se aplica por parejo, no 

es la ley del embudo del Porfiriato, que quede claro. Una prueba de ello es el avance en la 

investigación y el castigo a los involucrados y cómplices en la desaparición de los jóvenes 

de la Normal de Ayotzinapa. Hicimos el compromiso de esclarecer estos hechos y lo vamos 

a cumplir, ya estamos avanzando. 

Los Programas para el Bienestar, la recuperación del poder adquisitivo de los 

salarios y el aumento en las remesas enviadas desde el exterior por nuestros queridos paisanos 

a sus familiares, un aplauso a los migrantes, a nuestros paisanos, casi 40 mil, perdón 40 

millones de mexicanos viven, trabajan honradamente en Estados Unidos, 40 millones. Nada 

más para que tengamos una idea, porque a veces como que no le dan la importancia y no 

respetan a los mexicanos en Estados Unidos, nada más para que tengamos una idea, en Estado 

Unidos hay 40 millones de mexicanos ya sea los que nacieron aquí y se fueron allá o los hijos 

de mexicanos, 40 millones; la segunda comunidad hispana importante es Puerto Rico, 50 

millones, nuestros hermanos puertorriqueños, de 40 a cinco; y nuestros hermanos cubanos, 4 

millones. Entonces no pedimos un trato especial para los mexicanos allá, solo que los 

respeten. No nos vamos a pelear con ningún gobierno, no nos vamos a pelear con el gobierno 



168 

 

de Estados Unidos, que quede claro, ni con diputados ni senadores, solamente que echen a 

andar una política que ofenda la dignidad de los mexicanos que están en Estados Unidos 

trabajando honradamente. Nada de que: “yo quiero el voto en Texas, quiero el voto en 

California, pero hablo mal de los mexicanos”. Les vamos a decir lo que contestaron los de 

Champotón a los invasores: “Toma tu Champotón”. Y se va a recordar que el que no quiere 

a su patria –como lo dice la canción de Rubén Blades– no quiere a su madre. Sesenta mil 

millones de dólares estimamos que van a enviar nuestros paisanos este año a sus familiares, 

es la principal fuente de ingresos que tiene nuestro país, otro aplauso. Con ese apoyo que 

llega abajo a 10 millones de familias de los pueblos de México y con los Programas de 

Bienestar, cuando menos, hasta en los momentos más difíciles de la pandemia hemos 

garantizado que a la gente no le falte lo básico, no ha habido hambre y por eso se ha 

mantenido la paz y ha permanecido encendida la llama de la esperanza. 

México está considerado en el mundo como uno de los países con más potencial para 

invertir y hacer negocios. Fue un logro firmar con el expresidente Trump y con el primer 

ministro Trudeau el tratado comercial con Estados Unidos y Canadá. 

Sigue llegando inversión extranjera y durante nuestro gobierno se han alcanzado 

niveles históricos. En los primeros nueve meses de este año la inversión foránea fue de 32 

mil 147 millones de dólares, creció en 29 por ciento en comparación con el mismo periodo 

del año pasado. 

Somos el principal socio comercial de Estados Unidos en el mundo. 
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Es evidente que con el gobierno de Estados Unidos estamos trabajando juntos, 

respetando nuestras soberanías y manteniendo una política al mismo tiempo de cooperación 

y de buena vecindad. Reconozco como estadista al presidente Biden. 

Con los pueblos y países de nuestra América la relación es de hermandad; más ahora, 

cuando están en funciones o han triunfado legal y legítimamente gobernantes afines a 

nuestras convicciones de igualdad, justicia y soberanía. Un saludo desde el Zócalo a Lula Da 

Silva. 

Somos respetuosos con todos los pueblos y gobiernos del mundo; aplicamos nuestra 

política exterior de no intervención, autodeterminación, cooperación para el desarrollo, 

solución pacífica de las controversias y nos conducimos con el ideal de la fraternidad 

universal. 

Hemos protegido el medio ambiente; además de aplicar el programa, como ya lo dije, 

de reforestación más importante del mundo, estamos cuidando el agua; no hemos concedido 

ninguna concesión, no se otorgado ninguna concesión para la extracción minera, no se ha 

autorizado la explotación de energéticos mediante el fracking ni se ha permitido la 

introducción de maíz transgénico. 

Cumplimos con el compromiso de reformar la Constitución y se aplicó por primera 

vez el principio democrático de Revocación del Mandato. 

Se eliminó el fuero del presidente que ahora puede ser juzgado por cualquier delito 

como a cualquier otro ciudadano. 
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En 2021, recordamos los 500 años de la batalla por Tenochtitlan y los 200 años de 

nuestra Independencia con actos históricos y culturales para no olvidar nuestro pasado de 

pueblo originario invadido y colonizado y nuestro presente de nación libre y soberana. 

La memoria histórica es parte de nuestro quehacer político. El 2019 lo dedicamos a 

Emiliano Zapata; el 2020, a Leona Vicario; el 2021, a Quetzalcóatl o Kukulkán, náhuatl o 

maya; este año, a Ricardo Flores Magón, y el 2023, se recordará a Francisco Villa. 

Agradezco a Beatriz, mi compañera, esposa, por ayudarnos a promover la lectura y 

otras tareas educativas, artísticas y culturales, y así como les dije que somos maderistas y que 

no hay reelección, Beatriz ni siquiera aceptó ser Primera Dama, de modo que ella no va a 

participar en ningún proceso electoral. Ofrezco disculpas por decirlo pero esto es un asunto 

de interés públicos, y debe quedar muy claro por encima de los intereses o por legítimos que 

sea, está interés general, el interés del pueblo, el interés de nuestra transformación. 

Hemos impreso, solo en el Fondo de Cultura Económica, 2 millones 46 mil 968 libros 

de memorables títulos y grandes autores, que se han entregado de manera gratuita o se venden 

a precios módicos. 

No hemos dejado de apoyar el deporte; tanto en su vertiente para prevenir 

enfermedades y mantener buena salud y bienestar, como en su práctica profesional. Año con 

año y aquí estoy viendo a una persona, Bremer, un empresario que ayuda al deporte, ¿te 

paras? Año con año hemos entregado becas a competidores mexicanos de alto rendimiento 

que participan en competencias internacionales y lo seguiremos haciendo. 

En cuatro años he visitado todas las regiones y estados de la República. 
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Nunca en la historia de México se había llevado a cabo un diálogo cotidiano y circular 

con comunicadores y con el pueblo como sucede en las conferencias matutinas, llamadas 

“mañaneras”. Ya termino. 

Se liberó al Conacyt, al Conacyt que estaba al servicio de las grandes corporaciones 

económicas y financieras; era indignante que el dinero del pueblo se destinara básicamente a 

pagar investigaciones en beneficio de empresas, nacionales y extranjeras. Ahora el Conacyt 

orienta sus recursos a otorgar becas y a investigar lo que el país necesita en materia de salud 

y de bienestar. 

En suma: 

En México ya no domina la oligarquía, sino que existe un gobierno democrático cuya 

prioridad son los pobres. 

La corrupción no se tolera ni hay impunidad para nadie. 

Se acabaron los privilegios fiscales. 

No hay lujos en el gobierno federal y los servidores públicos y aprovecho para 

agradecerles mucho a nuestros colaboradores, a todo este quipo que me ayuda porque ya 

saben que la política no es asunto de los políticos o no es asunto solo de los políticos es asunto 

de todos, y las transformaciones se hacen con el pueblo y con un buen equipo de trabajo, no 

es asunto de un solo hombre. No hay lujos en el gobierno y los servidores públicos actúan 

con eficiencia, responsabilidad y honradez, percibiendo ingresos que les permiten vivir en la 

justa medianía, como lo recomendaba el presidente Juárez. 

México está recuperando su prestigio en el mundo. 
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El gobierno dejó de ser el principal violador de los derechos humanos. 

El aumento al salario, el reparto de utilidades y los Programas para el Bienestar se 

han convertido en nuevos y eficaces medios para la distribución más justa de la riqueza. 

Se elevó a rango constitucional la pensión para adultos mayores, el apoyo universal a 

personas con discapacidad y el otorgamiento de becas a estudiantes de familias pobres. 

Está por convertirse en realidad el principio de que la educación y la salud no son 

privilegios, sino derechos del pueblo. 

Estamos, y me siento muy orgulloso y así debemos sentirnos todos y creo que esto se 

está internalizando cada vez más: estamos ganando la batalla contra el racismo, el clasismo y 

la discriminación en todas sus expresiones. 

Hemos reducido la incidencia delictiva. 

Las manifestaciones de protesta son pocas, no proliferan las huelgas ni existe 

ingobernabilidad. 

Se garantiza como nunca la libertad de expresión y el derecho a disentir. 

México, hoy es santuario de las libertades, por ejemplo, aquí en la Ciudad de México 

hace unos días, sin ningún obstáculo, hicieron su cumbre los más famosos personajes de la 

ultraderecha en el mundo. Nunca más deseamos aplicar el artículo 33º de la Constitución y 

no queremos a nadie llamarle ‘extranjero pernicioso’, este es un país de libertades y tenemos 

vocación de justicia y vocación democrática. 

El gobierno no participa en fraudes electorales. 
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La Fiscalía General de la República, y los poderes Legislativo y Judicial actúan 

con absoluta independencia. 

Existe libertad religiosa, al mismo tiempo existe Estado laico. 

Se está demostrando que la mayor riqueza de México es la honestidad de su pueblo. 

 Amigas y amigos: 

La política es, entre otras cosas, pensamiento y acción; y aun cuando lo fundamental 

son los hechos, no deja de importar cómo definir, en el terreno teórico, el modelo de gobierno 

que estamos aplicando. Mi propuesta sería llamarle humanismo mexicano, porque sí tenemos 

que buscar un distintivo, humanismo mexicano, no solo por la frase atribuida al literato 

romano Publio Terencio, de que nada humano nos es ajeno, sino porque, nutriéndose de ideas 

universales, lo esencial de nuestro proyecto proviene de nuestra grandeza cultural milenaria 

y de nuestra excepcional y fecunda historia política. 

Ahora bien: ¿cuáles son los principios políticos, económicos y sociales del 

humanismo mexicano que postulamos y que inspira a la Cuarta Transformación? 

Trataré de explicarlo de manera breve: 

En lo político no aceptamos el derrotismo, estamos a favor de lo que expresó el Padre 

de nuestra Patria, Miguel Hidalgo y Costilla: “el pueblo que quiere ser libre, lo será”, y de 

igual manera, en el terreno de la democracia, consideramos básico actuar como el insigne 

presidente Francisco I. Madero, que en el Plan de San Luis llamó al pueblo de México, el 20 

de noviembre de 1910, a tomar las armas contra dictadura porfirista, porque según sus 

convicciones, y lo cito textualmente “México estaba gobernado por una tiranía que ha 

pretendido [sostenía] justificarse a sí misma con el beneficio de la paz y de la prosperidad 
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material; pero esa paz no descansa en el derecho, sino en la fuerza, y esa prosperidad solo 

beneficia a una minoría, no al pueblo ni a la nación”.  

De este criterio se desprende también nuestro fundamento de política económica, pues 

sostenemos que el progreso sin justicia es retroceso. Nuestra tesis es que no basta el 

crecimiento económico, sino que es indispensable la justicia. En la nueva política económica, 

moral y social que hemos aplicado desde el principio de nuestro gobierno, se ha desechado 

la obsesión tecnocrática de medirlo todo en función de indicadores de crecimiento que no 

necesariamente reflejan las realidades sociales. 

Nosotros consideramos que lo fundamental no es cuantitativo sino cualitativo; es 

decir, la distribución equitativa del ingreso y de la riqueza. El fin último de un Estado es crear 

las condiciones para que la gente pueda vivir feliz y libre de miserias y temores. 

Por otra parte, más allá del simple crecimiento económico, es fundamental desterrar 

la corrupción y los privilegios para destinar todo lo obtenido y ahorrado en beneficio de la 

mayoría del pueblo y de manera específica, en beneficio de los más pobres y marginados. 

● ● 

La estrategia central del gobierno en el terreno de la política social descansa en 

respetar, atender y escuchar a todas y a todos, pero otorgando preferencia a los pobres y 

humillados.  Siempre dijimos –ese fue mi lema de campaña por la Jefatura de Gobierno de 

la Ciudad de México en el año 2000 que “por el bien de todos, primero los pobres”. Esta 

frase debiera ser la esencia de la actividad política porque es sinónimo de humanismo y una 

forma distinta de entender la importancia del poder, cuyo ejercicio, como lo he dicho muchas 

veces, solo es puro y virtuoso cuando se pone al servicio de los demás. 
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Pero atender a los más pobres es también, por si fuese poco, ir a la segura para contar 

con el apoyo de muchos cuando se busca transformar una realidad de opresión y alcanzar el 

ideal de vivir en una sociedad mejor, más justa, igualitaria y fraterna. ¿Quién defiende 

realmente a un gobierno democrático? El pueblo, básicamente el pueblo. Saben que Ricardo 

Flores Magón dejó muchas enseñanzas y tenía una frase que me gusta mucho, y la repetí y la 

repetí y la sigo repitiendo, decía: “Solo el pueblo puede salvar al pueblo” y otro oaxaqueño, 

el presidente más grande que ya tenido México, el mejor presidente en toda la historia Benito 

Juárez, un indígena zapoteco, decía: “Con el pueblo, todo; sin el pueblo, nada”. Por eso, 

¿quién respalda la Cuarta Transformación?: el pueblo. Por eso nunca, jamás vamos a 

traicionar al pueblo. 

Y algo básico y esencial y esto para los jóvenes sobre todo, algo básico y esencial: 

nada se logra sin amor al pueblo, quizá en otros tiempos se podía fingir, simular, ir en 

campaña a pedir votos, abrazar a la gente y luego llegar al cargo y olvidarse del pueblo, a lo 

mejor en otros tiempos, ahora ya no, el consejo a los jóvenes es que si quieren dedicarse al 

noble oficio de la política, no olviden que lo principal es tenerle amor al pueblo, querer al 

pueblo, profundo amor al pueblo, nada se logra sin amor al pueblo; el presidente Lázaro 

Cárdenas decía, fíjense esto en 1937, estaba de presidente de la República no de candidato 

después de que fue presidente, decía que le mortificaba “conocer el verdadero fondo moral 

de muchos servidores públicos al observar en sus semblantes el disgusto que les causaba la 

demanda de auxilio o de justicia de la gente pobre. Entonces pienso más [expresaba], en la 

tragedia interminable de nuestro propio pueblo”.  
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Pues bien, sin ese sincero sentimiento, nada bueno se puede hacer en la vida y menos 

en la política que, contrario a lo que se suele pensar, es uno de los oficios más nobles y de la 

más alta jerarquía espiritual. 

Que se escuche bien y lejos: 

La auténtica política es profundamente humana en su fundamento, en su esencia y, 

sobre todo, cuando se practica en bien de los demás y en especial de los pobres. 

 Amigas, amigos entrañables: 

Sigamos haciendo historia. Continuemos impulsando el cambio de mentalidad, la 

revolución de las conciencias. Hagamos realidad y gloria el humanismo mexicano.  

¡Que viva México! 

¡Viva México! 

¡Viva México! 

 

DATOS NVIVO 

PORCENTAJES DE CODIFICACIÓN 

1. Inicio de Campaña 

1.1. Alusión al Pasado 

5 referencias codificadas, cobertura 5.44% 

1. Referencia 1: cobertura 0.82% 
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iniciamos aquí la campaña como homenaje a este legendario Paso del Norte, donde se refugió 

y resistió Juárez y su gabinete, en los tiempos de la lucha contra los conservadores y la 

Invasión Francesa. 

2. Referencia 2: cobertura 1.25% 

Medio siglo después, en mayo de 1911, aquí también tuvo lugar la batalla decisiva, en la cual 

los revolucionarios, encabezados por Francisco I. Madero, con el apoyo militar de Pascual 

Orozco y Francisco Villa, derrotaron al ejército federal para propiciar la caída del régimen 

dictatorial porfirista. 

3. Referencia 3: cobertura 0.46% 

aquí al pie de la estatua del mejor presidente que ha habido en la historia de nuestro país, 

Benito Juárez García. 

4. Referencia 4: cobertura 0.66% 

Nunca antes se había padecido de tanta corrupción como ahora, nunca en la historia de 

México desde la época de La Colonia, se había padecido de tanta corrupción. 

5. Referencia 5: cobertura 2.25% 

En la época post-revolucionaria, de los años 30 a los 80 del siglo pasado, los gobernantes no 

se atrevían, no se atrevieron a privatizar las tierras ejidales, los bosques, las playas, los 

ferrocarriles, las minas, la industria eléctrica, ni mucho menos a enajenar el petróleo; sin 

embargo ahora, en estos aciagos tiempos del neoliberalismo, los gobernantes se han 

dedicado, como en el Porfiriato, a concesionar el territorio y a transferir empresas y bienes 

públicos, e incluso funciones del Estado, a particulares nacionales y extranjeros. 

 

1.2. AMLO Héroe 

14 referencias codificadas, obertura 48.84% 
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1. Referencia 1: cobertura 0.42% 

manifestando la posibilidad de lograr juntos un mejor porvenir para nuestro pueblo y nuestra 

nación. 

2. Referencia 2: cobertura 0.94% 

Por eso, nuestra propuesta tiene como principal propósito, que se oiga bien y que se oiga 

lejos, el principal propósito de nuestra lucha: es desterrar la corrupción y la impunidad, cortar 

de tajo con la corrupción y la impunidad. 

3. Referencia 3: cobertura 0.38% 

Esta es la nueva reforma que el gobierno deje de ser un comité al servicio de una minoría 

rapaz. 

4. Referencia 4: cobertura 2.08% 

El nuevo gobierno democrático dará el ejemplo del combate a la corrupción; los servidores 

públicos serán mujeres y hombres de inobjetable honestidad. Ninguna persona con 

antecedentes de enriquecimiento ilícito será invitada a participar en la función pública. Llegar 

al gobierno no significará la obtención de un privilegio o la oportunidad de hacer negocios 

al amparo del poder. El gobierno dejará de ser una fábrica de nuevos ricos y cambiará por 

completo la imagen que el mundo tiene de nuestro país. 

5. Referencia 5: cobertura 1.99% 

ahorrar esos 500 mil millones de pesos, y también cortar el copete de privilegios que hay en 

el gobierno, se van a terminar los sueldos de 600 mil pesos mensuales para los altos 

funcionarios públicos, vamos a bajar de los sueldos de los de arriba, porque vamos a aumentar 

los sueldos de los de abajo. Van a ganar más: los maestros, las enfermeras, los médicos, los 

policías, los soldados, los marinos, va a aumentar el salario de los trabajadores, van a 

aumentar el jornal de los campesinos. 

6. Referencia 6: cobertura 15.23% 
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Desde el primero de diciembre de este año dispondremos de mayor inversión pública, la cual 

será utilizada como capital semilla para fomentar la inversión privada y para destinar 

presupuestos significativos a la educación, aquí abro un paréntesis para decirles a las 

maestras, a los maestros que vamos a cumplir en compromiso se va a cancelar la mal llamada 

reforma educativa o para que nadie se vaya a espantar, lo voy a decir de otra manera, más 

suave, nos vamos a poner de acuerdo con los maestros, con los padres de familia, vamos a 

elaborar un plan educativo para mejorar la calidad de la enseñanza sin afectar los derechos 

laborales de los maestros. Vamos a destinar presupuesto suficiente a la cultura, a la 

producción, a la creación de empleos, vamos a destinar presupuesto suficiente para el 

fomento al campo, vamos a rescatar al campo y a sus pobladores del abandono en que se 

encuentran. Va a haber financiamiento para programas de desarrollo regional de largo 

alcance, para la cobertura de necesidades básicas de la población. El ideal que tenemos, el 

sueño que tenemos es que se establezca en el país un estado de bienestar, que el mexicano 

tenga seguridad, tenga protección desde que nace hasta que muere, desde la cuna hasta la 

tumba. Vamos a apoyar actividades recreativas, vamos a apoyar el deporte por su 

importancia, no solo para el disfrute en lo personal, sino también como medicina preventiva, 

el deporte de alto rendimiento y el deporte profesional. Vamos a atender de manera especial, 

lo primero que se va a hacer es darles la mano a todos los damnificados de los sismos. Vamos 

a impulsar el desarrollo regional de sur a norte, con la puesta en práctica de proyectos para 

retener a la población en sus pueblos, muchos de ustedes vienen del sureste, del centro del 

país, de otros estados, porque allá no ha habido oportunidades y han tenido que salir a 

buscarse la vida acá, a la frontera, ahora vamos a iniciar nuestro desarrollo del sur al norte 

del país, del Suchiate hasta El Bravo. Vamos a empezar sembrando en el sureste un millón 

de hectáreas de árboles frutales y maderables, se van a crear 400 mil empleos en ejidos, en 
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pequeñas propiedades. Vamos también a impulsar mucho el turismo en el Caribe y en la 

región maya, se va a construir un tren rápido de Cancún-Tulum-Calakmul-Palenque para que 

se conozca la importancia cultural de nuestro país y de esta manera se impulsen las 

actividades relacionadas con el turismo. Vamos también a impulsar un proyecto en el Istmo 

de Tehuantepec, vamos a rehabilitar el puerto de Salina Cruz que está en el Pacífico y el 

puerto de Coatzacoalcos en el Golfo de México, se van a rehabilitar los dos puertos, se va a 

construir en esa franja que es la más angosta de todo el territorio nacional, se va a construir 

un tren para carga de contenedores para unir a los países de Asia con la Costa Este de Estados 

Unidos, y en toda esa franja se va a dar mucho trabajo para que los tabasqueños, chiapanecos, 

oaxaqueños no tengan que venirse a buscarse la vida acá, sino que tengan trabajo allá, en sus 

pueblos. Vamos a construir dos pistas en la base aérea militar de Santa Lucía para resolver 

el problema de la saturación del actual aeropuerto de la Ciudad de México. Dicho de otra 

forma y con más claridad, se suspenderá la construcción del nuevo aeropuerto en el Lago de 

Texcoco y, con ello, ahorraremos más de 200 mil millones de pesos. Este proceso se llevará 

a cabo con estricto apego a la ley, buscando siempre el acuerdo con las compañías a las cuales 

se les han adjudicado contratos; garantizando el gobierno el pago a los bonos que se han 

emitido y protegiendo las inversiones de las Afores; es decir, se actuará con legalidad, se 

dará certidumbre, y no se va a permitir la corrupción. 

7. Referencia 7: cobertura 2.34% 

Nos estamos comprometiendo a que habrá cobertura de internet en todo el país y será gratuito 

el internet en caminos, en espacios públicos, en escuelas y en hospitales. Para que se tenga 

una idea, hoy solo el 25 por ciento del territorio nacional está comunicado con telefonía 

móvil, solo en el 25 por ciento en el territorio se puede uno comunicar por teléfono celular, 

el 75 por ciento del territorio de México no tiene comunicación, vamos a resolver este 
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problema, todo el país va a estar comunicado, entonces así México va a tener comunicación 

por teléfono y por internet. 

8. Referencia 8: cobertura 0.91% 

En todo el país también se fijarán precios de garantía para los productos del campo, se le va 

a pagar bien al productor, no como ahora que el productor tiene que vender barato lo que 

produce y comprar caro todo lo que necesita. 

9. Referencia 9: cobertura 1.26% 

Vamos a pagarle bien a los productores para detener la migración y lograr la autosuficiencia 

alimentaria; la tendencia la puedo resumir en unas cuantas palabras, la política que se va a 

seguir: será fortalecer el mercado interno, es decir, la economía nacional y se va a producir 

en México lo que consumimos. 

10. Referencia 10: cobertura 17.11% 

También se impulsará la industria de la construcción para que haya empleos, se ejecutarán 

las obras públicas necesarias como caminos, vamos a pavimentar de concreto los 300 

caminos de Oaxaca para comunicar a cabeceras municipales, ese estado tiene 570 municipios 

y hay 300 municipios que tienen caminos de terracería, van a ser pavimentados y no se va a 

hacer con maquinaria, se va a ser con el uso intensivo de mano de obra, para que la inversión 

quede en las comunidades, se paguen buenos salarios y al mismo tiempo sean estas obras que 

son en beneficio de los pueblos, de las comunidades. Así también vamos a construir 

hospitales, escuelas, vivienda, la introducción de servicios, el programa de transición de 

energías limpias y vamos a cuidar nuestro medio ambiente. El nuevo gobierno buscará la 

modernidad, pero desde abajo y para todos. Habrá un crecimiento económico horizontal, es 

decir, en todo el país, no sólo en pequeños islotes, como ha venido sucediendo en los últimos 

30 años. Fomentaremos el desarrollo, aquí en la frontera, a lo largo de los 3 mil 185 
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kilómetros de frontera con Estados Unidos, aquí se creará, a lo largo de los 3 mil kilómetros 

de frontera una zona libre o franca para promover la inversión, el desarrollo productivo y 

tecnológico, así como la creación de empleos. Esta será, aquí en la frontera, será la última 

cortina para retener a los mexicanos y que no se vean en la necesidad de pasar al otro lado, 

que no se vean en la necesidad de ir a buscarse la vida al otro lado de la frontera. Aquí en 

esta franca de 3 mil kilómetros por 20, 30 kilómetros de ancho de manera puntual lo expreso 

así: Se van a recorrer las aduanas hacia el sur, tierra adentro, de 20 a 30 kilómetros de la línea 

divisoria, vamos a recorrer nuestras aduanas. En la zona libre o franca, los más de 3 mil 

kilómetros de largo por 30 de ancho se reducirá el Impuesto Sobre la Renta (ISR) a 20 por 

ciento. El Impuesto al Valor Agregado (IVA) será de 8 por ciento, la mitad de lo que se cobra 

en la actualidad, que bueno que ya nos están copiando. Especialmente en las ciudades 

fronterizas de México se aplicará la misma tasa impositiva que en el lado estadounidense, es 

decir, en California cobran 8.5 por ciento de IVA, en Arizona, 8.2; en Nuevo México, 7.5, y 

aquí, en la frontera con Texas, 8.2 por ciento. Se reducirán Impuestos Especiales a la 

Producción y Servicios (IEPS) para establecer tarifas y precios de gasolina, diésel y 

electricidad iguales a los de Estados Unidos. Desde el 1 de enero del año próximo, 2019, en 

toda la zona libre de la franja fronteriza, se aumentará el salario mínimo a cuando menos el 

doble de lo estipulado en la actualidad. Se trata de un asunto de justicia y sin riesgos de 

inflación porque habrá, como lo hemos dicho, reducción de impuestos y de precios de 

energía, de tal manera que, al subir el salario y bajar otros precios, el nivel general de precios 

quedará igual o, incluso, podría bajar, no es aumentar el salario sin tomar en consideración 

otros factores, vamos a bajar los impuestos para que se aumente el salario y se reactive la 

economía en la franja fronteriza. En todas las ciudades de esta zona libre fronteriza se llevará 

a cabo un plan de desarrollo urbano integral que incluirá el ordenamiento del uso del suelo, 
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se van a escriturar predios, mucha gente está viviendo en sus casas desde hace mucho tiempo 

y no tienen papeles, porque el gobierno no se ha decidido a regularizar su situación, vamos a 

entregar escrituras públicas a todos los que no tienen ahora estos papeles. Se va a introducir 

de agua potable, drenaje, pavimentación de calles, va a haber construcción de vivienda, 

guarderías, unidades deportivas, espacios culturales, escuelas, hospitales y otras obras y 

servicios. Añado que en todo el país y desde luego aquí en Ciudad Juárez, desde finales de 

este año iniciará el programa de los jóvenes: “Jóvenes construyendo el futuro”, a todos los 

jóvenes se les va a garantizar el derecho al estudio y el derecho al trabajo. También hago el 

compromiso que a finales de este año aumentará al doble la pensión a los adultos mayores y 

agrego todos los discapacitados pobres tendrán también el derecho a una pensión igual que 

la de los adultos mayores. 

11. Referencia 11: cobertura 0.68% 

No vamos a descartar la posibilidad de convencer a Donald Trump de su equivocada política 

exterior y, en particular, de su despectiva actitud contra los mexicanos. 

12. Referencia 12: cobertura 0.66% 

El nuevo gobierno democrático mantendrá siempre una actitud respetuosa hacia el gobierno 

de Estados Unidos, pero haremos valer nuestra autoridad soberana. 

13. Referencia 13: cobertura 3.21% 

Defenderemos el derecho de nuestros connacionales a ganarse la vida en cualquier lugar del 

mundo con su trabajo honrado. Adelanto que en poco tiempo los 50 consulados de México 

en Estados Unidos se convertirán en procuradurías para la defensa de nuestros paisanos 

migrantes; para efecto práctico, se convertirán en auténticas defensorías al servicio de los 

migrantes. Insisto: buscaremos establecer con Estados Unidos una relación bilateral fincada 

en la cooperación para el desarrollo y el respeto mutuo. Protegeremos a los migrantes, pero, 
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al mismo tiempo, aplicaremos una política en nuestro país generadora de empleos que 

garantice a los mexicanos trabajo, salarios justos y bienestar en sus lugares de origen, donde 

están sus familiares, sus costumbres y su cultura. 

14. Referencia 14: cobertura 1.63% 

El sueño que me inspira y quiero hacer realidad es que México se convierta en una potencia 

y que sus habitantes sólo salgan de sus pueblos por gusto y no por necesidad. Entonces, 

cuando llegue ese día, entonces, pronto, muy pronto, ninguna amenaza, ningún muro, 

ninguna actitud prepotente de ningún gobierno extranjero podrá impedir que podamos 

trabajar y ser felices en nuestra querida patria. 

 

1.3. AIFA 

2 referencias codificadas, cobertura 2.77% 

1. Referencia 1: cobertura 1.33% 

Vamos a construir dos pistas en la base aérea militar de Santa Lucía para resolver el problema 

de la saturación del actual aeropuerto de la Ciudad de México. Dicho de otra forma y con 

más claridad, se suspenderá la construcción del nuevo aeropuerto en el Lago de Texcoco y, 

con ello, ahorraremos más de 200 mil millones de pesos. 

2. Referencia 2: cobertura 1.44% 

Este proceso se llevará a cabo con estricto apego a la ley, buscando siempre el acuerdo con 

las compañías a las cuales se les han adjudicado contratos; garantizando el gobierno el pago 

a los bonos que se han emitido y protegiendo las inversiones de las Afores; es decir, se actuará 

con legalidad, se dará certidumbre, y no se va a permitir la corrupción. 
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1.4. Tren Maya 

En este discurso no se habla del tema. 

 

1.5. Corrupción 

5 referencias codificadas, cobertura 4.94% 

1. Referencia 1: cobertura 2.24% 

En estos tiempos, el sistema en su conjunto ha operado para la corrupción, la corrupción se 

ha institucionalizado. No se trata, como antes, de actos delictivos individuales o de una red 

de complicidades para hacer negocios al amparo de los cargos públicos; ahora, la corrupción 

se ha convertido en la principal función del poder político y el encubrimiento, la impunidad 

y la complicidad son el principal aglutinante de los grupos que se han sucedido en el ejercicio 

del gobierno, sean del PRI o sean del PAN, es lo que yo llamo la mafia del poder. 

2. Referencia 2: cobertura 0.17% 

es desterrar la corrupción y la impunidad 

3. Referencia 3: cobertura 0.95% 

Además, hay suficientes razones y datos contundentes para sostener que acabar con la 

corrupción nos permitirá ahorrar cuando menos el 10 por ciento del presupuesto público, es 

decir, más de quinientos mil millones de pesos al año. 

4. Referencia 4: cobertura 1.49% 

La fórmula que proponemos consiste en acabar con la corrupción para ahorrar esos 500 mil 

millones de pesos, y también cortar el copete de privilegios que hay en el gobierno, se van a 
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terminar los sueldos de 600 mil pesos mensuales para los altos funcionarios públicos, vamos 

a bajar de los sueldos de los de arriba, porque vamos a aumentar los sueldos de los de abajo. 

5. Referencia 5: cobertura 0.09% 

saqueos monumentales 

 

1.6. Mafia del Poder 

1 referencia codificada, cobertura 1.17% 

1. Referencia 1: cobertura 1.17% 

ahora, la corrupción se ha convertido en la principal función del poder político y el 

encubrimiento, la impunidad y la complicidad son el principal aglutinante de los grupos que 

se han sucedido en el ejercicio del gobierno, sean del PRI o sean del PAN, es lo que yo llamo 

la mafia del poder. 

 

1.7. Malos Políticos 

3 referencias codificadas, cobertura 0.95% 

1. Referencia 1: cobertura 0.67% 

Desde el gobierno de Carlos Salinas se optó, de manera absurda, por abandonar el campo y 

acabar con la industria nacional, el Estado dejó de promover el desarrollo. 

2. Referencia 2: cobertura 0.20% 

separar al poder económico del poder político”. 

3. Referencia 3: cobertura 0.08% 

malos gobernantes 
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1.8. Periodo Neoliberal 

6 referencias codificadas, cobertura 4.52% 

1. Referencia 1: cobertura 0.71% 

Según nuestro diagnóstico, el problema se originó a partir de la aplicación del llamado 

modelo neoliberal que no ha dado resultados ni siquiera en términos cuantitativos. 

2. Referencia 2: cobertura 0.92% 

Los defensores del actual modelo económico hablan de modernidad, pero no dicen que esa 

modernidad es sinónimo de economía de élites, y que se excluyente a las mayorías y sólo es 

provechoso ese modelo para una pequeña minoría. 

3. Referencia 3: cobertura 0.60% 

El fomento de una economía para las élites no significa ni desarrollo ni creación de empleos 

y esto es lo que ha quedado de manifestó en nuestro país. 

4. Referencia 4: cobertura 1.03% 

De acuerdo con los estudios de este centro académico, la pérdida de poder adquisitivo del 

salario en éste periodo neoliberal llega al 80 por ciento (a octubre de 2017). De ese tamaño 

ha sido el empobrecimiento del pueblo durante el periodo neoliberal. 

5. Referencia 5: cobertura 0.98% 

Podrán acusarme de exagerado o extremista e incluso podrían argumentar que siempre ha 

sucedido lo mismo, pero la descomunal deshonestidad del periodo neoliberal, de 1983 a la 

fecha, supera por mucho lo antes visto y no tiene precedente. 

6. Referencia 6: cobertura 0.27% 

sin embargo, ahora, en estos aciagos tiempos del neoliberalismo 
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1.9. Reforma Electoral 

En este discurso no hace ninguna referencia a la Reforma Electoral. 

 

1.10. Revocación de Mandato  

En este discurso no hace ninguna referencia a la Revocación de Mandato. 

 

2. Toma de Protesta 

2.1. Alusión al Pasado 

7 referencias codificadas, cobertura 5.68% 

1. Referencia 1: cobertura 1.07% 

Si definimos en pocas palabras las tres grandes transformaciones de nuestra historia, 

podríamos resumir que en la Independencia se luchó por abolir la esclavitud y alcanzar la 

soberanía nacional, en la reforma por el predominio del poder civil y por la restauración de 

la República. Y en la Revolución nuestro pueblo y sus extraordinarios dirigentes lucharon 

por la justicia y por la democracia. 

2. Referencia 2: cobertura 0.58% 

Recuérdese que luego de la etapa violenta de la Revolución, desde los años treinta, hasta los 

setenta del siglo pasado, es decir, durante 40 años, la economía de México creció a una tasa 

promedio anual del 5 por ciento. 

3. Referencia 3: cobertura 0.86% 

Y durante ese mismo periodo, en dos sexenios consecutivos, de 1958 a 1970, cuando fue 

ministro de Hacienda Antonio Ortiz Mena, la economía del país no solo creció al 6 por ciento 
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anual, sino que este avance se obtuvo sin inflación y sin incremento de la deuda pública. Por 

cierto, Ortiz Mena no era economista sino abogado. 

4. Referencia 4: cobertura 1.58% 

En la época de la llamada, o del llamado desarrollo estabilizador, o compartido, que va de 

los años 30 a los 70 del siglo pasado, los gobernantes no se atrevieron a privatizar las tierras 

ejidales, los bosques, las playas, los ferrocarriles, las telecomunicaciones, las minas, la 

industria eléctrica ni mucho menos a enajenar el petróleo, pero en estas últimas tres décadas 

las máximas autoridades se han dedicado, como en el porfiriato, a concesionar el territorio y 

a transferir empresas y bienes públicos, e incluso funciones del Estado a particulares 

nacionales y extranjeros. 

5. Referencia 5: cobertura 0.66% 

El Ejército Mexicano se constituyó en 1913 para enfrentar al gobierno usurpador de 

Victoriano Huerta. Se trata de un Ejército revolucionario, surgido del pueblo y que desde 

entonces ha experimentado pocos quiebres en su unidad y disciplina. 

6. Referencia 6: cobertura 0.42% 

La última rebelión militar fue la del general Saturnino Cedillo, en 1938-1939 y nunca el 

Ejército Mexicano ha dado un golpe de Estado a una autoridad civil. 

7. Referencia 7: cobertura 0.51% 

Lo mismo puede decirse de la Secretaría de Marina, téngase en cuenta que esta dependencia 

se creó en 1940, cuando la original Secretaría de Guerra y Marina se dividió en dos 

instituciones. 

 

2.2. AMLO Héroe 

21 referencias codificadas, cobertura 23.36% 
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1. Referencia 1: cobertura 0.61% 

Amigas y amigos, por mandato del pueblo iniciamos hoy la Cuarta Transformación política 

de México, puede parecer pretencioso o exagerado, pero hoy no solo inicia un nuevo 

gobierno, hoy comienza un cambio de régimen político. 

2. Referencia 2: cobertura 1.13% 

Ahora, nosotros queremos convertir la honestidad y la fraternidad en forma de vida y de 

gobierno. No se trata de un asunto retórico o propagandístico, estos postulados se sustentan 

en la convicción de que la crisis de México se originó, no solo por el fracaso del modelo 

económico neoliberal aplicado en los últimos 36 años, sino también por el predominio en 

este periodo de la más inmunda corrupción pública y privada. 

3. Referencia 3: cobertura 0.82% 

Queremos regenerar, de verdad, la vida pública de México. Además, siendo honestos, como 

lo somos, si abrimos expedientes dejaríamos de limitarnos a buscar chivos expiatorios, como 

se ha hecho siempre, y tendríamos que empezar con los de mero arriba, tanto del sector 

público como del sector privado. 

4. Referencia 4: cobertura 0.67% 

Estamos ante un asunto político de Estado, y como tal debemos enfrentarlo. Mi postura al 

respecto la definí con toda claridad desde la campaña. Dije que no es mi fuerte la venganza, 

y que, si bien no olvido, sí soy partidario del perdón y la indulgencia. 

5. Referencia 5: cobertura 0.85% 

Pero, de cualquier manera, como en todos los asuntos de trascendencia para la vida pública 

del país, yo defenderé con libertad y argumentos mi postura del punto final y de pensar y 

trabajar hacia el porvenir, pero la ciudadanía tendrá la última palabra, porque todos estos 

asuntos se van a consultar a los ciudadanos. 

6. Referencia 6: cobertura 3.20% 
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Con apego a mis convicciones y en uso de mis facultades, me comprometo a no robar y a no 

permitir que nadie se aproveche de su cargo o posición para sustraer bienes del erario o hacer 

negocios al amparo del poder público. Esto aplica para amigos, aplica para compañeros de 

lucha y familiares. Dejo en claro que si mis seres queridos, mi esposa o mis hijos, cometen 

un delito, deberán ser juzgados como cualquier otro ciudadano. Solo respondo por mi hijo 

Jesús, por ser menor de edad. En cuanto a mi persona, he promovido desde hace años la 

reforma al artículo 108 de la Constitución para eliminar la impunidad y los fueros de los altos 

funcionarios públicos, empezando por el presidente de la República, quien ahora, según la 

iniciativa de ley que hoy, este día, estoy enviando al Senado, podrá ser el presidente de la 

República juzgado como cualquier ciudadano por el delito que sea, aun estando en funciones. 

Un buen juez por la casa empieza. Pondremos orden en la cúpula del poder, porque la 

corrupción se promueve y se practica fundamentalmente desde lo alto hacia los niveles 

inferiores. Es decir, vamos a limpiar al gobierno de corrupción de arriba para abajo, como se 

limpian las escaleras. 

7. Referencia 7: cobertura 1.70% 

El otro distintivo del nuevo gobierno será la separación del poder económico del poder 

político. El gobierno ya no será un simple facilitador para el saqueo, como ha venido 

sucediendo. Ya el gobierno no va a ser un comité al servicio de una minoría rapaz. 

Representará a ricos y pobres, creyentes y libres pensadores, y a todas las mexicanas y 

mexicanos, al margen de ideologías, orientación sexual, cultura, idioma, lugar de origen, 

nivel educativo, o posición socioeconómica. Habrá un auténtico Estado de derecho, tal como 

lo resume la frase de nuestros liberales del siglo XIX, al margen de la ley nada y por encima 

de la ley nadie. 
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8. Referencia 8: cobertura 1.21% 

El combate a la corrupción y la austeridad nos permitirá liberar suficientes fondos, más de lo 

que imaginamos, mucho más, para impulsar el desarrollo de México. Con esta fórmula 

sencilla de acabar con la corrupción y de llevar a la práctica la austeridad republicana, no 

habrá necesidad de incrementar impuestos en términos reales, y ese es un compromiso que 

estoy haciendo, ni aumentarán los precios de los combustibles más allá de la inflación. 

9. Referencia 9: cobertura 0.82% 

Ahora resulta que los que aumentaron el precio a las gasolinas están pidiendo que baje. Hago 

el compromiso responsable, que pronto, muy pronto, cuando terminemos la refinería que 

vamos a construir en México y se rehabiliten seis refinerías, va a bajar el precio de la gasolina 

y de todos los combustibles. 

10. Referencia 10: cobertura 1.18% 

Vamos a impulsar proyectos productivos con inversión pública y privada, nacional y 

extranjera. Estos proyectos se crearán como cortinas de desarrollo de sur a norte del país, 

para retener a los mexicanos en sus lugares de origen. Queremos que la migración sea 

optativa, no obligatoria. Vamos a lograr que los mexicanos tengan trabajo, prosperen y sean 

felices donde nacieron, donde están sus familiares, sus costumbres y sus culturas. 

11. Referencia 11: cobertura 0.69% 

Esta será la última cortina de desarrollo para retener con trabajo y bienestar a nuestros 

compatriotas en el territorio nacional. En cuanto al bienestar de nuestro pueblo el plan es 

combatir la pobreza y la marginación como nunca se ha hecho en la historia. 

12. Referencia 12: cobertura 1.62% 

El Estado se ocupará de disminuir las desigualdades sociales, no se seguirá desplazando a la 

justicia social de la agenda del gobierno. No se condenará a quienes nacen pobres a morir 

pobres. Todos los seres humanos tienen derecho a vivir y ser felices, es inhumano utilizar al 
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gobierno para defender intereses particulares y desvanecerlo cuando se trata de proteger el 

beneficio de las mayorías. No es lícito, no es jugar limpio defender la facultad del Estado 

para rescatar instituciones financieras en quiebra y considerarlo una carga cuando se busca 

promover el bienestar de los más necesitados. 

13. Referencia 13: cobertura 0.63% 

Es pertinente, pues, exponer con toda claridad que vamos a atender y a respetar a todos. Que 

vamos a gobernar para todos, pero que le vamos a dar preferencia a los vulnerables y a los 

desposeídos. Por el bien de todos, primero los pobres. 

14. Referencia 14: cobertura 1.13% 

Por eso, bajarán los sueldos de los altos funcionarios públicos. Ya se aprobó esa ley en este 

Congreso, en esta legislatura. Van a bajar los sueldos de los de arriba, porque van a aumentar 

los sueldos de los de abajo. Ya no habrá servicio médico privado para los altos funcionarios 

públicos. Se destinaban 5 mil millones de pesos nada más para el pago de la atención de 

servicios médicos a los altos funcionarios públicos. 

15. Referencia 15: cobertura 0.23% 

Nadie podrá viajar en aviones o helicópteros privados a expensas del dinero público. 

16. Referencia 16: cobertura 0.77% 

Añado que según nuestras leyes el titular del Poder Ejecutivo es el comandante supremo de 

las Fuerzas Armadas y reafirmo el compromiso de que el presidente de México nunca dará 

la orden de reprimir al pueblo ni será cómplice o encubridor de eventuales violaciones a los 

derechos humanos. 

17. Referencia 17: cobertura 1.02% 

Amigas y amigos, llegué a la Presidencia de la República después de muchos años de lucha 

personal y colectiva. Aquí recuerdo a los que iniciaron este movimiento, a los que sembraron 

lo que ahora nosotros estamos cosechando. Dirigentes sociales, políticos, muchos que se nos 
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adelantaron, pero fueron los precursores de esta lucha, de este movimiento. Nunca los vamos 

a olvidar. 

18. Referencia 18: cobertura 3.27% 

Llegamos después de muchos años, y en mi caso, como en la mayoría de los que forman 

parte de este gran movimiento, sin dejar la dignidad en el camino, manteniendo en alto 

nuestros ideales, nuestros principios. En mi caso particularmente, también en el de muchos 

otros, mujeres y hombres, mi honestidad, que es lo que estimo más importante en mi vida. 

Estoy preparado para no fallarle a mi pueblo. Ahora que venía para acá, se emparejó un joven 

en bicicleta y me dijo: Tú no tienes derecho a fallarnos. Y ese es el compromiso que tengo 

con el pueblo: No tengo derecho a fallar. Nada material me interesa ni me importa la 

parafernalia del poder. Siempre he pensado que el poder debe ejercerse con sabiduría y 

humildad, y que sólo adquiere sentido y se convierte en virtud cuando se pone al servicio de 

los demás. Estoy consciente de la gran expectativa que existe entre los mexicanos, y el 

desafío que significa enfrentar los grandes y graves problemas nacionales, pero soy optimista 

y creo que vamos a salir bien, vamos a enfrentar bien los grandes y graves problemas 

nacionales porque creo en el pueblo y en su cultura, la cultura del pueblo, de nuestro pueblo, 

las culturas de México que siempre han sido nuestras salvadoras. 

19. Referencia 19: cobertura 0.18% 

un buen gobierno, y en ese compromiso empeño mi honor y mi palabra. 

20. Referencia 20: cobertura 1.07% 

Gobernaré con entrega total a la causa pública, dedicaré todo mi tiempo, mi imaginación, mi 

esfuerzo a recoger los sentimientos y a cumplir con las demandas de la gente. Actuaré sin 

odios, no le haré mal a nadie, respetaré las libertades, apostaré siempre a la reconciliación y 
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buscaré que entre todos y por el camino de la concordia, logremos la Cuarta Transformación 

de la vida pública de México. 

21. Referencia 21: cobertura 0.55% 

Trabajaré 16 horas diarias para dejar en seis años muy avanzada la obra de transformación, 

haré cuanto pueda para obstaculizar las regresiones en las que conservadores y corruptos 

estarán empeñados. 

 

2.3. AIFA 

1 referencia codificada, cobertura0.46% 

1. Referencia 1: cobertura 0.46% 

En tres años estará funcionando –me canso, ganso–, además del actual, el nuevo aeropuerto 

de la Ciudad de México, con dos pistas adicionales en la Base Aérea de Santa Lucía. 

 

2.4. Tren Maya 

1 referencia codificada, cobertura 0.10% 

1. Referencia 1: cobertura 0.10% 

Por ello, se construirá el Tren Maya, 

 

2.5. Corrupción 

10 referencias codificadas, cobertura 4.47% 

1. Referencia 1: cobertura 0.08% 

corrupción y con la impunidad 
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2. Referencia 2: cobertura 0.25% 

sino también por el predominio en este periodo de la más inmunda corrupción pública y 

privada. 

3. Referencia 3: cobertura 0.16% 

y de la pequeña minoría que ha lucrado con el influyentismo. 

4. Referencia 4: cobertura 0.21% 

Suena fuerte, pero privatización ha sido en México sinónimo de corrupción. 

5. Referencia 5: cobertura 1.06% 

Desgraciadamente casi siempre ha existido este mal en nuestro país, pero lo sucedido durante 

el periodo neoliberal no tiene precedente en estos tiempos que el sistema en su conjunto ha 

operado para la corrupción. El poder político y el poder económico se han alimentado y 

nutrido mutuamente y se ha implantado como modus operandi el robo de los bienes del 

pueblo y de las riquezas de la nación. 

6. Referencia 6: cobertura 0.60% 

En el periodo neoliberal la corrupción se convirtió en la principal función del poder político, 

por eso, si me piden que exprese en una frase el plan del nuevo gobierno, respondo: acabar 

con la corrupción y con la impunidad. 

7. Referencia 7: cobertura 0.37% 

Empiezo por informar que hemos promovido una ley para convertir la corrupción en delito 

grave, que, aunque parezca increíble no lo era. 

8. Referencia 8: cobertura 0.28% 

Es decir, vamos a limpiar al gobierno de corrupción de arriba para abajo, como se limpian 

las escaleras. 

9. Referencia 9: cobertura 1.21% 

El combate a la corrupción y la austeridad nos permitirá liberar suficientes fondos, más de lo 

que imaginamos, mucho más, para impulsar el desarrollo de México. Con esta fórmula 
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sencilla de acabar con la corrupción y de llevar a la práctica la austeridad republicana, no 

habrá necesidad de incrementar impuestos en términos reales, y ese es un compromiso que 

estoy haciendo, ni aumentarán los precios de los combustibles más allá de la inflación. 

10. Referencia 10: cobertura 0.26% 

pero ya no habrá más corrupción ni influyentismo en negociaciones con empresas 

particulares. 

 

2.6. Mafia del Poder 

En este discurso no se encuentra ninguna referencia a la Mafia del Poder 

 

2.7. Malos Políticos 

6 referencias codificadas, cobertura 1.45% 

1. Referencia 1: cobertura 0.39% 

Pero, sobre todo, le reconozco el hecho de no haber intervenido, como lo hicieron otros 

presidentes, en las pasadas elecciones presidenciales. 

2. Referencia 2: cobertura 0.35% 

En otras palabras, como lo hemos repetido durante muchos años, nada ha dañado más a 

México que la deshonestidad de los gobernantes 

3. Referencia 3: cobertura 0.24% 

El gobierno ya no será un simple facilitador para el saqueo, como ha venido sucediendo. 

4. Referencia 4: cobertura 0.18% 

Ya el gobierno no va a ser un comité al servicio de una minoría rapaz. 

5. Referencia 5: cobertura 0.05% 
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malos gobiernos 

6. Referencia 6: cobertura 0.24% 

obstaculizar las regresiones en las que conservadores y corruptos estarán empeñados. 

 

2.8. Periodo Neoliberal 

4 referencias codificadas, cobertura 16.80% 

1. Referencia 1: cobertura 0.32% 

la crisis de México se originó, no solo por el fracaso del modelo económico neoliberal 

aplicado en los últimos 36 años 

2. Referencia 2: cobertura 15.19% 

En cuanto a la ineficiencia del modelo económico neoliberal, baste decir que ni siquiera en 

términos cuantitativos ha dado buenos resultados. Recuérdese que luego de la etapa violenta 

de la Revolución, desde los años treinta, hasta los setenta del siglo pasado, es decir, durante 

40 años, la economía de México creció a una tasa promedio anual del 5 por ciento. Y durante 

ese mismo periodo, en dos sexenios consecutivos, de 1958 a 1970, cuando fue ministro de 

Hacienda Antonio Ortiz Mena, la economía del país no solo creció al 6 por ciento anual, sino 

que este avance se obtuvo sin inflación y sin incremento de la deuda pública. Por cierto, Ortiz 

Mena no era economista sino abogado. Posteriormente hubo 2 gobiernos, de 1970 a 1982, en 

que la economía también creció a una tasa del 6 por ciento anual, pero con graves 

desequilibrios macroeconómicos, es decir, con inflación y endeudamiento. En cuanto a la 

política económica aplicada durante el periodo neoliberal, de 1983 a la fecha, ha sido la más 

ineficiente en la historia moderna de México. En este tiempo la economía ha crecido en 2 por 

ciento anual, y tanto por ello como por la tremenda concentración del ingreso en pocas 
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manos, se ha empobrecido a la mayoría de la población hasta llevarla a buscarse la vida en 

la informalidad, a emigrar masivamente del territorio nacional o a tomar el camino de las 

conductas antisociales. Lo digo con realismo y sin prejuicios ideológicos: la política 

económica neoliberal ha sido un desastre, una calamidad para la vida pública del país. Por 

ejemplo, la reforma energética, que nos dijeron que vendría a salvarnos solo ha significado 

la caída en la producción de petróleo y el aumento desmedido en los precios de las gasolinas, 

el gas y la electricidad. Cuando se aprobó la reforma energética hace 4 años se afirmó que se 

iba a conseguir inversión extranjera a raudales, como nunca. El resultado es que apenas 

llegaron 760 millones de dólares de capital foráneo, lo que únicamente representa el 1.9 por 

ciento de la incipiente inversión pública realizada por Pemex en el mismo periodo, y apenas 

en 0.7 por ciento de la inversión prometida. En los considerandos de las leyes aprobadas en 

ese entonces se aseguraba que en ese año íbamos a estar produciendo 3 millones de barriles 

diarios, y la realidad es que estamos extrayendo solo 1 millón 763 mil, 1 millón 763 mil 

barriles diarios. Es decir, 41 por ciento menos de lo estimado y con tendencia a la baja. Es 

tan grave el daño causado al sector energético nacional durante el neoliberalismo, que no 

solo somos el país petrolero que más gasolinas importa en el mundo, sino que ahora ya 

estamos comprando petróleo crudo para abastecer a las únicas seis refinerías que apenas 

sobreviven, téngase en cuenta que precisamente desde hace 40 años no se construye una 

nueva refinería en el país. Aquí agrego otros saldos de la política económica neoliberal o 

neoporfirista. De México es originario el maíz, esa planta bendita y somos la nación que más 

importa maíz en el mundo. Antes del neoliberalismo producíamos y éramos autosuficientes 

en gasolinas, diésel, gas, energía eléctrica. Ahora compramos más de la mitad de lo que 

consumimos de estos insumos. En este periodo el poder adquisitivo del salario mínimo se ha 

deteriorado en 60 por ciento y el salario de los mexicanos es de los más bajos del planeta. 
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Tenemos el doble de enfermos de diabetes en comparación con países de América Latina. 

Durante el periodo neoliberal nos convertimos en el segundo país del mundo con mayor 

migración. Viven y trabajan en Estados Unidos, 24 millones de mexicanos. Y por lo que hace 

a la violencia, estamos en los primeros lugares del mundo. Según la última medición de 

Transparencia Internacional ocupamos el lugar 135 en comparación con 176 países 

evaluados. Ocupamos el lugar 135 en corrupción, entre 176 países evaluados y pasamos a 

ese sitio luego de estar en el lugar 59 en el 2000, subir al 70 en el 2006, escalar al 106 en el 

2012 y llegar en 2017 a la vergonzosa posición en que nos encontramos. Por eso insisto. El 

distintivo del neoliberalismo es la corrupción. Suena fuerte, pero privatización ha sido en 

México sinónimo de corrupción. Desgraciadamente casi siempre ha existido este mal en 

nuestro país, pero lo sucedido durante el periodo neoliberal no tiene precedente en estos 

tiempos que el sistema en su conjunto ha operado para la corrupción. El poder político y el 

poder económico se han alimentado y nutrido mutuamente y se ha implantado como modus 

operandi el robo de los bienes del pueblo y de las riquezas de la nación. En la época de la 

llamada, o del llamado desarrollo estabilizador, o compartido, que va de los años 30 a los 70 

del siglo pasado, los gobernantes no se atrevieron a privatizar las tierras ejidales, los bosques, 

las playas, los ferrocarriles, las telecomunicaciones, las minas, la industria eléctrica ni mucho 

menos a enajenar el petróleo, pero en estas últimas tres décadas las máximas autoridades se 

han dedicado, como en el porfiriato, a concesionar el territorio y a transferir empresas y 

bienes públicos, e incluso funciones del Estado a particulares nacionales y extranjeros. No se 

trata, como antes, de actos delictivos individuales, o de una red de complicidades para hacer 

negocios al amparo del gobierno. En el periodo neoliberal la corrupción se convirtió en la 

principal función del poder político, por eso, si me piden que exprese en una frase el plan del 

nuevo gobierno, respondo: acabar con la corrupción y con la impunidad. Pero al contrario de 
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lo que pudiera suponerse, esta nueva etapa la vamos a iniciar sin perseguir a nadie porque no 

apostamos al circo ni a la simulación. 

3. Referencia 3: cobertura 1.17% 

Desde mi punto de vista, en las actuales circunstancias es más severa y eficaz la condena al 

régimen neoliberal, dejar en claro su manifiesto fracaso y su evidente corrupción, y hacer 

todo lo que podamos para abolir el régimen neoliberal y someter a procesos judiciales o a 

juicios sumarios a sus personeros, quienes a fin de cuentas no dejan de ser menores ante la 

esperanza de todo un pueblo y la fortaleza de una nación como la nuestra. 

4. Referencia 4: cobertura 0.12% 

Haremos a un lado la hipocresía neoliberal. 

 

2.9. Reforma Electoral 

En este discurso no hace ninguna referencia a la Reforma Electoral. 

 

2.10. Revocación de Mandato 

1 referencia codificada, cobertura 1.27% 

1. Referencia 1: cobertura 1.27% 

Pero también dejo en claro que bajo ninguna circunstancia habré de reelegirme, por el 

contrario, me someteré a la revocación del mandato porque deseo que el pueblo siempre 

tenga las riendas del poder en sus manos. En dos años y medio habrá una consulta y se les 

preguntará a los ciudadanos si quieren que el presidente de la República se mantenga en el 
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cargo o que pida licencia, porque el pueblo pone y el pueblo quita, y es el único soberano al 

que debo sumisión y obediencia. 

 

3. Cuarto Informe de Gobierno 

3.1. Alusión al Pasado 

1 referencia codificada, cobertura 0.45 

1. Referencia 1: cobertura 0.45% 

Decidimos informar en este sitio, en este lugar histórico que simboliza el arte y la grandeza 

cultural de México. 

 

3.2. AMLO Héroe 

15 referencias codificadas, cobertura 27.24% 

1. Referencia 1: cobertura 0.32% 

Se nos cayó la economía, pero ya logramos recuperar los niveles previos al COVID 

2. Referencia 2: cobertura 0.72% 

y lo más importante es que, sin crecimiento, según el indicador macroeconómico, pero con 

una mejor distribución del ingreso, hemos logrado aminorar la desigualdad y la pobreza. 

3. Referencia 3: cobertura 2.28% 

De acuerdo con la última Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, levantada 

por el INEGI de agosto a noviembre de 2020, en plena pandemia, mientras que en 2018 los 

más ricos ganaban en promedio 18 veces más que los pobres, en 2020, la desigualdad se 

redujo a 16 veces. Asimismo, en ese periodo, los más pobres fueron los únicos que vieron 

crecer sus ingresos en 1.3 por ciento. Esto se confirma porque mientras que los hogares del 
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medio urbano perdían, a causa de la pandemia, 8 por ciento del ingreso, en el ámbito rural se 

registró un incremento del 3.8 por ciento. 

4. Referencia 4: cobertura 2.10% 

Los Programas para el Bienestar permitieron que los adultos mayores, de 2018 a 2020, 

incrementaran su ingreso promedio trimestral por persona de 12 mil 420 pesos a 13 mil 586 

pesos; en cuanto a la población indígena, pasó de un ingreso trimestral por persona de 8 mil 

887 pesos a 10 mil 057 pesos, es decir, 13.16 por ciento más. Según el CONEVAL, en el 

segundo trimestre de este año, el ingreso laboral real por persona se incrementó en 4.8 por 

ciento pues pasó de 2 mil 747 pesos a 2 mil 880, en comparación con el mismo periodo de 

2021. 

5. Referencia 5: cobertura 3.10% 

En la nueva política económica, moral y social que hemos aplicado desde el principio de 

nuestro gobierno, se ha desechado la obsesión tecnocrática de medirlo todo en función de 

indicadores de crecimiento que no necesariamente reflejan las realidades sociales. Nosotros 

consideramos que lo fundamental no es cuantitativo sino cualitativo: la distribución 

equitativa del ingreso y de la riqueza. El fin último de un Estado es crear las condiciones para 

que la gente pueda vivir feliz; el crecimiento económico y los incrementos en la 

productividad y la competitividad no tienen sentido como objetivos en sí mismos, sino como 

medios para lograr un propósito superior: el bienestar general de la población. Y aún más, 

preciso: el bienestar material y el bienestar del alma. 

6. Referencia 6: cobertura 0.51% 

destinar todo lo obtenido y ahorrado en beneficio de la mayoría del pueblo y, de manera 

especial, de los más pobres y marginados. 

7. Referencia 7: cobertura 3.15% 
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Puedo demostrar que, en términos generales, el plan de cero corrupción e impunidad y de 

erradicar los lujos en el gobierno nos ha permitido contar con alrededor de 2.4 billones de 

pesos extras o adicionales; y les invito a hacer las cuentas, en breve, en lo general: la 

cancelación de la condonación de impuestos a grandes contribuyentes, así como el combate 

a la evasión fiscal, ha significado ingresos excedentes a la Hacienda Pública por un billón 

700 mil millones de pesos; el combate al huachicol nos ha ayudado a detener una fuga de 

200 mil millones de pesos; el ahorro en el costo de las obras públicas nos ha permitido 

disponer de otros 200 mil millones de pesos; y el Plan de Austeridad Republicana en su 

conjunto ha representado liberar para el desarrollo más de 300 mil millones de pesos. 

8. Referencia 8: cobertura 1.10% 

Es notorio que la inversión pública ha reactivado la industria de la construcción y que al hacer 

las obras y la infraestructura que requiere el país hemos logrado el efecto multiplicador de 

crear muchos empleos y promover el crecimiento económico, sobre todo en lo regional. 

9. Referencia 9: cobertura 0.17% 

No hay fugas ni se permite el contrabando. 

10. Referencia 10: cobertura 0.71% 

mis respetos a las maestras y maestros de México; son, de verdad, apóstoles de la enseñanza 

y por eso atenderlos y mejorar sus condiciones laborales es un compromiso ineludible. 

11. Referencia 11: cobertura 1.45% 

Los Programas para el Bienestar, la recuperación del poder adquisitivo de los salarios y el 

aumento en las remesas enviadas por nuestros queridos paisanos a sus familiares, han 

mejorado la situación económica de la población más pobre del país; y al garantizarse cuando 

menos lo básico, se ha mantenido la paz y ha permanecido encendida la llama de la esperanza. 

12. Referencia 12: cobertura 0.96% 
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Al mismo tiempo, México está considerado en el mundo como uno de los países con más 

potencial para invertir y hacer negocios. Sigue llegando inversión extranjera y durante 

nuestro gobierno, en dos años, se han logrado niveles históricos. 

13. Referencia 13: cobertura 1.46% 

A estas alturas del sexenio; a dos años y un mes de terminar mi mandato todavía nos falta 

tiempo y nos va a tocar celebrar, vamos a celebrar muchas otras cosas buenas en beneficio 

del pueblo y sobre todo se va a consolidar la transformación que estamos llevando a cabo 

millones de mexicanos. Hasta ahora, en una apretada síntesis podemos destacar los siguientes 

logros: 

14. Referencia 14: cobertura 7.13% 

En México ya no domina la oligarquía sino existe un gobierno democrático, cuya prioridad 

son los pobres. La corrupción no se tolera ni hay impunidad para nadie. Se acabaron los 

privilegios fiscales. No hay lujos en el gobierno y los servidores públicos actúan con 

eficiencia, responsabilidad y honradez; viven en la justa medianía, como lo recomendaba el 

presidente Juárez. México está recuperando su prestigio en el mundo. El Estado dejó de ser 

el principal violador de los derechos humanos. El aumento al salario, el reparto de utilidades 

y los Programas para el Bienestar se han convertido en nuevos y eficaces medios para la 

distribución más justa de la riqueza. Se elevó a rango constitucional la pensión para adultos 

mayores, el apoyo universal a discapacitados y el otorgamiento de becas a estudiantes de 

familias pobres. Está por convertirse en realidad el principio de que la educación y la salud 

no son privilegios, sino derechos del pueblo. Estamos ganando la batalla contra el racismo, 

el clasismo y la discriminación. Hemos reducido la incidencia delictiva. Son pocas las 

manifestaciones de protesta no proliferan las huelgas ni existe ingobernabilidad. Se garantiza 

como nunca la libertad de expresión y el derecho a disentir. El gobierno no participa en 
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fraudes electorales. La Fiscalía General de la República, y los poderes Legislativo y Judicial 

actúan con absoluta independencia. El peso no se ha devaluado. Han aumentado las reservas 

del Banco de México en 14 por ciento. Existe libertad religiosa y Estado laico. Se está 

demostrando que la mayor riqueza de México es la honestidad de su pueblo. Y ahora más 

que nunca, está presente que México es de los países con mayor riqueza cultural en el mundo; 

está más presente que nunca la grandeza cultural de México. 

15. Referencia 15: cobertura 2.08% 

Les confieso que ahora poseo más aplomo y serenidad que antes; ha crecido aún más mi 

respeto y amor al pueblo; creo con racionalidad, mística y optimismo, que triunfará la Cuarta 

Transformación de México y en lo personal me siento bien y de buenas. Estoy feliz porque 

la revolución de las conciencias ha reducido al mínimo el analfabetismo político. Gracias a 

los servidores públicos que me acompañan y a todas y todos los mexicanos por participar en 

esta odisea en pos de la felicidad del pueblo y la prosperidad de la patria. 

 

3.3. AIFA 

1 referencias codificadas, cobertura 0.92% 

1. Referencia 1: cobertura 0.92% 

Aquí destaco la construcción del aeropuerto Felipe Ángeles, el cual fue dirigido por 

ingenieros militares y materializado mediante la contratación de mil 498 pequeñas, medianas 

empresas, generando con ello 169 mil 312 empleos 

 

3.4. Tren Maya 
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1 referencia codificada, cobertura 1.63% 

1. Referencia 1: cobertura 1.63% 

vamos a terminar los mil 554 kilómetros de vías del Tren Maya y a partir del mes de julio 

del próximo año, comenzarán a llegar los 42 trenes con 219 vagones que ya se fabrican por 

manos mexicanas en Ciudad Sahagún, Hidalgo y que darán servicio a turistas y pasajeros 

locales del sureste de México. Aun superando varios obstáculos vamos a cumplir el 

compromiso de que el Tren Maya sea inaugurado en diciembre de 2023; 

 

3.5. Corrupción 

4 referencias codificadas, cobertura 4.62% 

1. Referencia 1: cobertura 1.13% 

También es conveniente expresar que más allá del simple crecimiento económico, lo 

fundamental estriba en desterrar la corrupción y los privilegios para destinar todo lo obtenido 

y ahorrado en beneficio de la mayoría del pueblo y, de manera especial, de los más pobres y 

marginados. 

2. Referencia 2: cobertura 3.15% 

Puedo demostrar que, en términos generales, el plan de cero corrupción e impunidad y de 

erradicar los lujos en el gobierno nos ha permitido contar con alrededor de 2.4 billones de 

pesos extras o adicionales; y les invito a hacer las cuentas, en breve, en lo general: la 

cancelación de la condonación de impuestos a grandes contribuyentes, así como el combate 

a la evasión fiscal, ha significado ingresos excedentes a la Hacienda Pública por un billón 

700 mil millones de pesos; el combate al huachicol nos ha ayudado a detener una fuga de 

200 mil millones de pesos; el ahorro en el costo de las obras públicas nos ha permitido 
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disponer de otros 200 mil millones de pesos; y el Plan de Austeridad Republicana en su 

conjunto ha representado liberar para el desarrollo más de 300 mil millones de pesos. 

3. Referencia 3: cobertura 0.22% 

La corrupción no se tolera ni hay impunidad para nadie. 

4. Referencia 4: cobertura 0.11% 

No hay lujos en el gobierno y 

 

3.6. Mafia del Poder 

En este discurso no se encuentra ninguna referencia a la Mafia del Poder 

 

3.7. Malos Políticos 

2 referencias codificadas, cobertura 0.41% 

1. Referencia 1: cobertura 0.14% 

En México ya no domina la oligarquía 

2. Referencia 2: cobertura 0.27% 

El Estado dejó de ser el principal violador de los derechos humanos. 

 

3.8. Periodo Neoliberal 

En este discurso no se hizo ninguna referencia al Periodo Neoliberal. 

 

3.9. Reforma Electoral 
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En este discurso no hace ninguna referencia a la Reforma Electoral. 

 

3.10. Revocación de Mandato 

En este discurso no hace ninguna referencia a la Revocación de Mandato. 

 

4. 4 años de la Transformación 

4.1. Alusión al Pasado 

7 referencias codificadas, cobertura 5.40 

1. Referencia 1: cobertura 0.28% 

Y también, no podría yo iniciar mi texto sin antes recordar y ofrecer este acto a los que fueron 

precursores y se nos adelantaron. 

2. Referencia 2: cobertura 0.18% 

La ley se aplica por parejo, no es la ley del embudo del Porfiriato, que quede claro 

3. Referencia 3: cobertura 1.14% 

En 2021, recordamos los 500 años de la batalla por Tenochtitlan y los 200 años de nuestra 

Independencia con actos históricos y culturales para no olvidar nuestro pasado de pueblo 

originario invadido y colonizado y nuestro presente de nación libre y soberana. La memoria 

histórica es parte de nuestro quehacer político. El 2019 lo dedicamos a Emiliano Zapata; el 

2020, a Leona Vicario; el 2021, a Quetzalcóatl o Kukulkán, náhuatl o maya; este año, a 

Ricardo Flores Magón, y el 2023, se recordará a Francisco Villa. 

4. Referencia 4: cobertura 0.48% 
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No hay lujos en el gobierno y los servidores públicos actúan con eficiencia, responsabilidad 

y honradez, percibiendo ingresos que les permiten vivir en la justa medianía, como lo 

recomendaba el presidente Juárez. 

5. Referencia 5: cobertura 1.52% 

l Padre de nuestra Patria, Miguel Hidalgo y Costilla: “el pueblo que quiere ser libre, lo será”, 

y de igual manera, en el terreno de la democracia, consideramos básico actuar como el insigne 

presidente Francisco I. Madero, que en el Plan de San Luis llamó al pueblo de México, el 20 

de noviembre de 1910, a tomar las armas contra dictadura porfirista, porque según sus 

convicciones, y lo cito textualmente “México estaba gobernado por una tiranía que ha 

pretendido [sostenía] justificarse a sí misma con el beneficio de la paz y de la prosperidad 

material; pero esa paz no descansa en el derecho, sino en la fuerza, y esa prosperidad solo 

beneficia a una minoría, no al pueblo ni a la nación”. 

6. Referencia 6: cobertura 0.83% 

aben que Ricardo Flores Magón dejó muchas enseñanzas y tenía una frase que me gusta 

mucho, y la repetí y la repetí y la sigo repitiendo, decía: “Solo el pueblo puede salvar al 

pueblo” y otro oaxaqueño, el presidente más grande que ya tenido México, el mejor 

presidente en toda la historia Benito Juárez, un indígena zapoteco, decía: “Con el pueblo, 

todo; sin el pueblo, nada”. 

7. Referencia 7: cobertura 0.97% 

el presidente Lázaro Cárdenas decía, fíjense esto en 1937, estaba de presidente de la 

República no de candidato después de que fue presidente, decía que le mortificaba “conocer 

el verdadero fondo moral de muchos servidores públicos al observar en sus semblantes el 

disgusto que les causaba la demanda de auxilio o de justicia de la gente pobre. Entonces 

pienso más [expresaba], en la tragedia interminable de nuestro propio pueblo”. 



211 

 

 

4.2. AMLO Héroe 

6 referencias codificadas, cobertura 85.91% 

1. Referencia 1: cobertura 0.33% 

Una que me llamó mucho la atención y que me hizo muy feliz, es que la mayoría de los que 

participaron en la marcha, son jóvenes. Hay relevo generacional. 

2. Referencia 2: cobertura 0.33% 

Para sintetizar, decía, enumeraré 110 acciones y logros de este gobierno, que somos todos. 

Todo lo realizado se ha hecho desde abajo y con la gente. 

3. Referencia 3: cobertura 78.91% 

Se ha dado atención especial a los pueblos indígenas de México. No se excluye a nadie y se 

garantizan los derechos individuales y colectivos, pero se aplica el principio de que, por el 

bien de todos, primero los pobres. En los estados con mayor pobreza, como Chiapas, 

Guerrero y Oaxaca, casi todos los hogares reciben el beneficio de al menos un Programa para 

el Bienestar. De los 35 millones de familias del país, 30 millones, es decir, el 85 por ciento, 

reciben de manera directa cuando menos una pequeña porción del presupuesto público y el 

15 por ciento restante también se benefician con condiciones de desarrollo, pagando menos 

impuestos, tarifas más bajas de electricidad y combustibles, sin padecer de corrupción e 

influyentismo y con opciones de negocios, trabajo, justicia y paz. El salario mínimo pasó de 

88 pesos, cuando llegamos al gobierno, a 172 pesos; un incremento de 62 por ciento en 

términos reales y en la frontera el incremento ha sido de más del doble; algo nunca visto en 

los últimos 40 años. En unos días más se anunciará el aumento al salario mínimo para el año 

próximo, deseo que sea acordado por unanimidad entre el sector obrero, empresarial y el 

gobierno, y también deseo que ronde en el 20 por ciento, porque así llegaríamos al final de 
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nuestro gobierno con un incremento del 100 por ciento en términos reales en todo el territorio 

nacional. Se aprobó y aplica la nueva reforma laboral; por primera vez, se respeta el voto 

libre y secreto en las elecciones sindicales; se redujeron las comisiones que cobran las Afores 

a los trabajadores; se eliminó la subcontratación, el llamado outsourcing y con la reforma a 

la Constitución, el reparto de utilidades pasó de 100 mil a 200 mil millones de pesos, de 2020 

a 2021. Están inscritos al Seguro Social 21 millones 722 mil 857 trabajadores; una cifra nunca 

alcanzada, con un salario promedio, también histórico, de 14 mil 712 pesos mensuales. A 

pesar de la pandemia, en cuatro años se han creado un millón 264 mil 931 nuevos empleos. 

Ya está creciendo de nuevo la economía; este año aumentará el 3.5 por ciento y ese mismo 

porcentaje estimo cuando menos para 2023 y 2024. Las reservas del Banco de México han 

aumentado en 14 por ciento. El índice de la Bolsa de Valores ha crecido durante nuestro 

gobierno en 24 por ciento. Se ayuda a 283 mil 335 madres solteras con 800 pesos mensuales 

para que tengan a sus hijos en estancias infantiles mientras ellas trabajan fuera del hogar. 

Tres millones 732 mil familias con niñas y niños de preescolar, primaria y secundaria reciben 

becas de mil 680 pesos bimestrales. Todos los estudiantes de bachillerato o escuelas públicas 

de nivel medio superior, 4 millones 155 mil alumnos, también reciben becas de mil 680 pesos 

bimestrales. A 410 mil estudiantes universitarios, de familiar pobres, se les apoya con 2 mil 

450 pesos mensuales. El Conacyt otorga 128 mil 950 becas a estudiantes de posgrado y a 

investigadores. Hemos creado 145 universidades del sistema Benito Juárez, donde laboran 

mil 168 docentes y estudian 45 mil 581 alumnos. Antes de terminar nuestro gobierno serán 

200 planteles y 60 mil alumnos, con énfasis en escuelas de medicina y enfermería. En 113 

mil 791 escuelas de preescolar, primaria y secundaria, las sociedades de madres y padres de 

familia han recibido su presupuesto para el mantenimiento y la rehabilitación de los planteles 

educativos. Se han terminado y están en proceso nuevos contenidos para 25 libros de textos 
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de preescolar, primaria y secundaria, con fundamento en el principio de la educación pública 

gratuita, laica, científica y humanista. Hemos aumentado el sueldo de maestras y maestros 

en 21 por ciento en cuatro años. Se ha otorgado base a 650 mil trabajadores de la educación. 

La relación con el magisterio es de respeto y gratitud por su responsabilidad y vocación por 

la enseñanza. No ha habido paros o suspensiones de labores en escuelas públicas. 

Enfrentamos la pandemia con dolor, pero con eficiencia y con mucha solidaridad de nuestro 

pueblo. De inicio, en cinco meses vacunamos con una dosis a casi todos los adultos mayores 

del país. Se han aplicado 228 millones de vacunas. Aprovecho para expresar nuestro eterno 

agradecimiento a médicos, enfermeras y trabajadores de la salud que pusieron en riesgo su 

vida para salvar a enfermos de COVID. Hemos echado a andar el IMSS-Bienestar, el nuevo 

sistema de salud de calidad, gratuito y universal. En centros de salud y hospitales de nueve 

estados, hasta ahora: Nayarit, Colima, Tlaxcala, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa, 

Campeche, Veracruz y Guerrero, ya contamos con el 62 por ciento de médicos generales y 

78 por ciento de médicos especialistas y 71 por ciento de enfermeras y enfermeros que 

atienden a pacientes los siete días de la semana y en dos turnos; asimismo, el abasto de 

medicamentos en estos primeros nueve estados es del 94 por ciento en promedio y subrayo, 

ya no hay cajas registradoras porque no se cobra la atención médica ni los medicamentos. 

Asumo el compromiso de extender a todo el país el sistema IMSS-Bienestar para hacer 

realidad el derecho del pueblo a la salud. El sistema ordinario del IMSS ha atendido en estos 

11 meses del año a 52 millones 319 mil 721 derechohabientes. Estamos reformando a fondo 

el ISSSTE, limpiándolo de corrupción y rescatándolo del esquema privatizador. Antes de 

terminar este gobierno, la atención médica a los trabajadores al servicio del Estado será 

sustancialmente mejor, ese es mi compromiso y lo voy a cumplir. Un millón 300 mil 

personas, sobre todo niñas y niños con discapacidad reciben una pensión de 2 mil 800 pesos 
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bimestrales; y con la aportación complementaria, hasta ahora, de los gobiernos estatales, de 

15 gobiernos estatales, este apoyo ya es universal; es decir, para todas las personas con 

discapacidad. Diez millones 500 mil adultos mayores se benefician con una pensión de 3 mil 

850 pesos bimestrales; y para enero, este apoyo, aumentará en 25 por ciento y otro tanto para 

enero de 2024, de modo que cuando terminemos será de cinco veces más que cuando 

comenzamos el gobierno. Dos millones 339 mil jóvenes se han capacitado para el trabajo 

como aprendices en el programa Jóvenes Construyendo el Futuro, cuentan con seguro social 

y se les paga un salario mínimo de 5 mil 258 pesos, para que no queden desamparados, si no 

tienen la posibilidad del estudio ni del trabajo, se les dé esta oportunidad, que trabajen un año 

de aprendices en empresas, comercios, en el campo para que no sirvan de semillero a los 

grupos de la delincuencia, que no se los llevan, que no los enganchen. Y me da mucho gusto 

porque de estos dos millones 339 mil jóvenes, ya la mitad se han quedado a trabajar en las 

empresas, en los comercios, en los talleres en donde se forman y les dan la capacitación. No 

hemos contratado deuda nueva o adicional, ¿se acuerdan cómo era la receta? Y todavía la 

siguen aplican lamentablemente, nada más que más lejos. Cada vez que había una crisis: 

deuda, contratar deuda para rescatar a los de arriba, porque decían que si llovía fuerte arriba, 

goteaba abajo, como si la riqueza fuera permeable o contagiosa, decían: “mira si se llena el 

vaso, si se llena la copa se derrama”, no ese es una mentira, un sofisma, se va llenando la 

copa y ponen otra y nunca se derrama nada, eso también decían justificar a los políticos 

corruptos: “se baña, pero salpica”. ¡Al carajo con todo eso! Todo el apoyo es de abajo hacia 

arriba. Hemos demostrado que en materia de política económica funciona la fórmula de 

desterrar la corrupción y de acabar con los lujos y el derroche en el gobierno. Cobrando 

impuestos, sin aumentarlos, solo cobrando impuestos a las grandes empresas y bancos, que 

nunca pagaban, hemos fortalecido la Hacienda pública con un billón 890 mil millones de 
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pesos adicionales en cuatro años. or combatir el huachicol se han recuperado 236 mil 134 

millones pesos. El Plan de Austeridad Republicana o el criterio de que no debe de haber 

gobierno rico con pueblo pobre, así como no permitir la corrupción en contratos de obras y 

servicios, nos ha permitido ahorrar 574 mil millones de pesos. Siempre he sostenido que el 

poder es humildad y que la austeridad no es un asunto administrativo sino de principios; por 

eso, en nuestro gobierno no hay lujos ni derroche. Por ejemplo, cuando llegamos al gobierno 

la Presidencia manejaba un presupuesto de 3 mil 600 millones de pesos; este año vamos a 

ejercer menos de 600 millones; y así en todos los institutos, empresas, en las secretarías del 

gobierno federal y ya también se empieza a notar en los gobiernos estatales; para dar un dato: 

en cuatro años no hemos comprado un solo auto nuevo para ningún funcionario del Poder 

Ejecutivo federal. Ya lo saben, pero hay que recordarlo, desapareció el Estado Mayor 

Presidencial y los ocho mil elementos de esa corporación pasaron a la Secretaría de la 

Defensa; tampoco hay pensiones millonarias para los expresidentes ni otros excesos; no se 

permite el influyentismo, el nepotismo, el amiguismo ni mucho menos la corrupción o la 

impunidad. Se ha reducido el gasto en publicidad del gobierno y se han ahorrado 42 mil 

millones de pesos, por eso no es mal negocio aguantar los cuestionamientos, los insultos, 

hasta la calumnia. ¿O regresamos, les pregunto, al tiempo de la prensa vendida o alquilada? 

Se cancelaron fideicomisos innecesarios y opacos y con ello se recuperaron 132 mil millones 

de pesos. Hemos cumplido el compromiso, que se oiga bien y que se oiga lejos, de no 

aumentar los impuestos, las gasolinas, el diésel, el gas y la energía eléctrica. Este año, a pesar 

de la inflación (8.1 por ciento) y del subsidio a las gasolinas y el diésel (de 338 mil millones 

de pesos), los ingresos del gobierno federal, por no permitir los privilegios fiscales, por ya 

no condonar los impuestos, los ingresos del gobierno federal se han incrementado en 460 mil 

millones de pesos, o sea, 3.7 por ciento en términos reales, en relación con el mismo periodo 
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del año pasado. Quisiera explicarlo un poco, si no tomamos la decisión de subsidiar la 

gasolina, no tendríamos una inflación de 8.1, sino de 13 por ciento y la inflación es un 

impuesto oneroso que afecta más a los pobres, a las mayorías. Tuvimos la suerte, porque la 

política es virtud y es suerte, de que aumentó el precio del petróleo crudo de exportación, lo 

teníamos estimado en 60 dólares al barril y llegó un tiempo a estar en 100 dólares, ahora ya 

bajó pero el promedio es de 80 dólares y ahí tenemos un excedente, y dijimos: ¿qué 

hacemos?, se hizo una cuenta, a los tecnócratas y neoliberales les da mucho miedo lo del 

subsidio, porque su concepción es otra, satanizaron los subsidios, nosotros no porque 

nosotros estamos pensando en la economía de pueblos que es lo que más nos importa y 

dijimos: si no se otorga un subsidio a la gasolina se va para arriba el precio de la gasolina y 

ustedes saben que cuando sube el precio de la gasolina aumenta todo, además hasta se 

aprovechan algunos y esgrimen, usan de pretexto: “es que primo-hermano está aumentando 

la gasolina y por eso ya cuesta más el pollo y el huevo y el frijol y el arroz y las tortillas, y 

desde luego que hay inflación pero ellos le meten un poquito más, entonces por eso dijimos: 

“no, vamos a controlar la inflación con estos 338 mil millones, pero repito, aún con ese 

subsidio la Hacienda pública captó, recuperó 460 mil millones de pesos y funcionó nuestra 

estrategia. El presupuesto público ha aumentado de 2018 a 2023, porque ya se aprobó, 

muchas gracias a los legisladores, sobre todos a los diputados porque es facultad exclusiva 

de Cámara de Diputados, pero también muchas gracias a los senadores porque aprobaron la 

Ley de Ingresos y eso sí les corresponde a las dos Cámaras. ¿Saben cuánto ha aumentado el 

presupuesto público de 2018 a 2023?, 57 por ciento en términos nominales. Las 

participaciones federales a los estados y municipios se han entregado con puntualidad, de 

manera rigurosa, a veces hasta por adelantado y esas participaciones federales a estados y 

municipios han crecido, en el tiempo que llevamos en el gobierno 50 por ciento. Para que no 



217 

 

digan: “es que no nos entrega presupuesto la federación”, No, a todos. Y también quiero 

subrayar no hay ninguna distinción, pertenezcan los gobiernos al partido que sea porque el 

presupuesto no es de los partidos, el presupuesto es del pueblo. Durante nuestro gobierno, la 

inversión pública en obras de infraestructura y desarrollo ha crecido en 78 por ciento, algo 

que no se veía en décadas. Se han destinado a la rehabilitación de seis refinerías 40 mil 158 

millones de pesos. Se compraron las acciones de la empresa Shell de la Refinería de Deer 

Park en Texas en 600 millones de dólares y con las utilidades de solo un año se pagó la 

inversión y esta planta, que produce 210 mil barriles diarios de combustibles, ya es de 

México. Con una inversión de 11 mil millones de dólares se construyó la Refinería Olmeca, 

en Paraíso, Tabasco, para procesar 340 mil barriles diarios de petróleo crudo. Esta planta ya 

está en periodo de integración. Y que no coman ansias nuestros adversarios conservadores, 

ya va empezar a producir gasolinas y diésel. Se acuerdan lo que decían del aeropuerto, que 

no iba a ser utilizado y ya empezó el aeropuerto a tener cada vez más pasajeros, un promedio 

de 8 mil pasajeros diarios y cada vez van a ser más y es, aunque no lo quieran aceptar, uno 

de los mejores aeropuertos del mundo. Están en construcción dos plantas coquizadoras para 

producir 145 mil barriles de gasolinas diarios en vez de combustóleo, con una inversión de 

160 mil millones de pesos, esto en Tula y en Salina Cruz. La producción de petróleo que 

venía en caída, 14 años consecutivos cayendo la producción petrolera, ahora ya se detuvo la 

caída y se está incrementando a un millón 791 mil barriles diarios y el gas extraído ha 

aumentado a 4 mil 795 millones de pies cúbicos diarios. Las reservas petroleras se han 

incrementado en 6 por ciento. A finales del año próximo seremos autosuficientes y dejaremos 

de comprar gasolinas y diésel en el extranjero. La industria eléctrica también se ha rescatado 

del proceso privatizador y de la corrupción, porque no en todos los casos, pero 

lamentablemente en nuestro país, privatización era sinónimo de corrupción. Al término de 
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este sexenio, la Comisión Federal de Electricidad, con una inversión de 9 mil 300 millones 

de dólares, incrementará su capacidad instalada en cerca de 10 mil megawatts, con la 

construcción y modernización, obras que ya están en proceso, de 38 proyectos, impulsando, 

básicamente, la generación de energías limpias con la renovación de equipos, turbinas en 16 

hidroeléctricas y con la construcción del parque de energía solar más grande de 

Latinoamérica, ubicado en Puerto Peñasco, Sonora. Con el apoyo de los trabajadores de la 

Comisión Federal de Electricidad, el año próximo terminaremos de alumbrar líneas de fibra 

óptica y se están instalando 3 mil 800 antenas, con lo cual llegaremos a 10 mil 979 para 

cumplir el compromiso de garantizar el servicio de internet gratuito en escuelas, hospitales y 

espacios públicos en todo el territorio nacional. Llevamos el 70 por ciento en la construcción 

de la presa de Santa María en El Rosario, Sinaloa y desde luego la vamos a concluir antes de 

que termine este gobierno. Al término de este gobierno vamos a dejar en Sonora, Sinaloa y 

Nayarit, embalses, canales e infraestructura para regar 100 mil hectáreas. Estamos avanzando 

en el plan de justicia a los pueblos yaquis; ya empezamos a cumplir el compromiso de 

abastecerlos de agua para uso doméstico y agrícola; ya se les restituyeron 30 mil hectáreas 

de terrenos y se aplica un programa integral para el desarrollo social. Estamos invirtiendo 16 

mil 181 millones de pesos en la construcción de presas y acueductos en Jalisco, La Laguna 

de Durango y Coahuila, Campeche, Colima, Sinaloa, Tabasco y Sonora. En 2018 la 

producción de maíz, frijol, arroz y trigo fue de 31.2 millones de toneladas; el año pasado 

llegó a 32.3 millones de toneladas, 3.5 por ciento más; y este año, la producción de alimentos 

será considerablemente superior; esto se ha logrado, entre otras cosas, por el establecimiento 

de precios de garantía y por la entrega gratuita de 300 mil toneladas de fertilizantes anuales. 

Anuncio, aquí desde el Zócalo, que el año próximo se entregarán fertilizantes gratuitos a 2 

millones de pequeños productores de todo el país. Estamos llevando a cabo el programa de 
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reforestación más importante del mundo, no hay nada igual ni en Estados Unidos, ni en 

Canadá, ni en China, ni en Rusia; es el programa de reforestación más importante del mundo 

con una inversión de 30 mil millones de pesos anuales, en el cual trabajan 450 mil campesinos 

que reciben permanentemente un jornal para sembrar sus tierras con árboles frutales y 

maderables. Dos millones de pequeños productores reciben de manera directa un apoyo 

promedio anual de 6 mil pesos, era el llamado Procampo que ahora ya reformado se conoce 

como Producción para el Bienestar. De igual manera se entregan 7 mil 200 pesos a 180 mil 

pescadores, todo de manera directa, ya no hay intermediarios, nada de que soy del 

movimiento Francisco Villa o Tierra Libertad, o Lázaro Cárdenas, o Pescadores Libres e 

Independientes de Guaymas, no, ya no es con intermediarios porque así no llega o llega con 

moche, con piquete de ojo. Ahora todo es directo con la tarjeta del Bienestar, porque voy a 

hablar de eso, todos van a tener, los beneficiaros, su tarjera para que ya no haya 

intermediación y no se entregue dinero en efectivo, que no haya tentación de que se roben lo 

que es de la gente. A pesar de la pandemia el sector agropecuario creció el año pasado en 2 

por ciento, a pesar de la pandemia fue el único sector, porque el sector secundario que tiene 

que ver con las empresas, las industrias y el terciario, que tiene que ver con el comercio y el 

turismo, fueron muy afectados con la pandemia, pero el sector agropecuario aun con la 

pandemia creció 2 por ciento; y en estos nueve meses de este año ha crecido en 3.2 por ciento 

con relación al mismo periodo del año anterior. Con la participación de los ingenieros 

militares, el 21 de marzo de este año, se terminó e inauguró el Aeropuerto Internacional 

Felipe Ángeles; se está remodelando el Aeropuerto de la Ciudad de México; se modernizaron 

el de Tuxtla Gutiérrez y el de Chetumal, Quintana Roo; se está ampliando el de Tepic, 

Nayarit, lo mismo se va a hacer con el de Puerto Escondido, en Oaxaca y está en proceso de 

construcción el nuevo aeropuerto internacional de Tulum, Quintana Roo. En cuatro años se 
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han invertido 71 mil 500 millones de pesos en el mantenimiento de 40 mil 516 kilómetros de 

carreteras, sobre todo libres. Se han terminado 522 kilómetros de carreteras nuevas y 

libramientos en casi todos los estados del país. El año próximo se inaugurarán las nuevas 

carreteras de Oaxaca a Puerto Escondido y de Oaxaca al Istmo de Tehuantepec; la ampliación 

de la carretera de la Costa Chica de Guerrero a los límites con Oaxaca; la de Ciudad Valle a 

Tamazunchale, San Luis Potosí, que es ampliar, hacer una autopista esa carretera y también 

la ampliación desde Ozuluama, Veracruz, a Tampico, Tamaulipas. Así como la de 

Coatzacoalcos-Acayucan-La Ventosa y la de Pachuca-Huejutla, tramos Real del Monte-

Huasca y Cerro Colorado- Zacualtipán, la tierra de mi General. Se terminaron o están en 

proceso de construcción los puentes de Ruiz, en Nayarit; Isla Aguada, en Campeche; la 

Concordia, en Chiapas; Quintin Arauz, en Tabasco; el de límites de Jalisco y Colima, que 

fue más que la ampliación de los puentes, fue también ampliar la autopista, y el de 8 

kilómetros para atravesar la laguna Nichupté, en Cancún, Quintana Roo, 8 kilómetros, porque 

ahí hay un problema de circulación, de congestionamiento en la punta donde está la zona 

turística y hasta por cuestiones Protección Civil hace falta una salida rápida, por eso, entre 

otras cosas este puente que vamos a procurar que además de bien hecho en lo que tiene que 

ver con la ingeniería civil, sea también agradable, bello con una buena arquitectura, estoy 

seguro de que le va a gusta mucho a la gente este puente. Se han construido o están por 

inaugurarse caminos rurales en Chihuahua, Sonora, Sinaloa, Durango, Nayarit, Baja 

California Sur, Michoacán, Veracruz, Guerrero, Oaxaca, Tabasco, Hidalgo y Guanajuato. Se 

han construido, con la participación de hombres y mujeres de las comunidades indígenas de 

Oaxaca y Guerrero, esto es algo excepcional, mágico, se han construido 2 mil 441 kilómetros 

de caminos artesanales de concreto en beneficio de 442 municipios, con la participación de 

hombres y mujeres de las comunidades indígenas de Oaxaca y recientemente se está 
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aplicando lo mismo en Guerrero, en Tlaxcala y en otros estados. Vamos a terminar los mil 

554 kilómetros de vías del Tren Maya y a partir del mes de julio del próximo año comenzarán 

a llegar los 42 trenes con 219 vagones que ya se fabrican por manos mexicanas en Ciudad 

Sahagún, Hidalgo, y que darán servicio a turistas en la península de Yucatán, en el sureste, y 

a pasajeros locales. Vamos a presumir, pedimos disculpas por anticipado, es la obra 

ferroviaria más grande que se construye actualmente en el mundo. Son mil 554 kilómetros, 

el segundo lugar que no voy a decir qué país es, está haciendo un tren de 750 kilómetros, la 

mitad. Al mismo tiempo, y esto es muy importante, se están descubriendo y rehabilitando 

piezas en sitios arqueológicos mayas, espléndidos, también únicos en el mundo por su valor 

artístico y cultural. Está en marcha el plan para rehabilitar trenes de carga y pasajeros de 

Salina Cruz a Coatzacoalcos; de este puerto a Palenque, Chiapas, y de Ixtepec, Oaxaca, a 

Ciudad Hidalgo, Chiapas, en la frontera de México con Guatemala. En el Corredor del Istmo 

de Tehuantepec se están modernizando los puertos de Salina Cruz y Coatzacoalcos y ya se 

cuenta con 3 mil hectáreas de terrenos para la instalación de 10 parques industriales. Se 

terminó el tren suburbano de Guadalajara y estamos por iniciar el de Tlajomulco, en Jalisco; 

el año próximo se inaugurará el tramo del tren Lechería al aeropuerto Felipe Ángeles para 

llegar en 45 minutos de Buenavista, en el centro de esta capital, a esa terminal aérea; de igual 

forma, en diciembre del año próximo, empezará a operar el tren a Toluca; en fin, al término 

de mi mandato dejaremos funcionando un sistema de trenes de pasajeros, que ya no había 

porque acabaron con los trenes de pasajeros, con toda la historia de los ferrocarriles de 

México, vamos a dejar al término de este gobierno dos mil kilómetros, algo no alcanzado en 

varias décadas, dos mil kilómetros de vías férreas para trenes de pasajeros. Estamos 

modernizando las aduanas del país; se incluye a 19 de la frontera norte, dos en la frontera sur 

y 16 portuarias, con una inversión de 80 mil millones de pesos. Desde que las aduanas y los 



222 

 

puertos están a cargo de las secretarías de la Defensa y de Marina, se ha registrado un 

aumento en el ingreso de las aduanas del 10 por ciento; ya estamos recaudando en las aduanas 

más de un billón de pesos anuales. No hay fugas de dinero, nada de “ayúdame, si ya llegaste 

y somos amigos, si estuvimos en la lucha juntos, dame una aduana cuando menos”, eso se 

acabó, se terminó por completo. No hay fugas de dinero y se evita el contrabando; el tráfico 

de drogas sobre todo las químicas, metanfetaminas que están entrando por los puertos del 

Pacífico, y está haciendo una muy buena labor la Secretaria de Marina y también en todas las 

aduanas estamos cuidando la introducción, el contrabando de armas. Se han invertido 38 mil 

millones de pesos en mejoramiento urbano en 135 municipios del país, donde se han 

construido 151 unidades deportivas, lo voy a repetir, porque esto no se sabe, no se difunde 

mucho: 151 unidades deportivas; 293 parques, malecones, espacios artísticos y culturales; 44 

mercados; 162 escuelas; 22 centros de salud; 216 calles y redes de agua potable, y se han 

reconstruido 6 mil 721 edificios públicos y mil 953 templos históricos e inmuebles culturales 

afectados por los sismos de 2017. Antes de que termine vamos a concluir con este plan de 

rehabilitación y mejoramiento de espacios públicos, tanto cívicos como religiosos. Ya estoy 

terminando. Desde que llegamos al gobierno se han otorgado créditos de Fovissste e 

Infonavit en beneficio de 2 millones de trabajadores y el programa de ampliación, 

reconstrucción y construcción de vivienda ha llegado a 317 mil familias pobres. Se han 

declarado tres áreas naturales para la protección de 127 mil 409 hectáreas de flora y fauna; 

así como 139 mil 749 hectáreas destinadas a ese mismo propósito con la anuencia de ejidos 

y comunidades. Continuamos con la construcción del parque ecológico del Lago de Texcoco 

y también con la construcción y les va a gustar mucho cuando esté terminado el Parque del 

Jaguar, en Tulum, así como con la ampliación y el mejoramiento del Bosque de Chapultepec, 

desde Los Pinos hasta la Ermita, ubicada en el antiguo pueblo de Santa Fe, fundado por Tata 
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Vasco. Todos los apoyos se entregan de manera directa, ya lo expresé, a los beneficiarios y 

se ha evitado la corrupción o la práctica de los llamados moches, manejados por una 

deshonesta red de intermediarios que fingían ser organizaciones sociales independientes, 

supuestamente no gubernamentales o de la autoproclamada sociedad civil. Hemos terminado 

mil 779 sucursales del Banco de Bienestar y están operando 787; a mediados del año próximo 

se tendrán funcionando 2 mil 744 sucursales del Banco del Bienestar; será el banco más 

grande del país, por el cual se dispersarán, hasta las zonas más apartadas, 600 mil millones 

de pesos destinados a 25 millones de beneficiarios. Estoy absolutamente convencido que la 

paz es fruto de la justicia y que la clave está en la atención a los jóvenes, a la población más 

vulnerable y a los marginados; con esa estrategia básica estamos reduciendo la violencia. 

Ello se complementa con el trabajo en equipo en el Gabinete de Seguridad, la perseverancia, 

el profesionalismo, el no permitir la corrupción ni la impunidad, todo lo cual nos está dando 

buenos resultados: desde que llegamos al gobierno hasta el día de hoy, los delitos del fuero 

federal han bajado en 27.3 por ciento; de igual forma, en coordinación con los gobiernos 

estatales y municipales, se ha logrado disminuir el robo de vehículos en 40.1 por ciento; los 

homicidios, en 10 por ciento, y el secuestro, en 68.1 por ciento. Todos los días, algo que 

nunca se llevaba a la práctica, todos los días, de lunes a viernes a las seis de la mañana, 

llevamos a cabo una reunión del Gabinete de Seguridad, en la cual recibimos el reporte de lo 

sucedido en el país y tomamos decisiones para garantizar la paz y la tranquilidad de los 

habitantes de la República y esto mismo, y es importante reconocerlo, lo hacen las 

gobernadoras y los gobernadores en los estados. La seguridad, la tranquilidad, la paz, no se 

puede delegar, no se le puede dejar como responsabilidad a cualquier funcionario, se tiene 

uno que apersonar, el que gobierna tiene que dedicarse de manera cotidiana a enfrentar este 

flagelo de la violencia que preocupa y que afecta mucho a la gente. Hemos aplicado una 
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buena estrategia en materia de protección civil para auxiliar a la población en casos de 

inundaciones, incendios, temblores y otros desastres; en ello han sido de gran ayuda los 

planes DN-III de la Secretaría de la Defensa y el plan de la Secretaría de Marina, son los 

primeros en llegar: marinos y soldados. Se creó la Guardia Nacional, para lo cual se han 

construido 247 cuarteles de casi 500 que van a estar operando a finales del gobierno, y se han 

reclutado y formado profesionalmente a 123 mil elementos. En 19 entidades federales de la 

República ya hay más personal de la Guardia Nacional que policías estatales. Se aprobó hace 

unos días, también mi agradecimiento a los legisladores, en el Congreso y en la mayoría, no 

en todas, de las legislaturas estatales una iniciativa de reforma constitucional integral con el 

propósito de que la Guardia Nacional pase a formar parte de la Secretaría de la Defensa; se 

trata de que la Guardia Nacional se consolide, mantenga su disciplina y profesionalismo y, 

sobre todo, que no se corrompa, como sucedió con la antigua Policía Federal. Que quede 

claro, que nadie se confunda o se haga el que no sabe; en nuestro gobierno no hay 

funcionarios, lo tengo que decir aunque no es mi gusto, lo tengo que decir porque nuestros 

adversarios son muy hipócritas, muy falsarios, la verdadera doctrina del conservadurismo es 

la hipocresía, pero es muy importante que se sepa, en nuestro gobierno no hay funcionarios 

como García Luna; no se permite la violación de derechos humanos; la autoridad no es 

cómplice, encubridora y ejecutora de torturas y masacres; no se admiten relaciones de 

complicidad con nadie, no es “me entiendo con una banda para proteger a esa banda y hacer 

la faramalla persiguiendo a otra banda”, no, aquí no hay acuerdos de ese tipo, ni se venden 

plazas, ni se hace ningún acuerdo con ningún grupo de la delincuencia organizada, el que 

comete un delito, tiene que ser castigado. La ley se aplica por parejo, no es la ley del embudo 

del Porfiriato, que quede claro. Una prueba de ello es el avance en la investigación y el castigo 

a los involucrados y cómplices en la desaparición de los jóvenes de la Normal de Ayotzinapa. 
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Hicimos el compromiso de esclarecer estos hechos y lo vamos a cumplir, ya estamos 

avanzando. Los Programas para el Bienestar, la recuperación del poder adquisitivo de los 

salarios y el aumento en las remesas enviadas desde el exterior por nuestros queridos paisanos 

a sus familiares, un aplauso a los migrantes, a nuestros paisanos, casi 40 mil, perdón 40 

millones de mexicanos viven, trabajan honradamente en Estados Unidos, 40 millones. Nada 

más para que tengamos una idea, porque a veces como que no le dan la importancia y no 

respetan a los mexicanos en Estados Unidos, nada más para que tengamos una idea, en Estado 

Unidos hay 40 millones de mexicanos ya sea los que nacieron aquí y se fueron allás o los 

hijos de mexicanos, 40 millones; la segunda comunidad hispana importante es Puerto Rico, 

50 millones, nuestros hermanos puertorriqueños, de 40 a cinco; y nuestros hermanos 

cubanos, 4 millones. Entonces no pedimos un trato especial para los mexicanos allá, solo que 

los respeten. No nos vamos a pelear con ningún gobierno, no nos vamos a pelear con el 

gobierno de Estados Unidos, que quede claro, ni con diputados ni senadores, solamente que 

echen a andar una política que ofenda la dignidad de los mexicanos que están en Estados 

Unidos trabajando honradamente. Nada de que: “yo quiero el voto en Texas, quiero el voto 

en California, pero hablo mal de los mexicanos”. Les vamos a decir lo que contestaron los 

de Champotón a los invasores: “Toma tu Champotón”. Y se va a recordar que el que no 

quiere a su patria –como lo dice la canción de Rubén Blades– no quiere a su madre. Sesenta 

mil millones de dólares estimamos que van a enviar nuestros paisanos este año a sus 

familiares, es la principal fuente de ingresos que tiene nuestro país, otro aplauso. Con ese 

apoyo que llega abajo a 10 millones de familias de los pueblos de México y con los 

Programas de Bienestar, cuando menos, hasta en los momentos más difíciles de la pandemia 

hemos garantizado que a la gente no le falte lo básico, no ha habido hambre y por eso se ha 

mantenido la paz y ha permanecido encendida la llama de la esperanza. México está 
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considerado en el mundo como uno de los países con más potencial para invertir y hacer 

negocios. Fue un logro firmar con el expresidente Trump y con el primer ministro Trudeau 

el tratado comercial con Estados Unidos y Canadá. Sigue llegando inversión extranjera y 

durante nuestro gobierno se han alcanzado niveles históricos. En los primeros nueve meses 

de este año la inversión foránea fue de 32 mil 147 millones de dólares, creció en 29 por ciento 

en comparación con el mismo periodo del año pasado. Somos el principal socio comercial de 

Estados Unidos en el mundo. Es evidente que con el gobierno de Estados Unidos estamos 

trabajando juntos, respetando nuestras soberanías y manteniendo una política al mismo 

tiempo de cooperación y de buena vecindad. Reconozco como estadista al presidente Biden. 

Con los pueblos y países de nuestra América la relación es de hermandad; más ahora, cuando 

están en funciones o han triunfado legal y legítimamente gobernantes afines a nuestras 

convicciones de igualdad, justicia y soberanía. Un saludo desde el Zócalo a Lula Da Silva. 

Somos respetuosos con todos los pueblos y gobiernos del mundo; aplicamos nuestra política 

exterior de no intervención, autodeterminación, cooperación para el desarrollo, solución 

pacífica de las controversias y nos conducimos con el ideal de la fraternidad universal. Hemos 

protegido el medio ambiente; además de aplicar el programa, como ya lo dije, de 

reforestación más importante del mundo, estamos cuidando el agua; no hemos concedido 

ninguna concesión, no se otorgado ninguna concesión para la extracción minera, no se ha 

autorizado la explotación de energéticos mediante el fracking ni se ha permitido la 

introducción de maíz transgénico. Cumplimos con el compromiso de reformar la 

Constitución y se aplicó por primera vez el principio democrático de Revocación del 

Mandato. Se eliminó el fuero del presidente que ahora puede ser juzgado por cualquier delito 

como a cualquier otro ciudadano. En 2021, recordamos los 500 años de la batalla por 

Tenochtitlan y los 200 años de nuestra Independencia con actos históricos y culturales para 
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no olvidar nuestro pasado de pueblo originario invadido y colonizado y nuestro presente de 

nación libre y soberana. La memoria histórica es parte de nuestro quehacer político. El 2019 

lo dedicamos a Emiliano Zapata; el 2020, a Leona Vicario; el 2021, a Quetzalcóatl o 

Kukulkán, náhuatl o maya; este año, a Ricardo Flores Magón, y el 2023, se recordará a 

Francisco Villa. Agradezco a Beatriz, mi compañera, esposa, por ayudarnos a promover la 

lectura y otras tareas educativas, artísticas y culturales, y así como les dije de que somos 

maderistas y que no hay reelección, Beatriz ni siquiera aceptó ser Primera Dama, de modo 

que ella no va a participar en ningún proceso electoral. Ofrezco disculpas por decirlo pero 

esto es un asunto de interés públicos, y debe quedar muy claro por encima de los intereses o 

por legítimos que sea, está interés general, el interés del pueblo, el interés de nuestra 

transformación. Hemos impreso, solo en el Fondo de Cultura Económica, 2 millones 46 mil 

968 libros de memorables títulos y grandes autores, que se han entregado de manera gratuita 

o se venden a precios módicos. No hemos dejado de apoyar el deporte; tanto en su vertiente 

para prevenir enfermedades y mantener buena salud y bienestar, como en su práctica 

profesional. Año con año y aquí estoy viendo a una persona, Bremer, un empresario que 

ayuda al deporte, ¿te paras? Año con año hemos entregado becas a competidores mexicanos 

de alto rendimiento que participan en competencias internacionales y lo seguiremos 

haciendo. En cuatro años he visitado todas las regiones y estados de la República. Nunca en 

la historia de México se había llevado a cabo un diálogo cotidiano y circular con 

comunicadores y con el pueblo como sucede en las conferencias matutinas, llamadas 

“mañaneras”. Ya termino. Se liberó al Conacyt, al Conacyt que estaba al servicio de las 

grandes corporaciones económicas y financieras; era indignante que el dinero del pueblo se 

destinara básicamente a pagar investigaciones en beneficio de empresas, nacionales y 
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extranjeras. Ahora el Conacyt orienta sus recursos a otorgar becas y a investigar lo que el 

país necesita en materia de salud y de bienestar. 

4. Referencia 4: cobertura 5.63% 

En México ya no domina la oligarquía, sino que existe un gobierno democrático cuya 

prioridad son los pobres. La corrupción no se tolera ni hay impunidad para nadie. Se acabaron 

los privilegios fiscales. No hay lujos en el gobierno federal y los servidores públicos y 

aprovecho para agradecerles mucho a nuestros colaboradores, a todo este quipo que me ayuda 

porque ya saben que la política no es asunto de los políticos o no es asunto solo de los 

políticos es asunto de todos, y las transformaciones se hacen con el pueblo y con un buen 

equipo de trabajo, no es asunto de un solo hombre. No hay lujos en el gobierno y los 

servidores públicos actúan con eficiencia, responsabilidad y honradez, percibiendo ingresos 

que les permiten vivir en la justa medianía, como lo recomendaba el presidente Juárez. 

México está recuperando su prestigio en el mundo. El gobierno dejó de ser el principal 

violador de los derechos humanos. El aumento al salario, el reparto de utilidades y los 

Programas para el Bienestar se han convertido en nuevos y eficaces medios para la 

distribución más justa de la riqueza. Se elevó a rango constitucional la pensión para adultos 

mayores, el apoyo universal a personas con discapacidad y el otorgamiento de becas a 

estudiantes de familias pobres. Está por convertirse en realidad el principio de que la 

educación y la salud no son privilegios, sino derechos del pueblo. Estamos, y me siento muy 

orgulloso y así debemos sentirnos todos y creo que esto se está internalizando cada vez más: 

estamos ganando la batalla contra el racismo, el clasismo y la discriminación en todas sus 

expresiones. Hemos reducido la incidencia delictiva. Las manifestaciones de protesta son 

pocas, no proliferan las huelgas ni existe ingobernabilidad. Se garantiza como nunca la 

libertad de expresión y el derecho a disentir. México, hoy es santuario de las libertades, por 
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ejemplo, aquí en la Ciudad de México hace unos días, sin ningún obstáculo, hicieron su 

cumbre los más famosos personajes de la ultra derecha en el mundo. Nunca más deseamos 

aplicar el artículo 33º de la Constitución y no queremos a nadie llamarle ‘extranjero 

pernicioso’, este es un país de libertades y tenemos vocación de justicia y vocación 

democrática. El gobierno no participa en fraudes electorales. La Fiscalía General de la 

República, y los poderes Legislativo y Judicial actúan con absoluta independencia. Existe 

libertad religiosa, al mismo tiempo existe Estado laico. Se está demostrando que la mayor 

riqueza de México es la honestidad de su pueblo. 

5. Referencia 5: cobertura 0.35% 

“Con el pueblo, todo; sin el pueblo, nada”. Por eso, ¿quién respalda la Cuarta 

Transformación?: el pueblo. Por eso nunca, jamás vamos a traicionar al pueblo. 

6. Referencia 6: cobertura 0.36% 

Sigamos haciendo historia. Continuemos impulsando el cambio de mentalidad, la revolución 

de las conciencias. Hagamos realidad y gloria el humanismo mexicano. 

 

4.3. AIFA 

4 referencias codificadas, coberutra1.45% 

1. Referencia 1: cobertura 0.58% 

Se acuerdan lo que decían del aeropuerto, que no iba a ser utilizado y ya empezó el aeropuerto 

a tener cada vez más pasajeros, un promedio de 8 mil pasajeros diarios y cada vez van a ser 

más y es, aunque no lo quieran aceptar, uno de los mejores aeropuertos del mundo. 

2. Referencia 2: cobertura 0.32% 

Con la participación de los ingenieros militares, el 21 de marzo de este año, se terminó e 

inauguró el Aeropuerto Internacional Felipe Ángeles 
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3. Referencia 3: cobertura 0.39% 

el año próximo se inaugurará el tramo del tren Lechería al aeropuerto Felipe Ángeles para 

llegar en 45 minutos de Buenavista, en el centro de esta capital, a esa terminal aérea 

4. Referencia 4: cobertura 0.16% 

Continuamos con la construcción del parque ecológico del Lago de Texcoco 

 

4.4. Tren Maya 

1 referencia codificada, cobertura 1.68% 

1. Referencia 1: cobertura 1.68% 

Vamos a terminar los mil 554 kilómetros de vías del Tren Maya y a partir del mes de julio 

del próximo año comenzarán a llegar los 42 trenes con 219 vagones que ya se fabrican por 

manos mexicanas en Ciudad Sahagún, Hidalgo, y que darán servicio a turistas en la península 

de Yucatán, en el sureste, y a pasajeros locales. Vamos a presumir, pedimos disculpas por 

anticipado, es la obra ferroviaria más grande que se construye actualmente en el mundo. Son 

mil 554 kilómetros, el segundo lugar que no voy a decir qué país es, está haciendo un tren de 

750 kilómetros, la mitad. Al mismo tiempo, y esto es muy importante, se están descubriendo 

y rehabilitando piezas en sitios arqueológicos mayas, espléndidos, también únicos en el 

mundo por su valor artístico y cultural. 

 

4.5. Corrupción 

8 referencias codificadas, cobertura 2.11%  

1. Referencia 1: cobertura 0.24% 
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Estamos reformando a fondo el ISSSTE, limpiándolo de corrupción y rescatándolo del 

esquema privatizador. 

2. Referencia 2: cobertura 0.35% 

Hemos demostrado que en materia de política económica funciona la fórmula de desterrar la 

corrupción y de acabar con los lujos y el derroche en el gobierno. 

3. Referencia 3: cobertura 0.49% 

El Plan de Austeridad Republicana o el criterio de que no debe de haber gobierno rico con 

pueblo pobre, así como no permitir la corrupción en contratos de obras y servicios, nos ha 

permitido ahorrar 574 mil millones de pesos. 

4. Referencia 4: cobertura 0.23% 

no se permite el influyentismo, el nepotismo, el amiguismo ni mucho menos la corrupción o 

la impunidad. 

5. Referencia 5: cobertura 0.46% 

La industria eléctrica también se ha rescatado del proceso privatizador y de la corrupción, 

porque no en todos los casos, pero lamentablemente en nuestro país, privatización era 

sinónimo de corrupción. 

6. Referencia 6: cobertura 0.12% 

La corrupción no se tolera ni hay impunidad para nadie. 

7. Referencia 7: cobertura 0.09% 

Se acabaron los privilegios fiscales. 

8. Referencia 8: cobertura 0.13% 

es fundamental desterrar la corrupción y los privilegios 

 

4.6. Mafia del Poder 
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1 referencia codificada, cobertura .11% 

1. Referencia 1: cobertura 0.11% 

El gobierno no participa en fraudes electorales. 

 

4.7. Malos Políticos 

7 referencias codificadas, cobertura 6.08% 

1. Referencia 1: cobertura 1.10% 

Cada vez que había una crisis: deuda, contratar deuda para rescatar a los de arriba, porque 

decían que si llovía fuerte arriba, goteaba abajo, como si la riqueza fuera permeable o 

contagiosa, decían: “mira si se llena el vaso, si se llena la copa se derrama”, no ese es una 

mentira, un sofisma, se va llenando la copa y ponen otra y nunca se derrama nada, eso 

también decían justificar a los políticos corruptos: “se baña, pero salpica”. ¡Al carajo con 

todo eso”. Todo el apoyo es de abajo hacia arriba. 

2. Referencia 2: cobertura 1.31% 

Siempre he sostenido que el poder es humildad y que la austeridad no es un asunto 

administrativo sino de principios; por eso, en nuestro gobierno no hay lujos ni derroche. Por 

ejemplo, cuando llegamos al gobierno la Presidencia manejaba un presupuesto de 3 mil 600 

millones de pesos; este año vamos a ejercer menos de 600 millones; y así en todos los 

institutos, empresas, en las secretarías del gobierno federal y ya también se empieza a notar 

en los gobiernos estatales; para dar un dato: en cuatro años no hemos comprado un solo auto 

nuevo para ningún funcionario del Poder Ejecutivo federal. 

3. Referencia 3: cobertura 0.39% 

Y también quiero subrayar no hay ninguna distinción, pertenezcan los gobiernos al partido 

que sea porque el presupuesto no es de los partidos, el presupuesto es del pueblo. 
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4. Referencia 4: cobertura 2.61% 

Que quede claro, que nadie se confunda o se haga el que no sabe; en nuestro gobierno no hay 

funcionarios, lo tengo que decir aunque no es mi gusto, lo tengo que decir porque nuestros 

adversarios son muy hipócritas, muy falsarios, la verdadera doctrina del conservadurismo es 

la hipocresía, pero es muy importante que se sepa, en nuestro gobierno no hay funcionarios 

como García Luna; no se permite la violación de derechos humanos; la autoridad no es 

cómplice, encubridora y ejecutora de torturas y masacres; no se admiten relaciones de 

complicidad con nadie, no es “me entiendo con una banda para proteger a esa banda y hacer 

la faramalla persiguiendo a otra banda”, no, aquí no hay acuerdos de ese tipo, ni se venden 

plazas, ni se hace ningún acuerdo con ningún grupo de la delincuencia organizada, el que 

comete un delito, tiene que ser castigado. La ley se aplica por parejo, no es la ley del embudo 

del Porfiriato, que quede claro. Una prueba de ello es el avance en la investigación y el castigo 

a los involucrados y cómplices en la desaparición de los jóvenes de la Normal de Ayotzinapa. 

Hicimos el compromiso de esclarecer estos hechos y lo vamos a cumplir, ya estamos 

avanzando. 

5. Referencia 5: cobertura 0.08% 

No hay lujos en el gobierno federal 

6. Referencia 6: cobertura 0.48% 

No hay lujos en el gobierno y los servidores públicos actúan con eficiencia, responsabilidad 

y honradez, percibiendo ingresos que les permiten vivir en la justa medianía, como lo 

recomendaba el presidente Juárez. 

7. Referencia 7: cobertura 0.11% 

El gobierno no participa en fraudes electorales. 
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4.8. Periodo Neoliberal 

2 referencias codificas, cobertura 1.45%. 

1. Referencia 1: cobertura 1.10% 

Cada vez que había una crisis: deuda, contratar deuda parra rescatar a los de arriba, porque 

decían que si llovía fuerte arriba, goteaba abajo, como si la riqueza fuera permeable o 

contagiosa, decían: “mira si se llena el vaso, si se llena la copa se derrama”, no ese es una 

mentira, un sofisma, se va llenando la copa y ponen otra y nunca se derrama nada, eso 

también decían justificar a los políticos corruptos: “se baña, pero salpica”. ¡Al carajo con 

todo eso”. Todo el apoyo es de abajo hacia arriba. 

2. Referencia 2: cobertura 0.35% 

se ha desechado la obsesión tecnocrática de medirlo todo en función de indicadores de 

crecimiento que no necesariamente reflejan las realidades sociales. 

 

4.9. Reforma Electoral 

En este discurso no hace ninguna referencia a la Reforma Electoral. 

 

4.10. Revocación de Mandato 

1 referencia codificada, cobertura 0.31% 

1. Referencia 1: cobertura 0.31% 

Cumplimos con el compromiso de reformar la Constitución y se aplicó por primera vez el 

principio democrático de Revocación del Mandato. 
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5. Combinación de los 4 discursos 

5.1. Alusión al Pasado 

 

 

5.2. AMLO Héroe 
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5.3. AIFA 

 

 

5.4. Tren Maya 
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5.5. Corrupción 

 

 

5.6. Mafia del Poder 
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5.7. Malos Políticos 

 

 

5.8. Periodo Neoliberal 

 

 

5.9. Reforma Electoral 

En este discurso no hace ninguna referencia a la Reforma Electoral. 
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5.10. Revocación de Mandato 
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100 PALABRAS MÁS USADAS 

Nube de palabras 

1. Inicio de Campaña 
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2. Toma de Protesta 
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3. Cuarto Informe de Gobierno 
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4. 4 años de la Transformación 
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5. Combinación de los 4 discursos 

 

 

Lista 

1. Inicio de Campaña 

Palabra Longitud Conteo Porcentaje 

ponderado 

Palabras 

similares 

vamos 5 29 1.42% vamos 
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méxico 6 25 1.22% méxico 

economía 8 22 1.07% economía, 

económica, 

económico 

país 4 22 1.07% país, países 

corrupción 10 16 0.78% corrupción 

gobierno 8 16 0.78% gobierno 

aquí 4 15 0.73% aquí 

tiempos 7 14 0.68% tiempo, 

tiempos 

desarrollo 10 13 0.63% desarrollo 

ciento 6 13 0.63% ciento 

juárez 6 13 0.63% juárez 

hace 4 13 0.63% hace, 

hacemos, 

hacer 

sólo 4 13 0.63% sol, solo, sólo 



246 

 

públicos 8 12 0.59% pública, 

públicas, 

público, 

públicos 

décadas 7 12 0.59% decir, decirles, 

decían, 

décadas 

ciudad 6 12 0.59% ciudad 

mayor 5 12 0.59% mayor, 

mayores, 

mayorías 

toda 4 12 0.59% toda, todas 

salario 7 11 0.54% salario, 

salarios 

pueblo 6 10 0.49% pueblo, 

pueblos 

unidos 6 10 0.49% unidos 
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nacional 8 9 0.44% nacional, 

nacionales 

trabajo 7 9 0.44% trabajador, 

trabajadores, 

trabajar, 

trabajo 

acabar 6 9 0.44% acaba, 

acaban, 

acabar, 

acabará 

manera 6 9 0.44% manera 

ahora 5 9 0.44% ahora 

nuevo 5 9 0.44% nueva, nuevo, 

nuevos 

poder 5 9 0.44% podamos, 

podemos, 

poder 

mil 3 9 0.44% mil 
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mexicanos 9 8 0.39% mexicanas, 

mexicano, 

mexicanos 

aumentar 8 8 0.39% aumentar, 

aumentará, 

aumente, 

aumento 

frontera 8 8 0.39% frontera 

política 8 8 0.39% política, 

político 

empleos 7 8 0.39% empleos 

amigas 6 8 0.39% amigas, 

amigos 

libre 5 8 0.39% libre 

años 4 8 0.39% años 

van 3 8 0.39% van 

bienestar 9 7 0.34% bienestar 
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paso 4 7 0.34% pasado, pasar, 

paso, pasó 

así 3 7 0.34% asia, así 

importantes 11 6 0.29% importamos, 

importancia, 

importante, 

importantes 

kilómetros 10 6 0.29% kilómetros 

territorio 10 6 0.29% territorio 

construir 9 6 0.29% construir, 

construyendo 

impunidad 9 6 0.29% impunidad 

iniciamos 9 6 0.29% iniciamos, 

iniciar, iniciará, 

iniciativa 

buscarse 8 6 0.29% buscando, 

buscaremos, 
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buscarse, 

buscará 

impulsar 8 6 0.29% impulsar, 

impulsará, 

impulsen 

problema 8 6 0.29% problema, 

problemas 

derecho 7 6 0.29% derecho, 

derechos 

ninguna 7 6 0.29% ninguna, 

ningún 

tratado 7 6 0.29% trata, tratado 

actual 6 6 0.29% actual, 

actualidad 

venido 6 6 0.29% ven, venido, 

venir, venirse, 

venían 

mismo 5 6 0.29% misma, mismo 
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norte 5 6 0.29% norte 

puede 5 6 0.29% pueda, puede, 

pueden, puedo 

vida 4 6 0.29% vida 

exportaciones 13 5 0.24% exportaciones, 

exportador, 

exportamos 

crecimiento 11 5 0.24% crecimiento 

fronteriza 10 5 0.24% fronteriza, 

fronterizas 

neoliberal 10 5 0.24% neoliberal, 

neoliberalismo 

impuestos 9 5 0.24% impuesto, 

impuestos 

inversión 9 5 0.24% inversiones, 

inversión 

principal 9 5 0.24% principal, 

principales 
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servicios 9 5 0.24% servicio, 

servicios 

maestros 8 5 0.24% maestras, 

maestros 

millones 8 5 0.24% millones, 

millón 

producto 8 5 0.24% productivo, 

productivos, 

producto, 

productos 

terminar 8 5 0.24% terminar, 

terminará, 

términos 

acuerdo 7 5 0.24% acuerdo, 

acuerdos 

función 7 5 0.24% funcionado, 

funciones, 

función 

jóvenes 7 5 0.24% jóvenes 
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precios 7 5 0.24% precios 

social 6 5 0.24% social, sociales 

bajar 5 5 0.24% baja, bajar 

buena 5 5 0.24% buena, bueno, 

buenos 

campo 5 5 0.24% campo 

largo 5 5 0.24% largo 

pesos 5 5 0.24% pesar, pesos 

bien 4 5 0.24% bien, bienes 

viva 4 5 0.24% viva, viviendo 

año 3 5 0.24% año 

comunicación 12 4 0.20% comunicación, 

comunidades 

construcción 12 4 0.20% construcción 
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beneficios 10 4 0.20% beneficia, 

beneficio, 

beneficios 

comunicado 10 4 0.20% comunicado, 

comunicar 

comercio 8 4 0.20% comercio 

especial 8 4 0.20% especial, 

especiales, 

especialidad, 

especialmente 

historia 8 4 0.20% historia 

caminos 7 4 0.20% caminos 

cultura 7 4 0.20% cultura, 

culturas 

deporte 7 4 0.20% deporte, 

deportivas 
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fomento 7 4 0.20% fomentar, 

fomentaremos, 

fomento 

apoyar 6 4 0.20% apoyar, apoyo 

centro 6 4 0.20% centro, centros 

crisis 6 4 0.20% crisis 

franja 6 4 0.20% franja 

genera 6 4 0.20% genera, 

generadora, 

generan, 

generar 

 

 

2. Toma de Protesta 

Palabra Longitud Conteo Porcentaje 

ponderado 

Palabras 

similares 

públicos 8 32 1.05% publicidad, 

pública, 
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públicas, 

público, 

públicos 

méxico 6 30 0.98% méxico 

presidentes 11 29 0.95% presidencia, 

presidente, 

presidentes 

pueblo 6 29 0.95% pueblo, 

pueblos 

país 4 27 0.88% país, países 

república 9 25 0.82% república 

corrupción 10 19 0.62% corrupción 

gobierno 8 19 0.62% gobierno 

poder 5 19 0.62% podamos, 

poder 

económico 9 18 0.59% economista, 

economía, 

económica, 
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económicas, 

económico 

neoliberal 10 16 0.52% neoliberal, 

neoliberalismo 

nacional 8 16 0.52% nacional, 

nacionales, 

nacionalista 

política 8 15 0.49% política, 

político, 

políticos 

vamos 5 15 0.49% vamos 

años 4 14 0.46% años 

mexicanos 9 13 0.43% mexicanas, 

mexicano, 

mexicanos 

ciento 6 13 0.43% ciento 

millones 8 12 0.39% millones, 

millón 
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siempre 7 11 0.36% siempre 

creo 4 11 0.36% creada, crear, 

creará, 

crearán, creo, 

creó 

mil 3 11 0.36% mil 

extranjero 10 10 0.33% extranjera, 

extranjero, 

extranjeros 

aumentar 8 10 0.33% aumentar, 

aumentaron, 

aumentará, 

aumentarán, 

aumento, 

aumentos, 

aumentó 

periodo 7 10 0.33% periodo, 

período 

trabajo 7 10 0.33% trabajador, 

trabajadoras, 
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trabajan, 

trabajar, 

trabajaré, 

trabajo 

derecho 7 10 0.33% derecho, 

derechos 

nuevo 5 10 0.33% nueva, nuevo 

mayor 5 10 0.33% mayor, 

mayores, 

mayoría, 

mayorías 

bajos 5 10 0.33% baja, bajar, 

bajará, 

bajarán, baje, 

bajo, bajos 

ahora 5 10 0.33% ahora 

mundo 5 10 0.33% mundo 

dejo 4 10 0.33% dejan, dejar, 

dejará, 
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dejaríamos, 

dejo, dejó 

solo 4 10 0.33% sol, solo, sólo 

hace 4 10 0.33% hace, hacer, 

haciendo 

funcionarios 12 9 0.29% funcionarios 

seguridad 9 9 0.29% seguras, 

seguridad, 

seguro 

palabras 8 9 0.29% palabra, 

palabras 

amigos 6 9 0.29% amigas, amigo, 

amigos 

social 6 9 0.29% social, sociales 

unidos 6 9 0.29% unidad, unido, 

unidos 

decir 5 9 0.29% decir, decirse, 

decía, décadas 
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vida 4 9 0.29% vida 

autoridades 11 8 0.26% autoridad, 

autoridades 

gobernantes 11 8 0.26% gobernación, 

gobernador, 

gobernadora, 

gobernadores, 

gobernantes, 

gobernar, 

gobernaré 

importante 10 8 0.26% importa, 

importante 

enfrentar 9 8 0.26% enfrentado, 

enfrentar, 

enfrentarlo 

ministro 8 8 0.26% ministra, 

ministro, 

ministros 

recibido 8 8 0.26% recibido, 

recibimos, 
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recibir, 

recibiremos, 

recibirán, 

recibió, recibía 

cultura 7 8 0.26% cultura, 

culturas 

reforma 7 8 0.26% reforma, 

reformas 

aplica 6 8 0.26% aplica, 

aplicación, 

aplicada, 

aplicado, 

aplicaremos, 

aplicará 

asunto 6 8 0.26% asunto, 

asuntos 

pasado 6 8 0.26% pasadas, 

pasado, 

pasamos, 

pasarán, paso 
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última 6 8 0.26% última, últimas, 

último, últimos 

parte 5 8 0.26% parte, partido, 

partidos, partir 

debe 4 8 0.26% debe, 

debemos, 

deber, 

deberán, debo, 

debían 

bien 4 8 0.26% bien, bienes 

ley 3 8 0.26% ley, leyes 

dos 3 8 0.26% dos 

hoy 3 8 0.26% hoy 

compromiso 10 7 0.23% compromiso 

ciudadano 9 7 0.23% ciudadano, 

ciudadanos, 

ciudadanía 
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inversión 9 7 0.23% inversiones, 

inversión 

gasolinas 9 7 0.23% gasolina, 

gasolinas 

servicio 8 7 0.23% servicio, 

servicios 

ejército 8 7 0.23% ejército 

precios 7 7 0.23% precio, precios 

respeto 7 7 0.23% respetar, 

respetará, 

respetarán, 

respetaré, 

respete, 

respeto 

fuerzas 7 7 0.23% fuerza, fuerzas 

inicia 6 7 0.23% inicia, 

iniciamos, 

iniciando, 

iniciar, 
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iniciaron, 

iniciará, 

iniciativa 

esposa 6 7 0.23% esposa 

grave 5 7 0.23% grave, graves 

viva 4 7 0.23% viva, viven, 

vivir, viviré 

buen 4 7 0.23% buen, buena, 

buenas, 

buenos 

así 3 7 0.23% asia, así 

van 3 7 0.23% van 

vicepresidenta 14 6 0.20% vicepresidenta, 

vicepresidente 

funcionando 11 6 0.20% funcionando, 

funciones, 

función 

desarrollo 10 6 0.20% desarrollo 
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honestidad 10 6 0.20% honestidad, 

honesto, 

honestos 

agradezco 9 6 0.20% agradezco 

refinería 9 6 0.20% refinería, 

refinerías 

convertir 9 6 0.20% convertimos, 

convertir, 

convertirse, 

convertirá 

eléctrica 9 6 0.20% electricidad, 

eléctrica 

historia 8 6 0.20% historia 

llegamos 8 6 0.20% llegamos, 

llegar, 

llegaron, 

lleguen, llegué, 

llegó 
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combate 7 6 0.20% combate, 

combatir, 

combativo 

haremos 7 6 0.20% haremos, haré 

primero 7 6 0.20% primera, 

primero, 

primeros 

privada 7 6 0.20% privada, 

privado, 

privados 

cuanto 6 6 0.20% cuanto 

pueden 6 6 0.20% pueda, puede, 

pueden 

altos 5 6 0.20% altos 

deuda 5 6 0.20% deuda 

hecho 5 6 0.20% hecho 

nunca 5 6 0.20% nunca 
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forma 5 6 0.20% forma, 

formado, 

forman, 

formar, formen 

menos 5 6 0.20% mena, menos 

trata 5 6 0.20% trata, tratado, 

trato 

sino 4 6 0.20% sino 

 

 

3. Cuarto Informe de Gobierno 

Palabra Longitud Conteo Porcentaje 

ponderado 

Palabras similares 

mil 3 49 2.25% mil 

ciento 6 29 1.33% ciento 

millones 8 24 1.10% millones, millón 

pesos 5 21 0.96% pesar, peso, pesos 
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méxico 6 20 0.92% méxico 

año 3 18 0.83% año 

gobierno 8 14 0.64% gobierno 

país 4 14 0.64% país, países 

públicos 8 13 0.60% pública, públicas, 

públicos 

términos 8 13 0.60% termina, 

terminadas, 

terminado, 

terminan, terminar, 

terminaremos, 

terminó, término, 

términos 

ingreso 7 12 0.55% ingreso, ingresos 

trabajo 7 12 0.55% trabajaban, 

trabajado, 

trabajadores, 

trabajan, 

trabajando, trabajo 
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pueblo 6 12 0.55% pueblo, pueblos 

económico 9 10 0.46% economía, 

económica, 

económico 

logrado 7 10 0.46% logrado, logramos, 

lograr, logros 

llegar 6 10 0.46% llegada, llegado, 

llegamos, llegando, 

llegar, llegó 

pobres 6 10 0.46% pobre, pobres 

permitido 9 9 0.41% permite, permiten, 

permitido, 

permitieron, 

permitir, permitirá 

bienestar 9 9 0.41% bienestar 

programa 8 9 0.41% programa, 

programas 

pandemia 8 9 0.41% pandemia 
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aumentó 7 9 0.41% aumentado, 

aumentar, 

aumentaron, 

aumento, aumentó 

amigas 6 9 0.41% amigas, amigo, 

amigos 

así 3 9 0.41% así 

dos 3 9 0.41% dos 

construcción 12 8 0.37% construcción 

incremento 10 8 0.37% incrementado, 

incrementar, 

incrementaran, 

incrementará, 

incremento, 

incrementos, 

incrementó 

educación 9 8 0.37% educación, 

educativa, 
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educativas, 

educativos 

mejorar 7 8 0.37% mejor, mejorado, 

mejoramiento, 

mejorando, 

mejorar, mejores 

mayor 5 8 0.37% mayor, mayores, 

mayoría 

mundo 5 8 0.37% mundo 

tren 4 8 0.37% tren, trenes 

crecimiento 11 7 0.32% crecimiento 

inversión 9 7 0.32% inversión 

atención 8 7 0.32% atención 

informar 8 7 0.32% información, 

informar, informe, 

informo 

federal 7 7 0.32% federal, federales 
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buenos 6 7 0.32% buen, buena, 

buenas, buenos 

apoyo 5 7 0.32% apoya, apoyo 

nueva 5 7 0.32% nueva, nuevo, 

nuevos 

salud 5 7 0.32% salud, saludable 

crear 5 7 0.32% crear, crearán, 

creo, creó 

dejar 5 7 0.32% dejado, dejar, 

dejaremos, dejó 

construyendo 12 6 0.28% construidas, 

construido, 

construir, 

construyendo 

secretaría 10 6 0.28% secretaría 

población 9 6 0.28% población 

nacional 8 6 0.28% nacional 
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cultural 8 6 0.28% cultural, culturales 

próximo 7 6 0.28% próximo 

general 7 6 0.28% general, generales 

pasado 6 6 0.28% pasado, pase, pasó 

decir 5 6 0.28% decir, décadas 

mismo 5 6 0.28% mismo, mismos 

ahora 5 6 0.28% ahora 

presa 5 6 0.28% presa 

forma 5 6 0.28% forma, formado, 

formar, formarse 

sino 4 6 0.28% sino 

aun 3 6 0.28% aun, aún 

considerablemente 17 5 0.23% considerablemente, 

considerado, 

consideramos 

contratación 12 5 0.23% contratación, 

contratado, 



275 

 

contratados, 

contratar, contrato 

kilómetros 10 5 0.23% kilómetros 

producción 10 5 0.23% producción 

propósito 9 5 0.23% propósito 

eléctrica 9 5 0.23% electricidad, 

eléctrica 

histórico 9 5 0.23% histórico, históricos 

beneficio 9 5 0.23% beneficio, 

beneficios 

principal 9 5 0.23% principal, 

principales 

derechos 8 5 0.23% derecho, derechos 

familias 8 5 0.23% familia, familias 

maestros 8 5 0.23% maestras, maestros 

reducido 8 5 0.23% reducido, 

reduciendo 
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relación 8 5 0.23% relaciones, relación 

persona 7 5 0.23% persona, personas 

salario 7 5 0.23% salario, salarios 

sistema 7 5 0.23% sistema, sistemas 

oaxaca 6 5 0.23% oaxaca 

medios 6 5 0.23% mediados, medio, 

medios 

existe 6 5 0.23% existe, existen 

puedo 5 5 0.23% pueda, puedo 

hacer 5 5 0.23% hace, hacer 

años 4 5 0.23% años 

viva 4 5 0.23% viva, viven, vivir 

distribución 12 4 0.18% distribución 

estudiantes 11 4 0.18% estudiantes, 

estudiarán 
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disminución 11 4 0.18% disminución, 

disminuir 

corrupción 10 4 0.18% corrupción 

distintivo 10 4 0.18% distinta, distintas, 

distintivo 

alrededor 9 4 0.18% alrededor 

escuelas 8 4 0.18% escuela, escuelas 

llevamos 8 4 0.18% llevamos, llevando 

política 8 4 0.18% política, político 

especial 8 4 0.18% especial, 

especialidades, 

especialistas 

médicos 7 4 0.18% médica, médicos 

aduanas 7 4 0.18% aduanas 

defensa 7 4 0.18% defensa 
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básica 6 4 0.18% básica, 

básicamente, 

básico 

centro 6 4 0.18% centro, centros 

crecer 6 4 0.18% crecer, crecido, 

creció 

delito 6 4 0.18% delito, delitos 

2020 4 4 0.18% 2020 

 

 

4. 4 años de la Transformación 

Palabra Longitud Conteo Porcentaje 

ponderado 

Palabras 

similares 

mil 3 82 2.14% mil 

millones 8 53 1.38% millones, millón 

gobierno 8 41 1.07% gobierna, 

gobierno 
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pueblo 6 37 0.96% pueblo, 

pueblos 

pesos 5 35 0.91% pesar, pesos 

ciento 6 32 0.83% ciento 

año 3 31 0.81% año 

términos 8 26 0.68% terminado, 

terminando, 

terminar, 

terminaremos, 

terminaron, 

terminarse, 

termine, 

terminemos, 

termino, 

terminó, 

término, 

términos 

política 8 21 0.55% política, 

político, 

políticos 
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decían 6 21 0.55% decir, decirlo, 

decía, decían, 

décadas 

méxico 6 21 0.55% méxico 

trabajadores 12 19 0.50% trabajadores, 

trabajan, 

trabajando, 

trabajar, 

trabajen, 

trabajo 

haciendo 8 19 0.50% hace, 

hacemos, 

hacen, hacer, 

haciendo 

llegar 6 18 0.47% llega, llegado, 

llegamos, 

llegando, 

llegar, 

llegaremos, 
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llegaríamos, 

llegaste, llegó 

públicos 8 17 0.44% publicidad, 

pública, 

públicas, 

público, 

públicos 

aumento 7 16 0.42% aumenta, 

aumentado, 

aumentando, 

aumentar, 

aumentarlos, 

aumentará, 

aumento, 

aumentó 

nuevo 5 16 0.42% nueva, nuevas, 

nueve, nuevo, 

nuevos 

país 4 16 0.42% país, países 
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mexicanos 9 14 0.36% mexicanas, 

mexicano, 

mexicanos 

aplica 6 14 0.36% aplica, 

aplicado, 

aplicamos, 

aplican, 

aplicando, 

aplicar, aplicó 

vamos 5 14 0.36% vamos 

pobres 6 13 0.34% pobre, pobres 

solo 4 13 0.34% solamente, 

solar, solo 

bienestar 9 12 0.31% bienestar 

federal 7 12 0.31% federal, 

federales 

manera 6 12 0.31% manera, 

maneras 
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mismo 5 12 0.31% misma, mismo 

ahora 5 12 0.31% ahora 

presidente 10 11 0.29% presidencia, 

presidente 

corrupción 10 11 0.29% corrupción 

importante 10 11 0.29% importa, 

importancia, 

importante, 

importar 

apoyo 5 11 0.29% apoya, apoyar, 

apoyo, apoyos 

mundo 5 11 0.29% mundo 

años 4 11 0.29% años 

construcción 12 10 0.26% construcción 

kilómetros 10 10 0.26% kilómetros 

económica 9 10 0.26% economía, 

económica, 

económicas, 
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económico, 

económicos 

beneficio 9 10 0.26% beneficia, 

benefician, 

beneficio 

gasolina 8 10 0.26% gasolina, 

gasolinas 

programa 8 10 0.26% programa, 

programas 

humanos 7 10 0.26% humana, 

humanismo, 

humanista, 

humano, 

humanos 

todas 5 10 0.26% toda, todas 

mayor 5 10 0.26% mayor, 

mayores, 

mayoría, 

mayorías 
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tren 4 10 0.26% tren, trenes 

dos 3 10 0.26% dos 

participación 13 9 0.23% participa, 

participaciones, 

participación, 

participan, 

participar, 

participaron 

entregado 9 9 0.23% entrega, 

entregado, 

entregan, 

entregarán, 

entregue 

inversión 9 9 0.23% inversión 

reciben 7 9 0.23% reciben, 

recibido, 

recibimos 

próximo 7 9 0.23% próximo 
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pasado 6 9 0.23% pasado, 

pasaron, pase, 

pasó 

quiero 6 9 0.23% quieran, quiere, 

quieren, quiero 

ningún 6 9 0.23% ninguna, 

ningún 

oaxaca 6 9 0.23% oaxaca 

unidos 6 9 0.23% unidos 

bueno 5 9 0.23% buen, buena, 

bueno, buenos 

llamó 5 9 0.23% llama, 

llamadas, 

llamado, 

llamados, 

llamarle, llamó 

salud 5 9 0.23% salud, saludo 

gente 5 9 0.23% gente 
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menos 5 9 0.23% menos 

nunca 5 9 0.23% nunca 

dejó 4 9 0.23% deja, dejado, 

dejar, 

dejaremos, 

dejó 

así 3 9 0.23% así 

presupuesto 11 8 0.21% presupuesto 

construido 10 8 0.21% construido, 

construye, 

construyendo, 

construyó 

justicia 8 8 0.21% justicia 

derechos 8 8 0.21% derecha, 

derecho, 

derechos 

llevamos 8 8 0.21% llevaba, 

llevado, 

llevamos, 
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llevan, 

llevando, llevar 

otorgado 8 8 0.21% otorga, 

otorgado, 

otorgamiento, 

otorgando, 

otorgar 

permitir 8 8 0.21% permite, 

permiten, 

permitido, 

permitir 

dólares 7 8 0.21% dólares 

jóvenes 7 8 0.21% jóvenes 

puertos 7 8 0.21% puerto, puertos 

crecido 7 8 0.21% crecido, 

creciendo, 

creció 
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primera 7 8 0.21% primera, 

primero, 

primeros 

social 6 8 0.21% social, sociales 

básico 6 8 0.21% básica, 

básicamente, 

básico 

tiempo 6 8 0.21% tiempo, 

tiempos 

libre 5 8 0.21% libre, libres, 

libros 

mejor 5 8 0.21% mejor, 

mejoramiento, 

mejores 

saben 5 8 0.21% sabe, saben 

bien 4 8 0.21% bien 

sino 4 8 0.21% sino 
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secretaría 10 7 0.18% secretaría, 

secretarías, 

secreto 

compromiso 10 7 0.18% compromiso 

incremento 10 7 0.18% incrementado, 

incrementando, 

incrementará, 

incremento 

aeropuerto 10 7 0.18% aeropuerto, 

aeropuertos 

principio 9 7 0.18% principio, 

principios 

pasajeros 9 7 0.18% pasajeros 

familias 8 7 0.18% familia, familiar, 

familias 

ingresos 8 7 0.18% ingreso, 

ingresos 

pandemia 8 7 0.18% pandemia 
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empresas 8 7 0.18% empresa, 

empresas 

nacional 8 7 0.18% nacional, 

nacionales 

proceso 7 7 0.18% procesar, 

proceso 

grande 6 7 0.18% grande, 

grandes 

quede 5 7 0.18% quedado, 

quedan, 

quedar, quede, 

queden 

plan 4 7 0.18% plan, planes 

paz 3 7 0.18% paz 

vez 3 7 0.18% vez 
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5. Combinación de los 4 discursos 

Palabra Longitud Conteo Porcentaje 

ponderado 

Palabras 

similares 

mil 3 151 1.36% mil 

méxico 6 96 0.86% méxico 

millones 8 94 0.85% millones, 

millón 

gobierno 8 90 0.81% gobierna, 

gobierno 

pueblo 6 88 0.79% pueblo, 

pueblos 

ciento 6 87 0.78% ciento 

país 4 79 0.71% país, países 

públicos 8 74 0.67% publicidad, 

pública, 

públicas, 

público, 

públicos 
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pesos 5 64 0.58% pesar, peso, 

pesos 

vamos 5 62 0.56% vamos 

económico 9 60 0.54% economista, 

economía, 

económica, 

económicas, 

económico, 

económicos 

año 3 57 0.51% año 

corrupción 10 50 0.45% corrupción 

trabajo 7 50 0.45% trabajaban, 

trabajado, 

trabajador, 

trabajadoras, 

trabajadores, 

trabajan, 

trabajando, 

trabajar, 

trabajaré, 
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trabajen, 

trabajo 

términos 8 49 0.44% termina, 

terminadas, 

terminado, 

terminan, 

terminando, 

terminar, 

terminaremos, 

terminaron, 

terminarse, 

terminará, 

termine, 

terminemos, 

termino, 

terminó, 

término, 

términos 

política 8 48 0.43% política, 

político, 

políticos 
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décadas 7 48 0.43% decir, decirles, 

decirlo, 

decirse, decía, 

decían, 

décadas 

haciendo 8 47 0.42% hace, 

hacemos, 

hacen, hacer, 

haciendo 

presidente 10 44 0.40% presidencia, 

presidente, 

presidentes 

aumentó 7 43 0.39% aumenta, 

aumentado, 

aumentando, 

aumentar, 

aumentarlos, 

aumentaron, 

aumentará, 

aumentarán, 

aumente, 
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aumento, 

aumentos, 

aumentó 

nuevo 5 42 0.38% nueva, 

nuevas, 

nueve, nuevo, 

nuevos 

mayor 5 40 0.36% mayor, 

mayores, 

mayoría, 

mayorías 

mexicanos 9 38 0.34% mexicanas, 

mexicano, 

mexicanos 

nacional 8 38 0.34% nacional, 

nacionales, 

nacionalista 

poder 5 38 0.34% podamos, 

podemos, 
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poder, podido, 

podía 

años 4 38 0.34% años 

llegar 6 37 0.33% llega, llegada, 

llegado, 

llegamos, 

llegando, 

llegar, 

llegaremos, 

llegaron, 

llegaríamos, 

llegaste, 

llegue, 

lleguen, 

llegué, llegó 

ahora 5 37 0.33% ahora 

sólo 4 37 0.33% sol, 

solamente, 

solar, solo, 

sólo 
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república 9 35 0.31% república 

mundo 5 33 0.30% mundo 

bienestar 9 32 0.29% bienestar 

tiempo 6 32 0.29% tiempo, 

tiempos 

así 3 32 0.29% asia, así 

amigos 6 31 0.28% amigas, 

amigo, amigos 

unidos 6 31 0.28% unidad, unido, 

unidos 

todas 5 31 0.28% toda, todas 

pobres 6 30 0.27% pobre, pobres 

mismo 5 30 0.27% misma, 

mismo, 

mismos 

pasó 4 30 0.27% pasadas, 

pasado, 

pasamos, 
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pasar, 

pasaron, 

pasarán, pase, 

paso, pasó 

dos 3 30 0.27% dos 

derechos 8 29 0.26% derecha, 

derecho, 

derechos 

dejó 4 29 0.26% deja, dejado, 

dejan, dejar, 

dejaremos, 

dejará, 

dejaríamos, 

deje, dejo, 

dejó 

importante 10 28 0.25% importa, 

importamos, 

importancia, 

importante, 



300 

 

importantes, 

importar 

inversión 9 28 0.25% inversiones, 

inversión 

aplica 6 28 0.25% aplica, 

aplicación, 

aplicada, 

aplicado, 

aplicamos, 

aplican, 

aplicando, 

aplicar, 

aplicaremos, 

aplicará, 

aplicó 

buenos 6 28 0.25% buen, buena, 

buenas, 

bueno, buenos 

aquí 4 28 0.25% aquí 
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programa 8 27 0.24% programa, 

programas 

salario 7 27 0.24% salario, 

salarios 

manera 6 27 0.24% manera, 

maneras 

desarrollo 10 26 0.23% desarrollo 

permitirá 9 25 0.22% permita, 

permite, 

permiten, 

permitido, 

permitieron, 

permitir, 

permitirá 

crearán 7 25 0.22% creada, 

creado, crear, 

creará, 

crearán, creo, 

creó 
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social 6 25 0.22% social, 

sociales 

apoyos 6 25 0.22% apoya, apoyar, 

apoyo, apoyos 

construyendo 12 24 0.22% construidas, 

construido, 

construir, 

construiremos, 

construirá, 

construye, 

construyendo, 

construyó 

neoliberal 10 24 0.22% neoliberal, 

neoliberales, 

neoliberalismo 

logros 6 24 0.22% logra, logrado, 

logramos, 

logrando, 

lograr, 
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logremos, 

logro, logros 

vivir 5 24 0.22% viva, viven, 

viviendo, vivir, 

viviré 

construcción 12 23 0.21% construcción 

kilómetros 10 23 0.21% kilómetros 

federal 7 23 0.21% federal, 

federales 

puede 5 23 0.21% pueda, puede, 

pueden, 

puedo 

bajar 5 23 0.21% baja, bajado, 

bajar, bajará, 

bajarán, bajas, 

baje, bajo, 

bajos, bajó 

libre 5 23 0.21% libre, libres, 

libros 
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bien 4 23 0.21% bien, bienes 

sino 4 23 0.21% sino 

ingresos 8 22 0.20% ingrese, 

ingreso, 

ingresos 

ciudad 6 22 0.20% ciudad 

mejor 5 22 0.20% mejor, 

mejorado, 

mejoramiento, 

mejorando, 

mejorar, 

mejores 

tren 4 22 0.20% tren, trenes 

van 3 22 0.20% van 

beneficios 10 21 0.19% beneficia, 

benefician, 

beneficio, 

beneficios 
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recibimos 9 21 0.19% recibe, 

reciben, 

recibido, 

recibiendo, 

recibimos, 

recibir, 

recibiremos, 

recibirán, 

recibió, recibía 

gasolinas 9 21 0.19% gasolina, 

gasolinas 

servicio 8 21 0.19% servicio, 

servicios 

periodo 7 21 0.19% periodo, 

período 

función 7 21 0.19% funciona, 

funcionado, 

funcionando, 

funciones, 
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funcionó, 

función 

formar 6 21 0.19% forma, 

formado, 

forman, 

formar, 

formarse, 

formen 

ningún 6 21 0.19% ninguna, 

ningún 

inicio 6 21 0.19% inicia, 

iniciamos, 

iniciando, 

iniciar, 

iniciaron, 

iniciará, 

iniciativa, 

inicio 

seguro 6 21 0.19% segura, 

seguras, 
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seguridad, 

seguro 

nunca 5 21 0.19% nunca 

primeros 8 20 0.18% primera, 

primero, 

primeros 

acabará 7 20 0.18% acaba, 

acaban, 

acabar, 

acabaron, 

acabará, 

acabó 

próximo 7 20 0.18% próximo 

partir 6 20 0.18% parte, partida, 

partido, 

partidos, partir 

juárez 6 20 0.18% juárez 

menos 5 20 0.18% mena, menos 



308 

 

vida 4 20 0.18% vida, vidas 

presupuesto 11 19 0.17% presupuesto, 

presupuestos 

compromiso 10 19 0.17% compromiso 

extranjero 10 19 0.17% extranjera, 

extranjeras, 

extranjero, 

extranjeros 

educación 9 19 0.17% educación, 

educativa, 

educativas, 

educativo, 

educativos 

siempre 7 19 0.17% siempre 

precios 7 19 0.17% precio, precios 

reforma 7 19 0.17% reforma, 

reformado, 

reformando, 
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reformar, 

reformas 

llamado 7 18 0.16% llama, 

llamada, 

llamadas, 

llamado, 

llamados, 

llamarle, 

llamo, 

llamándoles, 

llamó 

humanos 7 18 0.16% humana, 

humanismo, 

humanista, 

humanistas, 

humano, 

humanos 
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MATRIZ DE CODIFICACIÓN 
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GRÁFICA DE BARRAS 

1. Inicio de Campaña 
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2. Toma de Protesta 
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3. Cuarto Informe de Gobierno 
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4. 4 años de la Transformación 
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MAPAS JERÁRQUICOS 

1. Inicio de Campaña 

 

 

2. Toma de Protesta 
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3. Cuarto Informe de Gobierno 

 

 

4. 4 años de la Transformación 
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5. Combinación de los 4 discursos 
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PROYECCIONES SOLARES 

1. Inicio de Campaña 

 

 

2. Toma de Protesta 
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3. Cuarto Informe de Gobierno 

 

4. 4 años de la Transformación  
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5. Combinación de los 4 discursos 

 

 

 

 

RESÚMEN MAPAS RAMIFICADOS Y PROYECCIONES 
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1. Inicio de Campaña 
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2. Toma de Protesta 

 

 

3. Cuarto Informe de Gobierno 

 

 

4. 4 años de la Transformación 
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5. Combinación de los 4 discursos 

 

 

 

ÁRBOL DE PALABRAS 

1. Árbol de Palabras: Mafia del Poder 

1.1. Inicio de Campaña 

Solo hay una frase con “Mafia del Poder”: 

Referencia 4: cobertura 0.02% 

lo que yo llamo la mafia del poder. Por eso, nuestra 

Referencia 5: cobertura 0.02% 

yo llamo la mafia del poder. Por eso, nuestra propuesta tiene 
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1.2. Toma de Protesta 

 

 

1.3. Cuarto Informe de Gobierno 
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1.4. 4 años de la Transformación 

 

 

1.5. Combinación de los 4 discursos 

 

 

2. Árbol de Palabras: Nosotros 

2.1. Inicio de Campaña 

No se menciona la palabra Nosotros en este discurso. 

 

2.2. Toma de Protesta 

No se menciona la palabra Nosotros en este discurso. 

 

2.3. Cuarto Informe de Gobierno 

No se menciona la palabra Nosotros en este discurso. 
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2.4. 4 años de la Transformación 

No se menciona la palabra Nosotros en este discurso. 

 

2.5. Combinación de los 4 discursos 

No se menciona la palabra Nosotros en esos discursos. 

 

3. Árbol de Palabras: Periodo Neoliberal 

3.1. Inicio de Campaña 

 

 

3.2. Toma de Protesta 
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3.3. Cuarto Informe de Gobierno 

 

 

3.4. 4 años de la Transformación 

 

 

3.5. Combinación de los 4 discursos 
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4. Árbol de Palabras: Antes 

4.1. Inicio de Campaña 

No se menciona la palabra Antes en este discurso. 

 

4.2. Toma de Protesta 

No se menciona la palabra Antes en este discurso. 

 

4.3. Cuarto Informe de Gobierno 

No se menciona la palabra Antes en este discurso. 

 

4.4. 4 años de la Transformación 

No se menciona la palabra Antes en este discurso. 

 

4.5. Combinación de los 4 discursos 

No se menciona la palabra Antes en este discurso. 
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5. Árbol de Palabras: Corrupción 

5.1. Inicio de Campaña 

 

 

5.2. Toma de Protesta 
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5.3. Cuarto Informe de Gobierno 

 

 

5.4. 4 años de la Transformación 
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5.5. Combinación de los 4 discursos 
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6. Árbol de Palabras: Pobreza 

6.1. Inicio de Campaña 

 

 

6.2. Toma de Protesta 

 

 

6.3. Cuarto Informe de Gobierno 

 

 

6.4. 4 años de la Transformación 
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6.5. Combinación de los 4 discursos 

 

 

 

7. Árbol de Palabras: Democracia 

7.1. Inicio de Campaña 

No se menciona la palabra Democracia en este discurso. 

 

7.2. Toma de Protesta 

 

 

7.3. Cuarto Informe de Gobierno 

No se menciona la palabra Democracia en este discurso. 

7.4. 4 años de la Transformación 
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7.5. Combinación de los 4 discursos 

 

 

8. Árbol de Palabras: Crisis 

8.1. Inicio de Campaña 

 

 

8.2. Toma de Protesta 

 

 

8.3. Cuarto Informe de Gobierno 
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8.4. 4 años de la Transformación 

No se menciona la palabra crisis en este discurso. 

 

8.5. Combinación de los 4 discursos 

 

 

9. Árbol de Palabras: PRI 

9.1. Inicio de Campaña 

 

 

9.2. Toma de Protesta 

No se menciona la palabra PRI en este discurso. 

 

9.3. Cuarto Informe de Gobierno 

No se menciona la palabra PRI en este discurso. 
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9.4. 4 años de la Transformación 

No se menciona la palabra PRI en este discurso. 

 

9.5. Combinación de los 4 discursos 

Solo se habla en el Inicio de Campaña 

 

10. Árbol de Palabras: PAN 

10.1. Inicio de Campaña 

 

 

10.2. Toma de Protesta 

No se menciona la palabra PAN en este discurso. 

 

10.3. Cuarto Informe de Gobierno 

No se menciona la palabra PAN en este discurso. 

10.4. 4 años de la Transformación 

No se menciona la palabra PAN en este discurso. 

 



336 

 

10.5. Combinación de los 4 discursos 

Solo se habla en el Inicio de Campaña 

 

11. Árbol de Palabras: Desarrollo 

11.1. Inicio de Campaña 

 

 

11.2. Toma de Protesta 

 

11.3. Cuarto Informe de Gobierno 
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11.4. 4 años de la Transformación 

 

 

11.5. Combinación de los 4 discursos 

 

 

12. Árbol de Palabras: Estado de Bienestar 

12.1. Inicio de Campaña 
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12.2. Toma de Protesta 

 

 

12.3. Cuarto Informe de Gobierno 

 

 

12.4. 4 años de la Transformación 
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12.5. Combinación de los 4 discursos 
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13. Árbol de Palabras: Vamos 

13.1. Inicio de Campaña 

 

 

13.2. Toma de Protesta 
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13.3. Cuarto Informe de Gobierno 

 

 

13.4. 4 años de la Transformación 
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13.5. Combinación de los 4 discursos 
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