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Resumen

La creacidon de un colegio dista del hecho de crear un ente sindicalista, mas bien,
su existencia queda fundamentada en principios éticos y de conservacion de la
dignidad humana desde el actuar de sus representantes, hacia la completa
integracion de cada uno de sus agremiados y establece los lineamientos para
ejercer una profesion determinada. Por medio de las herramientas de medicién
planteadas, se ha detectado la carencia de especialistas contratados; ademas, el
campo laboral reducido implica un serio problema y vacio formativo, por lo cual no
se puede hablar siquiera de un seguimiento de planes y programas oficiales de
educacion basica respecto a objetivos —competencias-, contenidos y alcances, y su
aplicacién no se refleja en resultados favorables, sino en un principio de formacion
continua necesario en la profesion. El Colegio de Educadores Musicales del Estado
de Querétaro (CEMEQ), contribuira de manera importante a la formacion continua
de los docentes, por lo que quienes se certifiquen en el CEMEQ, poseeran un nivel
competitivo en el campo laboral. Una de las actividades primordiales sera atender
las problematicas de los educadores musicales por medio de una formacion
continua que los certifique, operando herramientas apropiadas a las instituciones
educativas con fundamento en la filosofia del Colegio, con el fin de calificar y evaluar
las metodologias de trabajo de sus agremiados. Para iniciar operaciones se contara
con la infraestructura proporcionada por el area de musica de la Facultad de Artes
(FA) de Ila Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ), desarrollando
metodoldgicamente cada etapa de la implementacion de sus actividades, bajo los
lineamientos institucionales. La metodologia del presente estudio tiene como
modalidad lo correlacional, ya que reune distintos elementos participantes en la
formacion continua profesional, y descriptivo porque identifica las prioridades de
acciéon de dichos participantes. Para este proyecto, se encuestd a profesionistas
egresados de la UAQ, Conservatorios y la Unidad de Servicios para la Educacion
Basica en el Estado de Querétaro (USEBEQ). Acorde a las expectativas
contempladas en la creacion del Colegio y considerando su naturaleza e insercion
en el sector educativo del Estado, se tendra como responsables y beneficiarios a
musicos especialistas en educacion.

(Palabras clave: colegio, educacién, musica, certificacién y capacitacion)



Abstract

To create a school is far from creating a trade unionist by contrast; its existence is
based on ethical principles and the preservation of human dignity from the actions
of its representatives to the complete integration of each of its members, and it
establishes the guidelines to practice of a given profession. By using the proposed
measurement tools, it was detected the lack of specialists hired; in addition, the
reduced work field implies a serious problem and formative empty, therefore we
cannot even talk about a follow-up of official plans and programs in Basic education
concerning the objectives -competencies-, contents, and range; and its appliance
does not reflect in favorable results, but a principle of continuing education
necessary in the profession. The Colegio de Educadores Musicales del Estado de
Querétaro (CEMEQ) will contribute significantly to the continuing education of
teachers so that those who are certified at CEMEQ will have a competitive level in
the work field. One of the essential activities will be to attend to the problems of the
music teachers through continuing education that certifies them, operating tools
appropriated for educational institutions based on the school's philosophy to qualify
and evaluate the working methodologies of its members. To start operations, we will
have the appropriate infrastructure provided by the music area of the Faculty of Arts
of the Universidad Autonoma de Querétaro (UAQ), methodologically developing
each stage of the implementation of its activities under the institutional guidelines.
The methodology used in the present study has a correlational modality as it gathers
different elements involved in continuing professional education and is descriptive
because it identifies the priorities of action in these participants. To this project we
applied a survey to professional graduates from the UAQ, Conservatory of Music,
and the Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro
(USEBEQ). According to the expectations contemplated in the creation of the school,
and considering its nature and insertion in the State's education sector, we will have
as a responsible and beneficiary musicians specialists in education.

(Key words: school, education, music, certification and training)
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Introduccién

Basandose en la experiencia obtenida desde el estudio de la Licenciatura en
Musica de la Facultad de Artes (FA) de la Universidad Autonoma de Querétaro
(UAQ), la imparticion de clases en cursos libres y nivel superior, asi como en el
desempefo de actividades académicos y administrativas, se identifica que la
situacion actual de la educacién musical en el nivel basico en México es un tema
abordado innumerables veces y discutido por los involucrados, desde los docentes
de materias ajenas hasta los especialistas en el area. Dentro de esa discusion, se
han analizado los planes y programas oficiales artisticos de educacion basica: su
estructura, objetivos —ahora llamados competencias-, contenidos y alcances;
llegando en la mayoria de los casos al reconocimiento de su amplitud y ambicion;
lo anterior no significa que garanticen su efectividad, de tal suerte que el discurso
es deslumbrante, pero la aplicacion no se refleja en resultados favorables. La falta
de especialistas contratados y el campo laboral reducido implican un serio problema
y vacio formativos, por lo cual no se puede hablar siquiera de un seguimiento de los
mencionados planes y programas si aun no se han puesto en practica en la mayoria

de las escuelas por falta de recurso humano idoneo para tal efecto.

Sabedores de la importancia de la formacién musical en los individuos, es
menester acotar que no es suficiente la paupérrima explicacion que se les da a los
estudiantes en este ambito dentro de las escuelas oficiales. Vale la pena aclarar
gue no se responsabiliza solamente al docente titular de grupo o tutor en su caso,
sino que las carencias estan ligadas a todo el aparato institucional que se manifiesta
directa o indirectamente ajeno al verdadero fomento artistico y cultural, es decir, se
reconoce que el maestro de grupo no dispone del tiempo para la formacion musical
y quiza no haya desarrollado las competencias necesarias para dicha actividad. Es
parte de la curricula de las escuelas normales que sus estudiantes acrediten
asignaturas artisticas que son abordadas por expertos, pero esto no garantiza que
todos o la mayoria de ellos tenga cierto dominio o por lo menos conocimiento medio

en este aspecto.
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La problematica a la que se enfrentan los docentes en la educacion basica se
agudiza si se trata de especialistas en el arte, ya que es un area poco reconocida
por la sociedad, producto del desconocimiento y de la cultura artistica a nivel
nacional. En el articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (DOF, 2018), se decreta que en lo sucesivo la preparatoria se vuelve
basica y por obvias razones, obligatoria; lo que incrementa la cantidad de trabajo al
“hilar” los conocimientos, habilidades y competencias artisticas desde el nivel
preescolar. Si bien, los contenidos de las materias artisticas estan a disposicién del
docente y se deben ejecutar tal como se indica, esto no garantiza resultados
efectivos en dicha area del conocimiento, ya que la mayoria de las instituciones
educativas no cuentan con los recursos materiales y humanos para llevar a cabo
las actividades que generan los saberes suficientes y que su aprendizaje se torne
significativo para los individuos. Solia comentar con colegas de nivel primaria que
este era el gran hueco en la continuidad de la educacién artistica y vale la pena
sefalar y analizar la siguiente cita como punto de partida para la investigacion: “los
profesores se enfrentan cada dia a problemas que dificultan su practica, pero
también dificultades de orden tedrico y conceptual” (Fuentes, 2004, pag. 58). De tal
forma que la practica docente se ve afectada por carencias o por desconocimiento
de las particularidades que permean en el proceso de ensefianza — aprendizaje de

las artes, haciendo referencia puntual al area de estudio.

Para poseer la calidad moral — institucional' fundamentada, es necesario
mantener un grado de actualizacion constante entre los colegiados, provocar las
problematicas a manera de laboratorio, para que asi se vuelvan argumentos validos
en las propuestas educativas del CEMEQ. Por ejemplo, al contar con un espacio

con materiales suficientes para las actividades, se pueden retirar paulatinamente

1 Término acufiado por el investigador, al referirse a la capacidad que la institucion a constituir tendra
la posibilidad de dar crédito a sus colegiados, para realizar cuestionamientos sobre los
planteamientos curriculares y dara vision a las reformas estructurales en educacion.
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estos recursos y asi hacer un simulacro de las necesidades en el campo laboral, lo

que permitira de manera creativa encontrar la solucion adecuada a cada situacion.

Los sujetos de la investigacion manifestaron cualidades mas o menos
estandarizadas, en cuanto a las caracteristicas y situaciones laborales de los
integrantes de la muestra a la que se aplicara el instrumento, asi como de su
formacion profesional. Lo anterior se enlistara sin que esta estructura denote

prioridad o jerarquizacion:

e Musico, ya sea de conservatorio o universitario y que en la actualidad o en
algun momento de su vida laboral se haya dedicado a la docencia en el propio
campo artistico.

¢ No es requisito que se tenga una formacion exclusiva como educador musical,
es decir, cabe dentro del perfil aquel artista que a la vez de que crea o
interpreta, posee los elementos metodoldgicos para la educacion musical,
tratese de un caso de vocacion (o disposicion natural) para tal efecto, o la
documentacion e indagacion de las distintas teorias que dan fundamento a su
quehacer docente.

e Se consideraran también idoneos para el instrumento, los musicos que
desempenfian su labor docente incluso fuera de los lineamientos y parametros
propios de las instituciones (publicas o privadas), por lo que si son docentes
de alguna de las vertientes musicales de manera personal seran considerados

de igual forma.

Por lo tanto, le problematica que se pretende atender queda delimitado en la
educacion artistica, concretamente en la formacion musical y se busca cubrir las
carencias formativas para que los docentes en su perfil de educadores musicales,
realicen su trabajo con eficiencia y superen sus expectativas en el logro de objetivos;
para lo cual el Colegio de Educadores Musicales del Estado de Querétaro (CEMEQ)

ha de contar con una infraestructura ideoldgica situada en su filosofia y que
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fundamente su campo de accién asi como el funcionamiento que le permita obtener

los resultados que de manera congruente representen los propdésitos planteados.

El objetivo principal de este proyecto es solucionar las problematicas de los
educadores musicales por medio de una formacion continua que los certifique,
operando herramientas apropiadas a las instituciones educativas con fundamento
en la filosofia del Colegio, con el fin de calificar, en un nivel elevado, las

metodologias de trabajo de sus agremiados.

Se busca llevar a cabo estas acciones para que, en su conjunto, coadyuven a la

realizacion del objetivo principal. Dichas acciones son las siguientes:

e Construir la filosofia educativa del Colegio basada en postulados pedagdgicos.

e Resolver las necesidades de los educadores musicales en el ambito laboral.

e Reproducir estudios de casos de la educacion musical en los talleres ofrecidos
en el Colegio.

e Evaluar periddicamente el desempeio de los colegiados.

e Organizar los medios de capacitacion a través de cursos, conferencias,
simposios, talleres y clases magistrales.

e Disefar herramientas para atender las problematicas de las instituciones
educativas en el ambito musical.

e Emplear las estrategias psicopedagdgicas para la formacion de los
agremiados.

e Promover los recursos metodoldgicos idoneos para el correcto desempeio de
los educadores musicales.

e Idear nuevas practicas profesionales acordes a la situacion actual de los

educadores musicales en Querétaro.
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l. Antecedentes

1.1 Antecedentes historicos de la Docencia Musical

1.1.1 Internacionales. El papel educativo de los sofistas como educadores
se concibe como un oficio relevante por medio del cual, las disciplinas que integran
el trivium (gramatica, retorica y dialéctica) y el quadrivium (aritmética, geometria,
astronomia y musica), “sufren en ciertos momentos una confrontacion originada por
los campos formativos tan distintos entre ellas, pero que mediante el proceso
filosofico de los sofistas, queda resuelta tal controversia para dar la integralidad

educativa que el ser humano requiere” (Brun, 2001, pag. 39).

Otra ideologia importante en el campo de las humanidades y que es posible
recuperar en la fundamentacion tedrica, es el planteamiento hecho por los jesuitas,

que, dentro de su orden, manifiestan que el propésito:

Es lanzar, a la salida del colegio, unos jévenes cultivados, que poseyeran
a fondo lo que Montaigne y Pascal llaman ‘el arte de disertar’. Lo anterior,
porque se observd que son capaces de sostener en sociedad una
discusién brillante y concisa acerca de todos los temas relativos a la
condicion humana, y todo ello para provecho de la vida social y como

defensa e ilustracion de la religion cristiana. (Chateau, 2009, pag. 69)

Dicho fin esta relacionado con la busqueda de crear una perspectiva social del
quehacer de un educador musical, es decir, que aquel que esta frente a un grupo
compartiendo sus conocimientos no esta ausente de la formacion plena de los
educandos. Aunado a lo que se menciond, se ocupa que éstos adquieran
habilidades que les permitan un desenvolvimiento ante las dinamicas sociales
actuales, teniendo un eje rector a partir de la socializacion armédnica entre las

distintas personalidades que integran los perfiles profesionales.
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La gran aportaciéon de Juan Amos Comenio como pedagogo en su conocido
ensayo la Gran didactica o Tratado del arte universal de enseriar todo a todos,
representa para este proyecto una base teérica importante. En éste se manifiestan
“las posibilidades que todos los seres humanos tienen de trascender en el ambito
educativo y donde sin miramientos, sus procederes se veran ‘pulidos’ por la
exposicion constante al proceso formativo” (Chateau, 2009, pag. 114). Comenio
‘exige que cada etapa del saber abarque un conjunto completo que sera el punto
de partida de un nuevo estudio mas alto, mas profundo y extenso” (Comenio, 2004,

pag. 24). Menciona también las tres facultades del alma: el intelecto, que permite

observar y distinguir las cosas; la voluntad, elige entre lo util y lo nocivo; y la
memoria, almacena los conocimientos para su aplicacion posterior en funcion de

las acciones del intelecto y la voluntad.

11.2 En México. Tal como lo sefala el Plan Institucional de Desarrollo
2019-2021 de la Universidad Auténoma de Querétaro, en sus estrategias de
internacionalizacion, el CEMEQ debe sumar a la accion de crear programas de
cooperacion académica internacional que impacten en la docencia, investigacion y
vinculacion; por lo que de esta forma se puede dar continuidad con el cumplimiento
del PIDE citado. Lo anterior se contempla como una actividad sustantiva de la UAQ,
en donde ésta regresa a la sociedad las aportaciones hechas, a través de acciones
que permiten dar solucion a situaciones de riesgo en los ambitos tecnoldgico,

politico y economico.

La aportacion que el PIDE 2019 — 2021 hara a la docencia musical por medio del
CEMEQ, se basa en el hecho de que, desde administraciones anteriores, se ha
buscado colocar a los diversos programas educativos institucionales dentro de los
mas altos parametros de calidad, desde nivel licenciatura hasta posgrados, siendo
aquellos los beneficiados en el rubro musical por alcanzar niveles de acreditacion.

Por medio de la interaccion funcional de la investigacion y la docencia, se favorece

16



la cooperacion académica nacional e internacional, impactando en la insercion de

docentes externos que compartan sus conocimientos en el area.

A nivel nacional, en el Plan de Desarrollo Federal, existe el compromiso
de estimular el desempefo académico de los claustros docentes,
fortaleciendo los procesos de formacién y actualizacion, es aqui donde el
CEMEQ encuentra cabida para su creacion, ya que en la estrategia
nacional se pretende conformar ambientes de aprendizaje para la
innovacion educativa. (Gobierno de la Republica 2013 - 2018, 2017, pag.
61)

De igual forma sustentara su existencia en los Planes de Desarrollo Estatal y
Municipal, de los cuales se han desglosado las acciones correspondientes en el

apéndice de este documento.

No se puede quedar al margen de lo que hasta ahora se ha realizado en este
aspecto: se han desarrollado programas de actividades artisticas y estéticas para la
difusion y divulgacion de diversas artes como danza, teatro, musica, pintura y cine.
Diversos grupos representativos de la Universidad han participado en eventos
nacionales e internacionales. A lo anterior se ha de incluir por parte del presente
proyecto, la participacion directa en escuelas publicas que va desde la presentacion
de conciertos didacticos hasta la labor docente de los colegiados en las actividades
formativas en el ambito artistico. No basta con tener fuera de las instalaciones
universitarias el espacio para eventos artisticos (foros), sino que se involucre a la

sociedad en la participacién directa como integrantes en obras musicales.

Es necesario hacer un paréntesis para abordar la filosofia que se ha de utilizar,
basandose en las distintas propuestas pedagdgicas hechas por grandes teoricos
que han hablado al respecto, tales como: Platén, Juan Amés Comenio, Juan Jacobo
Rousseau, Fernando Savater, por citar s6lo algunos. De igual manera, se hara una
integracion de este concepto para el CEMEQ con las valiosas aportaciones de los

educadores musicales como:
17



a)

Emile Jaques-Dalcroze: nacié en Viena el 6 de julio de 1865 y muere en
Génova el 1° de julio de 1950. Compositor y educador musical que baso gran
parte de sus teorias para la enseflanza musical, en el uso de poli-ritmos y
ritmos irregulares; de igual forma revoluciona las estrategias educativas
desarrollando un método para coordinar la musica con los movimientos
corporales. Son tres las areas especificas sobre las que actua la metodologia
Dalcroze:

e Manifestacion fisica del ritmo.

¢ Diferenciacion entre varios tipos de acento.

e Adopcién en la musica de las teorias métricas de la poesia clasica.

Su trabajo se sustenta en la formacidén general de la teoria musical, y la
fusidén de la improvisacion con el movimiento ritmico. Dicha teoria ha tenido
un impacto significativo en la formacion integral de los individuos, al grado de
que hay instituciones y organismos alternos que fomentan su ideologia,
incluso para atender areas del aspecto motriz fino y grueso. Las instituciones
educativas que han adoptado la metodologia Dalcroze, han realizado plastica
musical de obras de Bach y Gluck entre otras, asi como su aplicacion a

producciones teatrales y operisticas (Oxford, 2001).

Carl Orff: nacié en Munich el 10 de julio de 1895 y murié en su ciudad natal
el 29 de marzo de 1982. Educador musical y compositor. La idea central de
su metodologia se basa en que la musica, el lenguaje hablado y el
movimiento son elementos inseparables. Observé cédmo los nifios ejecutan
canciones, bailan y desarrollan ritmos naturales e inherentes a su edad, los
intervalos melddicos se aprenden como patrones ritmicos, cantandolos,
moviéndose con ellos e incluso jugando. La danza expresiva es uno de los
aspectos que se han visto favorecidos por los planteamientos tedéricos de
Orff, puesto que parte del principio elemental de la internalizacion del

movimiento, aplicandose de igual hacia la musica aunado a la expresién
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verbal y corporal. La literatura musical creada por Orff utiliza como principio
formal la relacion entre sonido y palabra, siendo el ritmo el material cinético
principal inmerso en el proceso improvisatorio. El punto de inicio es el recurso
material poético mas sencillo posible tal como las rimas y juegos infantiles, el
cual esta enriquecido de cualidades miméticas y gestuales (Oxford, 2001).
Un elemento fundamental que sustenta la propuesta de Orff, es el uso de
poesia musicalizada desde la fuente originaria de cada persona, desde su

contexto natural y con su lengua materna.

Violeta Hemsy de Gainza: nacio en Argentina el 25 de enero de 1929.
Pedagoga y pianista. Argumenta que en un cancionero popular o folklérico
se refleja una multiplicidad de aspectos que tienen los individuos a través de
giros poéticos y musicales. Dicho cancionero ha de estar creado a partir de
piezas recreativas y pegadizas para nifios, jovenes y adultos. Si a esto le
sumamos valores estéticos, las canciones contribuyen a tomar conciencia de
los elementos musicales. “El impacto positivo de utilizar canciones con las
caracteristicas sefialadas se ve reflejado en su contenido recreativo y
didactico, permitiendo que los infantes no solo se diviertan cantando, sino
aprendan cantando” (Hemsy, 1973, pags. 3-4). Desde la trinchera de la
educacion musical, se busca la construccion de un proceso educativo nuevo,
propio del siglo XXI| que edifique opciones de carreras profesionales y
promueva la investigacion.

Dentro de las propuestas de la Mtra. Violeta Hemsy de Gainza y que
tienen un caracter apremiante, se encuentran la revisién profunda de los
fundamentos, técnicas de ensefianza-aprendizaje; y fomentar entre las y los
docentes la reflexion, el espiritu critico y la creatividad. Ella reconoce a la
UNESCO como un organismo que contribuyd de manera sustancial, a la
actualizacion de procesos educativos, dado que dicha instancia se pronuncia

a favor de la igualdad de oportunidades educativas y el acceso universal al

19



conocimiento; asignando tareas concretas a los gobiernos para llevar a cabo

sus objetivos.

No es menester el crear un método que represente un ‘collage’ de ideas
educativas, sino poseer un sustento tedrico y cientifico con métodos y metodologias
aceptadas y practicadas internacionalmente por los que tienen y han tenido el
maximo interés en la educacion artistica. Como propuesta especifica para el area
musical, se adecuan los saberes generales educativos, para asi desarrollar las
bases pedagogicas correctas y contribuir al crecimiento cultural y artistico de la

sociedad.

1.2 Antecedentes histéricos de los Colegios de Profesionistas

1.2.1 Internacionales. Artistas y Musicos Latino Americanos (AMLA):

quienes bajo el lema “jQué triste seria un pueblo sin musica!, son promotores del
desarrollo, la diseminacion y el entendimiento de la musica latina en el area de
Filadelfia”. Surge en 1982 con Jesse Bermudez a manera de un 6rgano sindical para
la defensa de musicos latinos de bares y clubes, en 1984 se comienzan a impartir
clases de musica. Esta asociacion ofrece los siguientes programas:
1. La Escuela Latina de Musica y Artes Escénicas: clases de musica y bailes
latinos.
2. Producciones Pulso Latino (PPL): representaciones artisticas.
Artistas en la Educacion: asambleas interactivas, residencias o programas
disefiados de acuerdo con las necesidades de las escuelas.
4. AMLA Presenta con Orgullo...: conciertos, talleres, clinicas, presentaciones de

peliculas, etc.

De esta organizacion se puede tomar la labor de insertar a los artistas en el plano
educativo y la diversificacion de actividades en la difusidn cultural propia de los

latinos.
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A continuacién, se describiran algunos colegios de educadores (no musicales)

con el objetivo de dar a conocer su campo de accioén:

Collegi d Educadores i Educadors Socials de Catalunya (CEESC), dentro de sus

funciones se encuentran:
1. Defensa de la profesion, de sus intereses colectivos y de la educacion
social.
2. Apoyo en los niveles politico y social.

3. Posicionar la profesién en los sucesos politicos, sociales, legislativos, etc.

Este colegio se mantiene de las cuotas de sus colegiados que a cambio reciben
el reconocimiento social e institucional. Es una corporacion de caracter publico, con
personalidad juridica propia, cuenta con estatutos que la rigen y esta apegada al
Decreto 329/83 del 7 de julio, que va a aprobar el Reglamento de colegios
profesionales de Catalunya (Comunidad Auténoma de Catalufia, 2014). De aqui se

pueden considerar los elementos administrativos y legales que lo hacen funcionar.

Colegio de Educadores de Parvulos de Chile, A.G., (Asociacion Gremial), se

constituye en 1984, se publica en el diario oficial y su fundadora presidente fue llse
Bazaes Barrera; el propésito inicial fue la recopilacion de “informacién de apoyo para
la defensa de las prerrogativas del area, ademas de generar un marco para el
control ético de las labores de los asociados”. Cuenta con mas de quinientos
colegiados inscritos, su objetivo es “formar parte del debate politico sindical y
educativo, representando las ideas, propuestas y analisis generado en las reuniones
de directorio, asambleas anuales y de las sugerencias emitidas por los colegiados”.
Tiene convenios con otras instituciones tales como:

1. Convenio CEPCH y ACHS: juntos por una cultura preventiva.

2. Instituto Profesional Los Leones y Universidad Los Leones.
3. Universidad Catélica Silva Enriquez
4

. Universidad Central.

Algunos beneficios de los colegiados son:
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Asesoria juridica a favor de la dignidad profesional.
Capacitacion constante.

Participacion en la discusion de leyes y normativas.

L Dbdh -

Prestaciones y beneficios de caracter social.

1.2.2 En México. Tal como lo sefiala el Dr. Francisco Suarez Menéndez en
su articulo “Los colegios de profesionistas, qué son y para qué sirven” (Suarez,
2011), el origen de los colegios en el campo de la medicina data del XV por 6rdenes
de los reyes catdlicos en la Nueva Espafia, teniendo entre sus principales funciones:
la ensefianza, evaluar procesos de seleccidn de aspirantes al estudio formal de la
medicina, acreditar a los recién egresados, supervisar el ejercicio ético y de
administracidn de justicia. Era tan importante el papel de estas instancias, que los
funcionarios eran elegidos por el gobernador y nombrados por el cabildo. El Colegio

Médico fue el primero que existié en América Latina.

En 1903, el Dr. Francisco Marrén Alonso plantea el Cédigo de Moral, Etica y
Cortesia Profesional, el cual se fundamentaba en tres principios: la relacion con los
pacientes, entre profesionistas y el publico en general.

Durante la presidencia de Miguel Avila Camacho se estipularon las facultades de

los Colegios de Profesionistas, que a la letra dicen:

a) Vigilancia del ejercicio profesional con objeto de que éste se realice dentro del
mas alto plano legal y moral.

b) Promover la expedicion de leyes, reglamentos y sus reformas, relativos al
ejercicio profesional.

c) Proponer los aranceles profesionales.

d) Servir de arbitro en los conflictos entre los profesionales, o entre éstos y sus

clientes, cuando acuerden los mismos someterse a dicho arbitraje.
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e) Formar lista de peritos profesionales, por especialidades, que seran las unicas

que sirvan oficialmente.

Visto lo anterior, se infiere que el establecimiento formal de un colegio dista del
mero hecho de crear un ente sindicalista, mas bien, su existencia queda
fundamentada en principios éticos y de conservacion de la dignidad humana desde
el actuar de sus representantes, hacia la completa integracién de cada uno de sus

agremiados y establece los lineamientos para ejercer una profesion determinada.

Seria una grave omision si no se hiciera referencia a las instituciones y personas
que, en momentos anteriores a la presentacion de este proyecto, han dedicado
esfuerzo, trabajo y tiempo para la creacién de una institucion similar a la que se
pretende crear de acuerdo con el presente documento, por lo que a continuacién se
describe de manera sintética la labor de diversas organizaciones, entre las que se
encuentran nacionales y locales. Cabe sefalar que la actividad que desempefian
no es idéntica a la que se realizara en el CEMEQ, y que la aportacion que brinda el
saber de ellas recae en comprender y analizar los procesos por los que se

constituyeron, de igual manera su funcionamiento y nivel organizativo.

Colegio de Arquitectos de la Ciudad de México CAMSAM, esta organizado con

un presidente, secretaria ejecutiva y direccion general, tiene siete vicepresidencias
(accion académica, accion financiera, accion gremial, accion urbana, superacion
profesional, actividades profesionales y sociedades), cada una de las anteriores la
constituyen los consejeros. Sus origenes se remontan al afio de 1905 donde se
formo la Sociedad de Arquitectos Mexicanos y en 1950 se consolida su estructura.

Dentro de sus objetivos se destacan:

1. La promocién laboral profesional y la diversificacion de oportunidades.

2. Vigilancia ética y legal de las acciones de sus agremiados.
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3. Cuerpo consultor del administrador publico, asi como asesor del sector
publico y privado. Se considera de gran importancia este punto para
adoptarlo en la intervencién ante la creacién educativa.

4. Atencion a los problemas derivados de siniestros.

5. Participar, previo convenio, en la formulacion de los programas para la
formacion profesional.

6. Promover la participacion de los estudiantes de arquitectura en el

Colegio.

Es necesario sefalar que muchas de las actividades son adaptables
al Colegio de Educadores Musicales, y no precisamente porque la
arquitectura esté considerada como un arte. Uno de los fundamentos
legales primordiales para la constitucién del citado Colegio es la Ley
Reglamentaria del articulo 5° Constitucional, relativo al ejercicio de las
profesiones en el Distrito Federal?, en los articulos del 44 al 51, Capitulo
IV de los colegios de profesionistas, Seccién Il de la mencionada Ley.
(DOF, 2010)

Colegio de Contadores Publicos de México, A.C., en sus Estatutos fechados el

24 de febrero de 2011, se contemplan los siguientes objetivos:

Agrupar a los profesionales de su especialidad.
Difundir su mision, vision, principios y valores.
Fomentar las actividades éticas de sus asociados.
Capacitacion y actualizacion.

Defensa de intereses.

2B

Promocién de la investigacion.

2 Ahora Ciudad de México
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Al igual que el Colegio que le precede, tiene su fundamento legal en el articulo
5° Constitucional (DOF, 2010).

En el Estado de Querétaro, como se menciond anteriormente, se tiene registro
por medio de la FECAPEQ, Federacion de Colegios y Asociaciones de
Profesionistas del Estado de Querétaro, A.C., de los colegios existentes en la
Entidad, entre los cuales s6lo uno de ellos esta enfocado a la educacion, pero no

se especializa en el area musical.

En la Ley de Educacion del Estado de Querétaro, en el Articulo 11, del Capitulo
Unico, Naturaleza y Objeto, del Titulo Primero, Disposiciones Generales, se
establecen los fines que debe perseguir la educacion en la Entidad, mismos que se
contemplaran para el desarrollo del presente proyecto, siendo los mas significativos:
“contribuir a que el individuo desarrolle sus capacidades plenamente, que adquiera
conocimientos y fomentar la investigacion humanistica” (LVIII Legislatura del Estado
de Querétaro, 2017, pag. 5).

La preservacion de la dignidad social de los colegiados seria traducida, en este
trabajo, como la proteccion y defensa de los educadores musicales ante las
normativas y politicas educativas que pretendan desplazar o ignorar su labor
docente que es de suma importancia en todos los niveles de la educacion basica y
que se puede adoptar para la estructuracion y desarrollo del proyecto. El
establecimiento de convenios se vuelve también una excelente opcion para la oferta
del colegio hacia los profesionistas que deseen expandir su campo laboral, asi como

mantenerse en constante actualizacion.

Los colegios de profesionistas se han de ajustar a lo que sefale la Ley de
Profesiones del Estado de Querétaro, que regula el ejercicio de los profesionistas
en la Entidad, asi como el “reconocimiento de las instancias que vigilan, certifican y

actualizan dicho ejercicio” (LVIII Legislatura del Estado de Querétaro, 2011, pag. 2).
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La Direccion Estatal de Profesiones es un 6rgano que conecta al Estado
con los profesionistas y sus respectivos colegios, procurando que el
ejercicio profesional responda a los mas altos niveles de calidad y
exigencia, asi también los registra como asociacion civil. Los consejos
consultivos a los que hace referencia la Ley de Profesiones del Estado
de Querétaro (LPEQ), tienen por objeto estudiar y dictaminar sobre
opiniones o resoluciones de asuntos técnicos solicitados por instituciones
gubernamentales, descentralizadas o privadas; programas de estudio;
reconocimiento de la actualizacién profesional, tanto para nacionales
como para extranjeros; asi como proponer normas y criterios para el
reconocimiento de certificados a los prestadores de servicios. (LVIII

Legislatura del Estado de Querétaro, 2011, pag. 2)

De los beneficios y compromisos que hay para con los agremiados a los colegios

de profesionistas, se encuentran:

1.

o > 0N

Cursos de actualizacion, que tienen como finalidad adquirir y adecuar
conocimientos teorico-practicos acordes a una disciplina determinada.
Asistencia y participacién en seminarios.

Conferencias.

Congresos.

Eventos académicos en general.

En los términos legales sobre los que se rigen los colegios, se debe ajustar a las

normas que establece el articulo 31 de la LPEQ, donde indica que se perdera total

o temporalmente el registro en cuanto haya falsedad de documentos inscritos en el

registro, se avale la expedicion de titulos sin requisitos de ley, por pérdida de validez

oficial de las instituciones educativas facultadas para la expedicién de titulos y

demas causas analogas. Como se puede observar, se trata de aspectos de alta

relevancia en el sentido legal, mismos que tendran repercusion en la pertinencia,

viabilidad y factibilidad descritas en el apartado de Resultados.
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Por lo que aprecia en el parrafo anterior, la constitucion de un colegio de
profesionistas es un proyecto de gran responsabilidad, en el que ademas de brindar
acompanamiento a sus agremiadas y agremiados, debe cubrir los aspectos legales
propios de su actividad, anteponiendo la ética de trabajo y la transparencia que le

daran solidez.

Cada una y cada uno de sus participantes, lldamense funcionarios, asi como
agremiados, deben tener un alto sentido de integridad, cumplir con sus
compromisos y mantener una postura de servicio. Quienes han de liderar el actuar
del Colegio han de transferir su personalidad hacia el mismo, otorgando un sello
unico de pertenencia a quienes lo conformen sin importar el rango, asi como las

instituciones de procedencia.
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Il. La Educacién Musical en México
2.1 El educador musical en la actualidad

Es necesario establecer los conceptos que fundamentan este documento, antes
de explicar el papel del educador musical en el mundo contemporaneo, lo anterior
con la finalidad de fijar un punto de partida para la facil comprension de los aspectos
relevantes en los que se regira, actuara e impactara el Colegio de Educadores

Musicales del Estado de Querétaro (CEMEQ). Dichos conceptos son:

e Colegio, “sociedad o corporacién de personas de una misma profesién, a
la que generalmente se atribuyen funciones de ordenacion y disciplina de
la actividad profesional” (Espanola, 2017). Entre sus multiples niveles de
accién, se encuentra uno de los mas importantes y de mayor significado
para este proyecto, y es el de dignificar la profesion.

e Educacion, como elemento relevante que proporciona un enfoque
significativo hacia este proyecto, ya que es el conjunto de saberes
encaminados a lograr un maximo resultado en el quehacer profesional, no
s6lo en el campo laboral, sino desde el momento de gestacion de reformas
estructurales, creacion de mapas curriculares, elaboracion de propuestas
y modelos educativos, entre otros grados de injerencia.

e Musica, el arte de los sonidos y silencios en el espacio temporal; que, en
comunion con el concepto anterior, promueva la reingenieria de un
individuo capaz de conectarse a su entorno y a los cambios que en él
existan.

e Certificacion, producto que tenga la capacidad de convertirse en el factor
que vuelva sustentable a la institucion, le de identidad y sentido de
pertenencia por parte de sus agremiados.

e Capacitacion, la accion que permite al ser humano estar preparado para

cualquier escenario y lo mantiene a la vanguardia, asi como tener la
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capacidad de duplicar en sus pares el deseo por estar en condiciones

optimas de formacion constante.

2.2 El actual sistema educativo musical en México

Uno de los referentes que permitira contextualizar debidamente la situacion
actual de la educacion musical en el pais, es sin duda el conocer los planteamientos
que tienen los distintos niveles de gubernamentales respecto al arte y la cultura. Por
lo anterior se presenta un listado de aspectos que permiten sustentar la creacion
del Colegio de Educadores Musicales del Estado de Querétaro (CEMEQ), bajo el
argumento de diversos documentos con distinto orden de gobierno, esto con la
finalidad de emplearse como medio para concursar en las convocatorias
correspondientes que emitan las instancias gubernamentales y asi, obtener
recursos para infraestructura y equipamiento. A continuacién, se describen los
puntos relevantes de los documentos arriba mencionados, acordes al orden de

gobierno:

2.21 Plan nacional de desarrollo. Es un documento emitido por la
Federacion, de donde se han tomado los aspectos que inferiran en el CEMEQ, los

cuales se describen a continuacion:

Estrategias vy lineas de accién transversales:

a) Crear politicas publicas que eliminen los obstaculos que limitan el
potencial productivo de los ciudadanos y las empresas.
b) Incentivar el uso eficiente de los recursos productivos.

c) Analizar la politica de ingresos y gastos.

México en paz:

Coordinar la estrategia nacional para reducir los indices de violencia,

a partir de las causas y en funcién de las variables que propician las
conductas antisociales.
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México incluyente:

Fomentar el desarrollo personal y profesional de los jovenes del pais,
para que participen activamente en el desarrollo de este y puedan cumplir

sus expectativas laborales, sociales y culturales.

México con educacion de calidad:

a) Vincular las acciones culturales con el programa de rescate de espacios
publicos.

b) Organizar un programa nacional de grupos artisticos comunitarios para
la inclusion de nifos y jovenes.

c) Impulsar la participacion de los organismos culturales en la elaboracién
de los programas de desarrollo urbano y medio ambiente.

d) Incentivar la creacidn de industrias culturales y apoyar las ya creadas a
través de los programas de MIPYMES.

México con responsabilidad global:

a) Ampliar la presencia de México en Medio Oriente y Africa como medio
para alcanzar el potencial existente en materia politica, econémica y
cultural.

b) Aprovechar el reciente acercamiento entre los paises de Medio Oriente y
América Latina para consolidar las relaciones comerciales y el
intercambio cultural.

c) Emplear la cultura como instrumento para la proyeccion de México en el
mundo, con base en las fortalezas del pais.

d) Impulsar los vinculos de los sectores cultural, cientifico y educativo

mexicano con sus similares en Latinoamérica y otras regiones del mundo.

2.2.2 Plan estatal de desarrollo. Es un documento emitido por el Estado,
de donde se tomaron los aspectos concernientes al CEMEQ, siendo de una
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importancia relevante, ya que esta en relacion con las politicas publicas de la
entidad a la que el Colegio pertenecera. Dichos aspectos se describen a
continuacion:

Querétaro humano:

a) Fomentar el desarrollo de actividades artisticas con especial enfoque en
las artes visuales y escénicas en el Estado.

b) Promover espacios de encuentro para la practica de la lectura, literatura
y musica al alcance de los municipios.

c) Fortalecer el desarrollo de proyectos artisticos y culturales privilegiando
a los artistas locales de la entidad.

d) Mejorar las condiciones de la infraestructura y el equipamiento de los

espacios culturales en el Estado.

Querétaro prospero:

a) Impulsar el acceso a financiamiento y apoyos para el desarrollo de las
MIPYMES en el Estado.
b) Fomentar el aprecio y el arraigo de nuestras tradiciones y costumbres en

la sociedad queretana.

Querétaro con infraestructura para el desarrollo:

Fomentar la investigacion y difusion del patrimonio cultural del Estado.

2.2.3 Plan municipal de desarrollo. Es un documento emitido por el
Municipio (Ayuntamiento), del cual se han tomado los puntos relevantes que infieren

en la creacion del CEMEQ, mismos que se describen a continuacion:
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Ciudad humana:

a)

Fortalecer la coordinacion interinstitucional entre la Secretaria de Gestion
Delegacional, el DIF Municipal, los Institutos y la Secretaria de Desarrollo
Humano y Social.

Impulsar el uso de espacios publicos para promover actividades
culturales en zonas prioritarias de las delegaciones del municipio y zonas
aledanas que puedan ser impactadas.

Impulsar actividades recreativas, deportivas, civicas y culturales, asi
como aquellas que tiendan a fortalecer la estructura familiar de los grupos
vulnerables.

Brindar apoyos y servicios educativos, artisticos, culturales, deportivos y
recreativos a las familias del Municipio de Querétaro.

Incrementar en un 30% la cantidad de eventos culturales y deportivos en
las siete delegaciones del municipio para impulsar la cultura, la
recreacion y la convivencia familiar en el Municipio de Querétaro.

Dotar de equipo suficiente y adecuado para las casas de cultura.
Rescatar, remodelar y regularizar espacios artisticos y culturales
(plazas).

Asesorar, capacitar y apoyar a nuevos creadores, artistas y compaiiias
locales.

Ampliar la difusion de eventos culturales, por medios convencionales y

medios electronicos.

Ciudad con desarrollo:

a)

Fortalecer las MiPyMES mediante alianzas estratégicas que las vinculen
con los sectores publico y privado, a fin de contribuir a alcanzar el
segundo lugar nacional en la clasificacion de ciudades mas competitivas
del IMCO.
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b) Generar programas de capacitacion y acompafiamiento para las
empresas micro y pequefas, involucrando al sector privado, académico

y gubernamental.

Como se puede observar en la seleccién de temas inherentes al arte y la cultura
en los diferentes niveles de gobierno, se encuentran por los menos, contemplados
dentro de los planes de desarrollo. Lo anterior se vuelve un area de accién por parte
del CEMEQ para elevar el nivel integracion de las humanidades en las politicas

publicas del pais.

Para que esto suceda, debe existir un analisis concienzudo al respecto, mismo
que comprende “las tres etapas del ciclo de vida de las politicas publicas: diserio,
implementacion y evaluacion” (Franco, 2017, pag. 95). El texto anterior se sustenta
en el hecho de que se ha identificado una problematica descrita en el cuerpo de
este documento, la factibilidad queda justificada con el discernimiento de las
posibles soluciones, asi como un sistema de evaluacion constante que permita la

mejora del proyecto.

Es prudente sefalar que la educacién actual desde el punto de vista del poeta
Juan Domingo Arguelles, es que “se trata de un sistema que adolece de efectividad
al obstaculizar el libre desarrollo intelectual y espiritual de las personas” (Arguelles,
2012, pag. 3). Lo anterior es producto, como lo senala el literario, de la falta de
lectura, ya que la educacion no favorece un criterio independiente, combinandose
esto con “los aspectos econdmicos y politicos, conspirando de manera natural

contra la cultura y las humanidades” (Arguelles, 2012, pag. 4).

La escuela, ya sea en su version contemporanea o tradicional, se ha convertido
en un lugar con innumerables momentos en los que cumplir con la premisa de
disciplinar y ordenar a los individuos, obligandoles a hacer lo que les desagrada y

hacer que se abstengan de hacer lo que les apasiona.

El juego se ha vuelto un aprendizaje significativo por encima de la disciplina
extrema, siendo esto por palabras de Russell en “una necesidad vital que va
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acompafada de un placer inagotable” (Arguelles, 2012, pag. 6). La lectura y su
consecuencia en la educacion, debe ser un disfrute constante, con alternativas
atractivas, que sean del gusto de los lectores y no sélo el consumismo de libros-

lecturas con un propdésito utilitario.

Por su parte, el estado actual de la educacidén en México debe cubrir lo que Freire
identifica como la Pedagogia del oprimido (Freire, 2011), como el tipo de educacion
que se ha de impulsar para crear hombres racionales y criticos. Siendo esto el
resultado de la toma de conciencia y despierta a las multiples formas de

contradiccion y de opresion que hay en nuestras actuales sociedades.

Los componentes de una situacién de opresion son: la concienciacidn como
vehiculo hacia la critica y a expresar insatisfacciones en lo individual y después en
lo comunitario. Por su parte, la conciencia critica debe tomar en cuenta que la mera
alfabetizacion no es un acto mecanico de depositar palabras, silabas o letras, sino
que es “una explicitacion fenoménica — refleja de la estructura de una sociedad en
un momento histérico dado. Es la transicion de la conciencia ingenua a la critica”
(Freire, 2011, pag. 12). Luego entonces, la educacién ha de establecerse como un
didlogo interpersonal, por medio del que el individuo descubre “el sentido de lo
humano al establecer una comunion a través de encuentros con otros seres
humanos, una de sus consecuencias casi inevitables es la participacion politica y la

formacion de grupos de interés y presion” (Freire, 2011, pag. 14).

La perspectiva formativa planteada anteriormente, sera posible en México a
través del CEMEQ, mientras exista gente dispuesta a realizar el acto de amor que
significa la educacion y conocer las realidades ajenas individuales y comunitarias,

al grado de participar activamente en y con ellas.

La Reforma Educativa pronunciada a finales de 2012, trajo consigo una
serie importante de cambios, entre los que se destaca lo previsto en el
articulo 12° transitorio de la Ley General de Educacion (LGE), se reviso
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el Modelo Educativo para la Educacion Obligatoria. Educar para la
libertad y la creatividad (Modelo Educativo) en su conjunto, incluyendo
los planes y programas de estudio, los materiales y los métodos

educativos. (Secretaria de Educacion Publica, 2018, pag. 15)

El paquete que integra el Modelo Educativo modificado en 2016 se conformé por

tres ejes:

Carta sobre los Fines de la Educacion en el Siglo XXI, en la que se
expone de manera breve a quiénes se busca formar con el Modelo

Educativo.

Modelo Educativo 2016, desarrolla en cinco grandes ejes, el modelo
que se deriva de la Reforma Educativa, explicando la forma en que se
propone articular los componentes del sistema para alcanzar el maximo

logro de aprendizaje de la poblacion.

Propuesta Curricular para la Educacion Obligatoria 2016, contiene
un planteamiento curricular para la educacion basica y la media superior,
y abarca tanto los contenidos educativos como los principios

pedagogicos.

La mencionada reforma busca que, a través del arte, “los educandos desarrollen

nuevas formas de expresion mediante el uso del cuerpo, los movimientos, el espacio

y los sonidos, integrando las habilidades estéticas y de pensamiento” (Secretaria de
Educacion Puablica, 2018, pag. 159).

En la Ley de Educacion del Estado de Querétaro (LEEQ) se establece que, en

conjunto con la autoridad educativa federal, se debe fomentar y difundir las

actividades artisticas, culturales y fisico-deportivas en todas sus manifestaciones,

incluido esto en la jornada de trabajo establecida, que es de seis a ocho horas
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diarias para desarrollar los aspectos anteriormente senalados. De igual manera se
obliga a incluir a los pueblos y comunidades indigenas, atendiendo sus

caracteristicas linguisticas y culturales.

La formacién musical queda suscrita en la LEEQ en correlacion con el articulo
3ro de la Constitucion Federal, donde la educacién tiene entre muchos otros fines,
el de “impulsar la creacion artistica y propiciar la adquisicion, el enriquecimiento y la
difusion de los bienes y valores de la cultura universal y, en especial, de aquellos
que constituyen el patrimonio cultural de la Nacion y del Estado” (LVIII Legislatura
del Estado de Querétaro, 2017, pag. 4).

2.3 Situacioén actual de la docencia musical en México

Para dar un contexto sobre la region en la que impactara de manera directa el
Colegio de Educadores Musicales del Estado de Querétaro (CEMEQ), se muestran
los resultados en una serie de tablas y graficas de encuestas realizadas, para
identificar la principal actividad laboral que desempefa la poblacion que se vera
beneficiada con la creacion del Colegio, de igual forma la factibilidad, pertinencia y
viabilidad. Cabe destacar que lo explicado, sera desarrollado en el apartado de

Metodologia.

No obstante que la muestra se tiene a un nivel estatal, el alcance de este
proyecto abarcara a nivel nacional por medio del uso de las TIC’s, ya que de esta
manera pueden involucrarse profesionistas de todo el pais, dando como referente

la situacion a nivel nacional.

El arte y la cultura deben ser el reflejo de la realidad social de los pueblos, donde
la educacion permite delimitar la conciencia critica de sus integrantes y el proceso
de trascendencia y reconocimiento de la sociedad. Es por ello que, al analizarse los

datos cuantitativos arriba expuestos, es posible observar la alta demanda social que
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hay respecto a los profesionales de la docencia musical. Se profundizara al respecto

en el apartado de Metodologia.

Es necesario enfocarse ahora en cdmo se ve y desarrolla el arte musical en
México desde la docencia, ya que ha sido investigada desde distintas vertientes,
entre los que se destacan la manera en como se imparte la catedra musica, y el
efecto de ésta en el desarrollo de habilidades de las personas. Es por ello que se
vuelve esencial y parte del mapa curricular en sus conocimientos basico —

profesionalizantes, que los docentes tengan formacion psicopedagdgica.

De igual forma debe involucrarse el juego en la practica docente, con la
finalidad de que el aprendizaje se vuelva significativo, tomando en cuenta
tres aspectos fundamentales: el contexto escolar, los materiales disponibles

y el interés de los actores inmersos en esto. (Monjaras, 2015, pag. 101)

No se puede asegurar que cualquier persona pueda ensefiar musica, ya que se
necesitan recursos didacticos y pedagogicos para realizarlo. La integracion de los
saberes musicales debe hacerse desde el nivel preescolar, aprovechando las
edades tempranas para formar musicalmente al ser humano, considerando las
motricidades gruesa y fina, casi de forma paralela con el proceso de lectoescritura.
Como lo sefiala Norma Esthela Jiménez Diaz? en su articulo titulado “Impacto del
perfil del maestro de musica en el proceso de ensefianza — aprendizaje”, y en el que
cita a Rosa Espot, la docencia musical debe cubrir tres aspectos basicos (Espot,
2006, pags. 134-135):

8 Miembro del cuerpo académico de la Escuela Superior de Musica de la Universidad Auténoma de
Coahuila.
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a) Preparacion especifica para ejercer la actividad docente centrada en el
dominio de los contenidos de la materia que se imparte;

b) Capacidad para resolver situaciones relacionadas con la actividad docente;
y

c) Actualizacion y progreso en los conocimientos y las técnicas especificas de

la profesion.
El papel de los docentes musicales debe asumirse como un:

Acompanante en el proceso de descubrimiento, exploracion y desarrollo de
las posibilidades de sus estudiantes, promueve situaciones de aprendizaje
que afrontan de diversas maneras, sin limitarse a esquemas o metodologias

rigidas. (Secretaria de Educacion Publica, 2018, pag. 159)
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lll. CEMEQ

3.1 ¢{Qué es?

Una referencia importante para la realizacion de este proyecto es el papel que
juegan las politicas publicas, toda vez que el Colegio de Educadores Musicales del
Estado de Querétaro (CEMEQ) ha de tener personalidad juridica propia e
inicialmente un sustento institucional de la maxima casa de estudios del Estado de
Querétaro. Por lo anterior, se encuentra una relacién, un hilo conductor con palabras
clave en las ideas: acciones, decisiones, objetivos, resultados e intereses. Los
conceptos referidos anteriormente, serviran para la construccion de una
metodologia que permita lograr el objetivo social que se pretende, tomando en
cuenta las problematicas a las que se ha de enfrentar y lo que ha de implementarse

para darles solucién.

Los actores politicos representan un elemento a considerar, ya que de la relacion
que exista entre lo que se desea lograr —proyecto- con lo que delimite el campo de

accioén para realizarlo, debe prevalecer la pertinencia en los aspectos legal y social.

Contextualizando la insercién de las politicas publicas en un ambito laboral
determinado, existen intereses de cada uno de los actores, asi como objetivos a
nivel de la dependencia que se deben lograr, enmarcados en la mision y vision.
Como ejemplo de la conjuncion de ambos aspectos, se menciona el hecho de
identificar si se trata de un organismo publico o privado, el recurso humano que se
esta formando —si fuera el caso- y su enfoque en algun sector. También se deben
tomar en cuenta los vinculos pertinentes con otras dependencias o instituciones, asi
como la gestion con los departamentos pertinentes considerando derechos,

obligaciones y competencias.

Cabe senalar que el concepto de cultura que tienen las autoridades se reduce

en el grueso de su agenda a la manutencion de edificios histéricos y no se hace una
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mencion significativa respecto a la cultura, que segun el ultimo parrafo del articulo

4° Constitucional dice a la letra:

Toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los
bienes y servicios que presta el Estado en la materia, asi como el ejercicio
de sus derechos culturales. El Estado promovera los medios para la
difusion y desarrollo de la cultura, atendiendo a la diversidad cultural en
todas sus manifestaciones y expresiones con pleno respeto a la libertad
creativa. La ley establecera los mecanismos para el acceso y participacion

a cualquier manifestacion cultural. (DOF, 2018).

Es menester mencionar que la pertinencia para que este proyecto quede
cimentado en su mayoria, estd manifestada en el articulo 4° de la citada
anteriormente, por lo que lo que se hara sera la especificidad y la ley que ha de

regular todo lo relacionado a las manifestaciones culturales y artisticas.

Aun se tiene un gran dilema entre qué es cultura y se asume que previo a lo
mencionado o incluso de manera simultanea, se ha de tratar la conceptualizacion
propia para el efecto, de lo contrario podran incluirse manifestaciones que parezcan

ser de caracter cultural y lo unico que busquen sea el lucro, ante todo.

El CEMEQ se constituira como una persona moral con identidad propia, que de
acuerdo con el Cédigo Civil del Estado de Querétaro y a la Ley de Profesiones del
Estado de Querétaro, sera una asociacion civil. Esta figura juridica tendra por objeto
solucionar las problematicas de los educadores musicales por medio de una
formacion continua que los certifique, operando herramientas apropiadas a las
instituciones educativas con fundamento en la filosofia del Colegio, con el fin de
calificar y evaluar las metodologias de trabajo de sus agremiados. Se encargara de
establecer el control ético y la aplicacién del régimen disciplinario en garantia de la
sociedad; promover mejores condiciones del ejercicio profesional; asi como el

ordenamiento de la actividad profesional de sus agremiados, velando por la ética,
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dignidad profesional y debido respeto a los derechos de los particulares. (ABAROLI
& USAID del pueblo de los Estados Unidos, 2014)

Por lo antes descrito, se observa que su preponderancia no es economica; para
su constitucion se realizaran estatutos, acorde a la normativa y se inscribiran en el
Instituto de la Funcién Registral del Estado de Querétaro. En estos se establecera
lo relativo a la toma de decisiones; a la administracion que realice el Consejo
Directivo y en caso de liquidacion, se asignara a cada agremiado el equivalente a

sus aportaciones y el remanente se otorgara a una institucion similar.

Su patrimonio quedara conformado por bienes muebles e inmuebles,
donaciones, aportaciones de sus agremiados, asi como por cualquier otro recurso

que sea necesario para cumplir con sus funciones.

A fin de facilitar el inicio del Colegio y para poder realizar las actividades
sustantivas del mismo, se utilizaran las instalaciones y equipamiento del que
disponga la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) mediante un convenio que
se realice entre instituciones. Esto traera como beneficio un ahorro significativo al
Colegio lo que le permitira capitalizarse a la vez que la UAQ recibira un ingreso

adicional que apoye a la sustentabilidad institucional.

Para ser agremiado es requisito fundamental el que se cuente con titulo de
Licenciatura expedido por la Secretaria de Educacion Publica para ejercer la

profesién afin a la naturaleza del Colegio, de igual forma poseer cédula profesional.

Se considerara la vinculacibn con prestadores de servicios profesionales
externos, asi como por estudiantes que estén en la opcion y disponibilidad de
realizar practicas profesionales, para el desempeno de ciertas actividades
vinculadas a la organizacion y logistica de los eventos que se lleven a cabo en el
CEMEQ.

La creacion del CEMEQ, tiene como objetivo la formacion permanente, asi como

la certificacion de quienes ostenten la licencia para ejercer la docencia musical en
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cualquier nivel educativo. Esto se lograra a través de congresos, encuentros, foros
nacionales e internacionales donde se intercambiaran ideas, metodologias y
meétodos de trabajo, la utilizacién de distintos recursos didactico — pedagdgicos; con

el fin de conocerlos, aplicarlos y adecuarlos al entorno local, regional y nacional.

La educacion continua de las y los profesionales en las artes, eleva el nivel de
competitividad en este rubro, asi como la obtencién de un alto grado de calidad en
las disciplinas que coadyuvan a la formacion integral de los individuos, es decir,
diluir poco a poco y después eliminar, la falsa idea de que el arte es un “area de
relleno” por ejemplo, en la educacidén basica, donde la mayoria de las escuelas
nulifica y disminuye el trabajo artistico — musical, asi como sus repercusiones en la

integralidad de las personas.

El CEMEQ sera la mejor opcidn para que, docentes de diversas partes del pais,
obtengan capacitacién constante en su profesion, cubran parametros de revision y
evaluacion permanentes de las instituciones en las que se desemperien, elevando
su eficacia y logrando un reconocimiento importante en su area. Al promover nuevas
teorias, maneras de educar, apropiacion de recursos tecnoldgicos; se brindara a las
y los agremiados al Colegio, la oportunidad de competir por mejores sitios de

trabajo, incluso a nivel internacional.

Se pretende que el CEMEQ tenga una vinculacion directa con docentes y
estudiantes de la FA de la UAQ, asi como con sus egresadas y egresados, ya que
en su mayoria desempenan alguna labor docente que va desde la imparticién de
clases de instrumento, formacion de ensambles vocales e instrumentales,
estimulacion temprana, iniciacidon musical, hasta la asignacion de puestos de alta

responsabilidad en instituciones educativas.
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3.2 Servicios que ofrecera

Acorde a las expectativas contempladas para la oferta del proyecto cultural que
representa la creacion del Colegio de Educadores Musicales del Estado de
Querétaro y considerando su naturaleza e insercién en el sector educativo de nivel
superior, en el Estado se tienen las opciones de Institutos Tecnologicos Publicos y
Privados, asi como Universidades Publicas y Privadas. Por obvias razones, la
educacion tecnolégica queda fuera del camino para llegar al consumidor final debido
al enfoque de las carreras que en ésta se ofertan. Por lo tanto, es en el rubro de las
Universidades de caracter publico donde existen las opciones adecuadas para

poner en marcha esta opcion formativa.

La demanda actual del campo laboral respecto a la capacitacion y actualizacion
constante forma parte hoy en dia, de un requisito inobjetable de parte de los
empleadores hacia los profesionales de la educacidon de la misma manera que
sucede en otros ambitos de trabajo. Dicha obligacion es cubierta con los servicios
que ofrecera el CEMEQ, ya que el grado de aceptacion y cobertura de sus cursos 'y
capacitaciones, estaran acordes a la demanda de calidad educativa que tanto se

menciona en el discurso de las instituciones gubernamentales.

Ademas, sera en esta organizacion donde los colegiados podran encontrar
oportunidades para el desarrollo profesional, teniendo una generosa repercusion en

la obtencidn de empleos mejor remunerados.

Es pertinente y honesto reconocer que aun resulta dificil adoptar en el campo
artistico y en el cultural (dicho sea de paso), el concepto de producto, y que ademas
éste tenga que comercializarse. Tal como se ha sefialado en numerosas ocasiones
por las y los expertos en el Marketing Cultural, el papel que juegan los egos de los
artistas impide darle un enfoque empresarial a la vida sostenida por medio de la

creacion.
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Dentro de este rubro no queda exenta la educacion musical que ve reflejado en
seres humanos, el resultado de sus acciones y la manera en como los recursos
didacticos y pedagogicos incidan en la vida humana. Esta por demas desarrollar el
efecto positivo de la musica en la sociedad, pero lo que si se puede asegurar, es
que quienes se afilien al Colegio, veran que su bagaje de saberes se incrementara

y les dara resultados increibles en el trabajo profesional.

De manera grafica se mostraran en el apartado de Resultados las encuestas
realizadas para evidenciar y demostrar la factibilidad, pertinencia y viabilidad de los
servicios que ofrecera el CEMEQ; explicando de forma desarrollada con el apoyo
de tablas y figuras (graficas) los hallazgos y su repercusion, con la finalidad de tener

una justificacion oportuna para crear el Colegio.

3.3 Beneficios para la sociedad

Debido al alto impacto que tiene la educacién en la sociedad, se busca de
manera perseverante que aquella les sirva a sus miembros para su quehacer
cotidiano y como forma de supervivencia en el mundo globalizado al que

pertenecen.

Una opcion que prepare de manera constante de los agentes educativos y que
tenga un mayor rango de efectividad tangible en sus resultados, es el Colegio de
Educadores Musicales del Estado de Querétaro (CEMEQ) como una opcion que
pretende elevar el nivel profesional de los educadores musicales en la entidad,
haciéndolos competitivos y satisfaciendo sus aspiraciones de formacion y trabajo

nacional e internacional.

El CEMEQ desarrolla las bases soélidas necesarias para que sus agremiados y
que sumado al producto cultural que se plantea, encuentren sentido y le den un
significado importante a la investigacion de nuevas formas de educar, contextos y

casos innovadores que se amolden a la sociedad que cambia vertiginosamente de
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ideas e ideales y que de concretarse, seguramente rebasara uno de los grandes
puntos medulares culturales: el reconocimiento de la Mdusica como factor

determinante en la formacion integral de los individuos.

Hasta la fecha no existe en el pais y mucho menos en el estado, una opcion que
brinde los beneficios antes mencionados, por lo que no hay hasta ahora un punto
de comparacién para que sean identificables las diferencias. Es decir, hay una gran
ventaja en el CEMEQ de ser pionero en sus servicios, asi como un alto nivel de
compromiso por cumplir sus objetivos y dar una respuesta favorable a las demandas

de los involucrados: profesionales de la docencia y empleadores.

De igual forma se implementara el uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC’s), como medio para volver aun mas competitivo y de mayor
impacto el actuar del CEMEQ, es decir, tendra la capacidad de albergar a mas
agremiados optimizando los recursos, dando como resultado un mayor alcance de

accion sobre la sociedad y los demas actores que asi lo requieran.

3.4 Beneficios para los agremiados

Para obtener un mayor grado de comprension ante los beneficios que tendran
los profesionales agremiados, es necesario observar la vinculacion que se hace a
nivel preescolar con la musica y las actividades diarias: psicomotricidad, lecto -
escritura, esquema corporal; por lo que sorprende que no exista el interés necesario
para crear los mecanismos administrativos que den la oportunidad laboral a los

profesionales de arte.

Es por ello que se vuelve necesaria la insercion de especialistas que sean
capaces de lograr los objetivos planteados, principalmente las y los profesionistas
que egresan cada afio de la Facultad de Artes (FA) de la Universidad Autonoma de
Querétaro (UAQ), con la intencién de poner en practica sus conocimientos y ser

parte esencial de la educacion integral de los dicentes, en concreto, existe el recurso
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humano de calidad capaz de dar solucion a las limitantes formativas en el terreno
artistico de la educacion basica, el inconveniente es la falta de oportunidades

tangibles para actuar en pro de la educacion musical.

Por lo expuesto anteriormente, se plantea como medio para coadyuvar la
situacion laboral y profesional de los educadores musicales, la creacion del Colegio
de Educadores Musicales del Estado de Querétaro (CEMEQ), en colaboracion y
vinculacion directa con Gobierno del Estado, Universidad Autonoma de Querétaro
y su Facultad de Artes, docentes y egresados — educadores, y estudiantes de la
Licenciatura en Musica, asi como de las demas areas interesadas en el fomento,
difusion, capacitacidon e inferencia en el disefio curricular de la disciplina artistica

musical en la Entidad.

No solo se pretende contar con un espacio fisico —infraestructura- que albergue
a educadores musicales formados y en formacion, sino con un organismo
interventor en la creacién educativa artistica musical, promotor cultural y referente
nacional que lleve a cabo las actividades sustantivas de docencia, investigacion y

extension.

Visto desde el aspecto comercial y generador de ingresos, el mercado potencial
lo representan los profesionistas egresados de la UAQ y la Unidad de Servicios para
la Educacién Basica en el Estado de Querétaro (USEBEQ). En la primera, se
observa la factibilidad de venta por el hecho de que en su estructura se encuentra
la Facultad de Artes, que a su vez tiene el Programa Educativo (PE) de la
Licenciatura en Musica, misma que se restructuro el 28 de abril de 2016 para darle
un enfoque mas centrado a la docencia y la ejecucion de la musica académica,
donde la filosofia y el actuar del Colegio quedaran en funcion de los requerimientos
formativos de la linea. De esta manera se llevaran a cabo las acciones de docencia,
investigacion y extension que forman parte del quehacer universitario. Por lo que
respecta a la USEBEQ, en su caracter normativo como institucién estatal reguladora
de la educacion basica, se presume la necesidad de que sus planes y programas
de educacion artistica musical se encuentren actualizados y que sean afines a las
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necesidades culturales a nivel local y con un alto grado competitivo en lo nacional e
internacional. Aunado con lo anterior, es una opcion importante el ofrecer los
servicios de certificacion a los docentes que estén en activo en la base de datos de
dicha instancia, con el objeto de dar una propuesta en el terreno artistico y que la
mencionada certificacion se considere, segun los parametros para ello, un requisito
dentro de los cursos de actualizacion docente. De igual forma el Colegio avalara los
cursos que se impartan en otras instituciones, con el fin de vigilar las sus funciones

sustantivas de las mismas.

Si bien, cada vez es mas notoria la integracion de las artes en la formacion
educativa, el proyecto que representa el CEMEQ permitira seguir cerrando la brecha
para que exista el reconocimiento a los que educan con Musica, no solo por ser
parte de la educaciéon artistica de una politica publica, sino por la vivencia en el

Colegio y su entorno, asi como de sus enlaces nacionales e internacionales.

La participaciéon de los educadores permitira permear el alto contenido de
beneficios que conlleva la formacién por medio de la Musica, asi se podra
comprobar el por qué se vuelve una necesidad social y deje de ser una actividad
meramente de esparcimiento. A lo anterior se suma el que las y los profesionales
de la musica, obtienen un valor agregado en materia de acreditaciones y
certificaciones, dando una seriedad al quehacer musical ante la sociedad. De igual
forma sera un promotor de innovaciones en tal materia y defensor de los derechos

de sus agremiadas y agremiados.

3.5 Posibles objeciones o argumentos en contra

El momento que atraviesan las politicas educativas en México es crucial, ya que
en primera instancia se publican planes y programas de calidad en el terreno de las
artes, y en otro sentido se vive de manera incoherente la practica educativa, ya que

aquellas son impartidas por inexpertos o empiricos carentes de las referencias
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suficientes para transmitir de manera clara, concreta y perdurable la educacién

musical.

El presente proyecto establecié desde su concepcion, el uso de plataformas de
videoconferencias como recurso para reunir a sus agremiados a distancia, esto con
antelacién a la situaciéon provocada por la pandemia. Por lo que se realizaron
pruebas de conectividad en algunas clases de posgrado, utilizando los distintos
dispositivos de las y los comparieros; tomando en consideracion la latencia* y el
ancho de banda®. La aplicacion de este recurso tecnoldgico y de uso eficiente de
las telecomunicaciones, brinda un caracter hibrido en el funcionamiento del
CEMEQ, mismo que da un valor agregado a sus agremiadas y agremiados. Sin
duda la situacion de salud que se ha experimentado, a nivel mundial brinda una
vision sobre las oportunidades que proyectos como este pueden aprovechar,

favoreciendo la interaccion de las personas en tiempo real sin importar la distancia.

4 Tiempo de respuesta dentro de la red, ante una indicacion realizada a través de un medio de
comunicacion.
5 Capacidad para recibir informacién en la red.

48



IV. Plan de Marketing

4.1 Planeacidn estratégica de marketing

El presente trabajo de investigacion de mercado esta enfocado al ambito
educativo. Su finalidad es la obtencion de datos informativos para la fundamentacion
de una propuesta u opcion de capacitacién constante (educacion continua) para los
educadores musicales del Estado de Querétaro, aplicando a éstos una serie de
preguntas que arrojen los datos de pertinencia y factibilidad necesarios para crear
una base solida que soporte el proyecto del Colegio de Educadores Musicales del
Estado de Querétaro — CEMEQ.

Dicha investigacion permitira establecer la serie de elementos y datos necesarios
para que se constituyan adecuadamente las estrategias que den paso al éxito del
proyecto, materializado en su consumo, en la aplicacion de su filosofia y el
cumplimiento de la misién y visién previstas en el momento de su creaciéon. La
presente creacion tiene un potencial considerable, debido a que permitira que las y
los egresados de la Licenciatura en Musica, se mantengan vinculados a la

Institucion, asi como a los profesionales de otras instituciones.

Los estudios de factibilidad permitiran obtener informacion relevante respecto al
entorno comercial en el que se han de desarrollar las actividades y funciones del
proyecto, haciéndolo rentable para la institucion que lo soportara: la Universidad
Autonoma de Querétaro. Las encuestas, estadisticas e investigaciones de campo
seran medios para la obtencidon de datos que propicien el analisis y llegar al nivel de
pertinencia social y, con ello, determinar los canales de lenguaje para inferir en los
intereses y conocer el comportamiento de los consumidores de este producto
cultural que, si bien se ha vuelto un medio de validacion de otras profesiones, la
educacion musical no queda ajena a dicho proceso. Ademas, se mantendra la
educacion continua de sus agremiados, obteniendo actualizaciones que favorezcan

su insercion al mercado laboral.
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411 Misién. Através del CEMEQ se llevara a cabo la formacién, asesoria
y capacitacion continua de sus colegiados por medio de congresos nacionales e
internacionales, talleres, semanas culturales y foros de expresioén, permitiendo llevar
cabo de manera eficiente la docencia, la investigacién y la extension en la educacion

musical.

4.1.2 Objetivo. Solucionar las problematicas de los educadores musicales
por medio de una formacion continua que los certifique, operando herramientas
apropiadas a las instituciones educativas con fundamento en la filosofia del Colegio,
con el fin de calificar, en un nivel elevado, las metodologias de trabajo de sus

agremiados.

4.2 Evaluacién del proyecto

421 Mercado meta. El rumbo a seguir por la oferta educativa de las
instituciones, sera en lo publico con la Universidad Autonoma de Querétaro como
mercado meta. Haciendo un recuento por las facultades que conforman a la
Universidad Auténoma de Querétaro, se puntualiza el estudio en la Facultad de
Artes por su relacion directa a través de las distintas formas de expresion humana
— artistica; las areas o Programas Educativos que conforman la FA son las
licenciaturas en: Actuacién, Arte Danzario, Artes Visuales con especialidad en Artes
Plasticas, Composicién Musical para Medios Audiovisuales y Escénicos, Danza
Folklérica, Disefio y Comunicacion Visual, Docencia del Arte, Musica, Musica
Popular Contemporanea, y Restauracion de Bienes Muebles; y estudios de
posgrado: Especialidad en Disefio Web; maestrias en: Arte Contemporaneo y
Cultura Visual, Direccion y Gestion de Proyectos Artisticos y Culturales, Disefio y
Comunicacion Hipermedial y Estudios de Género; ademas del Doctorado en Artes.
De las areas mencionadas, la de Musica sera entonces la que dé continuidad y

concrecion a este plan de marketing. Lo anterior debido a que Licenciatura en
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Musica tuvo una reestructuracion el 28 de abril de 2016, orientandose hacia la
formacion de profesionales de la musica con bases solidas en la ensefianza y la
ejecucion; ya que son las actividades que, mediante el correspondiente estudio de
egresados, se identifico que el 85% se dedican a la docencia y el 15% a la
interpretacion musical. Con lo anterior se define que los egresados es la poblacion
que de acuerdo con sus caracteristicas se convierte en el consumidor final del
proyecto cultural CEMEQ. Cabe mencionar que, dadas las tendencias tecnologicas
y la inferencia de éstas en la educacion, se pueden atender profesionistas que
residan en otros estados y que deseen agremiarse al CEMEQ, ya que se tendran
actividades por video conferencia, como herramienta didactica y de innovacion
formativa. Aunado a lo anterior, es importante mencionar que el Programa Educativo
(PE) de la Licenciatura en Musica, se encuentra acreditado por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes desde diciembre de 2012. En la
ultima visita de seguimiento que se tuvo el pasado junio de 2021, se tuvo como
reporte con fecha del 26 de junio, que el avance en el cumplimiento de las
recomendaciones del proceso anterior fue del 98.3%. Esto representa un porcentaje

elevado de resolucion y liderazgo dentro del PE.

4.2.2 Segmentacidon de mercado. Acorde a las expectativas contempladas
para la oferta del proyecto que representa el CEMEQ y considerando su naturaleza
e insercidon en el sector educativo de nivel superior, en el Estado se tienen las
opciones de Institutos Tecnologicos Publicos y Privados, asi como Universidades
Publicas y Privadas. Por obvias razones, la educacion tecnolégica queda fuera del
camino para llegar al consumidor final debido al enfoque de las carreras que en ésta
se ofertan. En el rubro de las Universidades, es en las de caracter publico donde
existen las opciones adecuadas para ofrecer el proyecto cultural. Es preciso sefialar,
que a pesar de que la Escuela Normal del Estado de Querétaro no es universidad,
sino una institucién superior de profesionales de la educacion, ésta es de caracter
publico y por lo tanto debe ser considerada para la estructurar la segmentacion de
mercado. A esto se suman instituciones que ofrecen el nivel de licenciatura musical
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en el Estado, entre ellas se encuentran el Conservatorio de Musica José Guadalupe
Velazquez y el Centro de Estudios Musicales, este ultimo esta incorporado a la
Universidad Auténoma de Querétaro. De esta segmentacion se deriva una
caracteristica homogénea como se puede observar, ya que las dos instituciones
citadas anteriormente, pertenecen al sector privado, no obstante, se relacionan por

la naturaleza de su programa educativo.

4.2.3 Nicho de mercado. Lo representa la Universidad Auténoma de
Querétaro (UAQ); distintas instituciones a nivel local, asi como nacional, que ofrecen
estudios de licenciatura en musica; y la Unidad de Servicios para Educacion Basica
en el Estado de Querétaro. En la primera, se observa la factibilidad de venta de los
servicios del Colegio por el hecho de que en su estructura se encuentra la Facultad
de Artes, que a su vez tiene el PE de idoneo para la capacitacion continua entre
otras actividades, donde la filosofia y el actuar del Colegio quedaran en funcion de
los requerimientos formativos de la linea. De esta manera se llevaran a cabo las
acciones de docencia, investigacion y extension que forman parte del quehacer
universitario; de igual forma ocurrird con instituciones de similar oferta educativa.
Por lo que respecta a la USEBEQ, en su caracter normativo como institucion estatal
reguladora de la educacion basica, se presume la necesidad de que sus planes y
programas de educacion artistica musical se encuentren actualizados y que sean
afines a las necesidades culturales a nivel local y con un alto grado competitivo en
lo nacional e internacional. Aunado con lo anterior, es una opcion importante el
ofrecer los servicios de certificacién a los docentes que estén en activo en la base
de datos de dicha instancia, con el objeto de dar una propuesta en el terreno artistico
y que la mencionada certificacion se considere, segun los parametros para ello, un

requisito dentro de los cursos de actualizacion docente.

Si bien, cada vez es mas notoria la integracion de las artes en la formacion
educativa, el presente proyecto CEMEQ permitird seguir haciendo la brecha para
que exista el reconocimiento a los que educan con Musica, no sélo por ser parte de
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(la educacion artistica) de una politica publica, sino por la vivencia en el Colegio y
su entorno, asi como de sus enlaces nacionales e internacionales, con el objeto de
dignificar la profesion. La participacién de los educadores permitira permear el alto
contenido de beneficios que conlleva la formacion por medio de la Musica, asi se
podra comprobar el por qué se vuelve una necesidad social y deje de ser una

actividad meramente de esparcimiento.

4.3 Supuestos del mercado

4.3.1 Benchmarking. Tal como se mostrara a continuacion, no se ha
constituido en México un Colegio que respalde la profesion del educador musical,
se haran dos analisis de competencia (nacional e internacional) en lo que respecta
a las funciones propias de una instancia como la que se pretender constituir. De
igual forma en el Anexo 4 se muestran las evidencias obtenidas de la consulta de
informacion gubernamental, donde se obtuvieron datos relevantes para este
proyecto ante la Unidad de Transparencia de la Secretaria de Educacién Publica,
en funcién de que se convertira en el primer colegio de educadores musicales en el
Estado.

4.3.1.1 Referentes nacionales. En este apartado se mencionan de nueva
cuenta a las instituciones a nivel nacional que sirven de antecedente para el
presente proyecto, con la finalidad de tener la informacién al alcance y comprender
los datos comparativos. Por lo anterior se hace referencia a lo expuesto con mayor
amplitud en el capitulo | (Antecedentes), con relacion a los colegios de mayor

prestigio en México.

e Colegio de Arquitectos de la Ciudad de México CAMSAM: esta organizado con
un presidente, secretaria ejecutiva y direccion general, tiene siete
vicepresidencias (accion académica, accion financiera, accion gremial, accion

urbana, superacién profesional, actividades profesionales y sociedades), cada
53



una de las anteriores la constituyen consejeros. Sus origenes se remontan al
afno de 1905 donde se formo¢ la Sociedad de Arquitectos Mexicanos y en 1950

se consolida su estructura.

El sustento legal que ha de aplicarse para el CEMEQ, se detalla en el capitulo |
(Antecedentes) y sus referentes En México. Tal como lo sefiala el Plan Institucional
de Desarrollo 2019-2021 de la Universidad Auténoma de Querétaro, en sus
estrategias de internacionalizacién, el CEMEQ debe sumar a la accion de crear
programas de cooperacién académica internacional que impacten en la docencia,
investigacion y vinculacion; por lo que de esta forma se puede dar continuidad con
el cumplimiento del PIDE citado. Lo anterior se contempla como una actividad
sustantiva de la UAQ, en donde ésta regresa a la sociedad las aportaciones hechas,
a través de acciones que permiten dar solucion a situaciones de riesgo en los
ambitos tecnoldgico, politico y econdmico. En ese apartado se detalla el fundamento

para los colegios de profesionistas.

e Colegio de Contadores Publicos de México, A.C.: sus Estatutos estan

fechados el 24 de febrero de 2011, en donde sus objetivos principales son el
agrupar a los profesionales de su especialidad; difundir su misién, visién,

principios y valores; y defender los intereses de sus agremiados.

Al igual que el Colegio que le precede, tiene su fundamento legal en el articulo
5° Constitucional. (DOF, 2010)

En el Estado de Querétaro, se tiene registro por medio de la Federacién de
Colegios y Asociaciones de Profesionistas del Estado de Querétaro, A.C.,
FECAPEQ, de los colegios existentes en la Entidad y que como se observara en el
apartado de Discusion, no existe la opcion que en este trabajo se esta

fundamentando vy justificando.
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En la Ley de Educacion del Estado de Querétaro, en el Articulo 11, del Capitulo
Unico, Naturaleza y Objeto, del Titulo Primero, Disposiciones Generales, se
establecen los fines que debe perseguir la educacion en la Entidad, mismos que se
contemplaran para el desarrollo del presente proyecto, siendo los mas significativos:
contribuir a que el individuo desarrolle sus capacidades plenamente, que adquiera
conocimientos y fomentar la investigacion humanistica. (LVIII Legislatura del Estado
de Querétaro, 2017)

Tal como se mencion6 al inicio de este apartado, la informacion vertida es para
llegar a un punto de comparacién de los referentes y tener un panorama general del

lugar que ocupara la creacion del CEMEQ.

4.3.1.2 Referentes internacionales. En este apartado se mencionan de
nueva cuenta a las instituciones a nivel nacional que sirven de antecedente para el
presente proyecto, con la finalidad de tener la informacién al alcance y comprender
los datos comparativos. Se mencionaran nuevamente los referentes nacionales,
pero sin la informacion tan amplia como en el capitulo | de Antecedentes, en lo

referente a los colegios o asociaciones internacionales.

e Artistas y Musicos Latino Americanos (AMLA): son promotores del
desarrollo, la diseminacion y el entendimiento de la musica latina en el area de
Filadelfia”. Surge en 1982 con Jesse Bermudez a manera de un organo
sindical para la defensa de musicos latinos de bares y clubes, en 1984 se
comienzan a impartir clases de musica.

De esta organizacion se puede tomar la labor de insertar a los artistas en el
plano educativo y la diversificacion de actividades en la difusion cultural propia de

los latinos.

Una vez expuestas las referencias nacionales e internacionales de manera

breve, ya que se hizo de manera extensa en el capitulo | de Antecedentes; se
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mostrara el Analisis FODA en el siguiente apartado, en el cual se podran apreciar
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del proyecto.

4.4 Analisis FODA

El presente proyecto muestra en su estructura, una serie de alternativas que
permitiran la insercion de educadores de alta calidad en los centros de ensefianza
publicos y privados, ya que se fortalecera la educacion continua, calificada por
medio de diversos eventos que acerquen a los colegiados las ideas y acciones
desarrolladas por otros y probadas con efectividad en su contexto, poniendo sobre
la mesa el reto de ser apropiadas y adecuadas el entorno estatal y en un futuro al

nacional.

Los profesionistas de otras areas educativas encontraran en el Colegio de
Educadores Musicales del Estado de Querétaro—-CEMEQ, una opcidén para
especializarse en el arte musical y desempefarse eficientemente en el campo
laboral, permitiéndoles mejorar su perfil docente, su percepcién de la vida a través

del arte y hasta su ingreso econémico.

A través del Colegio han de filtrarse las propuestas legislativas y normas
encaminadas a la educacion basica en el Estado, convirtiéndose asi en un érgano
de consultoria para las instancias educativas. Otro factor de gran importancia es
que se dignificara la profesion del educador musical quedando respaldada por el

Colegio.
Un medio de extension sera sin duda, la planeacion, organizacion y ejecucion de

congresos, conferencias, mesas de trabajo y talleres nacionales e internacionales,

que se convertiran en una oportunidad altamente valiosa para los colegiados y
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organizaciones con las que se haya realizado algun convenio, ya que se traduciran

en espacios para compartir conocimiento y experiencias.

Se incluyen también las semanas culturales, asi como la creacion y participacion
en foros de difusion, que permeen en la sociedad desde su difusién hasta la critica

que de ella se tenga con el fin de mejorar el trabajo del Colegio.

El momento que atraviesan las politicas educativas en México es crucial, por un
lado, se publican planes y programas de calidad en el terreno de las artes, y en otro
sentido se vive de manera incoherente la practica educativa, ya que aquellas son
impartidas por inexpertos o empiricos carentes de las referencias suficientes para

transmitir de manera clara, concreta y perdurable la educacion musical.

Es prudente reconocer que la limitacién o la nula asignacion de presupuesto por
parte de las instancias gubernamentales debilitaria considerablemente las
actividades de la organizacion, por los que es preciso contar con la participacion
directa de gestores culturales capacitados para evitar que las decisiones externas
afecten el desemperio, de igual forma se debe aprovechar el logro de los objetivos
como ‘tarjeta de presentaciéon’ del Colegio de Educadores Musicales del Estado de
Querétaro (CEMEQ) y del trabajo que con y en él se realiza, para que se vuelva un

proyecto sustentable y atractivo a la inversion publica y/o privada.

La indiferencia traducida en el apoyo nulo por parte de las instancias
gubernamentales se identifica como una amenaza para la creacion de la
organizacion. Dicha indiferencia puede constar de: no autorizacion del proyecto por
las deficientes politicas publicas; tiempo limitado en la participacién en la toma de
decisiones ante la Secretaria de Educacién Publica; y los cambios de
administracion, es decir, si durante el periodo de gestion del aparato gubernamental
que aprueba el presente plan de negocios se trabaja adecuadamente y al término

de su ejercicio y con la entrada de la nueva administracion, se afecta el desarrollo
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del plan, éste se encontrara en una situacion de peligro para subsistir y estar vigente

por no ser del interés del gabinete entrante.

La escasez de oportunidades laborales en instituciones oficiales para los
educadores musicales egresados de la Facultad de Artes de la Universidad
Autonoma de Querétaro, deja al descubierto el desinterés que hay por parte de los
organismos gubernamentales responsables de la educacion basica en la entidad,
situacidon que repercute en el desconocimiento de las disciplina artistica musical,
vinculando ésta unicamente a la participacion en los concursos oficiales de

interpretacion del Himno Nacional y a algunos festivales internos.

Resulta prudente destacar que los colegios privados -donde la actividad
educativa es una gran empresa o, mejor dicho, ‘un gran negocio’-, tienen la
posibilidad de incluir en su plantilla a docentes de arte la mayoria de ellos
especializados, permitiendo la integracion laboral de los egresados con estricto
apego a lo que les exige la USEBEQ. Al respecto, existen distintas posturas por
parte de estas empresas educativas, que van desde las que permiten la imparticidén
de dos clases de cincuenta minutos a la semana hasta las que sélo ofrecen una
clase de treinta minutos, esto en funcion de la importancia que se les otorga a otras

materias tales como lengua extranjera o espafol.

Con la argumentacion anterior no se esta atacando a las instituciones privadas
que son una oportunidad de trabajo en materia artistica, sino que se les reconoce
su funcion empleadora aun con sus carencias, tal como sucede en otras entidades

econoémicas.

Lo descrito en los parrafos anteriores muestra de manera concreta los alcances
del proyecto, asi como la delimitacion de situaciones de riesgo que este puede tener
por medio de factores externos que a pesar de ser previstos en el proceso

administrativo (planeacion, organizacion, direccion y control) que se debe seguir, es
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posible que alguna de las premisas sefialadas cause efectos negativos. Aunque se
han previsto todas las variables, se deben considerar los cambios en las
administraciones publicas, asi como los ajustes que en materia fiscal pudieran inferir
en el CEMEQ, lo cual no es motivo de este estudio, ya que, por tratarse de una

asociacion civil, esta cuenta con incentivos legales para su creacion.

4.5 Objetivos de marketing

Los aspectos importantes en este rubro se enlistan a continuacién y describen

resultados a los que se busca llegar, asi como las metas que pretende el CEMEQ:

1. Resolver las necesidades de los educadores musicales en el ambito laboral,
con la finalidad de que obtengan mejores ingresos, Atendiendo en un plazo
maximo quince dias habiles las necesidades laborales de los educadores
musicales.

2. Evaluar periédicamente el desempefio de los colegiados, identificando areas
de oportunidad.

3. Organizar los medios de capacitacion a través de cursos, conferencias,
simposios, talleres y clases magistrales, enfocados en las tendencias de las
TIC’s.

4. Recrear cuatro estudios de casos en un periodo anual en donde estos
funcionen a manera de talleres para los agremiados, con el objeto de estar
actualizados ante cualquier situaciéon de campo que ocurra.

5. Revisar semestralmente el desempeno de los colegiados por medio de

encuestas de seguimiento a quienes les presten un servicio profesional.

4.6 Estrategias, tacticas y acciones especificas.

Se utilizaran las siguientes:
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1. Mercadotecnia de estimulo, ya que se creara la necesidad en los
profesionales de la educacion musical para que estén agremiados al Colegio,
utilicen sus servicios y los recomienden. Haciendo uso de la recomendacion,
se evitan gastos por difusion y publicidad, permitiendo invertir en aspectos
relevantes del organismo.

2. Mercadotecnia de fomento por medio de la imparticion de talleres, clases
magistrales, asi como la realizacion de congresos y coloquios de calidad,
provocara que se incremente la demanda de estos.

3. Mercadotecnia de mantenimiento, en donde tiene una aplicacién practica el
que existan los servicios como re-certificacion y la renovacion de la afiliacion

al Colegio.

4.6.1 Mezcla de marketing. Este apartado tiene como finalidad el identificar
y analizar las necesidades de las y los agremiados, vistos en este capitulo como

consumidores y buscara la creacion de mecanismos para satisfacerles.

4.6.1.1 Producto o servicio. Se describiran los beneficios que recibiran las y

los agremiados a manera de servicios, mismos que se describen a continuacion:

4.6.1.1.1 Membresia o afiliacion al gremio. Es el derecho a formar parte
de la organizacion, es decir, otorga el nombramiento de Miembro Colegiado. Las
cuotas inicial y mensual, esta ultima con sus respectivas opciones de pago; permiten
el uso y goce de la infraestructura del CEMEQ, asi como de los servicios entre los
que por citar algunos se encuentran: educacion o capacitacion continua; congresos,
encuentros, simposios; publicaciones nacionales y extranjeras; gestion en becas y

proyectos que se apoyen u ofrezcan externamente; bolsa de trabajo.

4.6.1.1.2 Cetrtificacion. Es la obtencion de un documento que consta la

“certeza” de la profesion, es decir, reconoce, asegura y afirma ante otros, llamese

60



particulares u organizaciones; la posesion de los conocimientos y habilidades que
se requieren para realizar la labor docente que espera el empleador. El ser acreedor
a la certificacion implica haber justificado documentalmente una serie de actividades
que fortalezcan el campo formativo del hasta entonces solicitante. Si bien, una
certificacién puede confundirse con educacién continua, pero vale la pena sefalar,
para puntualizar la diferencia; aquella demuestra un grado mas elevado de
formacion que debe mantenerse para tener la confiabilidad en lo profesional, asi
como la obtencion de atribuciones que pueden ser empleadas para emitir opiniones
técnicas y dar consultorias. La certificacion es también un grado de responsabilidad
del CEMEQ respecto a las acciones ejercidas por el colegiado tanto dentro como
fuera de la organizacion, por lo que al emitir el documento probatorio se esta dando

también un voto de confianza que no debe ser defraudado.

4.6.1.1.3 Recertificacion. Se entiende este concepto como el
mantenimiento del nivel de certificacion obtenido inicialmente, o sea, una
recategorizacién en funcion de la participacion en las actividades propuestas por el
CEMEQ, asi como de las realizadas externamente y reconocidas por el Consejo de
Certificacion de esta organizacion. Dicho 6rgano interno, siendo conveniente
aclararlo, esta conformado por el director en turno y sus subordinados (secretarios)
inmediatos, asi como la voz y el voto de los miembros honorarios que, gracias a su
trayectoria, forman parte importante de los fundamentos tedricos y filosofia del
Colegio. La vigencia de este producto es de cuatro afios y para obtenerlo se necesita
una determinada cantidad de puntos que sera establecida por el Consejo de

Certificacion acorde a los lineamientos de este.

Como aspecto innovador del producto, después de la certificacion, se optar por
tomar algunos cursos en linea, con la finalidad de acercar la informacién a los
colegiados que su lugar de residencia sea fuera del Estado y mantener un vinculo
de comunicacion constante. De igual manera puede ser el envio de la constancia,
donde se especifiquen claramente las instrucciones para que los usuarios realicen
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la impresion y que ésta tenga las mismas cualidades en presentacion que las que

se entregan de manera presencial.

4.6.1.2 Precio. Ha sido establecido tomando todos los componentes que se
describen a continuacion, anteponiendo los intereses del CEMEQ y de sus

agremiadas y agremiados.

4.6.1.2.1 Politicas de precio. Los productos son servicios que se hacen
perceptibles por medio del o los documentos probatorios o certificadores segun sea
el caso, por lo que para la integracidn de los costos se substituyen los conceptos
que se emplean en el rubro de los bienes tales como: mano de obra directa o
indirecta; insumos; gastos fijos o corrientes. Entonces, para este proyecto cultural
se utilizan, de forma integrada (es decir, sin el detalle de cada punto): sueldos;
honorarios profesionales, en los que se consideran los pagos extra que se asignan
a algunos miembros honorarios o para la remuneracion por opiniones técnicas o

evaluaciones; y publicidad.

4.6.1.2.2 Estrategias de Introduccion de Mercado. Con el fin de hacer
atractiva la oferta hacia los posibles interesados, se otorgaran los siguientes
descuentos:
e Egresados de la FA — UAQ: 30%
e Egresados de otras instituciones con convenio: 25%
e Egresados de otras instituciones quienes ingresen por primera vez en grupos

de cinco personas: 20%
Algunas estrategias durante la vida del proyecto seran:

e Grupo de solicitantes a miembros del Colegio (minimo diez), es posible

aplicar un descuento de hasta el 40% de la mensualidad.
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e Agremiados cumplidos se les puede descontar entre un 10 6 20% de la cuota
mensual.

e En el caso de las certificaciones y recertificaciones, el descuento maximo
sera del 20%, ya que mas que evitar disminucion en las ganancias, el costo
incluye ademas el goce de servicios o cursos que permiten que la
certificacién se concrete, por lo que no es posible el sostenimiento de los
gastos propios de esa actividad si la tasa de descuento es mayor a la

sefalada.

4.6.1.3 Publicidad y promocién. Se hara uso de los medios de difusion de la
Universidad Autonoma de Querétaro, es decir los que designe esta IES para la
difusion institucional —valga la redundancia-, para dar a conocer las actividades de
esta. Ademas, se contara con un sitio web en el que, por medio de una base de
datos, se tendra acceso a las redes sociales utilizadas por los agremiados, asi como
de los egresados de la UAQ y de otras universidades que posean en su oferta
educativa las carreras encaminadas a la educacion en general y por supuesto a la

musical.

4.6.1.4 Comercializacion — mercadeo. Como se mencioné con anterioridad,
el proyecto genera servicios y éstos se ofrecen y reciben en un sitio especifico, que
de ser posible ha de encontrarse en inmediaciones de la Universidad Autbnoma de
Querétaro que se han de considerar para efectos de este trabajo como el area
comercial que ofrece certidumbre por su simple adscripcion, a los futuros
colegiados, sin embargo, es necesario contar con un canal de distribucion idéneo

para hacer llegar la propuesta a los consumidores finales.

El canal adecuado es el directo, ya que por medio de este es posible tener un
acercamiento personalizado con el consumidor final, convencerle y crear en él la

necesidad de consumo. Sumado a lo anterior, también se tiene la intencion de
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fidelizar a las y los agremiados, a través de un trato digno y costos en apoyo a su

economia.

4.6.1.5 Imagen de la empresa. Este es un aspecto que llamara la atencion
de los posibles ‘clientes’, en donde sin perder su envergadura, tenga una imagen

atractiva.

4.6.1.5.1 Definicion del nombre. Es de facil explicacion la razén por la que
se la asigno el nombre a esta organizacion, en primer lugar, por el lugar geografico,
ya que al tratarse de un Colegio ubicado en la Entidad Federativa de Querétaro de
Arteaga y por el ser el primero de su naturaleza a nivel nacional, se busca que se
convierta en un referente positivo en lo que respecta a la educacion. Por otra parte,
la matricula cautiva del CEMEQ estara conformada en su mayoria por egresados
del PE de la Licenciatura en Musica de la Facultad de Artes de la Universidad
Autonoma de Querétaro, por lo que, en funcion del giro de la empresa, esta

conceptualizada y contextualizada su denominacion.

4.6.1.5.2 Imagen corporativa. Debido a que la imagen organizacional
esta intimamente relacionada con la UAQ, se deben considerar los lineamientos que
para tal efecto existan. A pesar de lo anterior, se hace la siguiente sugerencia
tipografica, con una combinacion de colores y estilos que fueron disefiados por
estudiantes de la catedra del Mtro. Gerardo Islas, tal como se hace referencia en la

fuente al pie de cada figura (logotipo):
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CEMEQ

CoLEc10 DE EDUCADORES MUSICALES
DEL ESTADO DE (QUERETARO

Figura 1. Imagen corporativa (logotipo) del Colegio de Educadores Musicales del Estado de
Querétaro en version morado con fondo blanco. Fuente: estudiantes de la catedra del Mtro. Gerardo
Islas de la Licenciatura en Disefio y Comunicacién Visual de la Facultad de Artes. 2019.
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Figura 2. Imagen corporativa (logotipo) del Colegio de Educadores Musicales del Estado de
Querétaro en version morado con fondo de imagen musical. Fuente: estudiantes de la catedra del
Mtro. Gerardo Islas de la Licenciatura en Disefio y Comunicacién Visual de la Facultad de Artes.
2019.
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Figura 3. Imagen corporativa (logotipo) del Colegio de Educadores Musicales del Estado de
Querétaro con variaciones de color. Fuente: estudiantes de la catedra del Mtro. Gerardo Islas de la
Licenciatura en Disefio y Comunicacion Visual de la Facultad de Artes. 2019.
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Figura 4. Imagen corporativa (logotipo) del Colegio de Educadores Musicales del Estado de
Querétaro en version morado con variaciones de color. Fuente: estudiantes de la catedra del Mtro.
Gerardo Islas de la Licenciatura en Disefio y Comunicacion Visual de la Facultad de Artes. 2019.
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4.6.1.5.3 Slogan. Tomando como referencia las actividades vy

compromisos a los que hace frente el CEMEQ, se obtiene la siguiente frase:

“Institucion certificadora y acreditadora de artistas”

4.7 Presupuesto
En este apartado se determinan los costos de cada uno de los servicios que se
ofreceran, con su respectiva tabla de factores y margen de utilidad, asi como la

aplicacion de descuentos:

4.71 Membresia. Servicio para ser parte del gremio.

Tabla 1
Membresia con costos de venta y produccion.
Costo de Costo de Venta
Produccioén por factor
Sueldos, Valor agregado
honorarios
_ (factores)
profesionales,

materiales y 2 4 6 8

publicidad.

$800.00 $1,600.00 $3,200.00 $4,800.00 $6,400.00

En la Tabla 1, se identifica el costo de produccién en comparacién con el costo de venta,
considerando los sueldos, honorarios profesionales, materiales y publicidad. Fuente: Autoria propia.
2019.
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Tabla 2

Membresia con margen de utilidad.
Determinacién del Margen de Utilidad

Factor Costo de Venta Costo de Produccion Utilidad
2 $1,600.00 $800.00
4 $3,200.00 $2,400.00
6 $4,800.00 $4,000.00
8 $6,400.00 $800.00 $5,600.00

El margen de utilidad mostrado en la Tabla 2, se determiné a partir de los costos de la Tabla 1

anterior. Autoria propia. 2019.

Margen de utilidad =
Costo de Venta - Costo de Produccién

$7,000.00

$6,000.00

$5,000.00

$4,000.00 m Costo de venta
$3,000.00 m Costo de produccion

$2,000.00

$1,000.00
$-

Factor 2 Factor 4 Factor 6 Factor 8

Figura 5. Membresia con margen de utilidad, mostrando de forma grafica donde se puede observar
la relaciéon entre costos de produccién y venta, la diferencia es el margen de utilidad de las
membresias. Autoria propia. 2019.
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Tabla 3

Membresia con aplicacion de descuentos por promociones.

Aplicaciéon de descuentos (promociones)

en funcién del Costo de Venta (factor 2)

Porcentajes

Costo de Desglose

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Venta

Descuento | $160.00 $320.00 $480.00 | $640.00 | $800.00 | $960.00 | $1,120.00

Costo
$1,600.00 $1,440.00 | $1,280.00 | $1,120.00 | $960.00 | $800.00 | $640.00 | $480.00

real

Tal como lo muestra la Tabla 3, para que la insercion al CEMEQ sea mas atractiva, se aplicaran

descuentos como lo refiere esta informacion en el servicio de membresias. Autoria propia. 2019.

4.7.2 Certificacion. Servicio de educacion y formacion continua.

Tabla 4

Cetrtificacién con

costos de venta.

Costo de

Produccioén

Costo de Venta por factor

Sueldos,
honorarios
profesionales,
materiales

publicidad.

Valor agregado (factores)

y

$2,100.00

$4,200.00

$8,400.00

$12,600.00

$16,800.00

En la Tabla 4 se observa el servicio de certificacion que tendra gran impulso, ya que los beneficios

al obtenerlo superaran las expectativas de los agremiados. Autoria propia. 2019.
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Tabla 5

Certificacion con margen de utilidad.

Determinacion del Margen de Utilidad
Factor Costo de Venta Costo de Produccion Utilidad
2 $4,200.00 $2,100.00
4 $8,400.00 $6,300.00
$2,100.00
6 $12,600.00 $10,500.00
8 $16,800.00 $14,700.00

La Tabla 5 muestra la manera en como se relacionan el costo de venta con el costo de
produccion, dando como resultado la utilidad en las certificaciones. Autoria propia. 2019.

Margen de utilidad =
Costo de Venta - Costo de Produccidén

$7,000.00
$6,000.00
$5,000.00
$4,000.00 u Costo de venta

$3,000.00 m Costo de produccion
$2,000.00
$1,000.00

$-

Factor 2 Factor 4 Factor 6 Factor 8

Figura 6. Membresia con margen de utilidad, mostrando de forma grafica la relacion entre costos de
produccion y venta, la diferencia es el margen de utilidad de las certificaciones. Autoria propia. 2019.
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Tabla 6

Certificacion con aplicacion de descuentos por promociones.

Aplicacion de descuentos (promociones)
en funcién del Costo de Venta (factor 2)
Porcentajes
Costo de Desglose
10% | 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Venta
Descuento $420.00 $840.00 $1,260.00 $1,680.00 $2,100.00 $2,520.00 $2,940.00
Costo
$4.200.00 | $3,780.00 | $3,360.00 | $2,940.00 | $2,520.00 | $2,100.00 | $1,680.00 $1,260.00
) . rea

La Tabla 6 muestra la aplicaciéon de los descuentos promocionales por concepto de certificaciones.

Autoria propia. 2019.

4.7.3 Recertificacion. Servicio de actualizacién profesional.

Tabla 7
Recetrtificacion con costos de venta.
Costo de Costo de Venta
Produccién por factor
Sueldos, Valor agregado
honorarios (factores)
profesionales,
materiales y 2 4 6 8
publicidad.
$900.00 $1,800.00 $3,600.00 $5,400.00 $7,200.00

Tal como se muestra en la Tabla 7, las recertificaciones tendran un costo accesible para las y los
agremiados, con la finalidad de que se fidelicen y tengan un incentivo de lealtad. Autoria propia.
2019.
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Tabla 8

Recertificacion con margen de utilidad.

Determinacién del Margen de Utilidad
Costo de
Factor Costo de Venta Utilidad
Produccion

2 $1,800.00 $900.00

4 $3,600.00 $2,700.00
$900.00

6 $5,400.00 $4,500.00

8 $7,200.00 $6,300.00

Como se observa en la Tabla 8 se relacionan el costo de venta con el costo de produccién, dando

como resultado la utilidad en las recertificaciones. Autoria propia. 2019.

$8,000.00
$7,000.00
$6,000.00
$5,000.00
$4,000.00
$3,000.00
$2,000.00
$1,000.00
$-

Margen de utilidad =

Costo de Venta - Costo de Produccién

Factor 2 Factor 4 Factor 6 Factor 8

m Costo de venta

m Costo de produccion

Figura 7. Recertificacion con margen de utilidad, mostrada de forma grafica para observar la relacién
entre costos de produccién y venta, la diferencia es el margen de utilidad de las recertificaciones.
Autoria propia. 2019.
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Tabla 9

Recertificacién con aplicacion de descuentos por promociones.

Aplicacion de descuentos (promociones)

en funcién del Costo de Venta (factor 2)

Porcentajes

Costo de Desglose

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Venta

Descuento | $180.00 $360.00 $540.00 $720.00 | $900.00 | $1,080.00 | $1,260.00

Costo
$1,800.00 Real $1,620.00 | $1,440.00 | $1,260.00 | $1,080.00 | $900.00 | $720.00 | $1,260.00

ea

La Tabla 9 muestra la aplicacion de los descuentos promocionales por concepto de certificaciones,
con los respectivos porcentajes. Autoria propia. 2019.

4.8 Cronograma

Antes de finalizar el cuarto capitulo de este trabajo, es adecuado reiterar la
gran importancia de este, ya que sustenta los resultados en los que la pertinencia,
viabilidad y factibilidad haran referencia al Plan de Marketing. Los datos obtenidos
mostraran de forma clara la gran oportunidad de crecimiento que representa la
creacion del Colegio, tanto para las y los agremiados, sus funcionarios, las
instituciones involucradas, y en general para toda la sociedad. Dicho crecimiento
tiene un nivel de expansion a mediano y corto plazo, en el cual se aplicaran las
estrategias pertinentes para su desarrollo, implementando las medidas de evolucion

del proyecto con base a la experiencia del equipo lo conformara.

Actividad E17 F17 m17 A17 m17 J17 | J17 A17 §17 o017 N17 D17 E18 F18

Revision de las
metodologias y
métodos

propuestos por
pedagogos clasicos
y contemporaneos.
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Revision  de
metodologias
métodos
propuestos por
pedagogos
musicales.

Construccién
Marco Tedrico

Asistencia
ponencias

encuentros de
educadores
musicales para
recabar
informacion de

campo.

Establecer
comunicacién  por
medios
electrénicos con
prospectos para ser
miembros

honorarios.

Elegir a los
miembros
honorarios y
proponerles su

participacion.

Entrevistas a
gestores culturales
que no dependan
de gobierno

Entrevistas a
actores  en el
campo de la
educacion musical.

Seleccionar y
graficar os
cuestionarios

respondidos por las
personas idoneas
para pertenecer al
CEMEQ.

Realizar la gréfica
de los resultados
cuantitativos de los

cuestionarios.
Emitir un
documento que
exprese los
resultados
cualitativos de las
encuestas.

Comparacién  de
resultados 'y su
sustento tedrico por
medio de la
informacion
revisada.

Objetivos, metas,
disefio
metodolégico y plan
de trabajo.
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Registro ante
posgrado

Figura 8. Cronograma de actividades del Plan de Marketing, en el que se muestran las etapas del
proyecto. Autoria propia. 2019.

4.9 Medidas de supervision, evaluacion y control.

Se formara un equipo de lideres del proyecto, el cual se encargara de supervisar
desarrollo de este. Este equipo se integrara por docentes especialistas en la
educacion musical y agentes externos vinculados como miembros honorarios, que
mediante sus observaciones permitan la toma de decisiones. El Colegio de
Educadores Musicales del Estado de Querétaro (CEMEQ) se ha de someter a
medidas de evaluacion y control, que seran ejecutadas por organismos externos.
Tal como sucede en los Programas Educativos cuando éstos son evaluados y
acreditados por organismos como el CAESA, A.C. —Consejo para la Acreditacion de
la Educacion Superior de las Artes y los CIEES, A.C.—Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacién Superior. Si se realiza un uso correcto de lo que
determinan las citadas instancias, es posible obtener recursos externos para

operatividad, incrementar equipamiento y pagar honorarios, viaticos y gastos varios.

4.9.1 Instrumento de medicion

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO|

FACULTAD
pE BeLLas
ARTES

UAQ

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO — FACULTAD DE ARTES

“COLEGIO DE EDUCADORES MUSICALES DEL ESTADO DE QUERETARO -
CEMEQ”
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Los resultados de esta encuesta tienen como objetivo identificar las necesidades

de los musicos que laboran en la educacion artistica en el Estado de Querétaro.

Grado maximo de estudios: ( ) Técnico/Bachillerato ( ) Licenciatura

( ) Posgrado

Uso de las TIC’s: en una escala del 1 al 5, donde 1 es muy poco y 5 es
totalmente, responde en la siguiente escala de criterio. Se considera para este dato,
la utilizacion y manejo de Word, Excel, Power Point, software para
videoconferencias, plataformas como YouTube y demas sitios para publicar material

multimedia.
Lugar de trabajo: ( ) Sector publico ( ) Sector privado

Lugar de origen:

Senala la opcion deseada con una “x”
¢ De qué institucion educativa egresaste?

) Conservatorio de Musica  ( ) Facultad de Artes () Otra:

) Docente () Ejecutante () Ambas ( ) Otra:

. La formacion recibida de la institucion educativa en la que estudiaste ¢ ha

1.

(

2. ¢, Como te desempefias actualmente?
(

3

favorecido tu desarrollo profesional y laboral?

()Si ( )No( ) ¢Porque?

4, ¢, Tu empleador ha solicitado capacitacion constante como requisito para la
continuidad laboral o como incentivo?

() Si () No ( )¢Porque?

5. ¢, Qué servicios y beneficios esperas de un Colegio de Educadores de la
entidad con impacto nacional?

( ) Educacion continua ( ) Bolsa de trabajo ( ) Certificacion ( ) Todas las
anteriores ( ) Otra:
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6. ¢ Qué cantidad estarias dispuesto a pagar para adquirir los siguientes
beneficios y servicio que ofrecera el Colegio?

- Incorporaciéon (membresia) tres opciones

- Certificacion

- Acreditacion

- Clases magistrales

- Diplomados

- Conferencias

7. ¢ De cuanto tiempo dispones a la semana para participar en las actividades

que ofrece el Colegio de manera presencial?

Una hora ( ) Dos horas ( ) Tres horas () Cuatro horas ( )

8. ¢, De cuanto tiempo dispones a la semana para participar en las actividades

que ofrece el Colegio de manera virtual?

Una hora ( ) Dos horas ( ) Tres horas () Cuatro horas ( )

9. ¢ De cuantos anos consideras correcto el periodo de vigencia de la afiliacion
al Colegio?

Un afio ( ) Dos afios ( ) Tres afios ( )

10. ¢De cuantos anos consideras correcto el periodo de vigencia de la
certificacion con el Colegio?

Un afo ( ) Dos afios ( ) Tres afos ( )

11. ¢De cuantos afnos consideras correcto el periodo de vigencia de la
acreditacion con el Colegio?

Un ano ( ) Dos afios ( ) Tres afos ()

Gracias por su tiempo.
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4.9.1.1 Resultados por reactivo. Aca se muestra una grafica por pregunta.

1. ¢ De qué institucién educativa egresaste?

@ Conservatono de Midsica
@ Fecultad de Beliss Arbes
& Oira

Figura 9. Reactivo 1: Instituciones de procedencia, donde se encuentran los porcentajes de acuerdo
con las mismas. Autoria propia. 2019.

@ Daocents
@ Ejeculante
@ Ambes

& Ola

Figura 10. Reactivo 2: Actividad laboral musical, en donde se muestra una mayoria alta entre quienes
desempenan labores de ejecucién y docente. Autoria propia. 2019.
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3. La formacion recibida de la institucion educativa en la que estudiaste
¢ha favorecido tu desarrollo profesional y laboral?

@ s
@ No

Figura 11. Reactivo 3: Favorecimiento en el desarrollo profesional y laboral, mostrando el porcentaje

de aceptacion ante el beneficio de las y los encuestadas. Autoria propia. 2019.

4. ¢ Tu empleador ha solicitado capacitacion constante comMo requisito
para la continuidad laboral 0 como incentive?

Figura 12. Reactivo 4: Solicitud de capacitacidon constante por parte del empleador, esto como
requisito para mantener el puesto. Autoria propia. 2019.
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8. ¢QOue servicios vy beneficios esperas de un Colegio de Educadores de |a
entidad con impacto nacional?

@ Educacien conhnua
@ Golk=a te frabaje
B Corlilieacim

@ Todas las anlerioras

Figura 13. Reactivo 5: Servicios y beneficios que se esperan, dando como resultado el grado de
expectativa respecto a lo que ha de ofrecer el CEMEQ. Autoria propia. 2019.

6. (e cantidad estarias dispuesto a pagar anualmente para adquirir os
siguientes beneficios y senacio que ofracers el Colegio por un pagueate
gue incluya: certificacian, acreditacidn, clases magstrales, diplomados v
conferencias?

@ Do 51,500 8 22,000
il O 57 201 & 53000
@ Ca 53 001 & 54 0D
il Co 54 000 3 86,000

Figura 14. Reactivo 6: Rango de presupuesto por parte de los futuros agremiados, que se ha destinar
para ser miembro del CEMEQ. Autoria propia. 2019.
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/. :De cuanto tempo dispones a la semana para participar en las
actividades gue ofrece el Colegio de manera presencial?

@ Un hora

@ Cos hosas
@ Tres hares
@ Custro horas

Figura 15. Reactivo 7: Disposiciéon de tiempo semanal (presencial), para participar en las actividades
ofertadas por el CEMEQ. Autoria propia. 2019.

8. 4 De cuanto tiempo dispones a la semana para participar en las
actividades que cfreca el Colegio de manera virtual?

@ ina hora

@ Dos hovas

@ Tres horad

@ Cuahos horas

Figura 16. Reactivo 8: Disposicion de tiempo semanal (virtual), para participar en las actividades
ofertadas por el CEMEQ. Autoria propia. 2019.
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4, ;De cuantos anos consideras correcto el periodo de vigenoia de la
afiliacion al Colegio?

@ Un afio
@ Doz aitas
@ Tres aftos

Figura 17. Reactivo 9: Periodo de vigencia de la afiliacion, para ser parte del gremio protegido por el
CEMEQ. Autoria propia. 2019.

10, :De cudntos anos consideras correcto el periodo de vigencia de la
certificacian con el Colegio?

@ Lin aro
i [os anos
& Tres affos

Figura 18. Reactivo 10: Periodo de vigencia de la certificacion, la cual brinda un reconocimiento como
profesional capacitado del gremio. Autoria propia. 2019.
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11. ¢De cuantos anos consideras correcto el periode de vigencia de la
acreditacion con el Colegio?

4]
)

@ Unaia
@ Doz anas

Tt i

Figura 19. Reactivo 11: Periodo de vigencia de la acreditacion, la cual brinda un reconocimiento
como profesional capacitado del gremio, asi como en la certificacién. Autoria propia. 2019.

A manera de interpretacion de los resultados, se aprecia que lo planteado en la
estructuracion del mercado meta, segmentacion y nicho de mercado es
completamente viable, pertinente y factible. Lo anterior, debido a que los costos
propuestos a las personas encuestadas permiten que el CEMEQ sea una empresa
universitaria que sanee las finanzas y aporte a la auto sustentabilidad de la
Universidad Autonoma de Querétaro. Dichos costos se reduciran con la
implementacion de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion — TIC’s en el
ambito de las video conferencias, permitiendo la optimizacion de espacios, ademas

de promover la insercién de educadores musicales de otras entidades federativas.
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Metodologia

El tipo de investigacion fue aplicada debido a que genera conocimientos propios
del ambito de la ensefianza musical, atendiendo las problematicas expuestas en
capitulos anteriores, permitiendo que haya resolucion de elementos puestos a
discusion en los diferentes ambitos educativos. Como trabajo previo, se obtuvieron
datos de suma importancia sobre la existencia y actuar de los colegios de
profesiones distintas a la musical, se analizaron sus resultados e impacto, dando
una base solida para proponer la creacion del colegio que lleva el titulo del presente
trabajo. Esta investigacion busco enlazar saberes tedricos y aplicarlos a la practica
docente de los profesionales de la musica, tanto en el ambito educativo como en el

de la ejecucion.

Su alcance fue correlacional, ya que evaluo lo que sucede entre las variables
existentes tales como el Colegio, la situacion del ambito educativo contemporaneo,
la musica como eje fundamental en la formacion integral de los individuos, asi como
los procesos de certificacion y capacitacion. De igual forma se suman a los
anteriores rubros, las actividades propias de los colegios de profesionistas, siendo
una de las mas importantes la defensa del gremio, lo cual promueve un sentido de
pertenencia preponderante, ante el cual las y los profesionistas tienen la certeza en

el desempeno de su actividad.

La razdn por la que este proyecto empled para su realizacion un enfoque mixto,
es porque dentro del marco tedrico se llevé a cabo el enfoque cualitativo, pues se
expusieron las caracteristicas del comportamiento de los seres humanos, en lo que
a su desarrollo se refiere, asi como las necesidades que se han de atender desde
la disciplina artistica musical, y desde una comprension, descripcion e interpretacion
de conductas, experiencias y opiniones de las personas que podrian obtener el
beneficio. Aunado a esto, se llevd a cabo el enfoque cuantitativo desde la medicién,

a través de recoleccion de datos numéricos, cuestionarios y analisis estadisticos del
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material utilizado. Estos aspectos son planteados en el apartado de Resultados.
Cabe destacar que el grupo focal analizado, cumple las caracteristicas de mercado
meta, siendo éste el que funcionara como punto de partida al constituir legalmente

el CEMEQ, y con quienes iniciara su primer grupo de agremiados.

Se utiliz6 una encuesta (misma que se muestra en el Anexo 1) a setenta
profesionistas de distintas instituciones de educacién musical, con experiencia en la
docencia y ejecucion de su instrumento, que radican en el Estado de Querétaro. Lo
anterior, con la finalidad de identificar las necesidades propias de su actividad,
misma que sirvid de sustento para el presente trabajo. Cabe destacar, que a través
de este instrumento se quiso permear la importancia del proyecto radicado en la
formacion continua de los educadores musicales colegiados que obtendran el claro
beneficio en lo que respecta a la estabilidad laboral en funcion de su eficiencia, ya
que contaran con las herramientas necesarias para un desempefio de calidad. De
igual forma la satisfaccion de las demandas de los empleadores sobre las
contrataciones que lleven a cabo, siendo éstas las de profesionales de las artes con
un alto grado de compromiso, ética, responsabilidad y capacitaciéon para
desempeniar su trabajo. La aplicacion practica de la presente tesis correra a cargo
de profesionistas destacados que han egresado de las distintas instituciones
educativas del Estado, teniendo como base del Consejo Directivo a quienes
cumplieron con la trayectoria académica dentro de la Licenciatura en Musica de la
Facultad de Artes de la Universidad Autonoma de Querétaro. Esto tendra un
impacto significativo en dicho Programa Educativo (PE), ya que es el unico a nivel
estatal que cuenta con la acreditacién ante el Consejo para la Acreditacion de la
Educacién Superior de las Artes, A.C. (CAESA), que a su vez lo avala el Consejo
para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C. (COPAES). EI CAESA
recomienda que se mantenga el sentido de pertenencia y satisfaccién de quienes
integran la comunidad académica del PE, asi como realizar las mejoras pertinentes
para dar seguimiento a sus egresadas y egresados, permitiendo que estos se

empleen y formen en instancias externas a la Universidad. Dentro de las
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sugerencias del CAESA se encuentran la realizacion de foros, donde se discutan
tematicas laborales y la manera en como se atienden las problematicas, siendo todo
esto una de las funciones que desempefiara el CEMEQ; asi se cubrira en un campo
de mayor expansion a lo que sugiere el organismo acreditador, que es la promocion

de una sociedad de egresados de musica.

La justificacion de este modelo de intervencion radicoé en una serie de aspectos

que se describen a continuacion:
Premisas:

1. Se ofrece capacitacion continua para el desempefio docente de las y los
educadores musicales.

2. Uno de los productos mas atractivos del proyecto son las certificaciones
otorgadas por el Colegio y avaladas por importantes profesionales de la

educacion musical.

Dimensiones:

1. Personal: elevar el nivel competitivo de los musicos que participen en la
docencia y que tengan en ella su actividad preponderante, permitiéndoles
impactar en la sociedad con propuestas artisticas que exijan cada vez
mas un alto grado de discernimiento y que esto reditue en una mejora de
sus ingresos por actividades profesionales.

2. Colectiva: se conformara un equipo de trabajo eficiente que conozca las
necesidades y carencias a cubrir tanto en el campo formativo como en el
laboral, obteniendo asi el reconocimiento de convertirse en un referente
a nivel estatal y nacional.

3. Social: se promoveran actividades que van desde la capacitacion y
educacién continua, asi como las certificaciones o acreditaciones que

son de las cualidades mas importantes de un colegio. Es posible que se
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brinde formacion didactico-pedagdgica a musicos que de origen no
tengan los fundamentos necesarios, pero que el contexto econémico y

laboral les orienten a desempefiarse como docentes.

Con la informacion recopilada se muestran de forma grafica datos cualitativos y
cuantitativos agrupados y no agrupados, mismas que se expresan con las tablas de
frecuencias correspondientes, ofreciendo un panorama amplio y claro de la

pertinencia del proyecto.

Cabe sefialar que, para el transcurso de los estudios de posgrado, la estadistica
formara parte fundamental en la observancia los datos que convergeran en la

investigacion y facilitaran la toma de decisiones.

La comprobacion de hipodtesis se realiza a partir de la pregunta: La puesta en
marcha de las actividades del Colegio de Educadores Musicales del Estado de
Querétaro, ¢contribuirda de una manera importante a la formacion continua de los
docentes de este rubro, defendiendo los intereses de sus agremiados, dando
dignidad a la imagen de los educadores musicales basandose en su ética y

profesionalismo?

Hi: Las y los docentes que se certifiquen en el CEMEQ, poseeran un nivel
competitivo elevado en su campo laboral, con el fin de que participen

activamente en la creacion de politicas publicas acordes a su profesion.

H: Las y los docentes que se certifiquen en el CEMEQ, no poseeran un

nivel competitivo en el campo laboral.

A partir de todos los resultados obtenidos, se demuestra que la hipétesis de
investigacion se comprueba ya que las y los docentes que se certifiquen en el
CEMEQ, poseeran un nivel competitivo elevado, de tal forma que se puede iniciar
la aplicacion del presente proyecto en lo inmediato y proceder con la gestion de

registro con las instancias correspondientes.
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Resultados, Discusién y Conclusiones

Resultados

En este apartado se describiran tres rubros importantes con sus respectivos
medios de verificacidn, los cuales ofreceran de manera clara y concisa los hallazgos
encontrados. Dichas secciones son: pertinencia, viabilidad y factibilidad. En ellas se
podran identificar las variables que intervienen para lograr el éxito de este proyecto,
asi como las areas de oportunidad que seran atendidas conforme transcurra la
ejecucion de este. Cada tabla y figura (grafica) contienen la descripcién objetiva de
su contenido, brindando informacion clara, cuantitativa y medible de los alcances de
la investigacion. Se puede anticipar que el resultado obtenido es sumamente
satisfactorio, en funcion de las necesidades que seran atendidas, el nicho de
mercado o poblacidn hacia la que va dirigido, asi como la sustentabilidad del mismo;
volviendo de esta iniciativa algo tangible, que se puede asegurar que el llevarlo a la
practica tendra repercusiones positivas en tal grado que se volvera un referente

nacional e internacional.

Pertinencia

El Colegio de Educadores Musicales del Estado de Querétaro (CEMEQ), es
pertinente ya que sus objetivos, tal como se describiran en el apartado de
Conclusiones, seran coherentes al interior de este y congruentes al exterior®, es
decir les necesidades que se han detectado y mencionado desde los distintos
capitulos (marco tedrico) de este documento, se relacionan directamente con las
personas beneficiarias que para este efecto son las y los agremiados; ademas de

que se encuentra en concordancia con las politicas del Pais, de acuerdo a los planes

6 Términos empleados en diversas metodologias de autoevaluacién curricular.
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de desarrollo tanto nacional revisado en el punto 2.2.1, estatal en el correspondiente
2.2.2 y de igual forma en el municipal visto en el punto 2.2.3.

Sin duda el CEMEQ favorecera también, aunque de forma indirecta a las
poblaciones vulnerables, ya que las y los docentes agremiados al mismo, veran
incrementados sus recursos pedagoégicos y metodologicos, haciendo de su practica

docente un disfrute en todos los sentidos, en los que se involucra a toda la sociedad.

Para efectos de sustentar la pertinencia del Colegio, se muestran las
instituciones de procedencia de los posibles agremiados, quienes son el mercado
al que esta dirigido el proyecto, por medio de una tabla y cuatro graficas con su

respectivo analisis de forma breve y concisa.

Tabla 10

Instituciones de procedencia.

FRECUENCIA FRECUENCIA

INSTITUCION . 9
HISTORICA RELATIVA (%) FRA (%)
CONSERVATORIO 7 10.00 10.00
FACULTAD DE
ARTES 59 84.29 94.29
OTRA 4 5.71 100.00
TOTAL 70
MEDIA 23.33
MEDIANA 7
MODA 7

Como se puede observar en la Tabla 10, solo el 15.71% de las personas encuestadas pertenecen
a instituciones externas a la Facultad de Artes (FA) de la Universidad Auténoma de Querétaro
(UAQ). Autoria propia. 2019.
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INSTITUCIONES DE PROCEDENCIA DE
LOS POSIBLES AGREMIADOS
Histograma de frecuencias

7

CONSERVATORIO

59

70 personas encuestadas

4

= FRECUENCIA HISTORICA

BELLAS ARTES

OTRA

Figura 20. Instituciones de procedencia (histograma), mostrando que once de las personas
encuestadas pertenecen a instituciones distintas a la FA de la UAQ. Autoria propia. 2019.

70
60
50
40
30
20
10

INSTITUCIONES DE PROCEDENCIA
DE LOS POSIBLES AGREMIADOS
POLIGONO DE FRECUENCIAS

7
CONSERVATORIO

59

BELLAS ARTES

4
OTRA

70 personas encuestadas

Figura 21. Instituciones de procedencia (poligono), mostrando que once de las personas
encuestadas pertenecen a instituciones distintas a la FA de la UAQ, tal como se aprecia en este
poligono de frecuencias. Autoria propia. 2019.
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INSTITUCIONES DE PROCEDENCIA
DE LOS POSIBLES AGREMIADOS
DIAGRAMA CIRCULAR

10%

70 personas encuestadas

CONSERVATORIO =BELLAS ARTES =O0OTRA

Figura 22. Instituciones de procedencia (diagrama), dando a conocer que el 16% de las personas
encuestadas pertenecen a instituciones distintas a la FA de la UAQ. Autoria propia. 2019.

INSTITUCIONES DE PROCEDENCIA DE
POSIBLES AGREMIADOS OJIVA

94.29

100.00

90.00
80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00

20.00

Frecuencia Relativa Acumulada

10.00 10.00

70 personas encuestadas

0.00
CONSERVATORIO BELLAS ARTES OTRA

Figura 23. Instituciones de procedencia (ojiva). En esta grafica se muestra la frecuencia relativa
acumulada en las encuestas. Lo que permite observar que mas del 90% incide en egresadas y
egresados de la FA de la UAQ. Autoria propia. 2019.
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Viabilidad

El Colegio de Educadores Musicales del Estado de Querétaro (CEMEQ), es un
proyecto viable debido a que contempla las distintas variables que en él intervienen
como nicho de mercado, ubicado en las egresadas y egresados de las distintas

instituciones de educacién superior formadoras de artistas musicales.

Los recursos econdmicos que han de intervenir para su conformacion son bajos
y gestionables ante las instancias que competentes, las cuales han mostrado interés
en apoyar la iniciativa. Una vez que el CEMEQ se haya puesto en marcha, aplicara
lo mostrado en el Plan de Marketing, el cual se ha disefiado minuciosamente para
que con base en los servicios que se ofrecen, el proyecto se vuelva autofinanciable’.
El impacto que tendra a nivel estatal le permitira una proyeccion regional y nacional,

atrayendo a profesionistas de todo el pais.

Con objeto de justificar de forma clara la viabilidad del presente proyecto, se
expondra una tabla y cuatro figuras (graficas), con datos cuantitativos especificos,
que vinculan las variables implicadas. Al ser consideradas dichas variables en el
desarrollo del proyecto, se garantizara la permanencia de este, su actualizacion ante

las vanguardias y retos, en resumen, quedara comprobada su viabilidad.

Datos cuantitativos no agrupados

En la siguiente informacién se muestra de manera cuantitativa y grafica el
empleo actual en el ambito musical, con la finalidad de conocer las areas de

especializacion de los posibles interesados de PE afines.

7 Este aspecto de retomara en el apartado correspondiente a Factibilidad.
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Tabla 11

Areas de especializacion.

INsTITUCION |  FRECUENCIA FRECUENCIA RELATIVA (%) | FRA
HISTORICA (%)
DOCENTE 15 21.43 21.43
EJECUTANTE 7 10.00 31.43
AMBAS 48 68.57 100.00
TOTAL 70
MEDIA 23.33
MEDIANA 15
MODA 15
DESVIACION ESTANDAR 17.74

La. Tabla 11 muestra que la actividad laboral, en su mayoria, es la combinacién del papel como
docente y como ejecutante de algun instrumento, donde se incluye de igual forma la voz. Autoria

propia. 2019.

60
50
40
30
20

EMPLEO ACTUAL
HISTOGRAMA DE FRECUENCIAS

15

10 e

DOCENTE

» FRECUENCIA HISTORICA

7

EJECUTANTE

48

AMBAS

70 personas encuestadas

Figura 24. Areas de especializacién (histograma), en donde se observa que la docencia como
actividad laboral, se encuentra presente en todo momento. Autoria propia. 2019.
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EMPLEO ACTUAL
POLIGONO DE FRECUENCIAS
- "
40
30

20 15

10

DOCENTE EJECUTANTE AMBAS

70 personas encuestadas

Figura 25. Areas de especializacién (poligono), en la que se puede observar que la mayoria de la
poblacidon egresada combina ambas actividades laborales. Autoria propia. 2019.

EMPLEO ACTUAL
DIAGRAMA CIRCULAR

70 personas encuestadas

= DOCENTE =EJECUTANTE = AMBAS

Figura 26. Areas de especializacion (diagrama), en donde se muestra que la empleabilidad
preponderante combina la labor docente y la ejecucion. Autoria propia. 2019.
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EMPLEO ACTUAL
OJIVA

100.00 100.00
90.00
80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00

20.00 21.43
10.00
0.00

31.43

Frecuencia Relativa Acumulada

70 personas encuestadas

DOCENTE EJECUTANTE AMBAS

Figura 27. Areas de especializacién (ojiva), en donde esta grafica muestra la frecuencia relativa
acumulada en las encuestas de empleabilidad. Lo que permite observar que la mayoria lleva a cabo
la docencia y la ejecucion musical. Autoria propia. 2019.

Factibilidad

El analisis FODA expuesto con amplitud en el punto 4.4 del Plan de Marketing,
reafirma la factibilidad de crear el CEMEQ. El estudio realizado mediante el
instrumento disefiado permitié identificar las necesidades que este proyecto
atendera y en muchos de los casos resolvera. Las y los agremiados seran el aspecto
fundamental, ya que si se les asemeja como los clientes que toda organizacion
comercial tiene para subsistir, éstos son la ‘sangre’ de la organizacion, por lo que
se les debe dar un trato de excelencia, basandose en que las personas son lo mas
importante y aplicando una premisa universal que dicta el tratar a los demas como
nos gusta ser tratados. Otro aspecto que vuelve altamente factible este proyecto es
que sus funciones se llevaran a cabo de forma hibrida, es decir, presenciales y a
distancia, dando un nivel elevado de eficiencia en tiempos y presupuestos. El capital

humano que se desempefnara en el CEMEQ tendra la formacion precisa y las
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competencias necesarias para atender a sus funcionarios y agremiados. Los

aspectos legales han sido considerados, quedando cubiertos al momento de crear

el Colegio y llevar a cabo su incorporacion a la FECAPEQ?, entregando de manera

puntual los documentos que permitan su exitoso funcionamiento. A manera de

mostrar graficamente y sustentar lo descrito con anterioridad, se veran a

continuacién una tabla y cuatro figuras (graficas), con datos cuantitativos descritos

de forma precisa.

Datos cuantitativos agrupados

A continuacion, se muestran los servicios que desean obtener los posibles

agremiados por parte del CEMEQ, con la finalidad de formarse de manera continua

y cumplir en algunos casos con los requisitos de sus empleadores.

Tabla 12

Servicios con datos cuantitativos agrupados.

. FRECUENCIA
INSTITUCION HISTORICA :Ef:TL:\E/xC(EQ) FRA (%)

EDUCACION CONTINUA 7 10.00 10.00
BOLSA DE TRABAJO 5 7.14 17.14
CERTIFICACION 4 5.71 22.86
TODAS 54 77.14 100.00
TOTAL 70

MEDIA 17.50

MEDIANA 6

MODA 7

DESVIACION ESTANDAR 24.36

Como se puede observar en la Tabla 12, mas del 70% de las personas encuestadas, desean obtener
un paquete integral de servicios que ofrecera el CEMEQ, entre estos servicios se encuentran la
educacion continua, bolsa de trabajo y certificacion. Autoria propia. 2019.

8 Federacion de Colegios y Asociaciones de Profesionistas del Estado de Querétaro.
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BENEFICIOS ESPERADOS DEL

CEMEQ
HISTOGRAMA DE FRECUENCIAS
40 i
20 7 5 A
° EDUCACION BOLSA DE CERTIEACION TODAS
CONTINUA TRABAJO

= FRECUENCIA HISTORICA | 70 personas encuestadas

Figura 28. Servicios (histograma), donde se observa que, del total de personas encuestadas,
cincuenta y cuatro de ellas esperan obtener todos los servicios del CEMEQ. Autoria propia. 2019.
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Figura 29. Servicios (poligono), en el que se aprecia de forma grafica que la certificacion tiene a
menor demanda. Autoria propia. 2019.
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BENEFICIOS ESPERADOS DEL CEMEQ
DIAGRAMA CIRCULAR

70 personas encuestadas

= EDUCACION CONTINUA =BOLSA DE TRABAJO = CERTIFICACION =TODAS

Figura 30. Servicios (diagrama), mostrando que, de los beneficios esperados por las personas
encuestadas, la educacion continua tiene mayor relevancia. Autoria propia. 2019.

BENEFICIOS ESPERADOS DEL CEMEQ
OJIVA

100.00 100.00
90.00
80.00
70.00
60.00
50.00
40.00

30.00 22.86
20,00 17.14

10.00 10.00 = 70 personas encuestadas

Frecuencia Relativa Acumulada

0.00
EDUCACION BOLSA DE CERTIFICACION TODAS
CONTINUA TRABAJO

Figura 31. Servicios (ojiva), visualizando que la frecuencia relativa acumulada en las encuestas de
solicitud de servicios a ofrecer. Autoria propia. 2019.
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Discusion

La conjugacion de los conceptos educacion y musica, permite tener un
antecedente significativo que detona la inquietud por constituir una Institucion que
vele por los principios y esencia de dichos términos. Para Paulo Freire la educacion
tiene un alto valor al referirse a ella como “la verdadera praxis, reflexion y accién del
hombre sobre el mundo para transformarlo” (Freire, 2011, pag. 7). Ya que la libertad
del populo se ve materializada en una sociedad innovada, disminuye en los pueblos
el riesgo a ser antipaticos y poco razonables. El caracter humanistico de la
educacion provoca que los individuos se integren a su realidad y a la del lugar donde
viven, todo esto en relacion a la busqueda de la autonomia, el autogobierno y la
solidaridad para con sus coterraneos. La educacién como motor de busqueda de
libertad, despierta la conciencia del ser humano y no se limita al mero hecho de
saber escribir y leer, sino que le da habilidad de estudiar desde un punto de vista
critico — analitico, el origen de su entorno a partir de sus principios y causas. Una
de las razones por las cuales la educacion tiene un impacto significativo, es porque
desea realizar una labor de caracter unico, que se vea reflejada en la base social,
en donde se gestan las inquietudes y los suefios de los individuos, con la finalidad
de favorecer el espiritu creativo y materializar una realidad diferente. Un logro
importante de la educacion es el de construir un espiritu critico en la sociedad y que
esta fluctue hacia la construccion sélida de progreso, para asi no replicar fallas de
generaciones pasadas que hayan traido consecuencias en algunos casos fatales
para la humanidad. La educacion también implica el tomar accién, el hacer que las
cosas sucedan, pero de una manera tal que el laboratorio sea un punto de partida
hacia la resolucion de problematicas, fomente el pensamiento critico y detone una
mejora actitudinal en las personas. Entiéndase como laboratorio, el espacio en el
que se llevaran a cabo las practicas necesarias, el ensayo — error, que permitan
lograr los resultados esperados en la labor educativa, con la finalidad de reducir al

maximo el nimero de errores.
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Hablando en materia de ejecucion del proyecto para la constitucion y registro del
Colegio de Educadores Musicales del Estado de Querétaro (CEMEQ), se indagd y
descubrié que los organismos que regulan y certifican los procesos de formacién
profesional adquieren mayor importancia, puesto que no solo cumplen con un
aspecto legal, sino que mantienen de manera eficiente la formacién continua de los
profesionistas, teniendo como resultado implicito, que éstos eleven sus estandares
de calidad, cumplan con requerimientos laborales, desempefien de forma adecuada
la actividad educativa y adquieran los elementos necesarios para impactar
positivamente a la sociedad en las diversas areas de conocimiento a las que
pertenezcan. Como referencia se tiene que, en otros estados de la Republica
Mexicana, se les concibe como organismos con atribuciones de promocion de
reglamentos y leyes, asi como las reformas que emanen de los sinodos
especializados, y sumen a la literatura legal de las disciplinas en cuestién. Con
relacion a su injerencia con las instituciones educativas, también aportan propuestas
para las revisiones estructurales de los programas educativos, especificamente de
sus planes de estudios. Es preciso sefalar que existe un gran interés, por parte de
la Facultad de Artes (FA) de la Universidad Autonoma de Querétaro (UAQ), para
que este proyecto se lleve a cabo, que reuna a egresadas y egresados de las
instituciones descritas en la revision literario, asi como en los resultados. El que esta
accion se realice, asentara un precedente historico para el arte, ya que servira de

modulo propulsor de propuestas para las distintas disciplinas, no sélo la musical.

Tal como lo sefala el Plan para la Educacion Integral del Gobierno Federal
saliente, en voz del hasta entonces Secretario de Educacion Publica Aurelio Nufio
Mayer, el Estado ha de comprometerse en la formacion integral acorde momento
historico que se vive. Para lograrlo, se busco que hubiera escuelas en todo el pais,
garantizando que el proceso educativo sea de calidad, dando como resultado que
la ciudadania sea formada en principios de libertad y creatividad (Secretaria de
Educacién Publica, 2018). Si se revisa a detalle el documento citado, se puede
apreciar que el ideal de una educacién funcional se lee utépicamente, pero lejos de
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que se vuelva algo inalcanzable, se pretende que el CEMEQ coadyuve a ese
objetivo, ya que le educacion continua que recibiran los agremiados permitira que,
desde el area artistica — musical, se atiendan las necesidades de los individuos en
el campo humanistico, contribuyendo asi, a una mejora en la calidad de vida de la

sociedad.

Una de las grandes ventajas del CEMEQ es la rentabilidad que ostenta el
proyecto, ya que tiene una peculiar distribucion de riesgos fundamentada en la auto
sustentabilidad y el uso de plataformas virtuales, permitiendo la independencia del
mercado local, por medio técnicas institucionales de publicidad y promocion. La
productividad del Colegio se medira por su alto grado de rapida expansion, el
mejoramiento en las practicas docentes y tecnologicas, lo cual lo llevara a un
posicionamiento a nivel Latinoamérica, bajo la marca principal de la Facultad de

Artes de la Universidad Autdnoma de Querétaro.

Para llevar a cabo de manera tangible todo lo anterior, se ha seguido una serie
de pasos, tales como: informacion sobre el mercado meta, estrategias de marketing,
establecimiento de costos con tablas de factores de los servicios a ofrecer y

aspectos legales.

La creacion del CEMEQ impactara de manera positiva en los profesionales de la
educacion musical, asi como de la sociedad en la que infieran, dando como
resultado una mejora en las practicas docentes y el reconocimiento de estas como

parte toral en la formacion integral de los individuos.

Tanto las tablas como las graficas planteadas en el apartado de Resultados,
muestran de forma clara la necesidad de crear un colegio de profesionistas en el
gremio artistico musical que, si bien impactara en el ambito educativo, sentara un
precedente en el Estado y a nivel nacional; ya que los colegios y asociaciones
registradas localmente estdn enfocadas a otras areas del conocimiento. Las
expectativas de las y los profesionales de la educacién musical, son altas y
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demandantes respecto a la dignificacion del gremio, la cual estara respaldada

ampliamente por quienes conformen la organizacion.

La informacion que ofrece a nivel estatal la Federacién de Colegios y

Asociaciones de Profesionistas del Estado de Querétaro, por sus siglas FECAPEQ,

muestra que se tiene una gran oportunidad al crear el CEMEQ, ya que dentro de

sus asociados no se encuentra presente alguna disciplina artistica. Dentro de las

funciones de este organismo se encuentran:

1.

Salvaguardar los derechos de los profesionistas, con estricto apego a la ley

vigente que para tal efecto se tiene en el Estado.

2. Dar solucion a las problematicas comunes del gremio.

3. Fortalecimiento a la autonomia de las Asociaciones y Colegios.

Como dato informativo, para verificar que el CEMEQ sumaria significativamente

al gremio artistico, se enlistan los Colegios y Asociaciones que tienen registro ante
la FECAPEQ:

© N o g Bk~ w D

9.

. Colegio de Pedagogos, Psicopedagogos y Profesionales de la Educacion,

A.C.

Colegio de Médicos Veterinarios Zootecnistas del Estado de Querétaro, A.C.
Asociacion de Fiscalistas del Estado de Querétaro, A.C.

Colegio de Enfermeras Profesionistas en Querétaro, A.C.

Colegio de Profesionistas de la Informatica del Estado de Querétaro, A.C.
Colegio de Quimicos del Estado de Querétaro, A.C.

Colegio de Valuadores del Estado de Querétaro, A.C.

Colegio de Arquitectos del Estado de Querétaro, A.C.

Colegio de Arquitectos de San Juan del Rio, A.C.

10. Colegio Instituto Mexicano de Valuaciéon de Querétaro, A.C.

11. Colegio de Ingenieros Mecanicos, Electricistas, Electronicos y Profesionistas

Afines del Estado de Querétaro, A.C.
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12. Asociacion Odontolégica de Querétaro, A.C.
13.Colegio de Abogados Litigantes de Querétaro, A.C.

14. Colegio de Profesionistas en Contaduria y Finanzas, A.C.

Actualmente la FECAPEQ se encuentra bajo la gestion del XX Consejo Directivo
2021 —-2023, siendo administrada en el puesto de gerencia por la Lic. Araceli Gomez
Anaya, siendo asistida por Federico Estanislao Faustino. La FECAPEQ cuenta con
un consejo de honor integrado por expresidentes, quienes vigilan que la mision y
vision del organismo se mantengan firmes, y en su caso ajustar lo necesario para
cumplir los objetivos que se tienen como institucion, brindando apoyo honorario al

Consejo Directivo.

Conclusién

Una de las razones fundamentales para que se constituya el Colegio de
Educadores Musicales del Estado de Querétaro (CEMEQ), es que resuelva las
problematicas del gremio, a través de la certificacion continua bajo la filosofia del
Colegio, permitiendo asi calificar en un alto grado, los recursos metodoldgicos de
sus agremiados. De manera mas especifica se describen los aspectos relevantes

en el quehacer del Colegio:

e Construir la filosofia educativa del Colegio basada en postulados
pedagogicos.

e Evaluar periddicamente el desempeio de los colegiados.

e Emplear las estrategias psicopedagdgicas para la formacion de los
agremiados.

e Organizar los medios de capacitacion a través de cursos, conferencias,
simposios, talleres y clases magistrales.

e Resolverlas necesidades de los educadores musicales en el ambito laboral.

e Promover los recursos metodoldgicos idoneos para el correcto desempeino

de los educadores musicales.
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e |dear nuevas practicas profesionales acordes a la situacién actual de los
educadores musicales en Querétaro.

e Disenar herramientas para atender las problematicas de las instituciones
educativas en el ambito musical.

e Reproducir estudios de casos de la educacion musical en los talleres

ofrecidos en el Colegio.

Se llegd al establecimiento de estos puntos, a razén de que fue analizada la
informacion obtenida por la Unidad de Transparencia de la Secretaria de Educacion

del Gobierno Federal, misma que se encuentra en los anexos del presente trabajo.

Como resultado del analisis de la informacion vertida en este documento, se
presentan con un enfoque de proyeccién empresarial la mision y vision del Colegio
de Educadores Musicales del Estado de Querétaro (CEMEQ), ya que, si bien se
constituira como una asociacion civil, con fundamento en los puntos descritos sobre
comité de bioética en el apartado de anexos; el Colegio generara gastos fijos para
su adecuado funcionamiento y cumplimiento de objetivos y metas como se
describen mas adelante (anexos); asi como la creacidn de un fondo para
imprevistos y situaciones externas en las que el Colegio pueda dar un valor

agregado a sus agremiados.

Por lo anterior se crearon la Misién y la Visién del CEMEQ, y se muestran a

continuacion:

Mision

A través del CEMEQ se llevara a cabo la formacién, asesoria y capacitacion
continua de sus colegiados por medio de congresos nacionales e
internacionales, talleres, semanas culturales y foros de expresion,
permitiendo llevar cabo de manera eficiente la docencia, la investigacion y la

extension en la educacion musical.
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Vision

Ser reconocido como una institucion consolidada en el area de la educacion
musical en el Estado de Querétaro y como el primer Colegio a nivel nacional,
que promueve el proceso de ensefianza - aprendizaje de calidad,
participando activamente en la toma de decisiones respecto a los planes y

programas emitidos por la Secretaria de Educacién Publica en dicho ambito.

Estrategias de seguimiento y evaluacion.

El mercado potencial lo representan la Universidad Autonoma de Querétaro
(UAQ) y la Unidad de Servicios para la Educacién Basica del Estado de Querétaro
(USEBEQ). En la primera, se observa la factibilidad de venta por el hecho de que
en su estructura se encuentra la Facultad de Artes, que a su vez tiene el Programa
Educativo (PE) reestructurado de la Licenciatura en Musica, donde la filosofia y el
actuar del Colegio quedaran en funcion de los requerimientos formativos de la linea.
De esta manera se llevaran a cabo las acciones de docencia, investigacion y

extension que forman parte del quehacer universitario.

Por lo que respecta a la USEBEQ, en su caracter normativo como institucion
estatal reguladora de la educacién basica, se presume la necesidad de que sus
planes y programas de educacion artistica musical se encuentren actualizados vy
que sean afines a las necesidades culturales a nivel local y con un alto grado

competitivo en lo nacional e internacional.

Aunado con lo anterior, es una opcién importante el ofrecer los servicios de
certificaciéon a los docentes que estén en activo en la base de datos de dicha
instancia, con el objeto de dar una propuesta en el terreno artistico y que la
mencionada certificacion se considere, segun los parametros para ello, un requisito

dentro de los cursos de actualizacion docente.
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Para la evaluacion y el seguimiento del proyecto, se empled una matriz de marco
l6gico, en la que se expresaran los objetivos y metas, comparandolos en su avance
y grado de cumplimiento; se definié la consolidacion de los conceptos clave del
proyecto; se relacionaron todas las variables que intervienen, tales como convenios,

recursos y resultados esperados.

Para efectos de que la efectividad del proyecto sea medible, se plantean

objetivos y metas, las cuales se describen a continuacion:

Objetivos a corto plazo
1. Construir la filosofia educativa del Colegio basada en postulados pedagogicos.
1.1 Revisar seis de las principales corrientes pedagdgicas para la construccion
de la filosofia del Colegio.
1.1.1 Ordenar las propuestas pedagodgicas de manera cronoldgica.
1.1.2 Seleccionar las propuestas que sean de mayor impacto en el ambito

laboral.
2. Resolver las necesidades de los educadores musicales en el ambito laboral.

2.1 Atencién en un plazo maximo quince dias habiles de las necesidades
laborales de los educadores musicales.
2.1.1 Analizar las problematicas en la primera semana.

2.1.2 Dar propuestas de resolucién en la segunda semana.

3. Reproducir estudios de casos de la educacion musical en los talleres ofrecidos
en el Colegio.
3.1 Recrear cuatro estudios de casos en un periodo anual en donde estos
funcionen a manera de talleres para los agremiados.
3.1.1 Se ejecutara un estudio de caso cada 90 dias.
3.1.2 Llevar a cabo retroalimentacion de los participantes al finalizar cada estudio.
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Objetivos a mediano plazo

1. Evaluar periédicamente el desempefio de los colegiados.

1.1 Revisar semestralmente el desempeifo de los colegiados por medio de
encuestas de seguimiento a quienes les presten un servicio profesional.
1.1.1 Solicitar evidencias de evaluacién a los empleadores de forma
trimestral.

2. Organizar los medios de capacitacion a través de cursos, conferencias,

simposios, talleres y clases magistrales.

2.1 De manera anual: seis cursos, tres conferencias magistrales, un simposio,
seis talleres y dos clases magistrales.

2.1.1 Ejecutar un curso bimestral.

2.1.2 Llevar a cabo una conferencia cuatrimestral.

2.1.3 Realizacion de un simposio a la mitad del segundo semestre del afio.

3. Disefar herramientas para atender las problematicas de las instituciones

educativas en el ambito musical.

3.1 Crear una herramienta por semestre para colaborar con las instituciones

educativas en el ambito musical.
3.1.1 Analizar distintas propuestas para intervenir en las instituciones educativas.

Objetivos a largo plazo

1. Emplear las estrategias psicopedagogicas para la formacion de los agremiados.

1.1 Revisar por afo, las innovaciones psicopedagogicas para la formacion
adecuada de los agremiados.
1.1.1 Asistencia anual a congresos internacionales para implementar en el

Colegio las mejores propuestas psicopedagdgicas.

2. Promover los recursos metodolégicos idoneos para el correcto desempefio de los
educadores musicales.
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2.1 Organizar al menos dos sesiones anuales de recursos metodologicos.
2.1.1 Una vez analizadas las propuestas por parte de un comité evaluador,

presentar publicamente los mejores recursos metodoldgicos.

3. ldear nuevas practicas profesionales acordes a la situacion actual de los

educadores musicales en Querétaro.

3.1 Difundir por ano, dos opciones diferentes a las ya creadas, de practicas

profesionales para los colegiados.

3.1.1 Presentacion de una propuesta semestral a lo de opciones para llevar a cabo

practicas profesionales a manera de laboratorio.

Metas

e Revisar seis de las principales corrientes pedagdgicas para la construccion
de la filosofia del Colegio.

e Evaluar por trimestre el desempefo de los colegiados por medio de
encuestas de seguimiento hacia sus empleadores o en su caso, a los
particulares a quienes les presten un servicio profesional.

e Revisar por afo, las innovaciones que existan en materia psicopedagdgica
para la formacion adecuada de los agremiados.

e Organizar anualmente: seis cursos, tres conferencias magistrales, un
simposio, seis talleres y dos clases magistrales.

e Resolver en un plazo maximo quince dias habiles de las necesidades
laborales de los educadores musicales.

e Promover al menos en dos sesiones anuales, de recursos metodolégicos.

e Difundir por ano, dos opciones diferentes a las ya creadas, de practicas
profesionales para los colegiados.

e Crear una herramienta por semestre para colaborar con las instituciones
educativas en el ambito musical.

e Recrear cuatro estudios de casos en un periodo anual en donde estos

funcionen a manera de talleres para los agremiados.
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Anexos

Anexo 1. Comité de Bioética
Este proyecto busca destacar los siguientes temas:

e La creacidon de un colegio de educadores musicales.

e Potencializar los procesos educativos musicales.

e Crear academia en la disciplina musical.

e Establecer procesos de certificacion.

e Desarrollar las mejores opciones de capacitacion para docentes en

educacion musical.

Dichos temas satisfacen los valores de Justicia, Autonomia, Beneficio y no

Maleficio.

A su vez, se llevara a cabo un respeto a los derechos humanos procurando la

correcta formacién de sus agremiados, asi como la defensa de sus intereses.

Se anexa oficio de colaboraciéon docente.
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C.U., a 24 de noviembre de 2017

A QUIEN CORRESPONDA

Por medio de la presente me permito consentir ser colaborador en el proyecto:

“Colegio _de Educadores Musicales del Estado de Querétaro — CEMEQ”, cuyo

responsable es el Esp. Ismael Vazquez Rivera; una vez que se me ha expuesto el
objetivo del trabajo y el hecho de que mi participacién es voluntaria, informada y me
permite retirarme del proyecto cuando esto me sea necesario. Este proyecto satisface
los valores de Justicia, Autonomia, Beneficio y no Maleficio. A su vez, no solo se
llevara a cabo un respeto a los derechos humanos sino un bienestar a mi persona

como colaborador -ya que participaré en la creacién de dicho Colegio.

Sin mas por el momento y agradeciendo de antemano su atencién, quedo de usted.

M. en A. Fabiola Garcia Rangel — clave docente 10958

fabiola.garciar@uag.mx

C.c.p. Archivo
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Anexo 2. Plan de trabajo

Ruta critica

La secuencia en las etapas del presente proyecto de investigacion se describira

de la siguiente manera:

Revision documental

Basado en los trabajos realizados por pedagogos a los que les llamaria
clasicos y en las aportaciones de los contemporaneos, se revisaran los
documentos emitidos por estos. De igual forma se consideraran los
textos de los especialistas en el area musical y las distintas metodologias
que éstos proponen. Como ya se ha mencionado, se busca que el
Colegio de Educadores Musicales del Estado de Querétaro (CEMEQ),
cuente con miembros honorarios, en los que también se apoyara la
filosofia de la Institucion.

La funcién de los miembros honorarios es la de contribuir con su
experiencia, a la toma de decisiones y a la resolucién de dificultades
propias del gremio. Ademas de que se considera dicha mencion como
un reconocimiento ante la labor que realizaron, como parte fundamental

del proceso.

Diagnéstico

Se llevara a cabo por medio de cuestionarios y entrevistas la obtencion
de evidencias que reflejen las necesidades que pretende cubrir el
Colegio, desde su funcionamiento hasta las relaciones que éste
establezca con instancias externas.

Asi como de los beneficios que ofrecera el CEMEQ, los cuales se
mostraron en la seccidén de resultados a través de tablas, graficas con
caracter cuantitativo, para establecer un punto de comparacion entre las

partes.
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e Seleccion vy sistematizacion de la informacion

De los hallazgos obtenidos se ha de realizar una construccién logica de
informacion que permita mediante su ordenamiento y sistematizacion, el
logro de los objetivos y principalmente una fundamentacion filosofica
adecuada y funcional para las actividades y acciones de docencia,

investigacion y extension que el CEMEQ pretende realizar.

e Analisis
En este punto se establecera la relacion lo diagnosticado y la informacion
sistematizada, con la finalidad de tener un panorama claro del campo de

accioén y si la informacion recaba es capaz de sustentar la filosofia.

e Diseno de la propuesta

Por medio del resultado del analisis, se tomaran las decisiones
pertinentes que lleven a buen término el proyecto de investigacion y que
éste posea las cualidades suficientes para sustentar el trabajo que se ha

mencionado ha de realizar el CEMEQ.

Este anexo es un apoyo significativo, puesto que muestra la linea de conduccion
para la creacion del Colegio de Educadores Musicales del Estado de Querétaro
(CEMEQ), desde sus principios basicos, filosofia, asi como del conjunto de
beneficios para sus agremiadas y agremiados, tomando en cuenta las instituciones
de procedencia, los intereses de desarrollo educativo continuo, y la expectativa ante

este proyecto de tal magnitud.
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Figura 32. Ruta critica. El proceso realizado integré la informacién obtenida por la Unidad de
Transparencia de la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Federal. Autoria propia. 2019.

Anexo 3. Consulta de informacion gubernamental

Se solicitdé informaciéon relevante para este proyecto ante la Unidad de

Transparencia de la Secretaria de Educacion Publica, mediante la siguiente

direccion: https://www.infomex.org.mx/qobiernofederal/home.action

La propuesta para solicitar esta informacion fue un gran aporte del M. en |.
Alejandro Rivera Garcia, a quien le reitero mi agradecimiento, ya que basado en sus
conocimientos en el ambito legal, tuvo a bien dirigir en sus inicios el presente

proyecto.

La resolucion se anexa en el documento enviado por dicha instancia de

Gobierno.
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Cisdad de Mexico, a8 17 deenero de 2018,

ESTIMADC CILDADAND
PRESENMTE-

En atencion a ia soficitud recibida can nomero de folio D001 100586017, difgida a
la SECRETAR[A DE EDUCACION PUBLICA, con fundaments en los artinsdos 45,
120 de la Ley General de Transparencia y Acceso ala Informacian Pablica y 61, 130
dela ley Federal da Transparencia v Aoceso-a la Informacion Poblica, la Unidad de
Transparencia twrno 8 las unidades administrativas competentes 2 saber, a
Direccion General de Planeacidn, Programacion y Estadistica Educativa
[ODGPPYEE), la Direccon General de Acreditacion, Incorporacian y
Revalidacion (DGAIR), la Direccion General de Educacion Superior
Universitaria (DGESU), |z Subsecretaria de Educacian Superior (5ES), |
Direccian General de Profesionas (OGP, ls cuales manifiestan o siguiente:

La Direccion General de Profesiones, atiende cada punto solicitado de la
SiQUIELE MEners;

1.- Instituciones v entidades que ofrezcan licenciaturas en musica y/o
educacitn musical a nivel nacional

&l respectn, le informamos gue, de conformidad con el articulc 10 de la Lay
Regiamentaria def artoulo 57 Constitucional, relativo ai Ejercicio de las Profesiones
en el Cistrito Fedesal y articulo © del Reglamenio respectivo, todas las insbtucionss
educativas gue dentro de 2 Repoblica Mexicana esten dedicadas a la educacion
profesional estan obligadas a inscribirse ante la Direccian General de Profesiones,
por loo que de conformidad con & Mamial de Procedimesntos de esa unidad
administrativa expedido con fundamento en Ios articuelos 19 de ka Ley Organica de
la Adminisioracion Poblica Federal v &, fraccion ¥ del Reglamento Inberior de la
Secretaria de Educecidn Publica, &5 le Direccicn de Autorizacion y Registro
Profesional la gue a traves del Departamento de Instituciones Educativas efectia el
Fegistro de Establecimiento educativa kegalmente autonzado pame expedir ttulos
profesionales. dipiormas de especialidad o grados academioos, las enmiendas a dicha
registro (adiciones de m@mers, modificacion a B nomenclatura de la institucon y

s P
llr,' e | TUnidad de Trasrperescin
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madificacion a la romendatura de carrera) o en =2 caso {8 actualracicn de datos
cormespondientes a la nstrbecicn educatnga.

En estesentido. todas las institsciones educativas gue solioten su registro ante esta
umidad administrativa, se inscriben en e Cata3logo Nacional de Instituciones
Educatias, par o gue derivado de esta labor sustantive &5 actualirado diardamenta,
El cat@logo =& compane por claves de camera y ciaves de institucicn, las primeras son
compartikias por todas s instituciones a nivel nacional v la segunda =& asigna de
forma dnica al establecimiento educativo, en wirtud de ello cuando una nstitucion
educativa scligta adicicnar un plan y programa de estudio debe asignarsele wna
clave existente cormmespondiente al Catalogo, pero en e caso de cameras de nueva
creacion (en cualmeera de los niveles) se crea una clave especifica v =2 integma al
Catdiogo, en la inteligencia de gue Iz expedicion de cédula debs comesponder an
exsctitied a la nomenclatura del plan y programa previamente registrada, toda allo
g efecto de que esta unidad administrativa se sncuentre en posibilidades de expedir
al mteresado la cadula profesicnal correspondiente con efectos de patenta para o
gjercicio profesional v para su identidad en todes sus actividedes profiesionales,
previo registro de dicho tituo o grade gue le permita gjercer como profesianista de
acuerdo al plan ¥ programa acreditado v de conformidad con el articufo 3 de la Lay
Heglamentarin del Articulo 5" de Consttucional, relativo al ejercicio de las
profesiones er el Distrito Federal.

Frecsada o anterior 58 mforma que s pone 8 su disposicicn conforme el Cataioga
mencionado en fommato Excel la infoimacion solicriada,

Mo 32 omite mencionss gue el Catalogo Macional de Institucicres Educativas es
actualizado diariamente derivado de la labor sustantiva que la Direcoian General de
Profesiones realiza de conformidad con el articulo 23 de la Ley Regiamentaria ded
Articulo 5 Constitucional, relativo al Ejescicic de las Profesiones en el Distrito
Federal

2.- Namera de estudiantes de mosica en Juerétaro, Guanajuato, Ciudad de
hdexico y Michoacan,
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Al respecto, se informa gue de conformidad con las atribuciones de esta Direccicn
Ganeral no S8 cuenta con dicha mformeacion, toda wver gus, omecaments e
corresponden [as siguentes:

[

iL-

AL

Xl

¥ipler of sjaroicio prolegonal en términes de [ Ley Regismentsne. del srticdn 5
Comstiticinns! relet i & Cjercicio de e Pofesiones o of Distrits Fadena )

Promowver, . consolider ¢ ampler les e laciones eotee. s Seoetarks y s milegios
Coprgirmyr - Iv porticipscian ge s Coleges  de Profesionistes. ¢ demss
mstancins - perdnentes an s slshozcidn e = ormeathes y gitenios pars =l
reconcrimiento g lizendes v ertifeados @ prestadores de senacos prodesonales de
otrms el oo be que Masics g celebrasdies bt sohre: by msterie

Regetrar bs  Hhigs - profesionel=s v - grados scsddmicos sl como  expedi
e profesoreles con efect o g petenie

Fupmdhr mutonzsciones bae e sjscici femporsl oe w profesin 2 los
prof=siorales cuyo tiulo == smeouss bre-ar it

Expedir autonzacitn = los  pesantes o lsx Oghewse ramas pare
mjmrcer orofesosimants

Expedir aitorizacity pers & ejercicio g wne o sspecisliced 8 quisnes e
tidn profesions| regsbrads

Registrar s orescion o I Colegires. g Frofies sty by de- s Feolencmnes:
Partiopar =0 b irsremertscisn de medicdes que tiendan & slever {s Exldan o o
srvicios profeson sl

Comumizar o la Linicad de Assmboc iridioos 25 conducts s pressmiblemente delidbies
o lpx infracoiones previsias e b2 Ley Reglerenizds del Articuds S0 Const it ucional
Rebrtivo 2l Fjareicicge ke Pro frginnes s el Distrito Pacgeral 2 fecks e qies s precenten
s quere [les y denun o s Qe Cormesond B,y

Propeones-ln arinpricn de medlicses de connsinacion qee permitenossfoemess (s normes 8
e debe gt =l mEecicio. profesioesl en ede s Repablica v promover
b ditribucidn geografics v por rema de (o profesonosles conforme

Aunado a loanterior, se adviene gua no es necesario gue el Comité de Transparencia
confirme la mexistencia de la informacion sofictada, tods vez gue no se advierte
obligaciin alguna de esta unidad sdminstrativa pare contar con el ndmero de
estudiantes, robustece loamerior. el oriteng 71 7 emitido por el INAL
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“Cosos en los gue no e3 necesario gque rmeitEdeTrM:pumﬂu courfirme
formalmente ls insxistencia d= la informecion. La L=y Ganeralde Tr snsperands
y Moresn & [n Informacon Peblica v le L=y Federal de Transperencie y Accaco s la
Informeciin  Poblce. estmblecen o proedimiento que debers ssger bs sgebos
obligades crena l= informacion solicitsds no s= encuentre = = schios = ool
irplca. entre oy cosvs. qee o] Comibs de Treesperencis confrme 2 inesist=ncis
manfestzos por les dress compatenbes e ehissen realizads s bosqueds oe bz
informeciin No obstante o sntedior. en aquelles casns =n que noo== schvinrts
ohligarian alpma de los aijsios chlipados para contar con ls ifomeciin derivedo
| apdlisis A lr Formatve splicabl 8 b mstenis e b slicibeg yaosmds ng se bengam
slpmentos de comrECidn e permibEn sees e At glebe ahrar snese snchivo
N serd nececnnio que =l Comitsé de Trempare neis erits wns resolucin que confinme

fa inexistencio de W mfarmesdn,” {S5ic).
3.- Numero de profesionistas musicos en Querataro, Guanajuato, Ciudad de
hdexico v Michoacan con titulo expedido por la SEP.

Se senala que conforme al Reglamento Interior de fa Secretaria de Edwcacion Pubdics,
ra se cuenta con & mismea, en virtud de ko siguiente:;

Unicamente cormesponde a esta uridad administrativa, las siguientes atribuciones:

L. Viglsr = scicio pofesoral. =n ténmnos oe s Ley Regqlamentsin o= srocudo 5
Corstitecions! relstivo o Eercicio e les Brofesiones an =l Distrito Fadest

I Fromowver, commolider ¢ smplar e relsciones snbre |8 Secretsrty v i oil=gics
il profesionis e

M- Coordirer |=  participecidn | de o Colsgpos o= Profesiomstes . v o demss
nstancisy | nectinemes ancls elsboracion oe = ormebves v oitecics pars el
reconpoimi=nto ge hosnoms y certifEsdos a prestadionss ge senyvicios profesonales de
obtros pedses con s que Maxico terge celsbrados tretaoos sobre [y matesnisg

. Registrar bs Ubdos profecional=s y gedos scademicos ad como expedic
craules profesipneles con efech o de e ten b

¥. Ewpedir mrborizsciones pars =l Cgeccicio bemporal  der mr profesion 2o los
profesionalss cuyo Btuls = erousn e 0 AT

¥l Ewpedir subonizacitn 2 bs  pesentes. oe B divesses remeE  parE
mencar profesione mambe:

Wil- Expedir sutoriacite pers o eecicio de wne egpecialidsd =ooqeeres  bemoEn
titudn  profecionel reg it
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WilL-  Regetrarle oeackdy o los Cobgos de Profesomstes v Iy de-sus Federaomnes;

IX- Portiopsr en b irgrementacisn de medides que benoan & slever [y cahoeo! de fos
sriicie profiesonslas:

X.. Comumicars iz [inigerd de Aointos fridioos s conoluctas prespmiblamer te delict e
o L= infracriones previdas e le Loy Reglame maris del Arpicids S0 Constibucional
Rel=theo 2l Ejercicieds ks Frofedores =nef Dstnio Feoeral, 8 e fecto de-gre o= presemten
Erquerslrs v denunces que cormepond an, Y

Xl. Proponer iz adgprido demedides de cogrdinanidn quee penmitzn unformer las momes e
e oehe pjetemroe & sjercrin profecions] en ol ir Repoblics y o
b cistribucion geografics v por rema de b profeconalas conforme

Bajo tales consideraciones. ests Derecodn General, dentro de su esfera de
competencia dnicameante registra los titulos profesonales v grados academicos,
asl como expedicion cédulas profesionales con efectos de patente, por o
aue oS encontrames juridica y materialmente imposibilitados para otongar el ttelo
profesional. Sin embargo, para efectos de onentaoon, no es abice mencionar que &l
articule 1 ® de la Ley Reglamentaria ded Articulo 5% constitucional relativoal Ejescicio
de las Profesiones en el Distrito Federal, dispone lo siguients:

ARTICULG To- il prof

reconoomuisrkn de wmbder ofioel de ssholos & fmeor de ls personsy quee heye
mnchedn los =sbisdios comespondientes o demodrach e Ios Conocimisy b
necesanics o exrformicad oon estx L=y i olras dipesciones splicnble

Por su parte, el articulo 10 da la Loy General de Educacion establece, en su parte
conducente, o siguiente:

ARTICULG 70 L= sdecscion gque mpartan o Eteds ns organmismes
oesniralizados.  ¥olos  particulsnes @0 sidonizaciolr o oon meconooimierio . de
valiger ofici| de et pofine o g senaco mEblie

Conshibryen o ssremeecucsr o nacione
| Los=durandbs y soiredoner
1 Lasmuforiisges aoeoaines
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Il Bl Corssjo Necional Técnico e | Educsciany y los conresponoiantes an e

N Loz plhnes programes, métoglcs y materinles =divcativog
V. Lak imstity poiones sducs Hves gef estmd y e sus ongamsmos desoemtrslizanios

VL La= imstituriones de o perticslsres oo mytorizecitn o con reconocimisnbo o
valiges oficie! de sxtudins. v

VIl Les ssstitiscnres oe-scuracion sipenor & s que B ley obonge sutoremils,

Lex inctibrcnnes oel Sstems =dixey e macicnsl impertirdn sdecacidn oe maners
e permita sl ednrandoincorpecarse s by soeisca e s operhnicsd decsomnlee
une actiided productva vy que permita. 2emisro, & rabejsdor sk

Aunado a loanterior, 5e advients que no es necesario gue el Comite de Transparancia
confirme la inexistencia de 13 informacion sofidtada, toda vezr oue no sg advisrte
obligackin alguna de esta wnidad adminstrativa pare contae con b2 informacion
soficitada robustece lo antenior, el criterio 7.7 T emitido por af INAL

“Casos en los que no es necesario que ¢ Comite de Transparencia confirme
formalments la insxistancia d= la informacion. e L=y Ganersl de
Transearencia y Acceco a la Informacion Pablcs y L Ley Faderl g Transpan=ncis
¥y Aocesy & lay Informescion Piblics establ=cen &l precedmisnto que deben segabr s
=t chigedes cumndo ln informeacbn sdicitzoe no = =ncuenbre &n s archives;
= arsl implica sntre obas coses que el Comite de Tremrsperencis confirme 1
inexilencn menifestads por las dress competentes que hubinen resfeeds e
by gl infiormecidn. Mo obcterte o terior, en apuoellos e =nqee o s
advierts obigacidn zlpers de los sgetos ohigadcs pere conter corr e informacion
denived del mtlisis als normstve aplicabl= 2 s mebsnis de B solichug y ademas
no: 52 bengeen elemsn bos de comvicc oo Qe permIEER Siponer gle Ak debe obeer 2o
=iz archices, no sard necssario qeeel Comibs de Trensperencis amite ue nesdecisn

oe canfinme e mexstencia de o irfarmooda” {5ich

Ainembango, en ams de la tansparencia, ke swuwgenmos acuda a la mstiucidn educativa
donde =2 efectuaron los estsdics con la finafidad de que Je proporcione la respuesta a
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=sus cuestionamientos o bien, acuda al mecanismo de transparencia de la Entidad
Federativa que usted desea

4.- Nomero de profesionistas que son educadores musicales en dichas
entidades.

Al respecto =& informa gue esta unidad administratva no e corresponde lz vigilancia
del giercicio profesional de los educadores, por lo cual no es posible atender dicho
requesimisnto.

funado a lo anterior, s& advierte gue no s riecesano gue el Comité de Transparencia
confirme la inexistencia de la informacion solicitada, toda ver gue no se advierte
chligacian alguns de este unidad administrativa para contar con @ nformsacian
solicitada, robustece ko anterior, el criterio 701 T emitido por &l IMAL

*Casos en los gue ng s necesario gue el Comite de Transparencia cosfirme
forms lmente la inexiste=ncis de by informacidn_ Le | ey Gerernlde Tremperends
ydcoesn & In Informectn Fablice y e Ley Fogeral os Tremcperencis g Accseo s e
[nformecitn Pobica sstshiscsn o procsdimismto que deben Segur b mge b
ohligarcs cuwandn | inbrmacidn solicitsds oo se' encuentne en’ s schvos o ool
i, =ntre oires cosss qe el Comib® de Tremsperencis ooafirme [ inedstencis
misnFestads porls gresc Competenies e hibiscen reslizeds 3 bisgueds de s
informactn Mo cbstents lo antenior. en sqeelics cess =0 que oo = advierts
abligacion algene o= los mrjstas ohligadios pada contar con s informecidn. dervaoo
del i & Iy normetive 2plicabl 8 by mabecis dely coliciug; ysdemss o et engan
el=mentos de conviDoin que: pemiben syponer que S giebe obrer en s anchivos,
o s necesanin gue o Comitt oe Trerspenencis =imits erenesoh seidm que confinme

fa iexsteacia de lr mfarmecdn.” {5ic k.

Simembargo, enaras de la transparencia, le sugermmos dirija su solicitud ala Secretaria
de Trabapo v Prevision Socal a través de esie mecanismo de ranspasencia -
IWIFCHWAE X -

5.- Existencie y contacto de Colegios de Profesionistas enfocados a la
educacian arifsticea musical.

Despues de la busgueds respectiva en el archivo de esta Direccion de Colegios, 0o sg
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Por o anterior, =& advierte gque no es necesarno que el Comite de Transparencia
confirme la mexistencia de la mformacion solicitada, toda vez que no se advierte
obligacion alguna de esta unidad administrativa para contar con la informadion
solicitada, robustece fo amtesior, el criterio 7717 emitico por el IM&1:

*Coxos en los gue no s necesario gue o Comité de Tronsporencio confirme
formalments la inexistencia de |z informacisn. L= L=y Genesl o=
Trensparencie y Acc=co a1y Informacian Pibrlca i Ley Federsl o Transparencia
¥flopmay m | Informacion Fiblics e sabliscen of procadimisnto que oeben segeir bos
syjeios oblpades cumndo s informecion solicitads no s ancuentre e sus schions
o opal implica =nbe oires coses que =l Comite ge Tramsperencia confirme |2
inexstence meanfetads por les drens competentes ges hichiesen realicado s
bimapeads de b informacion. Mo ohsimnte o antenion, sn aquellos caspssniqes no =
advisrts chigecisn apuns de lossyetos obigados pere matar conla informecian

dedeeas del amlivis 3 le normatie aplicabls 8 = matens de s sdiciae: ¢ sderss
o se bemmmn ebamen o e COrECT T U pe T R Supeoner que Sska debeobrer an
sy archios no s=@ necessnin reel Comite d= Transpanencis smite ws nesobecitn
gue canfirme o mexEiencia de b infonmoabn.® (Sl

Por su parte la Subsecretaria de Educacion Superios sefiala lo siguisnte:

Con la nformacion proporcicnada por la Coordinacion de Plameacian -y
Administracion de esta Subsecretaria, & informa que esta Unidad Administrativa
solo cuenta con las entidades guee ofrecen este licenciatura v el nomero de
estudiantes que se soficitan:

Aguascalientes, Baja Califormia, Chiapas, Chihuahuwa, Ciudad de Mexico, Coshuila,
Calima, Dwango, Guanajusta, Guemerg, Hidalga, Jafisco, Mesico, Michoacan,
bdorelos. Mayant, Muewo Ledn, Oaxeca, Pusbla, Quergtaro, Cuintana Roo, San Luis
Potosl, Smalos, Somora, Tabasco, Tamaulipas, Veraonuz Yucatan y facatecas.
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Estudiantes de Masica ciclo 20M16-2017
Ciudad de
Mexico 2524
hachoacan 325
Guanajusto 311
Duerataro L4z

La Direccian General de Educacidn Superior Universitaria ==hala o siguients:

Se adjunta archivo con fos puntos ded 1 al 3 que es: |8 informacién con la gue se
cuenta Fuente: Sstema de consulia vy explotacddn. Educacion sisperior DGPEE 201 6-
2017

Los puntos 4 v 5 no se cuentancon mfomecion a8l respecto, serecamienda consultar
a la Direccidn General de Prolesiones.

La Direccion General de Planeacion, Pragramacion y Estadistica Educativa
mianifiesta lo siguiente:

S e remite un archivo, en Formato Excel, guee contienen la base de datos de
educacidn supenor icenciatisa, que ofertan la carrera de licenciatura enmidsica y en
educacidn musical, y carmeras afines a ehas, donde ademads de los datos de laclave y
nombee de la esouela, modalidad educativa, datos desbicacion, clave y nombes dela
lncalidad, municipio yentidad federativa. la dependencia normative y administrativa
tipo de subsistema y nombee del subsisterma, =2 inchoyen Ios datos estadisticos del
total de alumnos inscritos; les alumnos egresados v Btulados, de inicio de curses
2016-201 7, se proparciona, ademss el diccionanio de datos con la descripcion de las
varigbhes da i3 base de datos mencionada.

Caon respacto 8 sus requerimientos del numeso de profesianistas mosioos con thtulos
expedidos porla 5EP ¥ 2l nimero de profesionistas que son educadores musicales en
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los estados de CQuerdtara, Guanajuato, Chudad de Mexico v Michoacan. al respectao
le comento gue esta Direccion General no recaba este tipo de informacian,

Es importante comentar que la informacion de le Estadistica Basica del Sisterma
Educativo Madonal se integra a pardr del formato 917 v es proporcionada por las
sutoridades educativas de ks estados.

La Direccion General de Acreditacion, Incorporacion y Rewvalidacion
manifiesta lo siguiente:

La Direccion de Registros Escolares, Operacion v Evaluacion, informa ko siguiants;

E= mmportante senalar o establecido por & articulo 28 del Acwerdo Secretanial
Moirrmera 270 por el gue s establecen los tramites y procedimientos relacionados
con & reconodmiento de valider oficial de estudios del tipo superior que se cita a
Continuacid

“Articulo 2B Los perticulsres ton neconocimiznto debsrfn smase & Ly sidoridsd

edcabve b squeent=

I Nimeno de alumnos inecritos ynsirecritos por pla de e bidios s el ciclo escolar

comespongisnbe. yoomprobar e delpsgo de denechos dentno g bs Breints dins
AMpLnenles m mveno def cicle escolar.”

De o antenor =2 pusde cobegir validamente que las Institucionss Parmmculares de
Educacion Superior, entre ellas las que impartan educacon supericr en musica, y
guie cuantan con Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios por parte de esta
Autoridad Administrativa solo tenen la obligecion de envisr a esta misma autoridad
educativa, el nemero de alumnos inscritos y einscritos por plan de estudios en el
ciclo escolar correspondiente y compeobante del pago de derechos, dentro de los
treinta dizs siguisentes al inicio del dolo escolar. En esa virtud, para cumplir con ef
derecho de acceso a la informacion, y toda vez gue dicha informacicn se encuentra
dispersaen diferentes documentos, e informo que se ke permitira el acceso a dichos
reportes en un horano de las 10000 a las 14:00 horas de lunes a viemes, dentro de
los diez dias habiles siguientes a la recepcion de la presente para la consulta fisica
da estos en el domicilio gue ocupan las oficinas de la Subdireccion de Control Escolar
cie i Direccion de Registros Escolares, Operacicon v Evaluacion, dependiente de la
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Direccion General de Acreditacian, Incorporacion vy Rewalidacion, sito en Vicents
Garcls Torres Momern 235, Coloni= B Bosedal, CP. 04330, Ciudad de México.
PREVIA CITA al telefono 3607-1000 Ext. GO427T.

O en las oficinas Unidad de Transparencia, PREVIA CITA al telefono 3601-
1000 Exe. 50427

Sin otro particular, reciba un cordial salado

ATENTAMEMNTE

UNIDAD DE TRANSPARENCIA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

i1
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