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económico 

INTRODUCCION 

La creciente 

y de desarrol. l.o general.. 

de buscar 

ha originado 

un equi l. ibrio 

l.a el.aboración 

del. presente proyecto. el. cual. tiene com.o /in primordial., abatir 

l.a existencia de l.as ya decl.aradas disparidades regional.es, 

traducidas en desequi l. ibrio que repercute en l.as fa.mi l. ias con 

bajos o nul.os ingresos económicos. 

La pretendida descentral.ización industrial. l.l.eva 

consigo una pl.anificación de crecimiento regional. armónico, con 

l.a c l.ara tendencia de crear empl.eos en el. medio rural. y l.a 

consiguiente canal. ización de circul.ante a l.as zonas de escasos 

recursos. 

Es importante también mencionar l.a apertura de nuevas 

fuentes de trabajo. para combatir el. al.to índice de emigración de 

l.a gente del. campo a l.as ciudades. Así mismo. se trata de 

optimizar el. aprovechamiento de l.os recursos disponibl.es para 

tratar de contribuir a superar l.a situación que priva. 

Con funda.mento en l.o antes expuesto y el firme 

propósito de mejorar l.a situación económica. social. y cul. tu.ral 

del. Extoraz, l1unicipio de Peñam.i l. l.er. Qro. • se ha integrado el. 

presente estudio para el. aprovechamiento de l.a Vara de Sauce que 

se obtiene en el. l1unicipio; mismo que contempl.a l.a factibil.idad 

de industrial. izar el. producto mencionado, obteniendo art ícul.os 

artesanal.es de al.ta cal.idad a bajos costos y que sean consv.m.idos 

por l.a sociedad en su conjunto. 

Por consiguiente. a continuación se hace un desglose 

de l.os factores más rel.evantes que perm.i tieron determinar l.a 

factibil.idad e integración del. estudio en cuestión: 
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1.-ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION 

En este punto se anal.iza l.a situación actual. por l.a 

que atravieza el. Mercado de l.os productos elaborados 

a base de l.a Vara de Sauce. 

Descubriéndose que l.a zona de influencia para este 

tipo de artesanías es a nivel. Estatal.. l.a Ciudad de 

Querétaro. el. J1unicipio de Tequisquiapan. San Juan 

del. Río; éstos pertenecientes al. Estado de 

Querétaro. A nivel. Nacional. tenemos. a México. D.F .• 

Jal. isco. Guanajuato. l.as ciudades del. Norte de 

nuestro País. como Monterrey. Nuevo Laredo. 

El. aná l. isis de l.a oferta y l.a demanda para estos 

produc tos nos m.ues t ra un dé f i c i t en l. a demanda de 

12.312 artículos de diferentes formas y tamaños. 

Por l.o que se conc Z.u:ye que existe el. suficiente 

Mercado para el. tamaño del. Tal. l.er :y por el. l.o el. 

Sistema. de Com.ercial.ización propuesto es el. 

siguiente: 

PRODUCTOR DISTRIBUIDOR CONSUMIDOR FINAL 

2. - ASPECTOS TECNICOS 

a:> Local. ización 

El. presente proyecto se pretende im.pl.em.entar en el. 

Municipio de Peñam.i l. l.er. Estado de Querétaro. Se 

escogió dicho l.ugar por reunir características 

im.portantes. como son: el. 

infraestructura necesaria para 

del. Tal. l.er as{ como también 

contar con l.a 

l.a im.pl.em.entac ión 

el. contar c o n el. 

recurso natural. necesario en l.a elaboración de 

este tipo de artesanías. como l.o es l.a Vara de 

Sauce. Además de otros factores de carácter 

secundario. como son. l.a cercanía a l.os lugares de 
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cons'Um.O y 1.a gran disponibil.idad y cooperación de 

parte de sus habitantes para este centro 

artesanal.. 

b:> Tamaño 

El. tamaño fue sel.eccionado de acuerdo al. Hercado 

actual. anal.izado y 1.a disponibil.idad de 1.os demás 

factores com.o materia prima, terreno. mano de 

obra. 

La producción esperada y de acuerdo al. 

l.a capacidad instal.ada C 100% :> es 

máximo de 

de t t. 808 

unidades. Pero considerando el. t iem.po de 

capacitación 

80% l.o que 

del. personal. se espera trabajar el. 

arrojará una produce ión de 9. 446 

unidades. Lo que esta capacidad de producción se 

incrementará al. 90% en l.os años del. 2 al. B. esto 

previendo al.gunos im.ponderabl.es, as{ pues 

tendrem.os una producción de 10,627 unidades. 

c:> Ingeniería del. Proyecto 

En esta parte anal.izamos el. proceso de producción 

más adecuado y el. cual. se consideró que sería el. 

util.izado tradicional.mente y que m.uy pocas 

variaciones ha tenido. 

Este proceso cuenta 

hasta obtener el. 

comercial.ización: 

con l.as siguientes etapas 

produc to t erm.i nado y 

a:> Adquisición de Hateria Prima y Hadera 

b:> Corte de Hadera 

c:> Remojado y Tejido de l.a Vara 

d:> Secado del. Art{cul.o El.aborado 

e> Pintado y Barnizado 

f> Al.m.acenado del. Producto Term.inado 

g:> Comercial.ización del. Producto Final. 
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Los requerimientos de ios demás productos que 

intervienen en ei proceso como son; ia maquinaria 

y herramienta. materia prima e ins-um.os. y demás 

servicios, 

necesarias 

se han cal.c'Ul.ado 

desde ei 

para ei buen funcionamiento dei Tatl.er 

punto de vista de seguridad y 

/une ionamiento. 

3.-ANALISIS DE LAS INVERSIONES 

En este punto podemos visuai izar cuales son ios 

requisitos y necesidades económicas que tiene ei 

proyecto. 

Las inversiones que se requieren en este proyecto 

son como sigue: 

Et terreno es aportación de ia comunidad y por io 

que se ie considera como patrimonio de ia empres~. 

Terreno 

Inversión Fija 

Inversión Diferida 

Capitai de Trabajo 

$ 6'842.142.00 

67'384.615.00 

1o•g10.57o.oo 

12'317,08g.oo 

4.-PRESUPUESTO Y FINANCIAHIENTO 

En esta sección, se muestran ios diferentes aspectos 

relacionados, con tos presupuestos de ventas y 

costos de proyecto. 

Gastos 

Ventas Anuales 

Costos y Gastos 

Area de Producción 

$ 184'441,420.00 

71'168,807.00 

Area de Adm.inistración 17'579,379.00 

otorgados por ios créditos qv..e serán 

amortizables; ei re/accionario a 5 años y ei de av{o 

a 2 años. 
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Re faccionario 

Amortización 

Intereses 

Avío 

Amortización 

Intereses 

Además en este Capí tul.o 

financieros de l.a empresa; 

ganancias. de fuentes y 

Bal.ance general.. 

$ 15'659.037.00 

( Año t - 5 .) 

35'232,833.00 

( Año f .) 

6" t58. 545. 00 

( Año f - 2 .) 

4'926.836.00 

( Año f .) 

se incl.-uyen l.os estados 

el. estado de pérdidas y 

"USOS de efectivo y el. 

Por úl.tim.o tenemas el. p-unto de equil.ibrio. 

De Ventas 

De Capacidad de 

Producción 

5.-EVALUACION 

$ 33'888.630.00 

16.33% 

En esta parte se determina l.a Eval.uación Económica 

por el. método de l.a Tasa lnterm.a de Retorno 

C T. l. R. :>. 

Para l.a eval.uación social. se util.iza el. cál.cul.o de 

l.a rel.ación. Beneficio/Costo. Obteniéndose 

siguientes res-ul.tados: 

T. l. R. 

B/C 

6.-0RGANIZACION 

86.8805% 

4.7583% 

l.os 

Esta nueva Unidad de Producción estará auxiliada por 

l.a Comisión Nacional. para Zonas Aridas y cuyas 

sigl.as son ( CONAZA :>. para un mejor f-uncionam.iento 

y recuperación del. Capital.. 
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C A P 1 T U L O 1 

OBJETIVOS Y HETAS 

t. t OBJETIVOS. 

a:> Fomentar el desarrollo agroindustrial de la región, 

con planes y progra.ma.s de las Dependencias 

Oficiales, a partir de sus recursos hv.ma.nos y 

naturales. y que correspondan a sus necesidades y 

aspiraciones, aprovechando en éste caso. la Vara de 

Sauce proveniente de la localidad y en general del 

lfunicipio de Peñam.iller. 

b:> Promover y seguir con la capacitación para la 

planeac ión y ejecución de los proyectos productivos 

que demande la propia comunidad. 

c:> Respaldar y asesorar a los beneficiarios de la 

comunidad en sus cuestiones de fi nanc iam.iento. a.sí 

como la canalización de sus productos al mercado . 

t. 2 METAS. 

a:> Construcción e instalación de un Taller para 

industrializar la Vara de Sauce . 

b:> Diversificar las actividades productivas del cam.po. 

dando utilización a la mano de obra disponible en el 

lugar. 

c:> Creación de fuentes de trabajo para evitar la 

emigración de mano de obra del campo a las ciudades. 
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d:> Hejoram.i.ento del. nivel. de vi.da y el. pago justo a su 

trabajo. 
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C A P I T U L O II 

ESTUDIO DE HERCADO Y COHERCIALIZACION 

2. t OBJETIVO. 

El. objetivo principal. del. presente estudio. es el. de 

anal.izar l.os factores constitutivos del. mercado de l.os 

productos el.aborados con Vara de Sauce; así. como l.a 

situación y comportam.iento de este tipo de productos. 

Para así.. determinar si es factibl.e l.a creación de un 

centro C Tal. l.er ::> artesanal.. qv.e a sv. t>ez origine 

nuevas fuentes de trabajo y de esta form.a. beneficiar a 

l.a comunidad en l.a cual. se pretende impl.ementar el. 

proyecto. 

Para el.l.o se necesita et>al.uar l.a oferta y l.a dem.a.nda de 

l.os productos que se pretenden el.aborar. Esto se 

obtendrá por medio de int>est igación directa en Z.os 

centros de producción y comercial.ización actual.es. as í. 

comD también se determinarán l.os precios de venta y 

canal.es de distribución de Z.os artí.cul.os . 

2.2 EL PRODUCTO EN EL TRABAJO. 

2.2.t Productos Principal.es. 

Para e l. presente proyec to de cl.asificación 

artesanal. se han escogido para su estudio aquel.l.os 

productos que se el.abaran con l.a Vara de Sauce. 

y de l.os cual.es tendrán m.a.yor importancia l.os que 

cuenten con un t>ol.um.en. tam.a.ño y capacidad mayor 

por l.a faci l.idad que representan para l.os nuet>os 

artesanos o tejedores en sus inicios en esta rama 

de la artesanía. 
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Por consiguiente podem.os nombrar al.gunos art{cul.os 

el.aborados por ésta materia prima: 

01. l.as C Chica y Grande :>. Para.gil.eros. Canas ta 

Japonesa, Canasta Concha. Sombrero. Botes. 

Cantineras, Haceteras. etc. 

2.2.2 Características. 

Las principal.es características de estos productos 

artesanal.es es que son el.aborados manual.mente y 

tienen forma. y tamaños según se requiera. Los 

distintos art {cul.os tejidos con Vara de Sauce son 

el.aborados con diferente grosor de materia prima, 

y que para el. l.o se c l.asifican de l.a siguiente 

manera: 

a:> Vara de Primera C l.a más del.gada :> 

b:> Vara de Segunda C término m.edio :> 

e:> Vara de Tercera C la gruesa :> 

Es ta Vara tiene l.a carac ter{s t ica que al. m.ojarse 

adquiere f l.exibi l. idad para poder tejerse en 

diferentes f orm.as y ta.maños. 

2.2.2. t Composición. 

Para la e l. abora.c i ón de estos produc tos 

se necesita una base de madera en 

diferentes formas y tamaños. dependiendo 

del. ar t {culo a producir. puede ser 

cuadrada, redonda, rectangul.ar, oval.ada, 

etc. ; esta base debe tener f /2 plg. de 

espesor C grueso :>. Se necesita además. 

una c in t i l la de ra { ;z de Sabino. c l. avos 

l.os cuales afianzarán l.a Vara, que bien 

puede ser cualquiera de su clasificación 

e delgada. mediana. gruesa :>. y de esta 

9 



forma iniciar el. tejido del. producto, en 

su acabado necesitan pintura de 

permanganato de potasio, dejdndose secar 

para posteriormente darl.e una barni2ada 

e total. >. 

2.2.2.2 Propiedades y Vida Util.. 

Las propiedades de l.os productos 

terminados de Vara de Sauce es que 

pueden presentarse en dos formas. esto 

es en cuanto a col.or se refiere. 

Natural.: 

Aqu {. l. os produc tos son presentad.os 

con el. col.or que tiene l.a Vara de 

Sauce. Estos pueden ser barnizados 

e transparente >. por l.o que l.os 

productos toman un tono bril.l.ante. 

Col.oreado: 

Estos artícul.os son col.oreados con 

permanganato de potasio y después 

barnizados, toman un col.or obscuro 

e café > bril.l.ante. 

La vida útil. de l.os productos que 

componen esta artesanía es de origen 

perecedero ya que se van destruyendo con 

el. t iem.po. 

En términos general.es en su duración mds 

que nada infl.uye l.a frecuencia del. uso y 

el. trato que se haga de el.l.os. 

2.2.2.3 Normas y Requerimientos de Cal.idad. 

Hasta el. momento no han existido normas 

l.egal.es que / control.en l.a cal.idad del. 
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2. 2. 3 Usos. 

producto terminado. Sino que éstas 

estarán determinadas por l.os m.ism.os 

artesanos. ya que estos se esmeran en 

Ql.aborar ar t { C'U.l. Ot; l.a mc;.jor 

cal.idad posibl.e, por otro l.ado l.os 

requerimientos de cal.idad l.os establ.ecen 

en la mayoría de l.as ocasiones l.os 

consum.idores y distribuidores, al. pedir 

formas. tamaños o nuevas inovaciones en 

la el.aboraci6n de estos productos. 

La gran variedad de 

tipo de artesanía 

art ícul.os que componen este 

y que han sido nombrados 

anteriormente, tiene diferentes usos. que van 

desde art iculos ornamentales. dom.és t icos 

decorativos. 

Pero también pueden ser adaptados y usados al. 

gusto del. consum.idor. 

2.2.4 Productos Sustitutos y/o Símil.ares. 

Los productos el.aborados con Vara de Sauce, 

encuentran una gran variedad de art ícul.os 

sustitutos, principal.mente en aquel.l.os hechos con 

los siguientes material.es: 

De carrizo. de pl.ást ico, de ist l.e, pal.m.a, de 

m.im.bre, vara peruana. etc. 

Todos estos productos. presentan al.gunas ventajas 

y desventajas. con respecto a aquel. los elaborados 

con l.a Vara de Sauce . 

Su principal. ventaja está en el. menor precio y por 

l.o tanto pueden ser obtenidos por personas que 

tengan un nivel. de vida bajo, además que presentan 

11 



una facilidad de elaboración, y por lo tanto m.enor 

capacitación de personal. 

Respecto a l.as desventajas, tenemos que son de una 

m.enor cal. idad, quQ aZ.gunos no s:G han coru;;;idGrado 

como artesanía y por l.o tanto l.a poca aceptación a 

nivel. turí.st ico. 

2.2.5 Productos Complementarios. 

Estos productos se elaboran para l.a venta directa 

ya que están considerados como producto final., no 

requieren de productos compl.ementarios aunque cabe 

señal.ar que algunos podrán tenerlos, de acuerdo al. 

uso que l.es dé el. comsumidor. 

2.3 AREA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO. 

2.3.t Factores Determinantes del. Area de Mercado . 

2.3.2 

Dentro de es tos f ac t ores podemos c i t ar l. os 

siguientes como l.os de mayor importancia. 

a.J Los sistemas de comercialización empleados para 

este tipo de productos, as{ como l.a difusión 

que se tiene de los mismos y del. lugar. 

b.) Contar con exel.entes v{as de comunicación 

< carreteras .) a nivel. regional. y estatal.. 

c.) La afl.uencia permanente de personas con que 

cuentan estos lugares tanto a nivel. nacional. 

como de turistas extranjeros. 

d.) La gran aceptación que se tiene de estos 

productos a nivel. nacional., por su cal. idad y 

precio. 

Area de Mercado Sel.eccionado. 

Para e l. mercado se buscarán 

zonas turí.st icas de mayor 
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principaies a nivei estatai tenemos ias ciudades 

de Tequisquiapan, San Juan dei Río y ia Capi tai 

dei Estado. 

A nivel. nacional. la principal. área de mercado, se 

encuentra en l.a Ciudad de 11éxico. D. F. • como el. 

máximo demandante potencial.. se cuenta además con 

los estados de Hichoacán, Guanajuato y Jal. isco. 

Contando además con ias ciudades del. Norte 

principaimente 11onterrey y Nuevo Laredo. 

Internacionaimente se cuenta hasta ei momento con 

ia Ciudad de Los Angeies. California. U. S.A . • 

pensando que para aumentar ésta área de mercado es 

necesaria ia promoción y difusión de estos 

productos. 

2.3.3 Factores Limitativos de l.a Comerciaiización. 

Existen diversos factores que afectan 

negativamente en l.a comercial. ización de ios 

artícuios de Vara de Sauce ya que estos son 

productos muy frágil.es y voium.inosos para io cuai 

se requiere de un transporte adecuado que 

infiuiría en ei precio de venta. 

Otro de l.os factores iimitativos es ia existencia 

de artesanos y ei reconocimiento de sus artícuios 

en ios centros comerciaies que se dedican a ia 

venta de este tipo de artesanías. 

La /al.ta de financia.miento sigue siendo otro 

factor limitativo. ya que ios artesanos no cuentan 

con ios recursos económicos necesarios para su 

comerciaiización. 

El. bajo nivei académico de estas personas. as í 

como l.a /al.ta de asesora.miento técnico han 

constituido un obstáculo para l.a comerciaiización 

de estos productos. 
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2. 4 ANALISIS DE LA DEMANDA. 

2.4.t Carac terí.st icas de l.os Consu.m.idores o Usuarios 

en el. Area de Mercado. 

Los principal.es demandantes de estos productos son 

turistas nacional.es y extranjeros que debido a l.as 

cual. idades de este tipo de artesan{as 

prefieren sobre otras simil.ares, sin embargo, por 

sus precios rel.ativamente accesibl.es, también l.os 

demandantes pueden ser gentes de diferentes 

estratos social.es. 

2.4.2 Situación Actual. de l.a Demanda. 

La demanda de l.os productos artesanal.es el.aborados 

con La Vara de Sauce, actual.mente cuenta con una 

gran aceptación, ésta sufre incrementos en l.os 

úl.tim.os meses del. 

Diciembre. 

año, que son Noviembre y 

La presentación nv.mérica de l.a situación actual. de 

l.a demanda no ha sido posibl.e, más que nada por l.a 

carencia de datos estadísticos, de estos 

productos. Así. pues tomando en cuenta l.a 

información directa de l.os productores, se ha 

de t ec t ado un i ne remen to en l. a demanda, por l. a 

forma en que vienen trabajando l.os artesanos . 

Por Lo tanto con l.os datos obtenidos, podemos 

estimar que l.a demanda actual. es de 

artí.cul.os de diferentes especificaciones: 

Ol. l.a Chica 
Ol.l.a Grande 
Paragüeros 
Canasta Japonesa 
Canasta Concha 
Sombrero 

9,959 
8,666 

t t. 891 
9,753 
9,209 
3,875 

53,353 

Total. 53,353 Artí.cul.os 
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2.4.3 Demanda Futura. 

Debido principalm.ente a la carencia de información 

estadística y cuantitativa. no se ha podido 

anaLi2ar con bases firm.es. eL comportamiento 

futuro de La demanda. mas de acuerdo a lo 

observado directamente se espera un increm.ento en 

la demanda de estos productos. en el futuro. 

Esto está aunado a Los objetivos perseguidos por 

la Secretaria de Turism.o en su plan nacional de 

turism.o e 1979 >. pues dentro de estos es el de 

encontrar nuevas formas encaminadas a increm.entar 

la afluencia turí.stica. y que vendría a ser 

beneficioso para este tipo de productos por la 

gran aceptación que de el Los se tienen. 

Además. por otro lado. dentro del C IHCE > 
Instituto Hexicano de Comercio Exterior. dentro de 

sus Lineamientos. es 

productos artesanales. 

otorgar promoción a Los 

tradic ionaLes o novedosos 

surgidos en nuestro paí.s. 

encuentran Los elaborados 

y dentro de estos se 

con La Vara de Sauce. 

por Lo analizado anteriormente se supone un 

incremento considerable en La demanda futura. 

2. 5 ANALISIS DE LA OFERTA. 

2. 5. t Evo Lución y Características Ac tuaLes de La 

Oferta. 

Las técnicas de producción empleadas por los 

artesanos de Vara de Sauce se han seguido 

considerando. aL paso del t iem.po Los costos de 

producción aumentan en La misma proporción que Los 

costos de La materia prima. Las técnicas de 

producción utilizadas continúan teniendo un 

carácter exclusivamente manual. 

No obstante contar con una demanda más am.pLia cada 
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dí.a por l.as propiedades ya mencionadas de éstos 

artí.cul.os, su producción no se ha incrementado en 

l.a forma requerida, al. no desarrol.l.ar su oferta en 

forma paral.9l.a a los requerimientos de La d9manda. 

2.5.1. 1 Series Históricas de Crecimiento. 

Debido a que no existen fuentes de 

información ni estudios estadísticos de 

l.os productos, no es posibl.e eval.uar con 

certeza el. crecimiento de l.a oferta. 

Por investigación directa se ha l.l.egado 

a l.a concl.usión que el. crecimiento ha 

sido l.ento como resul. tado de factores 

obstacul. izantes que se mencionaron 

anteriormente. 

2.5.1.2 Oferta Actual.. 

La oferta actual. se ha estimad.o de 

acuerdo a l.a información obtenida 

directamente de l.os artesanos 

entrevistados, en el. municipio de 

Tequisquiapan y Tol. imán. Por l.o tanto, 

de acuerdo a l.os art ícul.os anal. izados, 

l.a oferta anual. es l.a siguiente: 

Ol. l.a Chica 
Ol.l.a Grande 
Para.güero 
Canasta Japonesa 
Canasta Concha 
Sombrero 

Total. 

2.5.1.2.t Oferentes. 

7,661 
6,666 
9, 147 
7,502 
7,084 
2,980 

41,040 Artícul.os 

Los principal.es centros productores 

16 



de ar tesania de Vara de Sauce se 

encuentran en 

Tol. imá.n. San Juan 

Tequisquiapan. 

del. Río. Todos 

éstos en el. Estado de Querétaro. 

2.5.t.2.2 Capacidad. 

La capacidad de l.os productores. 

ac t ua l. m.en te es de un prom.edi o 

percápi ta de 3 art ícul.os de un 

tamaño mediano. en un turno y se 

hace hincapié que trabajan en una 

forma independiente. con excepción 

de dos tal.l.eres con un promedio de 

8 personas en cada uno. 

2.5.t.2.3 Producción. 

La manufactura de l.os productos de 

l.a Vara de Sauce se ha estima.do 

tomando como base l.a información 

directa y también de acuerdo a l.a 

capacidad de producción percápi ta. 

obtenida en l.os municipios de 

Tol. imá.n y Tequisquiapan. éstos del. 

Estado de Querétaro. ya que aquí se 

encuentran l. os produc t ores má. s 

importantes de éste tipo de 

artesanías; así 

actual. estima.da 

l.a producción 

asciende a l.a 

cantidad de 4!,040 art{cul.os en 

diferentes estil.os. figuras 

tamaños. l.a cantidad de artesanos 

dedicados a ésta l.abor es de 57 

personas.que están divididos de l.a 

siguiente manera: 
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Municipio 

Teqv..isquiapan 
Tol. imán 

Total. 

Cantidad de Promedio de produc. Produccion 
Productores Percápita por Día Anual 

46 2.5 23. t20 
tt 2.5 7,920 

57 5.0 4t.040 

2.5.t.2.4 Tipos de Proceso y Equipo. 

2.5.t.2.5 

Este tipo dG artesaní.a es en un 

100% manual. y por l.o tanto el. 

equipo que se util.iza es más que 

nada para fac i l. i tar y ayudar a l.a 

destreza manual. del artesano. 

En. cuanto a l.os tipos de proceso, 

cada artesano tiene su estilo y 

forma de trabajo, pero existe un 

proceso que es usual. y que 

general.mente ut i l. izan las personas 

que se dedican a l.a el.aboración de 

estos produc tos. 

El. proceso es el siguiente: 

Se moja la Vara, se teje, pinta y 

barniza; aunque en l. a ac t ua l. i dad 

Z.os artesanos nada mas terminan el. 

tejido y l.o venden. El. equipo que 

se utiliza 

consistiendo 

Hart i l. l.o. 

Sistema 

Em.pl.eado. 

Las formas 

es m.uy sencil.l.o, 

en: Cuchi l. lo y 

de Comercial.ización 

de com.ercial.ización 

utilizadas continúan desarrol.l.ándo-
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se de l.a m.ism.a manera 

tradic ionalm.ente con.oc ida, l.a cual. 

se efectúa directa.mente productor. 

cons'l.Ufl.idor final o G>n su defecto 

productor intermediario que a l.a 

vez vende a un segundo 

intermediario y éste a un tercero y 

as{ sucesivamente hasta ll.egar a un 

consumidor final. 

2.5.t.2.6 Fam.a de S'US Productos. 

No obstante no contar con un 

sistema de comercialización 

adecuado que com.prendiera técnicas 

de promoción y publ.icidad, l.os 

productos de Vara de Sauce son 

am.pl. ia.mente conocidos y aceptados 

por todo tipo de personas, 

abarcando su fam.a todo el. 

territorio nacional. y yendo más 

al. l.á de l.as fronteras. 

2.5.t . 3 Régim.en del Hercado. 

Continuando con el. estudio de mercado y 

part icul.arm.ente con el. aná l. isis de l.a 

oferta habrá que establ.ecer l.a 

natv.ral.eza y condiciones en que ésta se 

presenta. 

El. régimen para éste tipo especial. de 

mercado que com.prende l.a artesanía. es 

de libre com.petencia ya que nos indica 

que l.a em.presa o en i!?ste caso Z.os 

productores deben de bajar l.os precios, 
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2.6.t.4 

para inducir a Los compradores a que 

a'l..lm.enten su volumen de compras. 

Comportamiento Futuro de 

Evoluci6n PrQVLQiblQ. 

l.a Oferta. 

2.6.t.4.t Plarw;>s y Proyectos d9 Ampliación. 

En estudio realizado directa.mente a 

ei área de mercado seleccionado, se 

observó que no existen proyectos de 

am.pl. iac ión medida o inmediata por 

parte de Los oferentes actual.es . En 

real. idad algunos de el. Los trabajan 

~te tipo de artesan{a como 

actividad compi em.en t aria. En el 

caso de Los productores, por 

ejemplo se dedican muchas veces 

preferentemente a l.a agricultura o 

se em.pl.ean como obreros en l.as 

ciudades. Por otra parte l.os 

comerciantes trabajan algunos de 

el.los éstos art{cuios considerando

i os como un producto más en i a gama 

de m.ercanc {.as que mane ja. 

2.6 BALANCE OFERTA-DEMANDA. 

A continuación se presenta el. cuadro de Batanee de La 

oferta y demanda, en el. cual. nos damos cuenta de que 

existe un déficit en l.a demanda, insatisfecha que l. o s 

oferentes no han podido subsanar. 
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Concepto Cantidad del Producto• 

Demanda 53,353 ** 
Oferta 41,040 ** Déficit 12,312 

Nota: * Están tomadas ei totai de productos. tomando un 

promedio de producción percápita, para ello se 

tomó un producto mediano y de tejido no m.uy 

iaborioso. C Canastos > 
** Cifras estima.das conforme a ios datos obtenidos 

en forma directa, de producción percápita. 

2.6.1 Resuitados y Conciusiones. 

Los resultados obtenidos en ei Balance de la 

oferta y demanda encontramos , que existe un 

déficit en ia demanda de 12,312 unidades. Por io 

tan.to el presente proyecto, está encam.i nado a 

cum.pi ir com.o objetivo prioritario, de 

satisfacer dicho déficit. Esto no quiere decir que 

será la meta fin.al de producción, ya que ésta en 

el futuro será la de ampliar su mercado. 

2.7 COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO. 

2.7.1 Sistema de Distribución Propuesto. 

El sistema de distribución y comercialización. 

propuesto para los productos del presente 

proyecto, es com.o sigue: 

PRODUCTOR DISTRIBUIDOR CONSUMIDOR FINAL 
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2.7.2 Fijación de Precios. 

La fijación de precios para Z.os art {cul.os que 

arrojard presente 

siguiantas: 

OZ. l..a Chica 
Ol..l..a Grande 
Paragiluros 
Canasta Japonesa 
Canasta Concha 
Sombrero 

estudio, 

$ f2,3f6.00 
21,895.00 
t0,947.00 
16,421.00 
19, 158. 00 
61,579.00 

serdn Z.os 

Estos precios son susceptibl..es de cambio, de 

acuerdo a como se presenten Z.os costos de 

producción, y l..a situación en el. mercado de éste 

t i po de produc tos. 

2.7.3 Aspectos Promocional..es. 

Se cuenta con una debida promoción, en forma de 

catdl.09os en el. que se especifican características 

y medidas para cada uno de l..os art{cul..os. 
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C A P 1 T U L O I 1 1 

ASPECTOS TECNICOS 

1 LOCAL! ZACI ON. 

3.t.t MACROLOCALIZACION. 

3.1.t . 1 Aspectos Geográficos. 

a> Límites Pol.íticos. 

Ei Hunicipio de Peñami i ier se encuentra 

l.ocal.izado en ei Norte del. Estado de Querétaro, 

siendo sus iímites potíticos l.os siguientes: 

Ai norte y oeste con ei estado de Guanajuato. 

Ai sur con ei municipio de Totimán. 

Al. suroeste con Z.os m:uni..ci..pios de Cadereyta y 

San Joaquín. 

Al. este con Pi..nal. de Am.ol.es. 

b> Coordenadas y Al.ti..tud sobre el. Nivel. del. Har. 

Está si.. tuado entre l.as coordenadas 21°3' y 

2t 0 22'de al.titud norte;t00°16' 

Longi.. tud oeste. 

y ggo151. de 

Tiene una al. tura promedio sobre el. nivei del. 

mar de f,500 metros. 

e:> Extensión. 

La extensión total. que existe en el. municipio 

es de 79,500 has. que se encuentran 

distribuidas de l.a siguiente manera 
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Cuadro 111 - I 

Tipo de Superf'icie Superf'icie ( Has. ) 

Cul. tivabl.e f ,672 
Agostadero y Cerril 57,392 
Forestal 20.436 

Total: 79.500 

/ 

cD Orografía. 

Pertenece a l.a regi6n serrana. del Estado. las 

altitudes más notables las constituyen los 

cerros El Indio C 2,200 m..s.n.m. >. 

C 2, t 00 m.. s. n. m.). El Campan.ario 

El Comedor 

(" 2, t 40 

m..s.n.m.. >. El S6tano C t,740 m..s.n.m. > y el 

Cerro del Piñon C 3,000 m..s.n.m.. >. Son dignos 

de destacar los plegamientos y lo accidentado 

del terreno. 

e> Hidrografía. 

El. sistema Hidrol.6gico del. Hunicipio se 

encuentra ene lavado en la Regi6n Hidrol6gica 

Pánuco, dividida en l.as cuencas Rí.o Hoctezuma y 

Río Tam.uín. La más importante es la cuenca R í o 

l1oc tezuma. cuyas corrientes principal.es son 

los ríos Extoraz. Victoria y Xichu. y los 

arroyos El Pi l6n, Boquillas. Saucillo, 

Aposentos.Corral Viejo. Higueras y l.os Encinos. 

f> Clima. 

De manera general., el el ima permanece sin 

grandes variaciones: un clima seco semicá l ido 

con invierno fresco. temperatura anual media 

entre t80C y 2Zoe., en tanto la temperatura del 
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mss más frío se mantiene en msnos de t 8<>C hasta 

toe, y l.a del. mss de mayor cal.or <: Hayo :> de 

40<>C.. El. período de l. l.uvias se presenta en el. 

verano con una precipitación en promsdio de 

434. 5 mm.3 al. año . 

g:> Suel.os. 

Los suel.os que cubren l.a mayor parte de l.a 

superficie municipal. son l.os regasol.es 

asociados, suel.os jóvenes, pobres en materia 

orgdnica y nutrientes de l.a baja capacidad de 

retención de h1..JJT1.edad y de baja fertil.idad; este 

tipo de suel.o puede em.pl.earse para l.a 

expl.otación del. maíz, frijol., cacahuate y 

hortal. izas. 

h:> Recursos Natural.es. 

El. 11unicipio cuenta con recursos muy l.im.itados 

por l. ocal. izarse en l.a región sem.idrida del. 

Estado. 

Agrícolas: Los recursos agrícol.as en su mayoría 

son de temporal. debido a l.as candiciones 

topogrdficas :y l.a baja precipitación pluvial., 

en segundo término se encuentran l.os forestal.es 

teniendo en msnor escala l.a superficie 

cul.tivabl.e en l.os márgenes de l.os ríos. 

Ganaderos: Estos recursos se encuentran 

representados en su mayoría por ganado bovino. 

11ineros: Por l.o que se refiere a estos recursos 

en el. 11unicipio existen pequeños yacimientos de 

mstal.es como zinc, manganeso, msrcurio y 

antimonio. 
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3.t . t.2 Aspectos Socio-Económicos y Culturales. 

a:> Pobl.aci6n Total.. 

El. Municipio cuenta con una población total. de 

16,681 HabitantQ~ Qn fQQO ~ ProyQcci6n > y una 

densidad de 20. 9 Hab. /J<:m?· para este mismo año. 

b> Centros de Población má.s Importantes. 

Los principal.es centros de población en orden 

de importancia son como sigue: 

Cuadro 111-11 

Micro-Región Población 1990 

Peñam.il.l.er 2,756 
V.E.Zapata 3,378 
Ca.margo 2,133 
Río Blanco 497 
Portugués 3,849 
San Miguel. Pal.mas 3,685 

FUENTE: 1 NEGI. 

c> Población Económicamente Activa. 

La Población Econ6m.icam.ente Activa< P.E.A. >, 
en su totalidad rural., de manera principal. 

centra su actividad económica en la 

agricul. tura. Para el. año de 1990 l.a P. E. A. 

municipal. alcanzó el. número de 3,512 personas, 

de l.os cual.es un 24.8% en el. sector secundario 

y el. 14.3% restante en el. terciario. 

d> Ramas de Actividad. 

Sector primario: Comprende l.as ramas de 

agricultura, ganadería, pesca y sil.vicul.tura. 

Sector secundario: Comprende l.a industria 

extractiva de transformación y contrucci6n. 
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Sector terciario: Comprende servicios, 

gobierno, com.ercio y transporte. 

e> Sueldos y Salarios. 

Se otorgarán tos sueldos y salarios 

establecidos por ia Com.isi6n Nacional de 

Salarios Hínimos; para tos trabajadores dei 

campo será de$ 8,405.00, aL iguai que para tos 

trabajadores de i a Ciudad. 

f> Educación. 

Durante et bienio 1988-1990 sistema 

educativo municipal atendió un totai de 6,186 

atum.nos en todos tos niveles de educación, 

aproximadamente en 37. 9% de ia población deL 

Hunicipio. De La pobiación escolarizada ei 

54.6% se encontraba inscrita en eL nivel 

etem.entai de educación, et 4. 4% en et nivei 

medio básico y eL 40.9% en et nivel de 

educación para adultos. 

g> Salud Pública. 

En to relativo a ia infraestructura de Los 

servicios det sector satud, hasta eL año de 

1990 el municipio contaba con un totai de 17 

unidades médicas, todas de primer nivei de 

atención, distribuí.das según institución de 

salud, de La manera siguiente: La Direcci6n de 

Salud posee un centro de salud para La 

pobtaci6n dispersa, 8 unidades auxi i iares de 

salud y 6 unidades de medicina rurai por su 

parte ei l. H. S.S., tiene una unidad de medicina 

familiar y, finalmente et l.S.S.S.T.E., un 

puesto periférico. C Ver Cuadro III-III :>. 
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Cuadro III-III 

INFRAESTRUCTURA DE SALUD Y RELACION POR HABITANTES 

ESTABLECIHIENTOS 
HEDICOS 
ENFERHERAS 
CAHAS 
ESTABLECIHIENTOS/HABS. 
HEDICOS/HABS. 
ENFERHERAS/HABS. 
CAHAS/HABS. 

FUENTE: INEGI. 

11 
13 
15 
15 

t. 481. 9 
1 .253. 6 
1.086.5 
1,086.5 

h) Estructura del Poder Vigente. 

El régimen de este lfu.nicipio al igual que los 

demás del Estado es Democrático encabezado por 

el Presidente Hunicipal. 

3.1.1.3 Infraestructura. 

a) Vías de Comunicación. 

Las 
, 

vtas con que cuenta el de comunicación 

municipio se describen en ei cuadro III-IV. 

Cuadro III-IV 

LONGITUD DE LA RED FEDERAL DE CAHINOS 

CLASI FI CACI ON KILOMETROS 

FEDERALES 
PAVIHENTADOS 26.0 

ESTATALES 
PAVIHENTADOS 14.2 
REVESTIDOS 13. o 

RURALES 
REVESTIDOS 154. 8 

TOTAL 208.0 

FUENTE: S.C.T. 
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b~ Electrificación. 

Para el. año de 1990 el. sistema eléctrico 

cantidad de 32 Hv.nicipal. abarcaba l.a 

l.ocal.idades, el. 32.6% dGl. total. de l.ocal.ida.dGs 

que componen el. Hunicipio. esta cobertura 

benefició a 9,337 habitantes. el. 57. 2% de l.a 

pobl.ación total.. 

e> Red de Agua Potable y Al.cantaril.l.ado. 

En materia de vivienda en 1990 el. 62.4% de l.as 

viviendas del. Hv.nicipio 

potabl.e y un 12.5% 

al.cantari l. l.ado. 

contaban con 

con servicio 

agua 

de 

3.t.2 FACTORES BASICOS LOCACIONALES. 

3.t.2.t Anál.isis del.os Hercados de Conswno. 

La producción que arrojará el. Tal. l.er tendrá 

primeramente como objetivo primordial. el. de 

satisfacer l.a demanda estatal. donde l.os 

pr i ne i pal. es l. ugares de conswno. tomando en 

cuenta sus caracter{sticas. principal.mente de 

acuerdo a l.a gran afl.uencia de visitantes 

que tienen estos centros y que son: l.a Ciudad 

de Querétaro. Tequisquiapan. San Juan del. R{o. 

A nivel. Nacional., encontramos como principal. 

centro de conswno, l.a Ciudad de Héxico, D.F. 

esto debido a 

separa de 

principal.mente 

l.a 

l.a 

y 

poca distancia 

Ciudad de 

por otro l.ado 

que l.as 

Querétaro 

l.a gran 

capacidad de compra que existe en l.a Capital. 

de l.a Repúbl.ica, ademds se cuenta con otras 

ciudades del. Norte principal.mente l.as que se 

encuentran en l.os Estados fronterizos y otras 
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ciudades que cuentan con gran af'luen.cia 

tur{stica como son Guadal.ajara, Guanajuato, 

etc. 

3.t.2.2 Disponibi'lidad y Costo de: 

a> Materia Prima. 

En cuanto a 'la diponibi 'l idad de 'la materia 

prima no existe ningún impedimento para 

obtener'la ya que ésta se encuentra en grandes 

cantidades suficientes para abastecer 'la 

producción de'l Ta'l'ler. E'l costo unitario de 'la 

Vara de Sauce por ki 'logramo, de acuerdo a su 

ca'lidad es como sigue: 

Vara de Primera C De'lgada > 
Vara de Segunda C Mediana > 
Vara de Tercera C Gruesa > 

b> lns1J.1T1CJs Auxi'liares. 

$ t7,000.00 
8,000.00 
5,000.00 

E'l costo total. de l..os diferentes i nsum.os 

auxil..iares, requeridos en e'l proceso productivo 

hasta 'la obtención de'l proyecto final., serán 

debidamente ca'lcv..'lados en 'la ingenier{a de'l 

proyecto. 

Por l..o que se re/ iere a 'la disponibi 'l idad de 

estos no existe ningún prob'lem.a, ya que se 

encuentran en su m.ayor{a en 'la Ciudad de 

Querétaro y otros en e'l Municipio C cabecera > 

de Tequisquiapan. 

A continuación presentamos 'los costos unitarios 

de cada uno de 'los ins1J.1T1CJs. 
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Cuadro III-V 

COSTO DE LOS I NSUHOS. 

Concep'lo Unidad Precio ($) 

Tabl.as de Hadera medidas 2. 50x30x~·· Tabl.as 16,421.00 
Clavos K.i l.ogram.o 5.063.00 
Permanganato de Potasio K.i 1.ogramo 41,053.00 
Barn{z transparente Gal.ón 45.322.00 
Raíz de Sabino K.i 1.ogramo 16,421.00 
Tejido de Pal.m.a Hade ja 3.421.00 

FUENTE: Basado en información obtenida directamente de artesanos 

de Tequisquiapan. 

c :> Hano de Obra. 

En 1.a disponibil.idad de ésta no existe probl.ema 

al.guno. ya que 

el. 

1.os futuros beneficiarios 

aportaremos trabajo necesario para el. 

l.evantam.iento y construcción del. Tal.1.er. 

Por otro l.ado en esta zona es notorio que 

existe un gran porcentaje de desem.pl.eo y que 

con im.pl.ementación de ésta pequeña 

Agroindustria. se atacard éste grave probl.ema.. 

En cuanto al. costo de l.a mano de obra serd l.a 

marcada por l.a Comisión Nacional. de Sal.arios. 

para ésta zona que es de$ 8,405.00. 

d:> Asistencia Técnica. 

La asistencia técnica serd proporcionada por l.a 

dependencia ejecutora del. presente proy'ec to en 

este caso serd 1.a Comisión Nacional. para Zonas 

Aridas < CONAZA :>. ya que ésta auxi l. iard a l.os 

beneficiarios. brinddndol.es apoyo y asesoría 

tanto técnica com.o administrativa. para un 

mejor funcionamiento del. Tal.l.er. 

Por l.o tanto l.a asistencia técnica no tendrd 

costo al.guno para el. estudio. 
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e.) Energ{a Eiéctrica. 

Ei ejido dei Extora.z, H:u.nic ipio de Peña.mi i ier. 

dentro de su infraestructura. cuentan con ios 

servicios de energía etGctrica. y por io tanto 

en cuanto a ia disponibitidad de ésta no 

existirá problema aiguno para su obtención. 

Según las tarifas de ia Comisión Federai de 

Eiectricidad 

de $ t6. 470. OO. 

f.) Agua. 

costo m.ensuai será 

Este recurso naturai no es probiema ya que. 

cerca deL Ejido se encuentra ei Rí.o Extoraz. 

de i cual t om.ó su nombre, de i que se podrá 

obtener ei agua suficiente de acuerdo a tas 

necesidades det Tatier. 

Ei cáicuio para obtener ei costo dei agua será 

cuantificado en ei tema de ingenierí.a de 

proyecto. Pero podemos adetantar que et costo 

m.en.suai dei agua será de$ 420.00. 

3. t . 3 MI CROLOCALI ZACI ON. 

3. t. 3 . t Criterios de Seiección Utitizada. 

Los factores que se anatizaron para 

seieccionar ei iugar donde se impiem.entará ei 

Tai ier de Tejido de ia Vara de Sauce, entre 

otros fueron Los siguientes: 

t. - La disponibi i idad de ta mano de obra. que 

existe en et tugar. tiene un carácter m.uy 

importante. 

2. - El interés que existe por parte dei Gobierno 

Hun i e i pa i para que ésta e omun i dad tenga un 

mejoramiento tanto en io económico. sociat. y 

sus habitantes nuevas fuentes de trabajo. 
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3. - Las v i as de comunicación terrestre c on 

que cuenta ia comunidad de Extoraz, se 

encuentran 

acceso. 

en buenas condiciones 

4.- Cuenta con ia infraestructura necesaria . 

para ei buen desarroi io dei proceso de 

eiaboraci6n. que se tendrd en ei Tai ier ; 

como son. agua y energía eiéctrica. 
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3. 2. t 

I I T.AMAñO 

FACTORES CONDICIONALES DEL TAMAñO. 

3.2.t. t 

El. 

Hercado Actual. y Futuro. 

mercado actual. con que cuentan Z.os 

prodv.c tos artesana Z. es e Z. aborados u t i l. izando 

com.o materia prima l.a Vara de Sauce. estd 

representada en e Z. Estado de Quer9 taro por 

Z.os siguientes Hv.nicipios; Tequisqv.iapan. San 

Juan del. Río y Z.a Ciudad de Querétaro. Siendo 

el. primero el. de mayor importancia. 

A nivel. Nacional.. Z.os estados donde existe 

mayor demanda de estos productos son Z.os 

ubicados en Z.a zona Norte del. País. com.o 

Sinal.oa, Sonora. 

Estado de Héxico, 

Guadal.ajara. Jal.. 

Nuevo León; también en e Z. 

as{ com.o en Z.as Ciudades de 

y Z.a Capital. de l.a 

Repúbl.ica. constituyendo un mercado potencial. 

para l.a comercial.ización de este tipo de 

artesanías. 

Com.o mercado futuro podría considerarse Z.as 

m.ism.as dreas ac tu.al.es de m.ercado, pero con 

i ne remen tos mayores en su demanda tomando 

com.o base, el. av.m.ento de l.a pobl.ación as1.. 

com.o Z.a preferencia por art 1..cv.l.os de ésta 

natura Z. eza. 

3.2.t.2 Distribución Geogrdfica de Consum.o. 

Geogrd /icam.ente l.a dis tribu.e ión de l.os 

centros de consum.o, dados estos 

anteriormente, l.os tenemos a nivel. estatal. y 

nacional., para el.l.o se presenta. un cuadro en 

el. cual. aparecen Z.as ciudades y Z.as 

distancias, tomando com.o base l.a. cabecera. del. 

Hv.nicipio de Peñam.il.l.er. 
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Cuadro III-VI 

Distribución de Centro de Consv.mo 

De Peñamiller a: Dist.ancia (Km) 

l1pio. de Tequisquiapan 90 
l1pio. de San Juan del. R{o 109 
Cd. de Querétaro 143 
Cd. de l1éxico. D.F. 259 
Cd. de l1onterrey 992 
Cd. de Guadal.ajara 511 

FUENTE: S. C. T. 

3.2.1.3 Estacionalidad y Perec ibi l. idad de l.a l1ateria 

Prima. 

La duración en cuanto a vida útil. se refiere. 

de l.a Vara de Sauce. es un tiempo indefinido . 

puesto que para procesarce ( tejerce :> basta 

con remojarl.a para que tome su pl.ast icidad 

natural. siendo as{• su grado de 

perecibil.idad bastante al.to. 

En cuanto a l.a época de producción de esta 

materia prima es principal.mente del. mes de 

l1arzo al mes de Octubre, pero qu.e se puede 

contar con el.l.a todo el. año y que para el.l.o 

es necesario al.macenarl.a. 

3.2.1.4 Limitaciones de l1ateria Prima e lns'UJTlDs 

Auxi l. i ares. 

Por l.o que se refiere a este punto no se 

tiene ninguna l.imitante, para obtener, tanto 

la materia prima como Z.os insumos auxil.iares, 

ya que l.a primera se encuentra precisamente 

en el l.ugar en el. que se piensa tendrá l.a 

ubicación del. Tal. l.er Artesanal., por l.o que 

respecta a Z.os insv.mos auxi l. i.ares, se 
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encuentran en cantidades 

Ciudad de Qu.erétaro, y 

suficientes, en La 

en tas cabeceras 

municipates, cercanas ai l.ugar de 

imptementación del. proyecto. 

3.2.t.5 Disponibil.idad de Terreno. 

No se tendrd ningún probl.em.a en cuanto a l.a 

disponibi i idad del. terreno, ya que l.os 

beneficiados, tienen destinada el. área 

suficiente y adecuada para l.a impl.ementación 

del. Tal. l.er. 

Por l.o tanto, el. terreno serd aportación de 

l.os socios. 

3.2.t.6 Disponibil.idad de #ano de Obra. 

Se ha detectado que existe un al. to grado de 

desempteo en estas comunidades, por l.o que se 

considera que con l.a creación de este Tatl.er 

Artesanal. se combat ird un poco et probl.ema. 

Por l.o anteriormente expuesto se tiene que l.a 

disponibil.idad de Los habitantes de l.as 

comunidades para trabajar en el. futuro Tal.'ler 

es aceptab l.e. 

3.2.2 CALCULO DEL TAMAñO. 

3.2.2.t Capacidad del. Nivel. de Aprovechamiento. 

La capacidad de producción es considerada en 

un f00% como 'lo máximo sin embargo por 

distintas razones no se 'll.ega a este nivel., 

por l.o anterior se ha ca'lcutado como 

al. ternat iva para el. primer año de un 80% 

tomándose como punto importante que en él. se 

inc'luirá l.a capacitación de l.os nuevos y 
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fut1..1.ros artesanos. Posteriormente y para ios 

siguientes años sufrirá incrementos gradual.es 

en S'U producción. ésto aunado al. 

aprovecha:m.i.ento que de este arte tengan ias 

personas que integran ei Tall.er. As{ pues se 

considera que para el. año 2 ai 5 se tendrá 

una capacidad de producción del. go%. 

3.2.3 PROGRAMA DE PRODUCCION. 

Basándose en ei estudio de mercado real.izado y de 

acuerdo a l.os resul. tados de éste. tenemos que l.a 

producción será ia siguiente: 

Tomando una mu.~stra representativa de l.a gran 

variedad de art{cul.os que se pueden obtener con ia 

Vara de Sauce. C ver Cuadro III-VII ~-

3. 2. 3. 1 Progra:m.a de Producción Anual. o Hensual.. 

Producto 

Por io expuesto anteriormente y de acuerdo a 

l.a capacidad de producción promedio 

percápi ta. de l.os ar t {cul.os env.m.erados. 

tenemos que l.a produce ión mensual. y anual. 

será ia siguiente: 

Cuadro III-VIII 

PROGRAHA DE PRODUCCION 

Personal Producción 
Ocupado Mensual 

Producción 
Anual 100" 

OL La Chica 1 144 1.728 
Ol.l.a Grande 2 216 2,592 
Paragí.leros 2 216 2,592 
Canasta Japonesa 3 192 2.304 
Canasta Concha 3 144 1. 728 
Sombreros 4 72 864 

Total. 15 984 11.808 

Nota: De acuerdo a l.a capacidad de producción promedio 

percá pi. ta. 
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Cuadro III-Vll 

Producción Percápita, Composición y Costo Unitario por Producto. 

Art,icuJ.o 

Olla Chica 

Olla Grande 

Paragüeros 

Canasta Japo-
nesa 

Canasta Concha 

Sombreros 

Precio Unit.ario 

$ 12,316.00 

21,895.00 

10,947.00 

16,421.00 

19, 158. 00 

61,579.00 

Composicion y Observaciones 

Producción 4 o 6 diarias.para 
cada una, utilizan 125 gr . de 
Vara de 1ª. ; base de madera de 
14 cm. de diámetro, clavos de 
1/8 y cintilla de ra{z de S a -
bino. 
Se utiliza! Kg de Vara gruesa 
ra{z de Sabino, clavos; se e-
laboran 7 a 9 diarios. 
Elaboran 7 a 9 diarios y ut i-
lizan para cada uno ~ de Kg de 
Vara de segunda, base de made
ra de 20cm. de diámetro, ra{z 
de Sabino y clavos. 
Utilizan ! Kg de Vara de pri -
mera o de segunda según sea e l 
caso, hacen 6 a 8 diarias. 
Se necesita~ Kg de Vara de 
primera o de segunda y ra{z de 
Sabino, elaboran de 1 a 2 d i a 
rias. 
Se utiliza ! o 3/9 de Kg de 
Vara de primera y elaboran t 
diario. 

Nota: También pueden hacerse otro tipo de art {culos tales c omo 
cofres, cantineros, arcones de navidad y otros productos 
sobre pedido; estos pueden ser de diferentes t amañ o s y 
precios, según sea el gtlSto del demandante. 

FUENTE: lnvest igación directa real izada en los muni c ipi o s d e 

Tequisquiapan, Tolimán, San Juan del R{o, todos es tos de l 

Estado de Querétaro. 
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3. 3. t 

111 INGENIERIA DEL PROYECTO. 

EL PRODUCTO. 

3.3.t.t Descripción y Características. 

Los productos principal.es contem.pl.ados en el. 

presente proyecto son aquel. l.os considerados 

como medianos y grandes. ya que estos 

presentan menos di/icul.tad para su 

e l. aborac i ón. 

Sin descontar, el.aro, que en un futuro exista 

una diversificación en Z.os productos, 

e l.aborando así f igv..ras que requieren de una 

mayor capacidad y destreza manual. por parte 

de l.os artesanos e tejedores :>. sobre todo. 

aquel.l.os que se originen con Vara del.gada 

e primera el.ase :J. 

Entre l.os primeros tendremos l.os siguientes: 

Ol.l.as, botes, cofres, arcones de navidad, 

canastas, paragüeros, etc. 

La mayoría de estos productos presentan 

diferentes tamaños y dimensiones y al.gun.os se 

presentan y venden. como juegos e 3 piezas :> . 

también presentan diferentes formas y 

estil.os, entre estos l.os más 1.1.Sual.es son Z.os 

de f igv..ra redonda, 

cil.índrica, etc. 

cuadrada, rectangul.ar, 

3.3.t.2 Normas de Cal.idad. 

La ca l. i dad de estos productos estará dada 

principal.mente por l.a conformidad. forma y 

terminación de tejido del. producto en 

cues t i ón, 

natural. 

ya que este se 

o bien que 

col.oreado, de ser esto 
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presentar un 

dándoie mejor 

presentación a 

coior uniforme y homogéneo 

terminación y una mayor 

ios productos después que han 

sido barnizados. 

3.3.2 EVALUACION TECNICA DE LA MATERIA PRIMA. 

3.3.2.t Caiidad Requerida. 

Para ei procesa.miento y 

productos tejidos con 

deberían reunir 

características. 

a:> Fiexibi i idad. 

eiaboración de ios 

ia Vara de Sauce, 

ias siguientes 

Esta es ia propiedad más notabie de ia 

Vara de Sauce, pues de ésta depende ei 

obtener un buen tejido y por supuesto un 

mejor producto. La carencia de ésta 

propiedad, dificui tar{a ia eiaboración 

de ios productos, además que se gastaría 

más materia prima. puesto que ésta en ei 

proceso e tejido :> se quebrar{a. 

b:> Grosor. 

Este es importante, porque con éi se 

determina ia ciasificación existente de 

ia Vara de Sauce, y que son, ias tres 

caiidades de primera, segunda y tercera. 

Por consiguiente ios mejores productos y 

de mayor aceptación son aqueiios 

eiaborados con Vara de primera C más 

deigada :>. 

Por otro iado, entre mayor uniformidad 

guarde ei diámetro de ia Vara, mejor 

cai idad tendrá ésta. 
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3.3.2.2 

c :> Pureza. 

Para l.a el.aboración de l.a Vara, ésta 

tendrá que estar l.ibre de corteza y de 

granul.aciones originadas por 

ramificaciones. y sin que ésta pierda l.a 

figura C redonda :>. 

Disponibi l. idad. 

La Vara de 

produce en 

principal.es 

Sauce C materia prima :>, 

l.a ribera de l.os rios. 

estados produc lores de 

se 

l.os 

esta 

materia prima son: Guanajuato, l1ichoacán, 

Hidal.go y en el. Estado de Querétaro se 

encuentra principal.mente en l.os municipios de 

Tol.imán y Peñam.il.l.er; y que por tanto el 

abastecimiento de materia prima, para el. 

Tal. l.er se encontrará cerca a su l.ugar de 

ubicación. concretamente en l.a ribera del. rio 

de Extoraz. l1unicipio de Peñam.il.l.er. 

La época de producción de l.a Vara de Sauce 

comprende de 7 a 8 meses del. año, 

comprendiendo estos del. mes de l1arzo al. mes 

de Octubre. 

3.3.3 PROCESO GLOBAL. 

3. 3. 3. t Criterios para Sel.eccionar el. Proceso de 

Produc c i ón. 

a:> Vigencia técnica de l.os procesos. 

Los métodos y procesos del. tejido de l.a 

Vara de Sauce es tradicional. y no ha 

variado. si l.o ha hecho es muy minima y 

más que nada esto corresponde a l.a 

iniciativa del. propio artesano, en buscar 
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una nueva forma para una mejor el.aboraci6n 

de sv.s productos, as{ com.o una mejor 

presentación de estos. 

b> Disponibil.idad de l.os insUmDs. 

La total.idad de l.os insUmDs en cuanto a su 

disponibi l. idad no serdn ningún probl.ema, 

ya que por ejempl.o l.a madera se puede 

conseguir en el. Municipio de Ezequiel. 

Montes, y aqu{ también Z.os el.avos, en 

cuanto a l.a ra{z de Sabino l.a podem.os 

encontrar en Tol.im.dn y Tequisquiapan y en 

es te úl. t im.o se encuentra también e l. tejido 

de pal.ma. 

Si por al.guna razón Z.os primeros no se 

encontraran en este municipio tendr{amos 

también l.a Ciudad de Qv.erétaro. 

c> Disponibil.idad y origen de equipo. 

La total.idad del. equipo, necesario para l.a 

el.aboración de l.os art{cul.os que componen 

l.a cester{a, de Vara de Sauce, se 

encuentran disponibl.es en l.a Ciudad de 

Qv.eré taro. pero también una cosa muy 

importante es que también se pueden 

encontrar en cual.esquiera de l.as cabeceras 

municipal.es m.ds cercanas al. l.ugar. en que 

se l. ocal. izard el. Tal. l.er artesanal.. 

d> Requerimientos de mano de obra e insUmDs. 

La mano de obra necesaria para el. buen 

/une i onam.i en to de l. cent ro de prodv.c e i ón. 

serd requerida de acuerdo al. tamaño de 

42 



éste. Respecto a ios i nst.ll'll.Os ios 

requerim.ientos de estos estardn 

determinados por la forma y estilo de los 

ar t {culos y por el tamaño de la 

produce i ón. 

eJ Calidad del producto terminado. 

La inexistencia de normas legales para ei 

control de calidad de ios productos 

term.inados con Vara de Sauce. hace que 

ésta esté determinada por ia capacidad y 

destreza dei artesano y por otro Lado la 

aceptación que de eiios se tenga por parte 

de ios usuarios e intermediarios. 

Por io tanto para eiio se requiere la 

buena presentación dei producto. originado 

por un buen tejido. 

f J Rendimiento. 

Los rendimientos desde ei punto de vista 

del aprovechamiento. de la materia prima e 

inst.ll'll.Os. as{ como dei equipo necesario en 

la elaboración de ios productos. estard 

representada de acuerdo a ia destreza 

manual y capacidad de la mano de obra. con 

que cuente ei Taiier artesanai. 

3.3.3.2 Descripción del Proceso Eiegido. 

Ei proceso de producción elegido para éste 

Taiier es ei tradicionalmente utilizado hasta 

hoy. y que ademd s se i e agregard una etapa 

muy i m.por tan te para u.na mayor / ac i i i dad de 

elaboración dei producto y que con ésta se 
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buscard primordialmente que los costos de 

producción sean los má.s bajos posibles. 

A continuación se presentan 1.as etapas que 

componen el proceso. 

a> Adquisición de materia prima y madera. 

En este primer paso, después de adquirirse 

la Vara de Sauce, se seleccionard de 

acuerdo a 1.a cal. idad de ésta y que para 

el 1.o estd c1.asi/icada en: Vara de ta 

C delgada>, V ara de 2& C m.edi ana > y Vara 

de 311. C gruesa >, y se pondrd a secar el 

tiempo necesario para 1.as necesidades del. 

trabajador. Con respecto a 1.a madera se 

a1.macenard y esperard el siguiente paso. 

b> Corte de madera. 

Se tendrd que 1. 1.evar a cabo una /unción de 

carpintería y que consiste en hacer 1.os 

cortes necesarios y de acuerdo a 1.os 

artícu1.os que se e1.aborarán, así pues 1.a.s 

bases de madera tendrdn formas distintas, 

yendo desde cuadradas, rec t angu 1. ares, 

etc. , y que para 1.a e1.aboración de estas 

bases se contará en el. Tal. 1.er con una 

sierra de forma redonda. 

e> Remojado y tejido. 

Esta etapa consiste en que para iniciar el. 

tejido de 1.os artícu1.os a e1.aborar, antes 

1.a materia prima se pone a remojar en una 

pi1.a con agua con un tiempo promedio de 30 

minutos 1.o cual. permite que 1.a Vara 

adquiera una gran /1.exibi1.idad que viene a 
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fac i l. i tar su tejido al. artesano. 

En esta etapa de tejido entran en función 

todos l.os insumos y herramientas as( como 

mano de obra. 

d> Secado. 

Una vez terminado de tejer el. art(cul.o. se 

pondrá a secar y tenerl.o l. is to para el. 

siguiente paso. que bien puede ser l.a 

etapa de pintado y barnizado o bien 

pasar(a hasta l.a etapa de al.macenado de 

producto terminado. 

* e> Pintado y barnizado. 

Esta etapa del proceso bien puede l.l.evarse 

a cabo o no, pues estarl.a condicionado al. 

gusto del. demandante. En caso de no 

real.izarse este paso 

pasar{an inmediatamente 

producto terminado. 

f> Al.macén. 

l.os productos 

al. al.macén de 

En esta penúl.tima etapa el producto se 

al.macena ya sea en cual.quiera de l.as dos 

presentaciones. e natural. o pintado y 

barnizado >. hasta com.pl.etar l.a cantidad 

necesaria para buscar su colocación en el. 

mercado o com.pl.etar l.os pedidos. 

g> Com.ercial.ización del. producto terminado. 

Esta última etapa del proceso el.egido es 

l.a colocación y venta del. producto final., 

bien ésta sea al. menudeo o al. mayoreo, l.o 
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c-ual. impl. ica q-ue el. producto s ea 

transportado a l.os l.ugares de consumo. en 

l.os c-ual.es podrCan ser adquiridos por l.os 

demandantes. 

3.3.4 REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA, INSUMOS AUXILIARES Y 

SERVICIOS. 

3.3.4.t Descripción. Cál.cul.o y Costo de 

a:> Hateria Prima. 

La materia prima. a util.izar en este pr oyecto 

es l.a Vara de Sauce, en sus tres 

cl.asificaciones. pero princ ipal.mente l.a de 

segunda y tercera. 

Los requerimientos de esta se ha c a l. c-u l. ado 

para dos meses que se estima. es suf i cien t e el. 

t i em.po para l. a rea l. i zac i ón de l. as primeras 

ventas de l.os prod-uctos el.aborados en el. 

Tal. l.er. las necesidades de l.a Vara s -urgi d as 

posteriormente estarCan determinadas por el. 

desarrol. l.o del. trabajo . 

Vara de 1ª 25 Kg. Su costo unitario es de$ 17.000 . 0 0 

Vara de 2& 60 Kg. S-u costo unitario es de$ 8,000 .00 

Vara de 3& 35 Kg. Su costo unitario es de$ 5,000.00 

Lo que nos da un costo total. de mater i a pr ima 

para l.os primeros dos meses de : 

$ 1'080.000.00 

bJ Insumos Auxiliares. 

El. requerimiento de l.os insumos necesar i o s 

para l.a producción de este tipo de art Ccul.os. 

ha sido cal.cul.ado para el. m.ism.o tiempo que l.a 
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materia prima. 

A continuación presenta.m.os una l.ista de estos 

en l.a que enwn.eran l.as cantidades y costos de 

cada uno de el. l.os y el. total.. 

En cuanto a l.a madera se obtendrdn tabl.as de 

l.a medida standard usada por l.os carpinteros 

y de ahí. se sacard n l.as bases que se 

requieran en cuanto a su f orm.a y tamaño. 

A continuación presentamos un cuadro en el. 

que se m.uestra l.os requerim.ientos y costos 

para l.os primeros dos meses. 

Cuadro IIL=::.llS__ 

Costo y Requerim.ientos de Insumos 

Insumo Cantidad Cost.o Costo 
Unitario Tot.al 

Hadera tabl.as 
2.50x.30x~ .. 40 $ 16,421.00 $ 656,840.00 
Cl.avos 5 Kg. 5,063.00 25.315.00 
Permanganato 
de potasio 2 Kg. 41.053.00 82.106.00 
Barniz Trans-
parente 2 Gl.s. 45.322.00 90,644.00 
Raí.z de Sabi-
no 5 Kg. 16,421.00 82,105.00 
Tejido de 
Pal.m.a 15 Ha- 3,421.00 51.315.00 

dejas 
Sub-Total.: 988,325.00 
l. V. A. 148.249.00 
Total.: 1 • 1 36. 57 4. 00 

c:> Agua. 

En el. proceso de producción para l.a 

el.aboración de l.a Vara de Sauce. el. agua 

tiene una. gran im.portancia que se l.e requiere 

para rem.ojar l.a materia. con l.a. cual. ésta 
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tomará una mayor f l.exibi l. idad Lo que perm.i te 

un mejor manejo as{ como faci l. idad y rapidez 

manual. en el. tejido de l.os productos. 

Por el. contrario al. no contar con este 

recurso natural. para el. remojo de l.a materia 

prima., seria i.m.posibl.e trabajarl.a, pv.es se 

quebraría y se echar{a a perder. 

Además el. agua es necesaria para el. uso y 

servicio de l.os trabajadores demás 

personal.. 

De acuerdo al. uso posibl.e que se l.e dará al. 

agua se ha cal.cul.ado que su costo mensual. 
3 asciende a$ 420.00 m.. 

dJ Energ{a El.éctri.ca. 

El. conswn.o de este energético estará 

representado principal.mente por l.a prodv.cci6n 

en l.as bases de madera y qv.e se considera de 

acuerdo a l.a máquina a util.i.zar, qv.e el. costo 

mensual. será de$ 15,470.00 de acuerdo a l.as 

tarifas de consumo m..{ni.mo, el.aboradas por l.a 

Com.isi.6n Federal. de El.ectrici.dad; por 

tanto bimestral.mente será de$ 30,940.00. 

3.3.4.2 Requerimiento de Mano de Obra. 

a> Mano de Obra Di.recta. 

Para l.l.evar a cabo l.as actividades, 

acuerdo al. funcionam.iento del. Tal.l.er 

l.o 

de 

se 

requerirá de 15 personas que se integrarían 

directamente en el. proceso de producción. 

Cabe señal.ar que cada una de estas personas 

estará capacitada para l.l.evar a cabo el. 

proceso de el.aboraci6n, desde el. primer paso 
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hasta terminar ei producto en cuestión. 

Por tanto no habrá división 

operaciones, en ei Tai ier a continuación se 

presenta ei cuadro de ia mano de obra directa 

y sus saiarios, unitario y a diferentes 

lapsos de tiempo. 

Cuadro 111-X 

Saiarios y Prestaciones de Mano de Obra Directa 

T O T A L 

Personal Requerido 15 

Salario Percapita Diario $ 8,405.00 

Pago Diario de Salarios 126,075.00 

Pago Mensual de Salarios 3'782,250.00 

Pago Anual de Salarios 45'387,000.00 $ 45'387,000.00 

Pago Anual de Salarios , 
Prestaciones 20 " 54'464,400.00 54'464,400.00 mas 

FUENTE: Comisión Nacionai de Saiarios M{nimos Generaies dei Campo 

y Prof esionaies. 

bJ Mano de Obra Indirecta. 

Para ei buen funcionamiento del Tai ier se 

requerirá entre otras, ei de contar con una 

buena administración y para esto se contará 

con una persona que además de i ievar ios 

estados financieros, tenga a su cargo también 

la función de compra y venta de la materia 

prima y producto terminado. 

Además se contará con un maestro artesano, en 

la elaboración de este tipo de art {culos y 

cuya función será el de dar asistencia 
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técnica y capacitar a 

futuros artesanos. 

Z.os trabajadores, 

De preferencia este m.a.es t ro será de Z. pob l. ado 

más cercano al. l.ugar en que se pretende 

im.pl.ementar el. Tal. l.er, de ser posi.bl.e y si 

existe en el. m.ism.o l.ugar, se recurrirá a él. 

para que dé l.a capacitación y posteriormente 

continuará con l.a función de supervisar y 

asesorar a l.os trabajadores. 

A continuación se el.aboró un cuadro en el. 

cual. se presenta l.a mano de obra indirecta y 

sus sueZ.dos respectivos de acuerdo a sus 

/unciones especificadas anteriormente. 

Cuadro 111-XI 

Suel.dos y Prestaciones de Hano de Obra Indirecta 

Personal Adm.inistrador Supervisor T O T A L 

Salario Diario $ 21, 180. 00 $ 16,810.00 37,990.00 

Sueldo Mensual 635,400.00 504,300.00 1 , 1 39, 700. 00 

Sueldo Anual 7'624,800.00 6'051,600.00 13'676,400.00 

Sueldo Anual 
, 

mas 
Prestaciones 20 " 9'149,760.00 7'261,920.00 16'411,680.00 

FUENTE: Com.isión Nacional. de Sal.arios Hinim.os General.es del. Cam.po 

y Profesional.es. 

3.3.4.3 Asistencia Técnica. 

Se estima que asistencia técnica y 

adm.inistrativa será proporcionada por l.a 

dependencia ejecutora que en este caso será l.a 

Com.isión Nacional. de Zonas Aridas C CONAZA ~ y que 

por l.o tanto no tendrá ningún costo que pueda 
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infl.uir en l.a eval.uación del. proyecto. as{ mismo. 

prestará asesoría en l.a comercial. ización de l.os 

productos as{ como en ia compra de materia prima e 

insumos auxil.iares. 

3. 3. 5 EQUIPO. 

Para ia eiaboración de ia Vara de Sauce ei proceso que 

se requiere para obtener el. producto es compieta.mente 

m.anuai y que por io tanto no requiera de ninguna 

maquinaria para su producción; por l.o tanto para una 

mejor caiidad y presentación del. producto. se requerirá 

de l.o siguiente: 

3. 3. 5. t Cáicuio. Descripción y Costo de: 

a) Equipo auxil.iar. 

En el proceso eiegido existe ia necesidad de 

contar con ei siguiente equipo auxil.iar. 

Una sierra circul.ar con un diámetro de to ... y 

que además contará con un mandril con 

broquero. un motor monofásico de t H.P. y un 

banco en donde irá coiocada ia sierra. Esto 

tendrá un costo de$ 2'052,643.00 más l. V.A. 

nos dará un totai de$ 2'360,539.00. 

b:> Equipo de Trabajo. 

A continuación se presenta el equipo de 

trabajo necesario para el. proceso de 

el.aboración de ia Vara de Sauce, adjunto a ei 

se especif{ca ei costo unitario. 
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Cuadro III-XII 

Costo de Equipo de Trabajo 

Equipo Cant.idad Costo Costo 
Uní t.ario Total 

ffar ti i Lo 15 $ 25,179.00 $ 377,685.00 
Cuchi L Lo CLesna:> 15 5,474.00 82,110.00 
Tinacos 5 24,632.00 123,160.00 
Bancos 15 27,369.00 410,535.00 
SubtotaL 993,490.00 
I. V. A. 149,024.00 
Total 1 . 142. 514. 00 

c~ Equipo de Oficina. 

Descripción 

Para que et área administrativa deL TaL Ler, 

sea funcionaL y para mayor operatividad es 

necesario que cuente para eL Lo con un 

m.obiLiario m{nim.o como el siguiente: 

Cu.adro III-XIII 

Costo Equipo de Oficina 

Cost.o Tot.al 

Una mesa de .80 x 1.40 mt $ 186,654.00 
130,548.00 
317,202.00 

47,580.00¡ 
364,782.00¡ 

Tres sillas de madera de $70,000 c / u 
Su.b-TotaL 

lmás I.V.A. 
¡TotaL 

d~ Equipo de Seguridad. 

EL TaLLer contará con un botiquín de primeros 

auxilios como equipo de seguridad y tendrá un 

costo total de$ 205,264.00 incluyendo et 

I . V. A. 
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3.3.5.2 Condiciones de Compra. 

Las condiciones para ia compra de equipo necesario 

en este proyecto será por medio de un contrato de 

contado, con un tiempo de entrega inmediata. 

3.3.6 OBRA CIVIL. 

Tal. l.er, l.a Para un mejor 

construcción de 

funcionamiento del. 

este se ha considerado de l.a manera 

siguiente, tomando en cuenta ya l.a división de áreas. 

3.3.6.1 Distribución de Areas. 

Dentro de este punto y para que tenga un bu.en 

funcionamiento ia obra civii se ha dividido en l.as 

siguientes áreas. 

Area de Oficina. 

Area de Almacén de Hateria Prima. 

Area de Producción. 

Area de Almacén de Producto Terminado. 

Siendo un costo totai de construcción de área 

civii de$ 59'144,916.00 

a:> Presupuesto de obra c i vi l. . 

b:> Presupuesto de instaiación eléctrica. 
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a) Presupuesto de Obra Civil. 

" TALLER DE TE.JI 00 DE LA V ARA DE SAUCE •• 

Concep'lo U M Cant.. P. Uni'lario 

1 

1 

Estudios Qreliminares 
1. L im.pia, trazo y ni ve-

l.ación del. terreno. 
2.Excavación en mate---

ria l. tipo 11 para ci-
mentación. 

Al bañiler i a 
1. Cimentación de ma.m.po§_ 

terí.a a base de pie--
dra braza asentada --
con mortero, cemento, 
cal., arena Proporción 
1: 1: 6 

2.Rel.l.eno compactado a
mano con material. prQ 
dueto de excavación -
en com.pá s de 20 cm. de 

J12 142.50 

113 32.50 

113 35.42 

espesor. 113 28. 50 
3.Cadena de despl.ante -

de 15x20 cm. de concre 
to F' C=200 Kg/cm.2 ar::: 
m.ada con 4 varil.l.as -
del. No. 3 y estribos-
de ~·· a cada 20 cm.. 11 L 80. 50 

4.tturo de tabique rojo-
recosión de 14 cm. jun. 
teado con mortero, c~ 
mento, cal, arena. --
Proporción 1:1:6 J12 230.00 

5.Cadena de cerramiento 
de 15x20 cm. de concre 
to F' C=200 Kg/cm.2 ar::: 
m.ada con 4 varil.Z.as -
del. No. 3 y estribos-
de ~ •• a cada 20 cm.. 11 L t 81 . 00 

6.Castil.l.os de concreto 
F'C=200 Kg/cm.2 de 15x 
15 cm.. Armados con 4 
varil.l.as del. No. 3 y 
estribos de .!•• a cada 4 
20 cm. 11 L 92. OC 

¡7.Firme de concreto con 
piso de cemento anti
derrapante. espesor -
8 cm. F'C=100 Kg/cm.2 J12 t42.5C 
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$ 1, 100. 00 

7,500.00 

75,000.00 

12,281. 00 1 

24.500.00 

27,000.00 

24,500.00 

24.500.00 

37,000.00 

Impor'le 

$ 156,750.00 

243.750.00 

2'656.500.00 

350,000.00 

1'972,250.00 

6'210,000.00 

4· 434, 500. ººI 

2'254,000.00 

5'272.500.00 



,y - ·--
8.Pileta para agua de -

proceso. Pza 
9.Hampara de m.uro capu

chino en to cm.. asen
tados con mortero, e~ 
msnto, arena. Propor-
ción 1:4 J{l 

to.Aplanado en m.uros in 
teriores de baños, -
mortero, cemento, ar~ 
na, Proporción 1:5 1{l 

ti.Apianado en interio
res de oficina a es-
ponja mortero cal-ar~ 
na proporción de 
1:1:7 1{l 

12.Loza de concreto en 
oficina, armada con -
varilla del No. 3 .--
F'C=200 Kg/cm.Z espe--
sor t O cm.. 1{l 

13.Aplanado en techo in 
terior de oficina con 
mortero, cemento, cai 
arena. Proporción 
1:1:4 1{l 

14.Lambrí.n de azulejo -
en m.uros interiores -
de baños en color ---

t.J 
8 . 00 

95.00 

35.00 

12. 00 

12.00 

blanco. 1{l 50.00 
15. Tech-umbre lám.ina de 

asbesto tipo rural y
estructura metálica. J1Z 142.50 

Herrería 
t.Puerta corrediza de -

acero tubular de t.50 
x2.00 m.t. Pza 

2.Puerta abatible de --
0.90x2.00 m.t. acero -
t ubu l ar . 

3.Puerta en W.C. de ac~ 
ro estructural de 

Pza 

0.80xt.OO m.t. Pza 
4.Ventana en oficina, -

acero tubular de ----
2. 00xt. 00 m.t. Pza 

5.Ventiia en baño 0.60x 
3. 00 mt. Pza 

6.Ventila en baño 0.60x 
2. 20 mt. Pza 

2.00 

66 

600,000.00 600,000.00 

17,000.00 136,000.00 

14,000. 00 t. 330. 000. 00 
1 

16,000.00 560,000.00 

1 
60,000. 00 1 720,000.00 

16,000.00 192,000.00 

35,000.00 1'750,000.00 

130,000.00 18'625,000.00 

250,000.00 250,000.00 

170,000.00 170,000.00 

220.000.00 440,000.00 

160,000.00 t60,000.00 

125,000.00 t25,000.00 

1 1 5. 000. 00 1 115,000.00 

48'623,250.00 



Instalación Hidrául ica 
y Sanitaria 
t.Tubo albañal de con-

creto de 15 cm de diª 
metro, incluye excavª 
ción y relleno compa~ 
tado de tepetate. J1 L e5.0 

¡e.Registro de 40x60 cm. 
incluye excavación y-
tapa. Pza 

3.Tubo PVC didm.etro de 
tOcm. J1L 6.0 

1

4.Tubo PVC didm.etro de-
5 cm. J1 L 

5.Coladera de piso mea. 1 

Helvex. Pza 
6.Lavabo mea. Ideal --

Standard color blanco Pza 
7.Ta:za W.C. color blan-

co mea. Ideal Stan---
dard. Pza 

8.Hingitorio color blan 
co mea. Ideal Stan---
dard. Pza 

9.Tubo galvanizado de -

1 
i-» z . 

to. Tee de ~·· 
ti.Codos de~ .. 
t 2. Coples de ! •• 
t3.Niple de ~ .. 
t4.Papeleras mea. Hel--

J1 L 
Pza 
Pza 
Pza 
Pza 

vex. Pza 
t5.Jaboneras mea. Hel--

vex. Pza 
t6 . Tinaco de asbesto -

para almacenar agua. 
Capacidad t.too Lts .• 
incluye suministros,-

' 

accesorios y coloca- -
ción. • Pza 

17.Fosa séptica capaci-
dad para 20 personas. Pza 

Vidrios 
t. Vidrio medio doble, -

incluye colocación. rfl. 

1 I mpr evi st.os 

5.0 

e.O 

e.OOj 

t0.00 

56 

te,500.00 

55.000.00 

9,500.00 

5,670.00 

!8.000.00 

55,000.00 

145,000.00 

5e.OOO . OO 

5,700.00 
1,500.00 
t. 800. 00 

950.00 
t. t OO. 00 

3e,OOO.OO 

18.000.00 

600,000.00 

800,000.00 

32,000.00 

3te.5oo.oo 

275.000.00 

57,000.00 

e8,350.00 

36,000.00 

tto.000.00 

e90,000.00 

5e,OOO.OO 

34e.OOO.OO 
15,000.00 
18.000.00 
19,000. 00 
11,000.00 

64,000.00 

36,000.00 

1. eOO. 000 . 00 

800,000.00 

3'665,850.00 

320,000 . 00 

5e'609,100.00 
6'535,816.00 

59't44.9t6.00 



b) Instalación Eléctrica. 

" TALLER DE TEJIDO DE LA VARA DE SAUCE .. 

Concgpt.o U M Cant.. Cos t. o Uni t.. Costo Tot.al 

¡Tubo Condui t de ~ .. 
207,000.oo l 

z 
Tramo de 3. 00 mt. Tmo 15.00 $ 13,800.00 $ 
Interruptor monofásico- 1 

para 30 Amperes. Pza t. 00 42,000.00 42,000.00 
Interruptor termoma.gné-
tico, 2 pastil.l.as. Pza t. oc 85,000.00 85,000.00 
Pastil.l.as de 30 Amperes Pza 2.0C 6,000.00 12.000. oo · 
Al.ambre TW 12 

1 
/1ts 200.0C 8,000 . 00 1'600,000. 00 

Luminarias p/2 l.ámparas 
de 75 watts. Pza 

t t. o~ 
45,000.00 495,000.00 

Lámparas fluorescentes-
de 75 watts. Pza 22.0 17,000.00 374,000.00 
Apagador sencil.l.o. Pza 8.0 1. 800. 00 14.400.00 
Soquet de baque l. ita. Pza 

2.0~ 
1, 1 OO. 00 2,200.00 

Contactos monofás i cos. l Pza 8.0 1,900.00 15,200.01 
Cajas de registro. Pza 13. o 600.00 7,800 . 00 
Cajas chal.upa. 1 Pza 12. o 650.00 7,800.00 
Tapas de una ventana. . Pza 8.0~ 1,800.00 14,400. oo ¡ 
Tapas de dos ventanas. Pza 4.0 1,800.00 7,200.00 
Sub-Total. 2'884,000.00 
+ l. V. A. e 15 % > 432,600.00 
+ m.ano de obra. 850,000.00 
Total. 4'166,600.00 
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CRONOGRAMA DE ACTIUIDADES 
UARA DE SAUCE 

1 

CONCEPTO ¡1 nESES 1 

ITJ008J[ITB[D[!][I]O!J~ 
ICONSTITUCION DE LA EftPRESA l~DDDDDDDDDDD 
!CONSTRUCCIONES Y ADQUISICIONES ID~~~~DDDDDDD 
¡1NSTALACION DE EQUIPO IDDDDD~~DDDDD 
!PUESTO EN MARCHA IDDDDDDD~~DDD 
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C A P I T U L O IV 

ANALISIS DE LAS INVERSIONES 

Los requerimientos de capital necesarios para la implementación 

de la empresa quedan englobados dentro de tres conceptos. 

Inversión Fija: Son los activos fijos tangibies 

Inversión Diferida: Son los activos diferidos 

Capital de Trabajo: Es el activo circulante para el inicio 

de la Producción 

4. 1 INVERSION FIJA. 

Este concepto incluye los costos de Obra Civil. 

Instalación Eléctrica y Equipo. 

4. 1. 1 Obra Civil. 

La Obra Civil nos dá una Inversión de 

$ 59'144 , 916.00 incluyendo el 15% de I.V.A. 

4.1.2 Instalación Eléctrica. 

Este punto se refiere a los gastos que se habrán 

de cubrir por concepto de instalación eléctrica. 

el monto total asciende a$ 4'166,600.00. 

4. t. 3 Equipo. 

El equipo necesario para el buen funcionamiento 

del taller artesanal de Vara de Sauce se desglosa 

de la siguiente manera: 

Equipo auxiliar $ 2'360,539.00 

Equipo de Trabajo 1'142,514.00 

Equipo de Oficina 364,782.00 

Equipo de Seguridad 205,264.00 
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4. t. 4 Terreno . 

Este rubro se considera com.o aportaci.6n. de l.a 

comunidad y se l.e asigna un val.or estimativo de 

$ 6• 842. t 42. OO. 

4. 2 INVERION DIFERIDA. 

4.2.t Estudio de Pre-Inversi.6n. 

Dentro de este punto se consideran todas l.as 

erogaciones que se presentan antes del. inicio de 

l.as operaciones normal.es del. Tal.l.er de artesanía y 

asciende a l.a can.ti.dad de$ 8•210.010.00. 

4.2.2 Puesta en Harcha. 

Engl.oba l.a capaci.taci.6n. de 

Laborarán. dentro del. Tal. l.er; 

l.as personas que 

se i.n.cl.uye el. suel.do 

del. Haestro artesano duran.te este período. 

El. costo total. por l.os dos meses de capaci.taci.6n 

será de$ 2•700.000.00 C $ 45 . 000.00 di.arios>. 

4. 3 CAPITAL DE TRABAJO. 

4. 3. t Efec t i.vo. 

Se considera l.a i.nversi.6n de efectivo para el. pago 

de 2 meses de suel.dos y sal.arios por l.a can.ti.dad 

de$ 9•843.900.00. 

4.3.2 Inventarios. 

Dentro de l.os inventarios se harán erogaciones 

para l.a adqui.si.ci.6n de materia prima e insumos y 

energéticos para dos meses de Labores. 

un total. de$ 2•248.354.00. 

60 

esto forma 

' 



4.3.3 Imprevistos. 

Se estima ei t0% más, respecto a los inventarios 

previniendo las variaciones que se puedan 

presentar en las necesidades de producción del 

primer año siendo la cantidad de$ 224,835.00. 

En los cuadros IV-I y IV-II se muestran Los 

requerimientos de capital de trabajo y 

calendario de inversiones respectivamente. 
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Cuadro IU- I 
CALCULO DEL CAPITAL DEL TRABAJO 

REQUERIMIENTOS REQUERIMIENTOS NE CESIDADES DE CAPITAL DE TRAB AJO 
C ON C EPT O ANUALES DIARIOS 

A~O 1 ($ ) A-o 1 ( $ ) #DIP.S HAB. p,-o 1 ($ ) 

EFECTIVO 59'863,488.88 164,065.80 68 9'843,988.08 
INIJDfTARIOS: ¡ 

MTERIA PRIHA 6' 570, fBL 88 18,888.08 68 1'888,088.88 
llWIOS Y ENERGETI COS 7' 187' 645 . 88 19,473.88 66 1'168,354.88 
roTAL DE INIJENTARIOS 2' 248,354 .88 
IHPREU ISTOS 18'1. 224,835.00 1 

1 

TOTAL: 12'317,00'J.88 
1 



Cuadro U-1 
PRECIO UNITARIO DE LOS PRODUCTOS Y PROGRAMA 

DE PRODUCCION 

PRECIO CAPACIDAD p P. o D u c e I o H 
P P. O D U C T O UMITARIO INSTALADA 

($) ( Hl0;0 A - O 1 ( 80'!. ) A ·- O 2-5 ( 90'/.) 

OLLA CHICA 12,316.08 1,728 1,382.4 1,555.2 
OLLA GMHDE 21,895.08 2,592 2,873.6 2,332.B 
PARAQJEROS 18,947.00 2,592 2,873.6 2,332.8 
~TA JAPONESA 16,421.88 2,384 1,843.2 2,873.6 
~TA CONCHA 19,158.00 1,728 1,382.4 1,555.2 
SOttBRERO 61,579.88 864 691.2 m.6 
TOTAL: 11,888 9,446.4 18,627.2 
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A R T I C U L O 

OLLA anCA 
OLLA GRANDE 
PARAGUEROS 
CANASTA JAP~ 
CMtSTA CONCHA 
SOt1BRERO 

TOTAL: 

Cuadro U- 11 
INGRESOS POR VENTA 

INGRESOS POR IJENTA 

A~O 1 ($) A~O 2 AL s ($) 

17'825,638.88 191 153,843.80 
451 481,472.88 51'876,656.88 
U.' 699 ,699.80 25'537,162.80 
38'267,187.88 34'858,586.88 
26'484,019.88 29'794,5U..08 
42' 563' 485 .88 47'883,830.88 

184'441,420.88 71fl' 4% ,599 .88 
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A los costos de producción se le agregan los cargos por 

depreciación de equipo. as{ como también l.a 

amortización a los gastos diferidos, realizados previa 

iniciación de operaciones. 

El. Cuadro V-111 será el que nos muestre l.a depreciación 

y amortización del. área de producción y adm.inistración. 

5.3 PRESUPUESTO DE ADMINISTRACION. 

Este presupuesto comprende todos l.os gastos de aspecto 

administrativo que se real.izan en la Empresa. 

a> Suel.dos y Prestaciones. 

Se refieren a la mano de obra indirecta con 

que cuenta la Empresa y que está compuesta por 

un adm.inistrador y un supervisor. l.o cual. nos 

dá un costo anual en sueldos y prestaciones de 

$ 16'411.680.00. 

b> Gastos General.es. 

Para este tipo de gastos se ha estimado una 

cantidad que permita cubrir cual.quier gasto 

adicional en el. área de administración y que es 

de$ 1'094,743.00. 

5.4 GASTOS FINANCIEROS. 

Estos gastos obedecen a l.a tasa de interés que en forma 

anual. tendrán que cubrir, originado por las inversiones 

fija, diferida y el capital de trabajo. 

El. gasto financiero será a base de dos créditos siendo 

el. principal. el cr¿di to re/accionario. otorgado por 

FOGAPl, éste abarcará las inversiones fija y diferida; 

así. tenemos que el crédi. to asciende a la cant id.ad 

de$ 78'295,185.00. 

68 



-

Cuadro U- I I I 
DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL AREA DE PRODUCCION 

Y ADMINISTRACION 
IJIDA 

1 
TASA IJALOR CARGO 

CONC EP TO UTIL FISCAL ORIGINAL ANUAL 
< A~·os > { " \ ( $ ) ( $ ) 

' 1. ' 

AREil DE PRODUCCION: 

DEPRECIACIONES: 
*OBRA CIVIL 28 5 6313111516 .88 3'165,576.00 
EQUIPO AUXILIAR 5 28 t360,539.00 4721108.00 
EQUIPO DE TRABAJO 1 100 1' 142,514.08 ii 142,514 .00 
EQUIPO DE SEGURIDAD 5 20 285,264 .00 411053.00 

APIORTIZACIOHES: 
ESTUDIO DE PRE-INVER-- 18 10 81218,570.00 821,057 .00 
SION 
PUESTA EN l'IARCHA 10 10 t708,000.80 270,080.00 

SUB-TOTAL: 519121308 .08 

AREA DE ADHINISTRACION: 
1 

DEPRECIACIONES: 
EQUIPO DE OFICINA 5 28 3641782 .00 72,956.08 

SUB-TOTAL : 72,956 .08 

TOTAL : 5'985,264.08 
* NOTA: INCLUYE LA IHSTALACIOH ELECTRICA. 
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Este crédito será am.ortizabie en 5 años a pagos 

constantes con una tasa de interés dei 30% anuai sobre 

sal.dos insoZ.utos. 

EZ. otro será un crédito Bancario de Av{o, 

el. capital. de trabajo y que para éste será 

de$ tc'3t7.089.00. 

que cubrirá 

Z.a cantidad 

Crédito que será am.ortizabie en e años con una tasa de 

interés anual. del. 40%. 

Tanto Z.as cantidades a amortizar como ios intereses por 

pagar anuaim.ente. C verse Cuadro V-IV >. 

5.5 COSTOS Y GASTOS DE OPERACION Y PRODUCCION. 

En el. Cuadro V-V se muestra Z.a proyecci6n de Z.os costos 

y gastos de operaci6n y producci6n necesario en ia 

empresa. mismos que sirven como base 

elaboración de Z.os estados financieros. 

5.6 ESTADOS FINANCIEROS. 

para 

ios Estados Financieros comprenden básicamente: 

a> Estado de Pérdidas y Ganacias. 

b> Proyección del. FZ.ujo de Efectivo. 

c> Baiance General.. 

a> En Z.a. proyección del. Estado de Pérdidas y 

Ganacias se determina Z.a cuant {a de Z.as 

v.tiiidades anual.es. Z.os costos. ios gastos. Z.os 

Un.pues tos y su re iac ión con Z.as ventas 

programadas. 

Se prepara anual.mente durante ia vida útil. del. 

proyecto. con el. fin de estimar por un Z.ado Z.as 

posibiZ.idades econ6micas del. mismo y por el. 

otro. el. f Z.ujo neto de efectivo. base para el. 

cáZ.cv.Z.o de Z.a Tasa Interna de Retorno C T . l.R > 

del. Proyecto. C ver Cuadro V-VI >. 
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Cuadro U-IU 
PROGRAMA DE AMORTIZACION DEL PRINCIPAL E INTERESES 

CR EDITO REFACCIONARIO <I=3er"!.) CREDITO DE ALIIO i'.I=40"J.) TOTAL DE CREDITOS 
SALDO AMORTIZACION SALDO AMORTIZACION AMORTIZACION 1 INTERESES ¡ 

INSOLUTO AL DEL CAPITAL INTERESES INSOLUTO AL DEL PRINCIPAL INTERESES DEL . PAGADOS 1 
INICIO DEL A FIN DE NGADOS IHICIO DEL A FIN DE PODEIJENGADOS PRINC IPAL 1 ANUALMENTE i A ·~o ($ ) ANO 1ro ANO 

0 781295,185.80 1 1 

121317,839.001 61158,545.80 211817,532.08 48'159,669.05 1 1 78'295,185.08 15'659,037.00 35'232,833.00 4'926,836.80 
2 6Z1636,148.80 15'659,037.00 18'798,844.08 6'158,545.00 611581544.00 t 463,418.88 2!1817,581.08 21'254,262.00 
3 4619771111.08¡15'659,037.08 141 893,133.80 15'659,837.00 14'893J133 .00 
4 31'318,874.88 15'659,037.00 91 395 J 422 .08 15'659,837.00 , 9'395,422.00 , 
5 15'659,037.08 15'659,037 .00 4'697,711.88 151659,837.081 41697,711.001 
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Cuadro U-U 
PROYECCION DE COSTOS Y GASTOS 

DE PRODUCCION V OPERACION 

COSTOS y GASTOS e o N e E p T o 
A ·~o 1 ($) iros 2 AL 5 

COSTO DE PRODUCCION: 
MATERIA PRIMA 5'184,800 .08 5'832,080.09 
PIANO DE OBRA DIRECTA 54'464,480.00 54 I 464 I 408 • 88 

GASTOS DE FABRICACION: 
INStmOS Y ~ERGETICOS 5'608,099 .00 6'309,112.08 

SUB-TOTAL: 65'256,499.00 661605,512.08 

DEPRECIACION Y Al'IORTIZACION 5'912,308.00 5'912,308.08 
TOTAL: 71'168,807.08 72'517,820.08 

GASTOS DE OPERACION: 
GASTOS DE ADHINISTRACION: 
SUELDOS Y PRESTACIONES 16'411,688.08 16' 411,680.80 
GASTOS GENERALES 1'094,743.80 1'894,743.08 

SUB-TOTAL: 17'586 J 423 .08 17'586,423.80 

DEPRECIACION 72,956.88 72,956.08 

TOTAL: 17'579,379.80 17' 579 ,379 .00 
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Cuadro U-UI 
PROYECCION DEL ESTADO DE PERDIDAS 

Y GANANCIAS 

IJ I D A U T I L D E L P P. O Y E C T O 
e o M e E p T o Á - o s 

1 2 3 4 

INGRESOS POR UO.TA 184' 441, 428.88 7.ffl' 496 J 599 . 08 287'496,599.00 207'496,599.88 
(-) COSTOS DE PRODOCCIOH 71' 168,887 .08 7Z1517,820.88 72'517,828.88 72'517,828.08 
UTILIDAD BRUTA 113'272,613.88 134'978, 779.88 134'978, 779.08 134'978, 779.08 
(-) GASTOS DE OPERACION 17' 579 ,379 .08 17'579,379.88 17'579,379.88 17'579,379.88 
UTILIDAD DE OPEBACIOH 95'693,234.88 117' 399 J 488. 00 117'399,488.88 117'399,488.80 
(-) GASTOS FINANCIEROS 40'159,669.00 21'254,7.62.88 14' 893J133 .88 9'395,422.08 
UTILIDAD GRAUABLE 55'533,565.88 96'145,138.08 103'386,267 .88 188' 883 J 979 .88 
{ -) If1PUESTO 19' 436 J 748 .88 33'658,798.88 36'157,193.88 37'801,392.08 
(-) P.T.U. 5'553,357 .08 9'614,514.88 10'338,627 .88 18'888,398.08 
UTILIDAD NETA 38'543,468.80 52'379,826.88 56'818,447.88 59'482,188.88 
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'11fl'4%,599.88 
72'517,828.00 

134'978,779.88 
17'579 ,379.88 

117'399,488.08 1 

4'697,711.00 
112'781,689.88 
39' 445,591.88 
11'270,169.08 
61'985,929.00¡ 



-

b> En l.a proyección del. fl.ujo de efectivo se 

presenta el. movimiento financiero del. proyecto 

en form.a de entradas y sal.idas de dinero en 

efec t i.vo en donde es posi.bl.e el. pl.anteami.ento 

de l.os incrementos y retiros de capital. o 

dividendos, conf orm.e comportamiento 

económico. El. objeto principal. es indicar con 

base histórica de donde proviene y donde será 

apl.icado el. efectivo generado por l.a empresa en 

un período determinado. Otra razón por l.a que 

este anál.isis es de suma importancia, es que se 

puede proyec t ar un estado de resu l. t ados y un 

bal.ance y l.a generación neta de efectivo, con 

éstos docwnentos se podrá determinar cuanto 

financiamiento externo será necesario, y l.as 

condiciones bajo l.as cual.es l.as instituciones 

bancarias concederán el. crédito, así se podrá 

anal.izar si. el. proyecto generará suficiente 

efectivo para pagar el. préstamo sol.i.citado 

C ver Cuadro V-VII >. 

e> En l.a proyección del. Bal.ance general. se 

presenta l.a situación financiera del. Tal.l.er, en 

forma el.ara y detal.l.ada el. val.or de 

propiedades y obl.igaciones, así como el. importe 

de capital.. Cver Cuadro V-VIII >. 

5. 7 PUNTO DE EQUILIBRIO. 

La determinación del. punto de equi l. ibrio tiene por 

objeto cuantificar el. vol. um.en " . minim.o de ventas 

necesario, para que l.os ingresos se igual.en a l.os 

egresos; de l.a misma forma se cuant i/ica e l. porcentaje 

mínimo necesario de l.a capacidad de producción, donde 

no existen uti.l.i.dades ni. pérdidas. 

74 



e o N e E p T o 

I~: 

SALDO ANTERIOR 
PRESTAr'.OS : 

A )JIBFACC IONAR IO 
B>AVIO 
INGRESOS POR VTA. 

TOTAL : 

EGRESOS : 
IMIJERSION FIJA 
INVERSIOH DIFERIDA 
INVENTARIOS 
COSTO DE PRODUCCION 
GtlSTOS DE OPERACION 
PAGO A PRESTAl'IO 
CJtSTOS FINANCIEROS 
RESERVA LEGAL 
IMPUESTO 
P.T.U. 

TOTAL : 

INGRESOS-EC.JmSOS 
DIVIDENDOS 
SALDO AL SIGUIENTE 

Cuadro U-UI I 
PROYECCION DE FLUJO DE EFECTIVO 

A 
~ o s 

0 1 2 3 4 

12'317,089.80 12' 317,098.00 12' 317,098.00 

78'295,185.80 l 
12' 317,889.00 

184'441,420.00 207' 496 ,599 .88 207'496,599 .80 2071 496,599 .08 

78' 295,185.88 1%'758,509.08 219'813,688.08 219'813,689 .08 219'813,689 .80 

67'384,615.80 1'142,514.08 1'142,514.88 1' 142,514.08 
18'918,570.08 

2' 248,354.08 
65'256,499.08 66' 685,512.88 66'685,512.88 66'605,512.00 
17'586,423.08 17' 586,423.88 17'506,423.08 17'586,423 .08 
21'817,582.00 21' 817,581.80 15'659,837.08 15' 659,037 .08 
48'159,669 .08 21'254,262.08 14,093,133 .00 9' 395 ,422.80 

684,214.88 684,214 .08 
19' 436,748.80 33' 650 J 798. 88 36' 157,193.80 37' 801,392.88 
5'553,357.08 9' 614,514.88 10'338,627.88 10'880,398 .80 

78'295,185.80 172'662,846.00 172'275,818.08 161'494,439.80 158' 918,698.00 

24'095,663.08 47' 537 J 870. 08 58'319,258.00 68' 902,991 .00 
11'778,574.88 35' 228,780.00 46'082,168.88 48' 585 J 901.00 
12'317,889.08 12' 317,098 .00 12'317,098.00 12'317,090.88 
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12'317 ,~0.08 

287' 496,599.00 

219'813,689 .00 

1' 142,514 .08 

66'685,512.00 
17' 586 J 423 .00 
15'659,037.08 
4' 697,711.00 

39' 445,591 .00 
11'270,169.00 

156'326,957 .00 

63' 486, 732.08 
51'169,642.00 
12' 317,098 .08 



e o H e E p T o 

ACTIOO : 

CIROJLAHTE: 

CAJA Y BANCOS 
INVmTARIOS 

FIJO: 
-
TERRENO 
INVERSION FIJA 
(-) DEPRECIACION Aal1 

DIFERIDO: 

INIJERSION DIFERIDA 
C - ) Al10RTIZAC 1 ON AClJI 

SUl1A DE ACTIOO 

PASIOO: 

CIROJLANTE: 

PRESTMO CORTO PLAZO 
(-) PAGO DE PRESTMO 

FIJO: 
-
PRESTMO LARGO PLAZO 
(-) PAGO DE PRESTMO 

SIJ1A DE PASIVO 

CAPITAL: 

1 UTILIDADES AClJIULADAS 
(-) DIVIDENDOS ACUl1 . 
<-> RESERVA LEGAL 

ACtJ1ULADA 
CAPITAL SOCIAL 

SUt1A DE CAPITAL 

PASIOO MS CAPITAL 

Cuadro U-UI 1 I 
PROYECCION DEL BALANCE GENERAL 

1.1 I D A U T I L D E L PRO'tE CTO 

el 1 2 ~. 

~ 4 

12' 317 ,889 .00 12'317,098 .80 12'317,098 .08 12'317,098.08 
2'248,354.80 2'248,354.08 2'248,354 .08 2'248 ,354 .00 

61 842,142 .08 61 842,142.08 6'842,142.80 6'842,142.08 61 842,142.08 
671 384,615.08 6?1384 ,615 .tl8 68' 527J129 .08 69'669,643.08 70' 812,157.00 

4'894,207 .00 9'788,414.08 14'682,621.08 19' 576,828.08 

10'918,570.80 18'910,570.88 18' 918,570.00 18' 910 ,578 .08 10' 910,570.00 
1'891,857 .tl8 2'182,114 .08 3'273,171.08 4' 3641228.00 

85'137,rll.08 93' 717,586.08 88' 874 J 757 .08 84'032,087 .00 79'1891257.00 

12' 317,089.00 6' 1581545 .88 
6' 158 ,545 .00 6' 1581545.08 

781295J185. 08 78' 2951185. 88 62'636,148.00 461977J111.08 311 318,874.00 
15'659,837.08 15' 659,837.88 15' 659,837 .08 151659,837 .00 

78'295,185.00 68'794,692.08 46' 977, 111.00 31'318,074 .00 15' 659,837 .00 

38'543,468 .00 B'J' 423, 286 . 88 140'241,733.80 199' 643 I 921. 88 
11' 778,574.08 46 J 999, 354 . 88 93' 081,514 .00 141' 587,415.88 

684,214.00 1'368,428.00 1'368,428.00 1' 368,428.00 

6'842,142.08 61842,142.00 6'842,142.88 6'842,142.00 6' 842,142.88 
6' 842 ,142.00 24'922,814.00 41'897,646.00 52'713,933 .00 63' 538 ,220 .00 

851 137,327.08 93'717,506.08 88' 874 J 757. 08 841 032 ,087 .00 79' 189 /.57 . 08 
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12' 317,090.00 
2'248,354 .00 

61842,142 .00 
71' 954 ,671.00 
24' 471,835.00 

18'910,570.00 
5' 455,285 .00 

74' 346,507 .00 

151 6591837.00 
15' 659,837.00 

261'629,850.00 
192' 757 ,857 .08 

1'368,428.00 

6'842,142.00 
74' 346,507.00 

74'346,507 .00 



Iniciaim.ente se hace una cLasificación de ios costos y 

gastos de produce i ón y o pe rae i 6n en fijos y var i ab i es 

C ver Cuadro V-IX J, para que a partir dG estos datos 

sea posibie caicuiar ei punto de equilibrio anaiítico. 
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Cuadro U- 1 X 
CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS 

( AIVO 3 ) 

e o N e E p T o FIJOS ($) IJARIABLE ($ ) 

COSTO DE PRODOCCION: 
MATERIA PRIM SJ 832 ,008 .88 
t1ANO DE OBRA DIRECTA 5f464,488.08 

COSTOS DE FABRICACION: 
A HNSIJIOS Y OOJIGETICOS 61389,112.08 
B>DEPRECIACION Y Al'IORTIZACION 5)985,264.00 

~TOS DE OPEJtACION: 
GASTOS DE ADPIINISTRACION: 

A>SUELDOS Y PRESTACIONES 16'411,688.88 
B>~TOS GOOP.ALES 1J894J743.08 
C>DEPRECIACION 72,956.08 

Q\STOS FINANCIEROS 14)893,133.00 

TOTAL: 28'151,353.08 84'111,935.88 
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a:> Punto de Equiiibrio en Ventas. 

C. F. 20'!5!,353.00 
P. E. = = 

c. v. 84'ttt,935.00 
t - t -

V. T. 207'496,599.00 

20'151,353.00 20, t 5 t , 353. 00 
P. E. = = 

t - 0.405365367 0.594634633 

P.E. = $ 33'888,630.00 

b> Punto de Equiiibrio en% de ia Capacidad de Producción. 

C.F. 20't5t,353.00 
P. E. = = 

V.T. - C.V. 207'496,599.00 - 84'ttt,935.00 

20' t5t '353. 00 
P.E. = 

123'384,664.00 

P.E. = t6 .33 % 

P.E. = Punto de Equiiibrio 
c. v. = Costo Variabie 
C. F. = Costo Fijo 
V. T. = Ventas Totaies 

79 



(::...·· c..1/:t,i::· ,·(-.• :.i!1 {'',·F1' p,• .'t\11 
"111•) f',,.,i:::.- F(]'' .'t'1' ,• .r:.irJ1'(···~ 

... •rt 1. t1 1 - . LJt.. ... t- 1 l..sf"t , ~ 1...i ,_ L.... :.i!l,.,. , '-· 1 Lti11'f1 .,,r 
~'~!!tl .... '...Eh1 ..'JE' L·'!; ·~:::::,,'=? .• .:'• DE'. .~~,:i~ !'...ICE 

MILLONES te PESOS 
--------·------·-----.. ----------------------·-·-1 ,· .., ... 

, ... 1 
!' 1 ' 1 

$200 ······ ········· ··········· ········· .... ..... 2(JT49(},699.°Y · 

/ 
/ $''160 ... .... .... ........ .. ...... ..... ... ............. ... ... ·¡"· ........... ......... . 

/ 
l...,..·. ,1 • 

/

1 ............... 
.• "l .r, •'·? .i;::;r ... ] ·'? 1=-t p •"] "l 

$100 ..... ..... ... ........... .... ... • .. / · ......... •'. ~~: ~-, : .'r~-. '<l.: .~ ~· .t~ ·t~: ... :~: .:~: .. ,.-<" .. . 
o r=- ___ ..... --

t3 tJ''{j ~ ~ ~-6~ [.]o. o o / ........... ---------·" .......... -·-" 
1 .< " 1 5' 1rl ~_. 11 ........... .-•" 

'"'60 ()1 /Ó, \' ,, ·'' / _ .. ~~·--·---.----------
'!!" - . . . . . . . . . . . ~· .. · ,~~-~-~ .. : .. >~-/~ ... .. ..... ............ ..... ...... :~:: ·; ....... . 

........... •• '1.1'1 11 ' 

,...~ "'lJ'.< r- .< l"'J '"" f"j ·1 ""{ *':;1- ;'f( -- * - * - * - * -- 'f( -· ;¡/~ _;~ ~·~·~ ~:-
$0 _,,_·tiL-·-i·---·-·t----·-+-·--·-+---r-----~ .. ---·-t----+----+--·-·--t-··--~-

0 '1) 'f.Lif ~P :2 O ::l O 4 O (jíq)l 60 '10 80 9 (ff ·1()~]1 

....,. ,.~ ,_,,_ ... __ ~- 1. .......¡...... V.I . 

80 

-.v ...... E' 
---· ·:fr.:--- v· .11 • [] f'D .E. 



C A P 1 T U L O VI 

EVALUACION 

I NTRODUCCI ON. 

La compl.ejidad de l.as operaciones en l.os negocios ha i do 

aumentando paul.atinam.ente conforme l.a competencia creciente 

en todos l.os campos. requiriéndose una mayor sofisticac i ón 

en l.a dirección de l.a empresa. Esto se ha traducido entre 

otras cosas, en l.a necesidad de medir con mayor exactitud 

las operaciones rea l. i-zadas, ésto es, a través de l. a 

eval.uación de inversiones. 

La eval.uaci6n de una inversión consiste;. en ponderar todos 

aquell.os factores que afecten a la inversión como tal, as{ 

com.o las l.imitantes y condicionantes de los beneficios 

arrojados por l.a realización de la inversión misma. 

En términos generales, puede decirse que;. toda inversión 

tiene com.o principal objetivo el de generar util.idades, 

carac teri-zándose generalmente porque ocurre una sola v ea, 

mientras que las util.idades se generan durante toda la v ida 

útil del. proyecto . 

Cuando considera inversión requerida para u n 

de terminado proyec to, se presentan l. as a l. terna t i vas s i l. os 

fondos re;.queridos 

acc ion is tas; lo 

van 

más 

a ser prestados 

frecuente es 

o provendrán de 

que se ob t e;.nga 

l.os 

un 

funcionam.ie;.nto para la inversión involucrando un c osto por 

intereses , tanto en el. e s tado de r e s ul.t ados como en el flujo 

de efectivo, deberá incluirse el efec t o de financiamiento. 

Para el. caso de inversiones sim.ul.táneas y dependientes, es 

decir cuando una inversión requiere de otra para que sea 

atrae t i va, GS rGcomendablG re;.unir a todas las i nversion.es 

parciales de;.ntro de una principal, y del m.ism.o modo, manejar 

sus util.idades y gastos respectivos com.o un sol.o proyecto. 
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6. t EVALUACION ECONOMICA. 

La eval.uación económica es un and l. is is de l.a 

canal. ización de l.os recursos que van a ser destinados 

hacia l.os proyectos, justificando detal.l.adamente l.os 

beneficios esperados frente a l.os costos de inversión y 

operación que ocasionardn Z.os mismos. 

La importancia de real.izar l.a eval.uación dentro de un 

estudio radica en que mediante l.a util.ización de 

técnicas adecuadas de ponderación se determina l.a 

viabil.idad de l.os proyectos desde el. punto de vista del. 

empresario y del. proyecto en sí. 

6.t.t Hétodos de l.a Evaluación Económica. 

En primsr término, se cal.cul.ó el. Fl.ujo de Efectivo 

de l.a pl.anta industrial. izadora de artículos 

el.aborados con l.a Vara de Sauce, que representa el. 

movimiento monetario durante l.a vida útil. del 

proyecto, para tal efecto, se tomaron en cuenta 

conceptos, como: el. f l.ujo de las inversiones, 

util.idades n6'tas, depreciación y amortización y 

los gastos financieros. e V6'r Cuadro VI-I>. 

En segundo término, se util.izó el. procedimiento de 

tanteo, que es el. método de la tasa interna de 

retorno, en donde se obtiene el. valor presente de 

ingresos igual al val.or presente de l.os egresos, o 

sea, un val.or presente de cero; en otros términos, 

se dice que se igual.an los ingresos y los egresos 

esperados durante l.a vida útil. del proyecto a su 

val.or presente. Se define como l.a tasa de interés 

mds al. ta que un inversionista podría pagar sin 

perder dinero, suponiendo que el total. de l.os 

fondos para financiar el. proyecto fueran prestados 

y despuás, a msdida que se van recibiendo los 
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FLUJO 

e o N e E F' T o e 
INIJERSION C?8J295,185 . 00) c12• 317 

UTILIDADES NETAS 301 543 

DEPRECIACION Y 5J985 
AMORTIZACION 

GASTOS FINANCIEROS 40 1 159 

FLUJO DE EFECTIVO C?8 1 295,185.00) 64 1 3?1 
* VALOR TOTAL DE RECUPERACION <A-o 6) : VAL 

CAP 



ingresos por venta se pagaría el. principal.. más 

intereses. Resul.tando un val.or de 86.8805%. C ver 

Cuadro VI-Il :> . 

6.2 EVALUACION SOCIAL. 

La eval.uación social. de proyectos establ.ece Z.os costos 

y beneficios desde el. punto de vista de l.a comunidad en 

su conjunto es decir. trata de medir el. impacto total. 

en Z.a economía. por el. Z.o. en l.a eval.uación social.. 

interesa conocer tanto Z.os efectos directos e 

indirectos del. proyecto. 

6.2.t Efectos Directos. 

Son el. resul. tado cuantitativo de Los costos y 

beneficios generados por e l. proyec to dentro de l. 

ámbito social. en el. cual. se desarrol.l.a. 

6.2.t.t Beneficios Directos . 

En éste rubro encontramos Z.os 

beneficios: fl.ujo de efectivo de 

suel.dos y sal.arios, impuestos y 

util.idades. C ver Cuadro Vl-111 :>. 

6. 3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD. 

siguientes 

l.a empresa, 

reparto de 

Una de l.as ventajas que reporta el. aná l. isis económico 

de un proyec to es que puede u t i l. i :a:arse con e l. fin de 

comparar l.a variación en rentabil.idad cuando al.go 

marcha mal.. ¿Cuál. es Z.a sensibil.idad del. rend i miento 

económico interno de un proyecto a mayores costos de 

producción, a l.a prol.ongación del. período de ejecución 

o a un descenso en Z.os precios ?. El. resul.tado de éste 

andZ.isis en circunstancias distintas, se denomina 

" Aná l. is is de Sensibi l. idad ••, es un medio de hacer 
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Cuadro UI-II 
CALCULO DEL FACTOR DE ACTUALIZACION PARA 

LA TASA INTERNA DE RETORNO 
iro FL UJO DE FACTOR DE PRODUC TO F!'.!CTOR DE PRODUCTO 

EFE CTil!O DESC . (86Y.) DESC . (87Y.) 

0 78' 295,185.00 1.8800 78' 295, 185. 00 1.8880 78' 295,185.00 
1 64' 371,304 .00 0.5376 34'606,013.08 0.5348 34'425,m.00 
2 78'976,838.08 8.2891 22'832,284.08 8.2868 72'587,376 .08 
3 75'754,330.80 8.1554 11' 772 ,223 .88 0.1529 11' 582,837 .00 
4 73' 648 ,360 .08 8.0836 6' 156 ,334 .00 0.0818 6'823,781.08 
5 71'526,390.00 0.8449 3'211,535.00 8.0437 3' 125,703.08 
6 19' 159,231.88 0.0242 463,653 .00 0.8234 448,326.00 

+ 746,777.00 - 101,389.00 
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EVALUACION ECONOHICA 

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO 

T.I.R. = it + C i -
2 

T.I.R. = 86 +e 87 - 86 >e 

T.1.R. = 86 + t C 0.8805 > 

T.1.R. = 86.8805 % 

SIHBOLOGIA 

i.1 = Interés uno 

i2 = Interés dos 

VPN1 = vaior Presente 

VPN2 = vaior Presente 

86 

746.777.00 

746.777.oo + tot.389.oo 

Neto uno 

Neto dos 



frente a una reaiidad fundam..entai dei anáiisis de 

proyectos: el hecho de que las proyecciones sufren de 

un al to grado de incertidumbre con r especto a lo que 

hab(a de suceder en el futuro. 

EL análisis de un. pro yecto s e basa en. es t imaciones, y 

es ind udabLe que Los hechos n.o ocurrirán. exactamente 

c om.o se ha previsto. EL análisis de s ensibilidad tiene 

por ·objeto, presisam..ente, determinar ias variaciones 

que se producirán en Los resui tados si ocurriesen. 

desviaciones /u.turas que se han supuesto como base del 

proyecto. 

Con ei análisis de sensibilidad se puede comprobar como 

afectaría ia tasa de rendimiento de ia empresa si Los 

ingresos por venta disminuyeran un t 0% C ver Cuadro 

VI-IV y VI-V>, o cuál sería ei efecto sobre ia tasa de 

rendimiento de ia empresa si ios costos de producci6n 

fuesen un !0% mayores de Lo que se ha estimado . C ver 

Cuadro VI-VI y Cuadro VI-VII >. 
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EVALUACION SOCIAL 

CALCULO DEL BENEFICIO - COSTO 

De Fl.ujo De Efectivo 
8/C = 

Inversión 

372'552.851.00 
8/C = 

78'295.185.00 

8/C = 4. 7583 % 
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UENTA 

.;. 

39.00 
·-

20.00 

19.00 

?9.00 

40.00 

711.00 

29.00 

210.00 

203.00 

&16.00 

~??.00 19 1 159,231.00 
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Cuadro UI-U 
CALCULO DEL FACTOR DE ACTUALIZACION PARA 
LA TASA INTERNA DE RETORNO MENOS EL 10Y. 

DE LOS INGRESOS POR UENTA 
1ro FLUJO DE FAC TOR DE PRODUCTO FAC TOR DE PRODLIOO 

EF ECT IVO DESC . (73Y.) DESC . (72X) 

0 78' 2951185 .08 1.0808 (78' 2951185 .08) 1.0080 C78'295,1B5.08) 
1 54'll.7,027.00 8.5780 31' 343,222.00 0.5814 31'527,593.00 
2 67'564,525.00 8.3341 ll.' 573 I 388 , 88 0.3388 22'836,889.08 
3 64'342,017.00 8.1931 12'424,443.00 0.1%5 12'643,206.80 
4 62'228,047.80 0.1116 6'944,650.08 8.1143 7' 112 ,666 .00 
5 60'114,077.08 0.0645 3' 877,358 .00 8.8664 3'991,575.08 
6 19'159,231.80 0.0373 714,639.08 0.0386 739,546 .00 

- 417 ,565.80 + 556,218.88 
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO 

HENOS EL 10% DE LOS INGRESOS POR VENTA 

T.I.R. = i
1 

+ <: i -
2 

VPN
1 

~~~~~~~- ) 

VPN
1 

+ VPN
2 

T. I.R. = 72 + <: 73 - 72) <: 
556,210.00 

T.I.R. = 72 + t <: 0.5712) 

T.I.R. = 72.5712 % 

SI/1BOLOGIA 

i1 = Interés uno 

i2 = Interés dos 

VPN1 = vaior Presente 

VPN2 = Vaior Presente 

556,210.00 + 417,565.00 

Neto uno 

Neto dos 

/ 
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CION 

.00 

: . 00 

'.00 

•. 00 

1.00 

.. 00 

' . 00 

.00 

.00 

.00 

(Y) 
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Cuadro UI-UI 1 
FACTOR DE ACTUALIZACION PARA EL CALCULO 

DE LA TASA INTERNA DE RETORNO MAS EL 101. 
EN LOS COSTOS DE PRODUCCION 

A ·~o FLUJO DE FACTOR DE PRODU•:TO FACTOR DE PRONICTO 
EFECTIIJO DESC. (81/.) DESC . ( 82/.) 

0 78'295,185.08 1.0808 (78'295,185.88) 1.0080 (78' 295' 185 .08) 
1 68'457,821 .08 0.5525 33' 482,584.88 0.5494 33'215,887.08 
2 74' 988 ,'J57 .08 0.3852 22' 886 J 447 .00 0.3019 22' 638, 985. 08 
3 71'765,849.08 0.1686 12'899, 722.88 8.1659 11'985,954 .00 
4 69'651,879 .00 0.0932 6'491,555.00 0.8911 6'345,286.00 
5 67'537,9UJ.00 0.8515 3'478,202 .00 0.0501 3'383,649.08 
6 19'159,231 .08 0.8284 544,122.00 8.8275 526,879.00 

t 687,367.00 - 279,345.00 
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO 

HAS EL 10 % EN LOS COSTOS DE PRODUCCION 

T. I. R. = i t + ( i -
2 

T. I.R. = 8f +e 82 - 8t >e 607,367.00 

T.I.R. = 8f + f C 0.6850 > 
T . I.R. = 81.6850 % 

SIHBOLOGIA 

it = Interés un.o 

i2 = Interés dos 

VPN1 = Val.or Presente 

VPN
2 = Val.or Presente 

607,367 . 00 + 279,345.00 

Neto uno 

Neto dos 
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CAP l TUL O VII 

ORGANIZACION 

La. adim.i nis trae ión de l. Tal. l.er para l.a e l.aborac ión de ar t (cv.l.os 

con Vara de Sav.ce sól.o podrá efectv.arse por medio de 'La 

constitución de v.na Unidad Adm.inistrativa integrada por m.iembros 

del. Ejido mismo, est ipv.l.ado esto dentro de l.a. Ley Federal. de l.a 

Reforma Agraria, 

de Organiza.e 1:6n 

dicha Secretar(a, 

y Desarrol. l. o 

a.través de l.a Sub-Secretaría 

Ag r a r1:0, vigi l.a.rd el. cabal 

cv.m.pl. im.1~ento de 7.as di.sposic iones. enunciadas en dicha Ley . 

7 . 1 R GLAMENTO INTERNO DE TRABAJO. 

7. t.t Constitución, Domicil.io, Objetivos 

Participantes. 

to.- De acuerdo 

Federal. de 

con 

l.a 

l.o establ.ecido por 

Reforma Agraria, el. 

y 

l.a Ley 

Ejido 

beneficiado puede constituir para el. m9jor 

aprovechamiento de l.a Em.presa, una unidad 

adm.inis trat iva. 

2°. - La Asambl.ea General. de l.os Ejida.tarios 

acordará por mayoría simpl.e, l.a constitución 

de l.a. Unidad de Adm.inistración que 

incorporará el. regl.am9nto interno de l.a 

Em.presa a.l. regl.am.ento interno del. Ejido. 

3°. - El. dom.ic i l. io de l.a v.nidad será el. de l.a 

oficina que ocupan l.as autoridades de l.a 

com.unidad para l.os efectos 'Legal.es 

correspondientes. 

4°. - Para tal.es efectos, l.os objetivos de l.a 

Empresa serán l.os siguientes: 

a> Programación y Distribución del. Trabajo. 

b> Contratación del. Crédito necesario para su 

func ionam.iento. 
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c> Contratación de l.os Técnicos Requeridos. 

5°. - Los ejidatarios responderán en forma 

sol. idaria para el. cum.pl. im.iento de l.as 

obl.igaciones contraídas. 

6°. - Se consideran como participantes de l.os 

beneficios qv..e se obtengan en la Empresa, a 

l.os ejidatari..os qv..e tengan capacidad conforme 

a l.a Ley de l.a Reforma Agraria, así como 

aquel l.as personas que presten sus servicios 

en la Empresa, siempre y cu.ando sean hijos de 

los mismos o avecinados de l.a localidad. Los 

ejidatarios se consideran participantes por 

l.a aportación de su trabajo, no así Z.os 

técnicos o personas contratadas con fines 

específicos. 

7.2 ASPECTOS ORGANIZATIVOS. 

La Administración estará a cargo del. representante y un 

suplente, delegando la dirección de l.as actividades en 

el. comí té de l.a unidad formado por un Presidente, un 

Secretario y un Tesorero propietario y sus respectivos 

suplentes, Z.os cual.es serán ayudados por el Secretario 

Auxiliar de l.a Secretaría de la Reforma Agraria y dos 

Vocales. 

7.2.t Funciones. 

Las funciones a real.izar en Los siguientes cargos 

son 

Represent.ant.e 

a> Señal.ar l.as normas administrativas para el 

funcionamiento de l.a Empresa. 

b> Contratar Los créditos necesarios para el 

funcionamiento de l.a Empresa. 

c> Suscribir tí tul.os de crédito a nombre y 

por cuenta de la Unidad de Administración. 
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Presi dent,e : 

a:> Presidir l.as juntas de l.a adm.inistración. 

b> Vigi l.ar el. es trie to c'Um.pl. im.iG>nto d6' 7.os 

acuerdos tomados por l.a Asambl.ea General. 

de 1.os Ejidatari..os en rel.ación con l.a 

administración de l.a Empresa. 

c> Preparaar el. presupuesto anual. de l.a 

Unidad d6' Adm.inistración para su discusión 

y aprobación en l.a Asamblea General. de 

Bal.ance y Programación del. Ejido, todo 

esto en col.aboración con el. Secretario 

Av.xi l. iar de l.a Secretaría de l.a Reforma 

Agraria. 

d> Todos l.os asuntos que l.e señal.e l.a 

Asambl.ea General. de Ejidatarios. 

Secretario de la Unidad de Administración 

a> Proporcionar todos Z.os datos estadísticos 

que l.e soliciten l.as Instituciones 

Públ.icas y Privadas autorizadas. 

b> Asentar l.os acuerdos d6' l.as juntas qu6' 

celebre l.a Administración de l.a Unidad en 

el. l. ibro de Actas que para tal. efecto se 

l.l.eva. 

c> Revisar mensual.mente todos l.os asuntos 

contabl.es rel.acionados con l.a em.presa. 

d> Hanejar 6'1. archivo y mantener toda l.a 

documentación de l.a Unidad. 

Tesorero : 

a> Abrir una cuenta de cheques con firmas 

mancomunadas, del. Presi..dente de l.a Unidad, 

Presidente del. Consejo de Vigilancia, para 

control. de Z.os fondos de l.a Empresa. 
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b:> l1anejar una cantidad previamente 

determinada. por l.a Asambl.ea, como fondo de 

caja chica que será v.t i l. izado para gastos 

menores, sol.icitando l.a reposición de l.as 

can t i dad.es gastadas , previa e omprobac i ón 

de 'los mismos. 

c> Pagar todas l.as cantidades en efectivo en 

el. tiempo y fecha prevista. 

d:> Extender 

cantidades 

entregadas. 

recibo autorizado por 

de dinero qv.e 'le sean 

e> El.aborar mensual.mente el. corte de caja de'l 

efectivo a su cargo. 

Secre~ario Auxiliar da la S.R.A. 

a> Dirigir l.as /unciones de l.a Unidad en base 

a l.os acuerdos del. representante de l.a 

Asamb'lea General. de Ejidatarios. 

b:> E'laborar el. presv.puesto de 'la Unidad en 

col.aboración con el. representante de l.a 

Comunidad. 

e> Asignar 

trabajo. 

d.> Supervisar 

y verificar l.as jornadas del. 

el. cumpl.imiento cabal. del. 

cuidado de 'la Empresa. 

e> Coordinar 'las actividades de l.a Empresa 

con l.as actividades general.es de l.a 

Com.v.nidad. 

f> Control.ar permanentemente el. inventario de 

l.os bienes de 'la Unidad. 

g> Los demás qv.e se estimen pertinentes por 

l.a Asamblea General.. 

gg 



Registro de Operaciones Economicas 

C TESORERO :> 

a:> Ll.evar el. registro de l.os ingresos y egresos. 

b:> Con.troiar ias horas trabajadas presentando semanaimen.te 

ai Secretario A'U.Xil.iar, La relación de Los jornales 

trabajados y anticipos devengados. 

e:> Con.e i i iar mensual.mente Los sal.dos de ia cuenta en e i 

banco con l.os in.formes de l.a Institución Bancaria, donde 

se manejan. l.os fondos, ha.e iendo l.as ac Larac iones 

pertinentes al. respecto. 

d:> Presentar l.os in.formes con.tables necesarios al. 

represen.tan.te comunal., al. Consejo de Vigi Lan.c ia y a La 

Asam.bl.ea Gen.eral.. 

La Unidad Administrativa se reunirá cuando menos un.a vez ai 

mes, previo citatorio del. Presiden.te, para disentir asuntos 

rel.acion.ados con ei funcionamiento de l.a Empresa, a l.as que 

asistirá ei Presidente deL Consejo de Vigi iancia y el. 

Comité de La Unidad con voz y voto, además podrán asistir 

l.os técnicos de dependencias oficial.es, quien.es podrán. 

participar con voz, pero sin voto. Los asuntos tratados en 

l.as juntas se darán a conocer en. l.a próxima Asam.bl.ea 

Ordinaria del. Ejido. 

7.3 TRABAJO Y SALARIOS. 

1 Se procurará que todos Los participantes se Les 

asigne La misma can.t idad de jornadas, de acuerdo 

a l.a programación. mensual. de trabajo elaborado en. 

l.a Asam.bl.ea Gen.eral.. 

11 Todos l.os participan.tes tendrán. l.a obl.igac i ón. de 

cumpl. ir con l.as jornadas de trabajo señaladas, y 

quien.es se nieguen. a cumpl.ir, se harán acreedores 

a l.as sanciones que se estipul.en. en éste 
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regl.amento o l.o que acuerde l.a Asamblea General.. 

III Los trabajadores tienen l.a obl. i gac ión de cumpl.ir 

con l.as 

Secretario 

l.abores encomsndadas e in.formar 

Auxi l.iar. de al.gún desperfecto en 

trabajo. 

IV Las /al. tas al. trabajo motivadas por accidentes. o 

enferTr1Edades producidas en el. b.J.gar de labore s a 

J'ui.cto dei médl.co de Sct.."l~1bridad y J4.sisten.cia, s·e 

considerará como d{as l.aborados . 

V Los trabajado es t end rán. derecho a l. pago semanal. 

de acuerdo a l.as tarifas acordadas por l.a Asambl.ea 

General. de Ejidatarios, estas tarifas serán 

superiores a l.as consideradas en l.a región para 

trabajos si.mil.ares, si l.o permite l.a economía de 

l.a Empresa. 

VI Los dlas utilizados para real.izar actividades 

fuera de l.a Empresa con carácter de comisionados 

de l.a Unidad. se compartirán como jornadas 

trabajadas con goce de sal.ario. Las comisiones 

serán hasta por un máximo de 3 dlas prorrogabl.es a 

juicio de l.a Asamblea General.. 

7. 4 SANCIONES. 

I Los miembros de l.a Administración ameritarán su 

destitución en l.os 

Unidad, por /al. tar 

cargos que des empeñan en l. a 

i nj1.J.s t if icadamente durante 2 

veces consecutivas a l.as juntas, 

asl l.o determins l.a Asambl.ea; 

comprueba mal.os manejos se l.es 

siempre y cu.ando 

cuan.do se l.es 

seguirá j1.J.i c io 

correspondiente ante l.as au.toridades competentes. 

II Las personas que por irresponsabilidad causan. daño 

a l.os bienes de l.a Unidad, se l.es deducirá el. 

monto de l.os desperfectos del. importe de sus 

anticipos; dicha irresponsabilidad será cal.ificada 
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por La AsambLea GeneraL. 

111 La sustracción de herramientas, documentos o 

cuaLquier otro bien de La Unidad, se sancionará 

con la suspensión en eL trabajo y consignación 

ante las autoridades com.pe ten tes; cuando se 

proceda de ésta manera, se informará de in:m.ediato 

a La Asamblea de Ejidatarios. 

IV Los participantes de La Unidad Productiva 

o:m.eri tarán La suspensión de su trabajo por La 

siguientes causas : 

a> Por faltar 3 veces consecutivas en un lapso de 

treinta días a Las labores, injustificada.mente. 

b> Por vioLar con conocimiento de causa, los 

l ineam.ientos de la Ley Federal de Reforma 

Agraria y demás disposiciones vigentes en La 

materia. 

7.5 REPARTO DE UTILIDADES. 

De Las utilidades se restarán Las gratificaciones de 

los directivos y técnicos que haya acordado La 

AsambLea GeneraL, Las gratificaciones en ningún 

excederán deL 30% de las utiLidades. 

caso 

7. 6 TRANSITORIO. 

Primero 

Segundo 

EL presente regLam.ento entrará en vigor a 

partir de La fecha de su aprobación por La 

AsambLea General de Ejidatarios, enviándose 

las copias necesarias a la De Legación 

Agraria. 

La AsambLea General extraordinaria por 

mayor{a absoluta, es decir las dos terceras 

partes de votos. podrá m.odi/icar el presente 

reglamento, com.unicdndoLo de inmediato a la 

Secretaría de Reforma Agraria. 
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Tercero La AsambZ.ea General. de Ejidatarios revisará 

cada dos años Z.as disposiciones contenidas en 

9ste regZ.amanto con el. objeto de actuaZ.izarZ.o 

en caso de que sea necesario. 
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CONCLUSIONES V SUGERENCIAS 

CON CLUSIONES 

La realización de un proyecto implica; en primer término, un 

análisis minucioso de las caracter{st icas más relevantes del. 

lugar donde se pretende ll.evar a cabo como ya se ha mencionado a 

Z.o l.argo del presente estudio. As{ como l.a real. ización de un 

estudio de mercado comercialización analizando el. 

comportamiento de l.a oferta y l.a demanda. 

Aunado a l.os puntos anteriores es muy importante tomar en 

cu6'nta Z.os bGneficios que se aportan a l.os habitantes de l.a 

comunidad, como es: 

El. buscar un equilibrio económico y de desarrol.l.o general. 

hacia la comunidad. 

Crear fuentes de trabajo ut i l. izando l.a mano de obra 

disponible en el l.ugar. 

Al. crear empleos, evitar l.a emigración de l.a gente del 

campo a l.a ciudad. 

Impulsar l.a artesanía. 

De esta manera se pueden crear, condiciones económicas, 

pol{ticas y social.es que permitan a l.a comunidad desarrol.l.ar Z.as 

potencialidades y aptitudes del.os recursos natural.es y huma.nos 

de l.a misma.. 

Como profesionista el. haber elaborado un proyecto ha 

implicado la realización de investigaciones a fondo y una 

aplicación más real. de conocimientos ya adquiridos. 
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SUGERENCIAS 

La evaluación técnica-económica del presente proyecto se 

realizó en base a costos de principios de 1990; de ser aprobado 

para su implementación y operación será necesario actualizarlo. 

- En la implementación de la planta, se debe tomar en cuenta la 

oportuna y adecuada agilización de los préstamos por parte de la 

Banca. 

Es relevante cuidar la buena imagen de la planta en referencia 

a la calidad de los productos que se elaboren, para que el nivel 

competitivo en el mercado permita cubrir el 100% de la demanda. 
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COSTOS DE PRODUCCION. 

HATERI A PRI HA. 

HANO DE OBRA. 

GASTOS INDIRECTOS DE 

PRODUCCION. 

COSTOS DE OPERACION. 

GASTOS FINANCIEROS. 

GLOSARIO DE TÉRMINOS 

- Representan todas 

real izadas desde la 

las operaciones 

adquisición de la 

materia prima, hasta su. transformación 

en artícu.l.o de conswno o de servicio. 

- Es el. el.emento que se convierte en un 

artícul.o de conswno o de servicio. 

Es el. esfuerzo huma.no necesario para l.a 

transformación de l.a materia prima. 

- Son l.os el.em.entos necesarios, accesorios 

para l.a tranformación 

prima, además de la 

directa, como son: el. 

de l.a materia 

mano de obra 

l. ugar donde se 

trabaja, el. equipo, l.as herramientas, l.a 

luz y fuerza, etc. 

- Este concepto incl.u:ye 

en que incurre la 

sostenimiento de l.as 

todos l.os gastos 

Empresa para el 

actividades de 

dirección :y administración. 

- Son desembolsos que efectúa la Empresa 

por pago de intereses, fluctuaciones en 

cambio de moneda, gastos de situación de 

fondos, etc. 

GASTOS DE INSTALACION. - Es el val.or de los acondicionamientos 

para adecuar el local. al giro del 

negocio, proporcionar mayor comodidad y 
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INSUHOS. 

AHORT l ZAC l ON. 

DEPREC 1AC1 ON. 

PRESUPUESTO. 

presentación 

má. qui nas y 

producción. 

y para 

equipo en 

instaiar 

su sitio 

ias 

de 

Son ios elementos necesarios, accesorios 

para la transformación de la materia 

prima en producto terminado. 

Es una deduce ión que se hace de los 

pasivos de una empresa para CL) pagar 

una deuda contraída, y Ce> re/ iejar ia 

parte correspondiente al periodo de 

desembolsos efectuados por la Empresa 

destinados a investigación, expioración, 

desarrollo e instalación. 

Es una deduce ión que se 

ac ti vos de la Empresa 

terrenos, depósitos en 

acciones y valores> para 

hace de ios 

Cexceptv.ando 

garant {a, 

reflejar ei 

uso, desgaste u obsolescencia de dichos 

activos. Su utilidad radica en que Ct > 

permite conocer el valor actual dei 

activo Cvaior de adquisición. menos 

depreciación. acumulada> y Ce> permite 

imp-u.tar ese monto en Los costos 

operativos 

periodo. 

de ia Empresa en cada 

- Es un instrumento de dirección. "USado 

para planear y para controlar. 
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COSTOS VARIABLES. 

COSTOS Fl .JOS. 

DIVIDENDOS. 

P.T.U. 

RESERVA LEGAL. 

ESTADO DE RESULTADOS. 

ESTADO DE FUENTES Y 

usos. 

- Son ios desemboisos que están 

íntimamente reiaciona.dos con ei voiwnen 

de producción o ias ventas. 

- Son ios desemboisos que se deben hacer, 

aún cuando ia Empresa no produzca. 

Es ia 

obtiene 

parte de ias 

i a Empresa en 

ut i i idades que 

un período dado 

que se reparte a sus accionistas en 

parte proporcionai ai número de acciones 

que possan. 

- Es ia participación de ios trabajadores 

en ias utiiidades. 

Es un porcentaje de ias utilidades hasta 

acumv.iar un tanto por ciento del capitai 

social, y servirá como fondo de reserva, 

el, cual será aplicado según lo est ipul,e 

la S.H.C.P. 

- Es ei documento contable qv.e presenta 

egresos y resu l, t ados 

la Empresa durante un 

tos ingresos, 

obtenidos por 

período dado, 

detai ladamente la 

mostrando ciara 

forma 

obtenido l,a utiiidad o 

en que se 

pérdida 

ejercicio. 

y 

ha 

dei 

- Es el documento contabie que resume ios 

cambios registrados en ia situación 

financiera de la Empresa com.o resultado 
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BALANCE GENERAL. 

PUNTO DE EQUILIBRIO. 

CAPITAL soez AL. 

CAPITAL DE TRABAJO. 

VALOR ACTUAL NETO. 

OFERTA. 

de l.as operaciones real.izadas en un 

período, identificando l.as fuentes de 

l.os recursos obtenidos y el. destino de 

l.os m.ism.os en el. período anal.izado. 

Documento 

situación 

contabl.e 

financiera 

que 

de 

presenta 

l.a empresa 

l.a 

en 

una fecha dada, val.oriaando 

m.onetariamente, en f orm.a el.ara y 

detal.l.ada sus propiedades y derechos 

C ac t i vo:> , sus ob l. i gac iones y deudas 

C pasivo:> y su capital.. 

- Es el. punto donde se igual.an l.os 

ingresos y l. os egresos; o sea que no 

existe ni util.idad ni pérdida. 

Es el. val.or de l.as aportaciones de l.os 

acc ion is tas. 

- Es l.a diferencia entre 

circul.ante y el. pasivo 

Representa el. dinero que 

posee para trabajar. 

el. activo 

circul.ante. 

l.a Empresa 

Se define com.o l.a cantidad de dinero que 

se recibe en e l. m.omen to presente y que 

es equival.ente a l.a que se obtendrá en 

el. futuro. 

- Es l.a cantidad de un producto que l.os 

productores estdn dispuestos a producir 

a l.os posibl.es precios del. TTl9rcado. 
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DEHANDA. - Es ia cantidad dei producto de una 

industria que ios conswn.idores están 

dispuestos a comprar a los posibles 

precios del mercado. 
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