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INTRODUCCION

La organizacion para la produccion y el desarrollo, tanto social como econémico, ha
estado presente en la mente de gobernantes y legisladores desde inicios del siglo
XX. Durante su sexenio, el tata Cardenas puso en marcha un programa de ejidos
colectivos, como solucion a la falta de organizacion y de recursos del agro
mexicano. Sin embargo, el programa de Cardenas tuvo la misma suerte que los
programas de sus sucesores (y antecesores): fracasaron y terminaron olvidados en

los archivos historicos de la nacion.

Estas iniciativas de organizacion en el campo mexicano comparten un punto en
comun y es que parten del supuesto de que en el campo no existe organizacion
para la produccion, cuando en realidad las comunidades rurales y los ejidos cuentan
con formas de organizacion, algunas muy antiguas, y elementos que permiten el

trabajo en conjunto, en otras palabras, cuentan con un capital social.

La presente tesis busca aportar elementos para el estudio y la discusién del capital
social en todos los aspectos, esto es, en su composicion, apropiacidon, construccion
y funciones. Para ello presento un estudio de caso, elaborado en el ejido Mineral de
San Joaquin, en donde la presencia de elementos que configuran y hacen funcional
el capital social ha sido la clave del éxito para la organizacion. Como sostengo, el
capital social es un recurso de gran utilidad para que las organizaciones y los
individuos alcancen sus objetivos con mayor facilidad.

La tesis consta de cinco apartados. En el primero de ellos, el marco teorico y
conceptual, describo las tres perspectivas principales que se han propuesto en torno
al capital social, las cuales giran en torno al o los sujetos que poseen y generan el
capital social. Posteriormente, con base en investigaciones previamente realizadas,
presento los elementos, las caracteristicas y las funciones del capital social para las
organizaciones. Es importante considerar el espacio en donde se desarrolla el
capital social, especialmente si hablamos de un area con tanto dinamismo y en

constante transformacién, como lo es el campo mexicano. Por ello, a manera de



conclusion del apartado, realizo una pequefa discusidon en torno a las
transformaciones que atraviesa el campo mexicano en nuestros dias, una discusion
importante si buscamos comprender por qué se busca potenciar recursos como el

capital social.

El segundo apartado, la metodologia, describe el proceso de elaboracién de la
presente investigacion. La informacidon monografica regional constituye el tercer
apartado de la tesis, en él se presentan datos que nos permiten entender el contexto
y las condiciones en que se desarrolla el capital social, estos datos son de caracter
demografico, geografico e historico.

El cuarto apartado presenta el estudio de caso realizado. En él se realiza una
descripcion detallada del ejido Mineral de San Joaquin y sus integrantes. Como
veremos, hay una gran diferencia entre el desarrollo y uso del capital social entre
ejidatarios, diferencias que tienen fundamento en las edades, género, experiencias

previas y expectativas de los ejidatarios, por mencionar algunos ejemplos.

Para concluir, en el quinto apartado presento una reflexion en torno a los factores
favorables (como el papel del gobierno, las redes y los valores) y negativos para el
capital social en este caso en particular; posteriormente discuto, en relacién con el
primer apartado, las implicaciones de considerar al capital social como un aspecto
individual o colectivo, ademas de las implicaciones que tiene en el México rural en

nuestros dias.



MARCO CONCEPTUAL/TEORICO

CAPITAL SOCIAL: UN VALIOSO RECURSO

“Cuando un recurso es valioso, raro y costoso de imitar y
sin sustitutos, provee la base para una ventaja
competitiva™’

Jean-Luc Arregle

¢ Qué pensamos cuando escuchamos o leemos la palabra “capital”? Dinero o
recursos quiza sea lo primero que se nos venga a la cabeza. En su sentido mas
amplio y difundido, el concepto de capital hace referencia a todos los componentes
materiales que, en combinacién, crean productos o bienes de consumo, ya sea en

una empresa o un individuo.

Para Bourdieu, “el capital es trabajo acumulado” (Bourdieu, 2000, pag. 131) ya sea
en forma material o intangible. Para Ostrom y Ahn (2003), el capital es un medio,
mas que un objeto, a través del cual se puede obtener recursos y beneficios, pero
al cual se le debe invertir tiempo y energia para su construccion. El concepto de
capital, tradicionalmente, ha sido utilizado en el ambito econémico, en el mundo del
intercambio mercantil, dirigido por el interés individual y la obtencion de beneficios.
Bourdieu (2000) destaca que, en el mundo social, existen infinidad de tipos de
intercambio que no estan regidos por ésta logica, sino que son "desinteresados" en
el sentido de que, desde la perspectiva econdmica clasica, no generan alguna
ganancia tangible. Por ello, Bourdieu sefiala que el capital debe ser entendido en

sus tres manifestaciones:

! Traduccién mia, texto original "When a resource is valuable, rare, costly to imitate and without substitutes,
it provides the basis for a competitive advantage" (p.73)



1. Capital econdmico: incluye los recursos econdmicos y materiales,
empleados en el intercambio mercantil.

2. Capital cultural: comprendido por el comportamiento, las habilidades y
conocimientos desarrollados por un individuo, que le permiten relacionarse
con el entorno.

3. Capital social: abarca el conjunto de relaciones sociales que el individuo
establece en sociedad.

Las tres formas del capital no son independientes, ni excluyentes entre si, al
contrario, considero que son complementarias. Como sefala Bourdieu, una forma
se puede convertir en la otra. Un ingeniero, por ejemplo, utilizara sus habilidades y
conocimientos para obtener capital econdmico; de igual manera, su capital
econdmico le permitira acceder a grupos, como clubes y asociaciones, en donde
podra continuar desarrollando su capital cultural, incrementar su capital econdémico
y hacer mas relaciones, aunque no siempre se presenta en forma de ciclo, como
aqui lo he ejemplificado, en el proceso intervienen distintos factores, sin embargo,
hay que tener en cuenta que estas formas de capital estan en constante interaccion.
Como veremos, el capital social integra elementos de distinta naturaleza que nos
ayudan a comprender de mejor manera el funcionamiento de las organizaciones y

la accion colectiva.

¢ QUE ES EL CAPITAL SOCIAL?

El concepto de capital social, a resumidas cuentas, equivaldria a lo que
coloquialmente nos referimos cuando decimos que una persona “tiene relaciones”
o “tiene influencias”: al menos en una ocasién nos hemos topado con la historia de
que un conocido consiguio trabajo en algun puesto importante, obtuvo un ascenso,
evadié tramites administrativos, etc., por hacer uso de sus relaciones sociales, sin
importar la naturaleza de ellas, sean de parentesco, de amistad o clientelismo. La
idea central del capital social consiste justamente en eso: las relaciones sociales
tienen un valor, con el cual, individuos y grupos, pueden alcanzar sus objetivos de

manera mas sencilla.



Sin embargo, existen multiples maneras de concebir el capital social, entre las
cuales se puede distinguir tres tendencias que se diferencian, principalmente, por el
sujeto al cual se le atribuye el capital social, es decir, quien es el portador y
generador de capital social. El primer teérico en formular la idea del capital social
es, quiza, Pierre Bourdieu. Bourdieu planted la necesidad de comprender el capital
en sus distintas formas, entre las cuales se encontraba el capital social. Para

Bourdieu, el capital social se define como:

“La totalidad de los recursos potenciales o actuales asociados a la
posesion de una red duradera de relaciones mas o menos institucionalizadas
de conocimiento y reconocimiento mutuos. Expresado de otra forma, se trata
aqui de la totalidad de recursos basados en la pertenencia a un grupo."
(Bourdieu, 2000, pag. 148)

La vision de Bourdieu sobre el capital social atribuye éste al individuo. Es el individuo
el que constantemente se esfuerza por relacionarse con otros similares a él. Para
el autor, el individuo invierte en crear estas relaciones: mediante el capital
econdmico puede generar capital cultural, por ejemplo, invirtiendo en educacion; el
capital cultural permite al individuo acceder a nuevos grupos sociales de los cuales
estaba excluido anteriormente por no poseer las habilidades necesarias. Dentro de
estos grupos, el individuo genera el capital social. Cabe sefalar que, aunque
Bourdieu pone énfasis en el individuo, hace algunas precisiones sobre las
caracteristicas que debe tener el grupo. El grupo, dentro del cual se genera el capital
social, debe ser homogéneo, es decir, sus miembros deben estar en condiciones
similares o iguales, ya sea econdmica o culturalmente?, de manera que marquen
una diferencia respecto al resto de la sociedad. El grupo debe estar

institucionalizado, asegurando la permanencia y estabilidad del mismo mediante un

2 Hay que sefialar que, Bourdieu al hablar de cultura, como en este caso el capital cultural, se refiere a las
habilidades, practicas y conocimientos de un individuo o grupo, sin embargo también se puede tener en
cuenta aspectos como la pertenencia a un grupo étnico o religioso, los judios serian un ejemplo de un grupo
homogéneo, como lo plantea Bourdieu.



conocimiento claro de las normas y sanciones al interior del grupo por parte de sus
integrantes. Por ultimo, el grupo debe mantenerse a partir del intercambio, ya sea
de bienes materiales o simbdlicos, entre los miembros, lo que implica que cada
miembro este consciente de los motivos por los que pertenece al grupo y los
objetivos que busca dentro de él.

El capital social, como todas las formas del capital para Bourdieu, puede generar
otras formas de capital. La pertenencia a un grupo, o sea el capital social, puede
devenir en capital cultural, al aprender nuevos conocimientos o desarrollar nuevas
habilidades dentro del grupo; de igual manera puede producir capital econémico,
mediante el intercambio comercial con los miembros o mediante la transformacion
del capital cultural en capital econdémico. Hay que hacer énfasis en el hecho de que
Bourdieu da mas peso al individuo en la generacion de capital social: para el
individuo, el relacionarse con otros implica un gasto de recursos (tiempo, energia,
recursos materiales, etc.) y, por lo tanto, es el que genera las estrategias para
mantener dichas relaciones en funcién de los beneficios que le puedan traer. En
este sentido, es el individuo el que crea las condiciones para una accion colectiva
efectiva, al elegir las personas con quienes se relaciona establece los caminos por

los cuales puede alcanzar sus objetivos personales.

En mi opinion, el planteamiento de Bourdieu presenta una dificultad, pues descansa
en la capacidad individual de elegir racionalmente lo que necesita, es decir, con
quienes debe relacionarse, algo que no es del todo correcto pues no siempre se
puede elegir un grupo conscientemente. Consideremos el caso de la familia o de
los grupos de amigos, grupos en donde no siempre existe una decision racional, es
decir, en el caso de la familia la pertenencia al grupo es por nacimiento, mientras
que en el del grupo de amigos, aunque se elige, la mayoria de las veces no se elige
buscando beneficios, intervienen factores como los sentimientos o las experiencias
personales de los involucrados. Por otra parte, la institucionalizacion del grupo en

muchas ocasiones es dificil, especialmente en el contexto rural, pues las relaciones



se establecen en la informalidad, en un contrato tacito, e incluso formalizando una

relacion, eso no implica que se siga una serie de normas al pie de la letra.

Del lado opuesto a la propuesta de Bourdieu, encontramos a Robert Putman.
Putnam (1995) concibe el capital social como las conexiones sociales y las normas
que de ellas emanan. Para el autor, estas relaciones y sus normas son las que crean
un ambiente propicio para la accion en colectivo, o sea, que un grupo de personas
actuen de manera conjunta y efectiva en la consecucidén de sus objetivos como

colectivo.

"El capital social consiste para él en 'caracteristicas de las
organizaciones sociales, como las redes, normas y la confianza, que facilitan
la accion y cooperacién para el beneficio mutuo™ de modo tal que 'trabajar
juntos es mas facil en una comunidad con un stock sustancial de capital

social” (Marrero, 2006, pag. 79)

En su estudio sobre la disminucion del capital social en Estados Unidos, Putnam
(1995) fija la atencion en los elementos sociales del contexto que contribuyen para
que haya una menor interaccién entre personas. Por ejemplo, concluye que los
medios de comunicacion influyen en esta interaccion, pues “los lectores [de
periodico], por ejemplo, confian 55% mas [en sus vecinos] que los televidentes”
(Putnam, 1995, pag. 678), debido a que el ver television es una actividad que se
realiza dentro de la casa y por lo tanto se evita la participacion con el exterior,
ademas de que los televidentes son mas escépticos respecto a la benevolencia de
la gente. Entre otras cosas, también sefiala que la existencia de bienes comunales
favorece el mantenimiento del capital social, debido a que mediante ellos se genera
una identidad y los esfuerzos colectivos se trasladan a preservar esos bienes, como

ocurre con las instituciones surgidas del Estado de bienestar (Putnam, 1995).

* Traduccién mia, texto original “features of social organizations, such as networks, norms, and trust, that
facilitate action and cooperation for mutual benefit”

* Traduccién mia, texto original “working together, is easier in a community blessed with a substantial stock
of social capital”
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Dentro de esta corriente podemos ubicar a Fukuyama, quien aborda una dimension
que Putnam deja de lado, esto es, el lado informal de las relaciones sociales. Para
Fukuyama, el capital social se encuentra en las relaciones sociales, pero tiene base
en las normas formales e informales que rigen esas relaciones, tales como la
honestidad o la reciprocidad, ademas de sefalar que el capital social no solo se
encuentra en grandes comunidades, naciones u organizaciones sociales, sino que
lo podemos observar en instituciones tan pequefas y tan naturales como la familia
o los grupos de amigos (Marrero, 2006). Del trabajo de Putnam hay que destacar la
importancia que tienen las instituciones en la generacion, mantenimiento y
reproduccion del capital social, pues son las que dan forma y direccion a las
relaciones sociales. A comparacion de Bourdieu, Putnam entiende que las
relaciones entre individuos ocurren en un contexto en el que existen regulaciones
sobre el comportamiento, la manera en como se establecen las relaciones y existen
otros sujetos, como el Estado, que cambian la percepcion del individuo sobre sus
objetivos y sujetos con los que se relaciona. El planteamiento de Putnam se enfrenta
a la dificultad opuesta del de Bourdieu, pues le quita al individuo toda capacidad de
eleccion, toda la accion ocurre dentro del marco institucional y normativo de los
grupos (sin considerar, ademas, si los individuos respetan o vigilan sus normas e
instituciones), sean muy pequefios 0 muy grandes, no nos explica como los

objetivos particulares de cada individuo se enlazan con los de quienes le rodean.

Por ultimo, tenemos la propuesta de Coleman, a quien podriamos situar entre
Bourdieu y Putnam. Coleman parte de la idea de unir dos corrientes disciplinarias:
aquella que ve al individuo y su accion como moldeadas por las normas y la
sociedad, proveniente de la sociologia; y aquella que ve en el individuo un ser
racional, que planea y busca cumplir sus objetivos, cuyas acciones no estan
determinadas por agentes externos sino por una decision razonada, derivada de la

economia.
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Para Coleman, el capital social vendria a ser el mediador entre los intereses
individuales, los intereses en comun de un grupo y el contexto que rodea a ambos.

Coleman ofrece una definicion mas flexible del capital social, al establecer que

“No es una entidad unica, sino una variedad de distintas entidades, con dos
elementos en comun: estan compuestas por algunos elementos de las
estructuras sociales y facilitan la accion de ciertos actores —ya sea
individuos o actores corporativos- dentro de la estructura. Como otras
formas de capital, el capital social es productivo, haciendo posible el logro
de ciertos objetivos que, en su ausencia, no seria posible.”® (Coleman,
1988, pag. 98)

Durston (2002) coincide al senalar que el valor del capital social se encuentra
justamente en la interaccidn de las estrategias y planes individuales con las
instituciones e intereses comunitarios. Para Coleman (1988) el valor del concepto
de capital social reside en su funcion mas que en la forma que adopte: el capital
social debe actuar como un recurso para que los individuos logren sus objetivos o
intereses, independientemente de que se trate de una forma institucionalizada o no
de capital social, individual o colectiva. Esta afirmacion es apoyada por Arregle, Hitt,
Sirmon y Very (2007) quienes sostienen que el capital social facilita la accion, tanto

individual como colectiva, y crea valor al interior de los grupos sociales.

Aunque la propuesta de Coleman ha sido criticada por ser una especie de totalidad
o de estar demasiado alejada del concepto original de capital social, propuesto por
Bourdieu (Marrero, 2006), considero que es la mas apropiada para estudiar las
formas de capital social que se pueden encontrar en el campo mexicano. El

concepto de Bourdieu presenta la dificultad de idealizar al individuo como un ser

> Traduccién mia, texto original “Social capital is defined by its function. It is not a single entity but a variety
of different entities, with two elements in common: they all consist of some aspect of social structures, and
they facilitate certain actions of actors - whether persons or corporate actors- within the structure. Like other
forms of capital, social capital is productive, making possible the achievement of certain ends that in its
absence would not be possible.”
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completamente racional, incluso egoista, imposible de actuar colectivamente a
menos que tenga algun interés de por medio. La realidad que podemos observar en
el medio rural es que muchas de las practicas y acciones emprendidas por los
individuos son moldeadas o guiadas por las instituciones, formales e informales,
como la familia, el ejido o el costumbre. Sin embargo, tampoco podemos atribuir a
la colectividad la existencia de un capital social, puesto que estariamos negando la
completa existencia de los objetivos individuales. Considero que es importante
concebir al capital social como un conjunto de factores o elementos

interrelacionados por un objetivo en comun.

Fuera de la nocion de capital social encontramos la de “campo”, propuesta por
Lomnitz (1975) en su estudio sobre una barriada en México. La nocion de campo
alude a la fisica, se refiere a la accion de determinada fuerza, como puede ser la
electricidad, magnetismo, gravedad, etc., sobre un cuerpo a distancia dentro de un
espacio determinado. Lomnitz utiliza esta idea para aplicarla al analisis de redes
sociales, en donde la distancia de un individuo respecto al centro de la red influye
en las acciones que puede realizar y el tipo de relacién que mantiene con el centro
(reciprocidad, parentesco, amistad, etc.). La fuerza o variable dentro del campo no
solo ejerce un efecto sobre el cuerpo u objeto, sino que también describe una
direccién, intensidad y convive con otras fuerzas. El capital social presenta un
comportamiento similar, en primer lugar porque no siempre se presentan los mismos
elementos, varian dependiendo el lugar, la trayectoria (historia de vida) de los
individuos y el contexto en el que se encuentren; esta combinacion de elementos
determina la intensidad y la direccién que toma el capital social dentro de una
sociedad, ya sea en un grupo pequefio 0 en toda una nacion. La idea del capital
social como un conjunto de elementos esta presente en toda la literatura escrita
sobre el tema, para efectos de la presente tesis me enfocaré en cinco elementos: la
confianza, las normas de reciprocidad, las redes, las formas de participacion y las
reglas o instituciones formales e informales.

CONFIANZA Y RECIPROCIDAD

13



Confianza y reciprocidad son dos caras de la misma moneda, pues ambas tienen
un papel importante en la cohesion y funcionamiento del grupo, ambas son
elementos enfocados en el futuro. Todos los dias nos enfrentamos a situaciones en
donde es necesaria la confianza para la toma de decisiones, pensando a dénde
queremos ir en el futuro, qué es lo que esperamos. ¢ Qué pasaria si despertaramos
un dia desconfiando de todo? Tendriamos un mar de posibilidades: las paredes de
la recamara se podrian derrumbar sobre nosotros, el aire que respiramos podria
estar contaminado, la comida envenenada, la fuerza de gravedad podria
desaparecer, las personas a nuestro alrededor podrian asesinarnos, en fin...La
confianza, de acuerdo a Luhmann (1996), es un mecanismo de reduccion de la
complejidad a la que nos enfrentamos, es decir, al tomar el riesgo y confiar en una
persona, un grupo e incluso una idea, reducimos la complejidad del mundo a niveles
inteligibles y practicos para nosotros. "La confianza permite que la persona que
confia lleve a cabo una accién que involucra el riesgo de pérdida si la persona en la
que se confia no realiza la accidén esperada." (Ostrom & Ahn, 2003, pag.182), es

decir, la confianza facilita o incita a la accion.

La reciprocidad, dentro del capital social, vendria a ser una forma institucionalizada
de la confianza pues, entre otras cosas, supone interaccidon y experiencias previas,
ademas de normas y reglas definidas para dar, recibir y devolver. Al respecto,
Ostrom y Ahn (2003) sefialan que la reciprocidad refuerza la confianza en las
personas, pues es un referente de los individuos dentro de una relacion. La
reciprocidad, entendida por las autoras, esta relacionada con la decisién de
cooperar del individuo, el grado en el que una persona se involucra en una relacion,
una estimacion sobre cuanto pueden cooperar quienes rodean al individuo, el
rechazo a cooperar con las personas que no son reciprocas y una sancion para

quienes traicionen la norma de reciprocidad.
Mediante la confianza y la reciprocidad podemos conocer las obligaciones y

expectativas dentro de un grupo o entre individuos, a través de las cuales se

establecen lineas de accion que orientan a los integrantes.
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REDES
La importancia de las redes, en el capital social, radica en que describen la

estructura dentro de la cual ocurre la accion. Al respecto, Ostrom y Ahn (2003)
sefalan que las redes sociales no solo ofrecen incentivos para la accion colectiva,
sino que, en muchas ocasiones son una condicién para que se pueda desarrollar
relaciones de reciprocidad entre individuos. Dentro de las redes, las personas
aprenden nuevas habilidades, socializan, crean lazos de confianza entre ellos,
ademas de compartir informacion. Las redes crean canales de informacién a través
de los cuales, tanto individuos y colectivos, pueden planear estrategias para una

accion mas efectiva.

Sin embargo, hay que sefalar que la informacion que proporcionan las redes
depende en gran medida de su naturaleza y composicion. Al respecto, Granovetter
(1983) seriala la existencia de lazos fuertes y débiles dentro de las redes sociales.
Un lazo fuerte es el que establecemos con personas cercanas e intimas, como la
familia o los amigos, mientras que un lazo débil es aquel que establecemos con
personas de otras redes, como conocidos, compafneros del trabajo, con quienes
compartimos determinados momentos o situaciones. Una red conformada
principalmente por lazos fuertes recibira informacion redundante, pues sus
miembros cuentan con caracteristicas similares, acceden a los mismos circulos
sociales e incluso comparten gustos, aficiones y puntos de vista; en cambio, una
red conformada por lazos débiles sera susceptible a recibir informacion de
diferentes medios y posiciones. Granovetter (1983) establece que la diferencia entre
ambas se encuentra en el simple hecho de que los lazos débiles son utiles para
tender puentes, es decir, para relacionar a grupos diferentes, ya sea en sus
objetivos o caracteristicas. Sin embargo, considero que ambos tipos de relaciones
tienen igual importancia dentro del capital social. Las relaciones basadas en lazos
fuertes, a pesar de ser mas cerradas y exclusivas, tienden a mantener unido al

grupo y aseguran su continuidad; mientras que los lazos débiles dan proyeccion
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hacia afuera, es decir, amplian la posibilidad de obtener informacién o recursos

fuera del grupo.

FORMAS DE PARTICIPACION
La participacion representa la parte dinamica dentro del capital social.

Investigaciones como la de Grootaert (1999), en Indonesia, revelan la existencia de
una relacion entre las organizaciones que cumplen sus objetivos y el grado de
participacion de los miembros. La autora toma la participacion como eje central de
su investigacion, considerando factores como la frecuencia de asistencia a
reuniones o la participaciéon en la toma de decisiones. De los resultados se
desprende que aquellas organizaciones en donde la asistencia a reuniones o la
comunicacioén entre miembros eran constantes, obtuvieron mejores resultados en
cuanto a la consecucidn de sus fines. Pero la participacion no se limita a la
asistencia a reuniones, es necesario considerar también otras formas de
participacion, como la transmision de conocimiento o experiencias, especialmente
si consideramos la edad o las condiciones de salud de las personas involucradas.
Las personas de la tercera edad, por ejemplo, tienen mas dificultades para participar
activamente dentro de una organizacion, sin embargo, ello no implica que sean
ajenos, su experiencia y sus conocimientos, incluso su apoyo o ser sujetos
inspiracion bien podrian clasificarse como una participacién pasiva, en el sentido de

que otorgan elementos para que otros ejecuten la accion.

INSTITUCIONES FORMALES E INFORMALES
Por ultimo, las instituciones formales e informales conforman el contexto en el que

se desarrolla el capital social. Grootaert (2001) ha demostrado ampliamente como
el capital social se desarrolla en ambientes donde las instituciones formales, como
los distintos 6rganos de gobierno, proveen de un marco normativo bajo el cual
puedan organizarse libremente; pero esta organizacion, este desarrollo del capital
social ocurre con mayor facilidad en ambientes no regulados por alguna institucion,
ya sea civil o de gobierno, principalmente porque la interaccion entre individuos

ocurre de manera mas natural, como ocurre con un saludo en la calle, un encuentro
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en el mercado, asistir a alguna ceremonia religiosa o civica, o simplemente salir con

los amigos.

Por otro lado, las instituciones formales ofrecen una estructura y funciones soélidas
que pueden ser apropiadas por los individuos para otros fines, en palabras de
Coleman "una vez creadas para un fin determinado, pueden ayudar en otros,
constituyendo asi capital social disponible para el uso." (Coleman, 1988:108) Para
terminar, Rodriguez-Modrofio llama la atencion sobre las instituciones de gobierno,
al sefialar que se debe considerar "la calidad y efectividad de los poderes publicos
en su rol activo de suministro de informacion, promocion, regulacion vy
fortalecimiento de la actividad econdémica." (Rodriguez-Modrofio, 2012, pag.268).
Las acciones de los 6rganos de gobierno, asi como el marco normativo que de él
emane, tendran influencia en la manera como se desarrolla el capital social y el
alcance que tendra, pues el gobierno esta relacionado con los costos que implica
producir o realizar tramites, las normas informales que se crean para complementar
a las formales y los valores que se transmiten a la sociedad. La presencia de
instituciones, formales o informales, asegura la existencia de normas y sanciones
efectivas, con lo que se limita el rango de operacion de los actores, pero a la vez

facilita su accion.

CARACTERISTICAS DEL CAPITAL SOCIAL

El capital social posee caracteristicas esenciales que lo definen y le dan forma.
Ostrom y Ahn (2003) lo resumen en cuatro puntos. En primer lugar, el capital social
no se desgasta con el uso, sino con la falta de uso. Coleman (citado en Plascencia,
2005) senala explicitamente que las relaciones con el paso del tiempo mueren, las
expectativas y obligaciones van perdiendo sentido y se olvidan las normas. Arregle
et al. (2007) sostienen que mediante la interaccion, la red o grupo asegura su
continuidad, asi como permite el desarrollo de normas y obligaciones al interior. Sin

embargo, el hecho de que el capital social nazca de la interaccion entre personas lo
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hace un recurso intransferible y no intercambiable, ya que solo se adapta a un

conjunto de patrones, ya sea sociales, culturales o individuales.

En el segundo punto sostienen que el capital social no es facil de observar o medir.
Muchas de las interacciones que generan capital social ocurren en situaciones
cotidianas, que no siempre estan pensadas o que se realizan con la finalidad de
obtener algo a cambio o de solucionar un problema. Grootaert (1999) llama la
atencion sobre este punto. Contrario a la version de Bourdieu, en donde el capital
social necesita cierto nivel de institucionalizacidn para existir, la autora hace énfasis
en el hecho de que el capital social puede existir de manera informal o formal: la
institucionalizacion o formalizacidn de las relaciones sociales no asegura que exista
capital social, o a la inversa, la falta de alguna estructura social no implica la
ausencia de capital social. Como veremos mas adelante, existen acuerdos tacitos
entre individuos y al interior de las organizaciones, especialmente en contextos

rurales.

Como tercer punto, el capital social surge por iniciativa de los interesados, es decir,
de los grupos o de las comunidades, no como una construccion externa. Ostrom y
Ahn (2003) sefalan que se debe a que se necesita conocer las practicas locales,
especialmente en materia de socializacion y restricciones. Como ejemplo, Grootaert
toma por referencia las “asociaciones locales”, grupos constituidos para atender
asuntos que conciernen a la comunidad, como lo puede ser un comité de la escuela,
de la iglesia o de las fiestas locales. La autora senala que “la efectividad de las
asociaciones locales se encuentra en funcidn de las caracteristicas de la asociacion
que refleja su estructura, membresia y funcionamiento” (Grootaert, 2001, pag. 11)
que tienen su razon de ser en los acuerdos tomados a nivel local. La autora concluye
que las organizaciones voluntarias con origen en la comunidad son mas efectivas
que las que se crean desde fuera y se imponen o se obliga su participacion, como
es el caso de Indonesia, en donde existian comités en los cuales la asistencia era
obligatoria y eran controlados por el gobierno, que, a diferencia de las asociaciones
locales, registraban menor asistencia y participacion (Grootaert, 1999).
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Por ultimo, Ostrom y Ahn (2003) sostienen que las instituciones gubernamentales
afectan el nivel y tipo de capital social. Ya lo sefialaba Coleman (1988), el capital
social es una herramienta que permite a los individuos alcanzar objetivos que por
ellos mismos no podrian lograr, por ello la presencia de otras fuentes de ayuda, el
grado de afluencia (de la ayuda) y las diferencias culturales en la tendencia a prestar
ayuda o pedirla son elementos que disminuyen el capital social. Las posturas que
sefalan la accion gubernamental como dafina para el capital social parten del
supuesto de que todo aquello que haga menos dependiente a las personas de otras
personas en su entorno deteriora el capital social (Plascencia, 2005). Arregle et al.
(2007) senala la interdependencia entre individuos como una condicion para el
desarrollo de capital social, pues mientras mas independientes sean los individuos,
menor sera la interaccion entre ellos y por lo tanto el capital social que puedan
generar. En este sentido, los programas y politicas asistencialistas de gobierno
disminuyen el capital social, pues satisfacen las necesidades de los individuos sin
necesidad de la interaccion con quienes lo rodean, unicamente con el Estado. Cabe
entonces pensar la funcion que tiene el gobierno a la hora de permitir o inhibir la
generacion de capital social. Como sefiala Rodriguez-Modrofio (2012), la accién
gubernamental tiene un efecto directo o indirecto en la manera en que las
organizaciones haran frente a sus problemas y los recursos que puedan obtener.
Considero que es necesario matizar: el Estado entorpece el proceso de generacion
de capital social cuando tiene demasiada injerencia en la vida de sus ciudadanos,
es decir, cuando esta a cargo de administrar y regir recursos comunes y de la vida
cotidiana, como puede ser la organizacion social, el aprovechamiento de los
recursos o la distribucidn de recursos con la finalidad de aliviar la pobreza; un
Estado de esta naturaleza unicamente creara ciudadanos dependientes. En el caso
contrario, el Estado puede facilitar el proceso, cediendo cada vez mayor
responsabilidad a los ciudadanos, permitiendo que disefien sus propias
instituciones y mecanismos de solucioén de problemas (Ostrom & Ahn, 2003).
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FUNCIONES Y EFECTOS DEL CAPITAL SOCIAL

Como senalé al inicio, el capital social es un medio a través del cual se puede dar
solucién a problemas que implican la accion colectiva. De acuerdo a Plascencia, “la
nocion de capital social hacia posible entender por qué dos personas con
cantidades equivalentes de capital econdmico o cultural, obtenian diferentes
beneficios." (Plascencia, 2005, pag. 23) En palabras de Ostrom y Ahn (2003), el
capital social ayuda a producir mas con menor esfuerzo, sin importar el capital fisico
y humano del que se parta, lo mas importante a considerar es la manera en que los

individuos y los grupos colaboraran y el compromiso que se fijen a futuro.

Mas alla de la cooperacidn, la nocion de capital social ha demostrado tener diversas
funciones. Grootaert (1999) distingue sus efectos en tres niveles. En el primer nivel,
el capital social cumple con la funcién de unir®. Al interior de un grupo o de una
organizacion, el capital social promueve valores como la solidaridad, la identidad y
la pertenencia, con lo que fortalece las relaciones entre individuos. Durston (2002)
apoya este punto, pues considera que la identidad de grupo puede tener un efecto
contagioso con el cual se pueda expandir a otros individuos o grupos, ampliando el
rango de cooperacion.

En un nivel intermedio, el capital social cumple la funciéon de aproximar o tender
puentes’, mediante el capital social se tienden conexiones con el exterior, entre
personas u organizaciones de diversos tipos. Coleman (1988) consideraba que el
capital social tiene la capacidad de enlazar el nivel micro o local, con el macro
representado por el sistema mas amplio. Pone como ejemplo los circulos de
estudiantes radicales en Corea del Sur, los comités de accion de los estudiantes
franceses durante la revuelta de 1968 y las células de trabajadores de la Rusia
zarista, organizaciones basadas en células locales, con formas de organizacion muy

diferentes pero que, gracias al capital social, pudieron establecer conexiones con

® La autora usa el término bonding
’ La autora utiliza el término bridging
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otras similares y pasar de la protesta individual y local a la revuelta organizada a
nivel nacional. El tltimo nivel corresponde a la funcién de vinculacion®, el capital
social cumple la funcidn de vincular a organizaciones o individuos con las
instituciones de gobierno, normalmente mediante el establecimiento de relaciones

verticales.

El capital social también ha demostrado ser un medio importante para el desarrollo
econdmico, pues permite el desarrollo de capacidades para la transformacién y
adaptacion al entorno. En el ambito industrial, Rodriguez-Modrofio (2012) afirma
gue una empresa productiva es aquella que tiene relaciones productivas. El capital
social disminuye costos para la industria, ya que dos partes que confian entre si
gastaran menos en contratos y restricciones legales; por otro lado, favorece la
provision voluntaria de bienes publicos o colectivos, como puede ser el transporte,
la construccién de vias de comunicacion o el acceso a zonas compartidas; por
ultimo, facilita la innovacion, mediante el contacto entre investigadores y la puesta
en marcha de proyectos conjuntos (Rodriguez-Modrofio, 2012; Lyon, 2005). Lyon
(2005) lo ejemplifica mediante la creacion de clusters: la confianza entre companias
permite que se establezcan cerca unas de otras y desarrollen tecnologia o que se

integren diversas empresas de un ramo en un mismo lugar.

En el ambito del desarrollo social, Grootaert (1999) sostiene que considerar la
nocion de capital social implica replantear el desarrollo de politicas publicas y su
disefio, ya que en los ultimos afios el capital social ha tenido un rol mas importante
en el aumento del bienestar de los hogares en comunidades y naciones alrededor
del mundo. La autora sefiala que la adquisicion de capital humano y el desarrollo de
infraestructura deben ser complementados con un desarrollo de las instituciones,
formales e informales, de la sociedad, de manera que se pueda mantener el
desarrollo logrado por estas inversiones (Grootaert, 1999). En su investigacion
sobre Indonesia, Grootaert (1999) concluyé que mediante la pertenencia a

organizaciones internamente homogéneas, es decir, unidas por una religion en

® La autora utiliza el término linking
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comun por ejemplo, las personas podian acceder de manera mas sencilla a

sistemas de crédito y ahorro, mejorando significativamente su calidad de vida.

Por ultimo, los beneficios del capital social no necesariamente se presentan en

aspectos materiales. Como Bourdieu (2000) lo sefiala, estos beneficios pueden ser

simbalicos, como el prestigio de pertenecer a cierto grupo, el status o el acceso a la

red de favores dentro del grupo; Durston (2002) también indica que la existencia de

capital social puede satisfacer necesidades sociales y emocionales, como el carifio,

la amistad o el sentido de pertenencia a un grupo.

Confianza

Reciprocidad

Cohesiona al grupo
Fomenta la participacion

Estructura dentro de la cual ocurre la accién

Parte dinédmica del capital social

Contexto, permiten o restringen el desarrollo
de capital social

No se desgasta con el uso, se fortalece

Surge por iniciativa de los interesados

Asistencialismo, por ejemplo, disminuye la

nivel y tipo de capital social capacidad y voluntad de las personas para

relacionarse con otras en su entorno.

Producir mas con menor esfuerzo

Fomentar valores como la solidaridad y
elementos como |a identidad y la pertenencia

Enlazar el nivel micro con el macro

Establecer canales de comunicacién y
participacion entre organizaciones

Redes
Elementos -
Formas de participacion
Reglas e instituciones
No es facil de observar o medir
Caracteristicas
Gobierno afecta el
. .
Capital social
(]
Cooperacion
Unir
Tender puentes
Vincular
Funciones

Desarrollo econémico

Desarrollo social

Beneficios simbdlicos

ILUSTRACION 1 CAPITAL SOCIAL: CUADRO SINOPTICO. ELABORACION PROPIA.
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CAPITAL SOCIAL Y RURALIDAD

Gran parte de los estudios sobre el capital social son realizados en medios urbanos.
Rodriguez-Modrofio (2012) estudia la industria andaluza, Coleman (1988) realiza su
investigacion sobre escuelas; Arregle et al. (2007), Fu (2004) y Lyon (2005) se
ocupan de la organizacion al interior de distintas empresas, Putnam (1995) investiga
sobre los valores civicos en la sociedad estadunidense. Es importante tener en
cuenta el contexto en el cual se desarrolla el capital social, el ambiente urbano y el
rural difieren en muchos aspectos. Como sefiala Durston (2002) la pobreza, por
ejemplo, no es la misma en el campo que en la ciudad: en el campo la existencia de
redes puede atenuar esta pobreza, ademas de que el ambiente rural y comunitario
provee de un espacio propicio para el desarrollo de capital social, debido al gran
cruce de relaciones (de vecindad, de parentesco, de amistad) y la solidez que
tienen. En el campo, el capital social reune elementos y adquiere formas que, en
ocasiones, pasan desapercibidas. Sin embargo, no podemos negar la existencia de
un alto grado de organizacion y de capacidad de accion colectiva, tipico del capital
social, en las sociedades rurales. Los estudios monograficos y de comunidades
rurales hechos desde la antropologia demuestran como las fiestas religiosas, la
familia e incluso el cacicazgo juegan un papel importante en la organizacion de la
vida social y en la accion colectiva. Pero hablar del campo o lo rural hoy en dia
implica tener en cuenta una serie de elementos y situaciones que se presentan a

nivel local y global, que transforman la manera en como abordamos el tema.

NUEVA RURALIDAD

La forma de abordar al campesinado y el medio rural, en México, se ha enfocado
en los rasgos agricolas. Por ejemplo, en sus multiples ensayos Warman aborda al
campesinado como una unidad de produccién agricola, que, si bien recurria a otro
tipo de actividades para la subsistencia, su principal objetivo era el seguir siendo
campesino, es decir, dar continuidad a la practica de la agricultura. Pero ésta

caracterizacion excluye a muchas zonas del México rural, incluyendo al ejido
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Mineral de San Joaquin. La razén principal de éste enfoque, de acuerdo a Arias
(2009), se atribuye mas a cuestiones politicas y simbdlicas que a razones
metodoldgicas o de analisis: para la autora, el campesino agricola surge con la
revolucién, pues son los regimenes emanados de la revolucion los que recogen y
dan cauce a sus peticiones, los campesinos se convierten entonces en uno de los
pilares del régimen, tanto producen alimentos para mantener la expansién industrial,
como apoyan con su voto en tiempos de eleccion; Uzeta (2011) coincide con la
autora al sefialar que en los ejidos se promovid una identidad social agrarista,
producto de la creacién de ejidos y su alineacion con las politicas estatales de
fomento a las actividades econdmicas en el campo. Simbdlicamente, el campesino
aparece dentro de la ideologia nacionalista del siglo XX como el principal ejecutor y
beneficiario de la revolucion, junto con el maiz, se constituye como un fuerte
elemento identitario, sellando esta relacién entre campesino y agricultura. El caso
que presento ejemplifica lo anterior pues, como veremos mas adelante, hay un
marcado apego a las actividades agricolas entre los ejidatarios de mayor edad, a
pesar de que histéricamente esta no ha sido una actividad predominante en San

Joaquin.

Las politicas de Estado, las actividades econdmicas, las formas de integracion a la
sociedad, de acceso a la tierra, por mencionar algunos, son elementos que definen
una amplia gama de grupos campesinos en México. Si quisiéramos estudiar el
medio rural bajo una vision agrarista nos encontrariamos con el problema de la
heterogeneidad entre los grupos campesinos y el de los cambios que han ocurrido
en el ambiente, social, econdmico, politico o cultural, que directa o indirectamente

transforman la vida en el medio rural.

Dentro de la perspectiva de las nuevas ruralidades se destacan tres grandes
transformaciones, a mi parecer relacionadas principalmente con las actividades
economicas. Una de estas transformaciones se encuentra en la manera de producir,
inicialmente encaminada a satisfacer el consumo familiar y actualmente enfocada

en los requerimientos del mercado. Hoy en dia, el campesino se debate entre
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alcanzar la productividad que busca el Estado, asegurar el sustento de su familia,
las formas y los tiempos que dicta el mercado para producir (Perez, 2001); hay que
considerar también la tecnificacidn, division y especializacién del trabajo rural, con
lo que se integran nuevos oficios, por ejemplo, en grandes extensiones de cultivo
se puede utilizar una persona que maneje el arado, otras que se encarguen de
fertilizar y aplicar pesticidas, otra que se dedique a cosechar el producto, etc.
(Martinez, 2010). En la misma linea, podemos hablar de un cambio de perfil del
campesino pequefo productor a un campesino empresario. En este rubro podemos
incluir el cambio en las actividades econdmicas, que ahora no solo incluyen la
produccion de articulos primarios, sino también el préstamo de servicios, en nuestro
caso el turismo y la conservacion ambiental. El campesino de ahora convive con
nuevos actores y situaciones, por lo cual transforma sus formas de articulacion y su
posicion en el mundo globalizado (R.Roseman, 2013). Estas situaciones implican
una mayor necesidad de contar con informacion proveniente del exterior y un grado
mas alto de cooperacidn con sus semejantes, con miras a competir en el mercado

global.

Por otro lado, Kay (2009) y Arias (2005) sefalan el protagonismo que la mujer ha
adquirido en el campo. Las mujeres han asumido el papel de proveedoras en
muchos hogares. El trabajo de las mujeres es ocupado especialmente en
explotaciones horticolas, de flores y frutos, debido a que realizan un trabajo mas
cuidadoso, aceptan menores salarios y trabajos temporales (Kay, 2009). Arias

asocia este protagonismo femenino a la migracion:

"La fuerte asociacion entre migracion masculina a Estados Unidos y
diversificacion del empleo local a cargo de las mujeres parece ser una
caracteristica adicional, pero clave, de la nueva ruralidad mexicana: la

feminizacion de las tareas y los oficios rurales." (Arias, 2005:150)

La migracion es otro factor importante a considerar dentro de la nueva configuracion

rural. Kay (2009) sefiala que la migracion y el flujo de remesas son estrategias de
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subsistencia pensadas no solo para el individuo sino para y por la unidad doméstica.
Las remesas juegan un papel importante en la economia doméstica y nacional, ya
sea reinvirtiéndose en actividades productivas en el lugar de origen, o destinandolas
para satisfacer las necesidades basicas de la familia, como la educacién, salud,
vivienda y alimentacion. Tanto la migracion como el creciente protagonismo
femenino en el campo tienen un impacto importante en la conformacion de las
relaciones sociales y el capital social. Arias (2009) ha documentado las sanciones
y exclusidn social a la que se enfrentan muchas mujeres que deciden tomar las
riendas del hogar; la migracion tiende a debilitar los lazos al interior de la comunidad,
en ocasiones familias enteras abandonan el lugar de origen, dejando espacios
vacios que las comunidades deben buscar como llenar, puesto que en la mayoria

de las ocasiones son los mas aptos los que migran (Kay, 2009).

Ademas de los cambios en las condiciones econdémicas y sociales, existe un
componente cultural que no podemos dejar de lado. Este elemento cultural lo
podemos ubicar entre generaciones. Los habitantes mas jovenes del México rural
no tienen las mismas aspiraciones que sus padres o abuelos, buscan un estilo de
vida diferente. Leon et. al (2014) describen esta situacion en su trabajo sobre el
Valle de Santiago, en Guanajuato. De acuerdo a los autores, la tierra y las
actividades agricolas cuentan con mayor arraigo entre ejidatarios de edad
avanzada, para ellos existe un valor simbdlico y sentimental en estos elementos que
trasciende el valor material que pudieran tener. En cambio, para los sucesores la
tierra y el trabajo agricola son simbolos de atraso y pobreza, entre sus prioridades
se encuentran alcanzar un mayor nivel educativo que sus predecesores e insertarse

en sectores econdmicos nuevos o mas redituables.
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Vision tradicional Transformaciones recientes

eCampesino agrario *Manera de producir
ePredominan rasgos agricolas eHacia el mercado
*Producto de la ideologia nacionalista eTecnificaciony especializacion del trabajo rural
*Elemento de identidad nacional eCambio en las actividades econdmicas
eMayor protagonismo de la mujer
eImpacto de la migraciény remesas
eCambio cultural

ILUSTRACION 2 VISION TRADICIONAL VS TRANSFORMACIONES RECIENTES EN EL MUNDO RURAL

Un analisis superficial del panorama descrito nos podria llevar a pensar que la
desaparicion del campesino o del ejidatario es inminente. Pero donde una puerta se
cierra, otra se abre. Los migrantes reproducen sus redes o crean nuevas en el lugar
de destino; entre mujeres encuentran similaridades en sus historias y se solidarizan
entre ellas; las comunidades generan nuevas formas de organizacion y articulacion
con el exterior. Podemos constatar que hay una revitalizacion del modo de vida
campesino y de las comunidades rurales, en parte gracias a su capacidad de
organizacion, a su stock de capital social mediante el cual captan las tendencias y
se enfrentan a las transformaciones externas, reelaboran y readecuan sus

trayectorias locales (Arias, 2005).

En este sentido, los ejidos cuentan con un rico historial en cuanto a la adaptacion a
contextos desfavorables y con ello la generacion de capital social en diversas
formas. Pero es de destacar que dichas adaptaciones y las formas de capital social,
que se generaron dentro de los ejidos, fueron encausadas por dos elementos

principales.
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El primero de ellos es la presencia de un liderazgo fuerte. Llamese patron, cacique
o comisario ejidal, las investigaciones realizadas destacan la existencia de una
figura con el liderazgo suficiente para organizar o guiar la vida social y productiva
de una comunidad rural o un ejido. Sepulveda (2004) describe una época y una
situacion muy peculiar: la oposicion al reparto agrario en beneficio de los duefios de
la hacienda. La raz6n que argumenta la autora es que la hacienda conformaba una
unidad dentro de la cual habia existian relaciones sociales y productivas que tenian
como centro y punto comun al patron, al duefio de la hacienda. La situacion fue

descrita de manera puntual por uno de los agentes del Departamento Agrario

“Nunca han querido la calidad de ejidatarios sino de medieros; que en
la hacienda tienen todo, el patron no les molesta para nada y consideran a la
hacienda como suya...no tienen que luchar por conseguir semillas ni yuntas
y no tendrian esas facilidades como ejidatarios...No quieren andar como
muchos ejidatarios causando lastima sin tener a quién recurrir en caso de

apuros.” (Sepulveda Garza, 2004, pag. 117)

Entre otras cosas, el patrén absorbia los riesgos de producir en una zona
semidesertica, como lo es Montelongo, proveia de proteccion, era el enlace con el
mundo exterior, proveia apoyo en caso de ser necesitado, etc. Las relaciones
sociales establecidas entre trabajadores y patrones dentro de la hacienda, ademas
de su funcién productiva, cumplian con la funcion de defender la propiedad de la
expropiacion ejidal rechazando en diversas ocasiones tomar posesion del ejido y
enlistandose en las gavillas de rebeldes durante la cristiada. Es decir, existia un
motivo, un entramado de relaciones lo suficientemente fuerte como para impulsar a

los campesinos a ofrecer su vida por la hacienda.
Esta figura del liderazgo fuerte mas tarde es reemplazada por el cacique, que

adquiere protagonismo y relevancia en el contexto del movimiento agrarista y la

consolidacion del Estado mexicano, con el gobierno de Lazaro Cardenas. Es
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innegable que el reparto agrario favorecié el desarrollo de la organizacion en las
comunidades rurales (Steffen Riedemann & Echanove Huacuja, 2005),
especialmente si consideramos la enorme burocracia que los campesinos tenian
que sortear para ser dotados con tierras ejidales. El cacique entonces jugé un papel
fundamental en la mediacion entre campesinos y Estado, pues era él quien
encauzaba las demandas de los campesinos hacia las instituciones
correspondientes, asi como proveia de apoyo politico al régimen. En términos del
capital social, los caciques establecian relaciones de vinculo con los hombres en el
poder mediante lazos de lealtad, mientras que en sus ejidos mantenian la cohesion
entre los distintos grupos a través de relaciones de amistad, familiares, de
patronazgo (Uzeta, 2011) e incluso la coercion. Aunque la percepcion generalizada
sobre el cacicazgo o el liderazgo fuerte es negativa, tenemos que entender que se
trataba de una forma de organizacion y accion colectiva que buscaba adaptarse a
un ambiente completamente institucionalizado, burocratico y centralizado, como lo
era el Estado emanado de la revolucion. Hay indicios para pensar que, en el pasado,
la organizacion y la accidn colectiva en el ejido Mineral de San Joaquin estuvo
regida por esta forma de capital social, debido al perfil de los ejidatarios de mayor
edad y a las acciones emprendidas por ellos, con mayor tendencia hacia los grandes

proyectos, la alineacion con las politicas del Estado y el protagonismo.

El segundo elemento, que molded las diferentes formas de capital social en los
ejidos, es la relacién con el Estado. El ejido nace y crece bajo la tutela del Estado,
era soporte y a la vez beneficiario mediante los subsidios y créditos otorgados por
el gobierno. Sin embargo, la intervencion del Estado en asuntos del ejido, tanto
organizativos como productivos, lejos de favorecer un desarrollo econdémico o de
las relaciones sociales, entorpecid. El reparto agrario supuso el quiebre del tejido
social y la polarizacion de las comunidades entre quienes eran leales al patron y
quienes pugnaban por la dotacién de tierras (Estrada, 1997). Aun después de haber
consolidado el modelo de agrarizacion mediante el ejido, el problema de la
organizacion ejidal nunca estuvo fuera de la agenda gubernamental. Entre las

acciones tomadas destacan la creacién de los ejidos colectivos, en donde el Estado
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tenia un control casi absoluto sobre ellos. En el caso del henequen, el Estado
controlaba tanto la produccion, via créditos de Banrural, como la industrializacion y
la comercializacion, mediante Cordemex (Bafos, 1995). El ejemplo del henequen
no fue uno exitoso, su dependencia, casi completa al Estado, lo hacia vulnerable a
los vaivenes de la politica, ademas de que el gran tamafo de su organizacion y la
manera como se tomaban las decisiones le restaba capacidad de adaptacién al
ambiente cada vez mas globalizado y competitivo al que se enfrentd en las ultimas
décadas del siglo XX. Otro ejemplo similar es el que Esteffen y Echanove (2005)
plantean. El establecimiento de uniones de ejidos, mas que un beneficio, fue una
imposicion mediante la cual se condicionaba la recepcion de subsidios y recursos
gubernamentales, por lo que la medida no prospero, pues fue tomada como una

obligacion.

La distribucién de recursos y el mal disefio o0 mala implementacion de programas
gubernamentales de fomento a la organizacion ejidal han probado ser nocivos para
la generacidn de capital social. La intervencion estatal, que introdujo apoyos y
créditos para fomentar la produccidon ganadera, medidas para dividir las tierras de
uso comun y reglamentos sobre las formas de organizacion en el ejido Cruz Galvez
mind las relaciones de solidaridad y reciprocidad que existian entre ejidatarios, al
punto que comenzaron a abandonar practicas que fomentaban la unién, como las
celebraciones de bodas y quince afos abiertas, asi como evitar espacios publicos
en donde anteriormente habia gran interaccion entre ejidatarios, tal es el caso del
“‘mentidero” (Cafez de la Fuente & Tarrio Garcia, 2007). En este caso, la accion del
Estado favorecié el surgimiento de grupos, de acuerdo a sus lineamientos, que
competian por obtener los recursos que el mismo Estado proveia. Un ejemplo de
mala implementacion de un programa de gobierno lo podemos observar en el ejido
Chacchoben, en Quintana Roo, dentro del area de influencia del Programa Mundo
Maya. Este programa considera en sus lineamientos el fortalecimiento de la
participacion y la organizacion social para incentivar la capacidad de gestion de las
comunidades (Cruz-Coria, Briones-Juarez, & Pachecho-Cocom, 2015), es decir,
fomentar la generacidn de capital social que una a los ejidatarios y comunidades,
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pero a la vez que permita establecer conexiones con las dependencias
gubernamentales de manera autonoma. El resultado fue todo lo contrario. Cruz-
Coria et al., sefialan que el manejo burocratico y vertical del programa impidié que
los ejidatarios se apropiaran de él, ademas de que se le dio un uso clientelar y
politico, favoreciendo la competencia entre grupos por los recursos y con ello el
conflicto.

Pero no podemos ser del todo pesimistas. Existen casos en los que la accion del
Estado sobre los ejidos ha derivado en experiencias exitosas en cuanto a la
generacion de capital social. Tal es el caso de las cooperativas y el ejido
pertenecientes a la reserva de la bidésfera Sian Ka'aan (Lopez Hernandez, Bello
Baltazar, Estrada Lugo, Brunel Manse, & Ramirez Miranda, 2013). Con el decreto
de reserva, los habitantes de la zona se enfrentaron a un cambio en las reglas de
aprovechamiento de los recursos, pues, con la finalidad de preservar el medio
ambiente, el Estado imponia reglas en cuanto a los tiempos de pesca, las especies
animales y vegetales que se podian extraer, y los métodos por los cuales se podia
acceder a ellos. Los habitantes de la reserva no solo se apegaron a las nuevas
reglas del juego, sino que pudieron establecer una serie de organizaciones y
cooperativas con la finalidad de hacer uso de los recursos que tenian a la mano, asi
como encargarse de las tareas de preservacion en la reserva. La marca Langosta
Chakay es un ejemplo de como las cooperativas, con el marco institucional y el
apoyo adecuado, pueden establecer organizaciones exitosas en cuanto a su

dinamica interna y la consecusion de sus objetivos.

El ejido Mineral de San Joaquin se encuentra dentro de estos casos, no ha contado
con una intervencién directa o constante por parte del Estado, incluso los mismos
ejidatarios se sienten abandonados por sus autoridades, sin embargo, han podido
encausar sus esfuerzos y su organizacion a conseguir los recursos que los érganos
federales ponen a su alcance. Esto en parte se debe a los objetivos y el disefio de
los programas de los cuales han sido beneficiarios. La CONAFOR, por ejemplo, a

través de la Gerencia de Silvicultura Comunitaria impulsa actividades y acciones
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para fortalecer el capital social de las instituciones ejidales. Mediante el Programa
ProArbol se implementan las Evaluaciones Rurales Participativas (ERP) que tienen
como principales objetivos identificar las problematicas que ocurren dentro de las
comunidades o ejidos con recursos forestales; desarrollar ejercicios que permitan
iniciar o fortalecer el proceso de desarrollo ejidal, identificar las necesidades de
asistencia técnica y capacitacion, asi como obtener informacion que permita el
acompanamiento de iniciativas locales de desarrollo. La ERP tiene como resultado
un Plan de Accion Comunitaria, que es instrumentado y ejecutado por el ejido. El
Plan comprende de cinco pasos para su elaboracion:

1. Primero se trabaja con la asamblea ejidal, dando a conocer los objetivos y el
alcance de la ERP.

2. Se conforma un grupo de trabajo con el que un consultor de la CONAFOR
trabajara permanentemente.

3. Se aplican instrumentos de planeacion participativa, como los recorridos de
campo, elaboracién de mapas, diagramas y modelos, consultas con expertos
locales, estudios de caso, analisis del calendario de actividades de la
comunidad, cronologias de eventos importantes, etc.

4. Se discuten y analizan las propuestas identificadas ante la asamblea.

5. Por ultimo, se presentan los resultados y el plan de accion.

La ERP marca un antes y un después en la organizacion y accion colectiva del ejido,
pues fue a partir de sus resultados que los ejidatarios comenzaron a trabajar de

manera mas activa en su ejido y a interactuar entre ellos.

Por ultimo, existe un elemento que poco se ha tomado en cuenta dentro de los
estudios de capital social, especialmente en los realizados en zonas rurales. La
mayoria de los estudios enfoca la atencidn en el conjunto, pero poco nos hablan del
individuo, en especial sobre los motivos y las causas que lo empujan a pertenecer
al grupo y colaborar, o no, en el cumplimiento de un objetivo. El tema del interés
personal juega un papel importante en la conformacién del capital social, como
sefalan Ostrom y Ahn (2003) el capital social nace de la iniciativa de los
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interesados. Las organizaciones creadas por agentes externos tienden al fracaso
principalmente porque desconocen las condiciones de la zona en donde pretenden
implantarse, asi como la experiencia histérica y la dinamica social. Lopez et al.
(2013) destacan la importancia que tiene el interés personal y grupal en el éxito de
las cooperativas en la reserva de la biosfera Sian Ka'an, en este caso, las
cooperativas generan las propuestas para preservar el ecosistema, no solo porque
conocen su entorno, también porque la reserva es su principal fuente de ingresos,
de ella dependen los recursos con los que comercian. Aunque no ha sido abordado
lo suficiente, considero que el interés personal es pieza clave para comprender la
generacion de capital social y su cristalizacion en determinadas formas de
organizacion. Entre los ejidatarios de Mineral de San Joaquin es un elemento muy
presente, pues incluso entre ellos aseguran que el funcionamiento de su
organizacion esta relacionado con el hecho de que han podido vincular sus
intereses personales y proyectos a futuro con los objetivos y capacidades del ejido.

Recapitulando, el capital social es un conjunto de elementos interrelacionados que
favorecen el surgimiento de formas de organizacion estables y eficaces, en lo que
al cumplimiento de sus metas y objetivos se refiere. Entre los principales elementos,
que han registrado las investigaciones en la materia, se encuentran la confianza y
la reciprocidad, la existencia de redes y su articulacion con diversas formas de
participacion, asi como las instituciones formales e informales dentro de las cuales
ocurre la organizacion y la acciéon. Como hemos sefalado, el capital social requiere
de interaccidon constante entre individuos para poder funcionar correctamente; la
generacion de capital social debe partir de la iniciativa de los involucrados, pues
tiene que haber puntos en comun para que la dinamica entre ellos fluya de manera
natural y armdnica; ademas, el capital social se ve influido por la intervencion de
agentes externos, especialmente el Estado, pues es quien establece las reglas del
juego y, en nuestro caso, ofrece incentivos para la organizacion-accion. Por ultimo,
considero que la funcién primordial del capital social es la de favorecer la
cooperacion entre agentes, en donde podemos distinguir tres dimensiones: unir,

fortaleciendo los lazos al interior de la organizacion; tender puentes, creando
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relaciones hacia el exterior con agentes similares; y vincular, estableciendo

relaciones verticales con las instituciones de gobierno principalmente.

Teniendo en consideracién lo anterior, a continuacion, presento el caso del ejido
Mineral de San Joaquin. Como veremos en el transcurso, estos elementos y
caracteristicas estan presentes, aunque no con la misma intensidad, puesto que el
mismo desarrollo del capital social tiende a favorecer algunos elementos en
detrimento de otros, sin importar la forma o las caracteristicas que adquiera, no

debemos perder su objetivo: favorecer la organizacién y accién colectiva.
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METODOLOGIA

OBJETIVO
Analizar la construccion, apropiacion, composicion y funciones del capital social

entre los ejidatarios de Mineral de San Joaquin.

e |dentificar los elementos que componen el capital social en el ejido Mineral
de San Joaquin

e Distinguir los usos del capital social para los ejidatarios

DISENO DE LA INVESTIGACION

La investigacion estuvo dividida en tres etapas: exploracion, trabajo de campo y
analisis/sistematizacion de la informacion. La primera etapa, de exploracion,
consistié principalmente en una consulta a las fuentes que pudieran proporcionar
informacion sobre el municipio en general. Entre estas fuentes se encuentran
censos, econdmicos y demograficos, periodicos, archivo historico y algunas
publicaciones. Destacan los relatos publicados por Rafael Roa Torres (1979) y
Gilberto Ledesma Ledesma, como fuentes de informacion primaria aportan datos
muy interesantes sobre la vida durante la bonanza minera en San Joaquin. Hasta el
momento, las investigaciones realizadas sobre San Joaquin han sido muy pocas y
de ellas la mayoria son de caracter arqueoldgico, por ello recurri en esta etapa a la
recoleccion de datos de primera mano, mediante platicas informales, con las
personas de mayor edad en la cabecera municipal y localidades aledanas, como La
Guadalupa, Agua de Venado y San Cristobal. Estas platicas no siguieron algun
guién determinado y se realizaron con la finalidad de tener un primer acercamiento

a la dinamica social del municipio y las problematicas presentes.

En dichas platicas fue recurrente la alusién al pasado minero, pues las personas
con las que tuve oportunidad de platicar vivieron esa época, ya fuera dentro de las
minas o como expectadores. El pasado minero era descrito como un periodo de
muchas oportunidades, en donde cualquier persona podia conseguir un trabajo, ya
fuera como empleado de una mina o mediante la organizacion para explotar una

mina (como propietario), a comparacién del presente, en donde las oportunidades
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son mas acotadas y se requiere mayor organizacion o "estar bien conectado” con el
gobierno para obtener el “apoyo” necesario para salir adelante. Fue asi como me
planteé las pregunta de investigacion que definié el presente trabajo: para el éxito
de una organizacion ¢ qué es mas importante una buena organizacion o la presencia

de recursos especiales (como las conexiones o el trato preferencial en el gobierno)?

El trabajo de campo lo realicé en diferentes sesiones, entre enero y octubre de 2015.
Las primeras sesiones se enfocaron en identificar las organizaciones existentes y
que operaban de manera regular en el municipio. En total identifiqué cuatro: el grupo
de productores de aguacate en las comunidades de Azogues, Gatos y Medias
Coloradas; la cooperativa de turismo Maravillas: la asociacion municipal de
productores de manzana y el ejido Mineral de San Joaquin. Con las cuatro estableci
contacto para conocer, a grandes rasgos, las caracteristicas de su organizacion,
tales como la historia, la composicion, la estructura, la dinamica de trabajo y los

logros hasta el momento.

Como proposito inicial me habia planteado realizar un estudio comparativo entre las
cuatro organizaciones para asi buscar elementos de éxito o de fracaso en comun.
Sin embargo, para poder realizarlo todas las organizaciones estudiadas tenian que
partir de condiciones similares. Estableci dos condiciones para elegir los casos que
podria comparar. La primera de ellas fue que la organizacion no estuviera
compuesta, de forma mayoritaria, por lazos familiares. A pesar de que los lazos
familiares han demostrado ser grandes fuentes de capital social y de gran utilidad
para sacar adelante empresas y organizaciones (Perez Lizaur, 2010), su dinamica,
su estructura y sus problematicas son distintas. Las empresas familiares, por
ejemplo, parten de wuna determinada organizacion social, normas de
comportamiento y redes hacia el exterior (Hanono Azkenazi, 2010); las
organizaciones no familiares, en la mayoria de los casos, tienen que construir todos

esos elementos.

Como segunda condicion, las organizaciones debian ser estables y tener trabajando
como minimo un afo, ya fuera formalmente como organizacion o que sus miembros

hayan tenido experiencias previas de trabajo en conjunto. Esto con el objetivo de
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contar con la informacién suficiente para elaborar el estudio de caso, en donde las
experiencias de trabajo y sus impactos en la organizacion eran pieza fundamental.
Naturalmente, una organizacion de reciente creacion careceria de ambos
elementos. De las cuatro organizaciones en el municipio, unicamente el ejido

Mineral de San Joaquin cumplia con ambas condiciones.

Los productores de aguacate, en aquel momento, no eran un grupo consolidado,
tampoco contaban con experiencias previas de trabajo en conjunto, la idea de
reunirse en un grupo de productores era una iniciativa, promovida por el encargado
de la SENASICA en la zona, que no habia tenido mucho éxito debido a que no habia
interés por parte de los productores principalmente porque el aguacate no era visto
como una mercancia, en casi todas las huertas crecia de manera natural, era
utilizado por su sombra o para dividir solares; otro punto en contra eran las
diferencias existentes entre comunidades, tanto Azogues como Medias Coloradas
decian, a manera de broma, que los de Gatos hacian honor a su nombre: eran
ariscos, hurafos y agresivos, en cierta medida. Ciertamente los habitantes de Gatos
desconfiaban de toda persona extrafia o ajena al pueblo.

La cooperativa de turismo Maravillas, a primera vista, encajaba en el perfil que
buscaba. Tienen experiencia en trabajo y gestion de recursos, se establecieron de
manera formal como sociedad cooperativa y cuentan con equipamento e
infraestructura para brindar servicios turisticos. Sin embargo, la cooperativa estaba
compuesta principalmente por miembros de una familia extendida, ademas de que
su principal estrategia de financiamiento es la migracion: para el momento en que
contacté con las personas a cargo, la mayoria de los socios se encontraban en
Estados Unidos, pues trabajan durante algun tiempo alla hasta que ahorran lo
suficiente para invertirlo en la cooperativa, quienes se habian quedado eran

esposas o hijas e hijos y algunos socios.

Por ultimo, la asociacion de productores de manzana, una organizacion con gran
trayectoria pero con malas experiencias detras de ella. Al momento del contacto, el
presidente de la asociacidon afirmé que no estaban trabajando, no contaban con

actividades ni recursos. Al acercarme con algunos productores lo confirmaron, la
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gestion de recursos del aio pasado habia sido muy deficiente y poco transparente,
acarreando pérdidas para los productores y por lo tanto, en aquel momento, ellos

no querian saber nada de la asociacion.

El ejido Mineral de San Joaquin reunia los requisitos para llevar a cabo la
investigacion: los lazos que unen a los ejidatarios no son familiares sino de
pertenencia a la organizacion, cuentan con una dinamica de trabajo y una
trayectoria de décadas, la iniciativa surge de parte de los ejidatarios, el trabajo en
conjunto habia rendido frutos y habia intencion de continuar con la organizacién en
los afos por venir. En la primera charla que sostuve con los ejidatarios, tuve la
oportunidad de asistir a una reunion y recorrido que realizaron con ejidatarios de
Pefamiller, en donde compartieron sus experiencias y el trabajo que habian
realizado para consolidar sus proyectos. En esta primera sesion obtuve la
informacion necesaria para conocer la estructura, la dinamica de trabajo, los
proyectos que estaban realizando y los sucesos clave que influyeron en la
generacion de capital social.

A partir de entonces me enfoqué a realizar entrevistas individuales a los ejidatarios.
En el primer acercamiento pude notar una marcada diferencia entre generaciones,
pues las personas que habian trabajado en los proyectos recientes del ejido y los
que habian estado en la reunion con ejidatarios de Pefiamiller eran en su mayoria
personas entre treinta y cincuenta afios. Ellos destacaban los cambios que tuvieron
que realizar para hacer que “funcionara” el ejido, en comparacion con lo que
realizaban sus antecesores. Por ello elaboré dos versiones de un cuestionario, uno
para ejidatarios “mayores” o de edad avanzada y otro para las nuevas generaciones,
las que estan a cargo del ejido. A la entrevista le di un sentido de historia de vida,
pues me interesaba, ademas de recolectar los datos referentes a la dinamica en el
ejido, conocer a la gente involucrada, sus experiencias, expectativas y reacciones
ante los principales sucesos que acontecieron en el ejido. Entre estos sucesos se
encuentran, para las generaciones actuales de ejidatarios, la elaboracion de la
Evaluacion Rural Participativa, el Seminario de Comunidad a Comunidad y el

Ordenamiento Territorial Comunitario; para los de las primeras generaciones,
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ademas, la creacion del ejido, el inicio del cultivo de manzana y el establecimiento
de la madereria en la cabecera municipal. Todas las entrevistas fueron registradas
mediante notas y grabaciones de audio. En total realicé doce entrevistas que
representan, en términos reales®, el 48% de los ejidatarios.

La transcripcion de las entrevistas fue el primer paso a realizar para la
sistematizacién de la informacion. Cada entrevista fue transcrita en un archivo
individual y posteriormente integradas mediante el software Atlas.Ti. Ademas de la
las entrevistas, inclui notas y extractos del diario de campo que realicé durante la
etapa de exploracion, que contienen informacién de las platicas informales
realizadas y de la observacion hecha en esa etapa. El software fue la herramienta
utilizada para agrupar la informacién en cédigos o categorias, que hicieran mas
sencillo su analisis. Cada categoria fue elaborada con base en una lectura previa
de las entrevistas y las categorias desarrolladas en el marco tedrico, la imagen a
continuacion representa las categorias empleadas, el tamarfio esta relacionado con

su presencia en las entrevistas.

Aunque el ejido esta conformado por 33 ejidatarios, 8 de ellos fallecieron hace mucho tiempo, nadie se ha
presentado como sucesor y sus familias viven fuera del municipio, por lo que considero 25 como la cifra real
de ejidatarios.
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IMAGEN 1 NUBE DE CODIGOS. ELABORACION PROPIA

Una vez codificada la informacion, procedi a la redaccion. Hago uso de redaccion
en tercera y primera persona, pues considero que algunas frases pierden su sentido
o impacto si las traduzco para presentarlas, por ello en algunas partes integro
fragmentos de las entrevistas realizadas, que se diferencian por estar en cursiva,

con su respectiva referencia al autor al pie de la pagina.
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INFORMACION MONOGRAFICA REGIONAL

DATOS GENERALES

San Joaquin es uno de los 18 municipios que constituyen el estado de Querétaro.

Se encuentra localizado al noreste del estado, a 135 kildmetros de la capital del

estado. Colinda principalmente con otros municipios del estado: al norte y noroeste

con Pinal de Amoles y Jalpan de Serra; rodeado, de sureste a suroeste, por el

municipio de Cadereyta de Montes; y al este con el municipio de Pacula, en el

estado de Hidalgo. La extension territorial de San Joaquin es de 277 km?, que

representa el 2.37% de la superficie estatal.

QUERETARO SAN LUIS POTOSI

]
o
"’* HIDALGO

MEXICO

v MICHOACAN
IMAGEN 2 UBICACION GEOGRAFICA. FUENTE: INAFED

El municipio se encuentra en
la zona de transicion entre el
semidesierto queretano y la
Sierra Gorda, caracterizada
por su relieve montafoso.
Su mayor elevacion es el
cerro de San Antonio, que
alcanza los 2680 msnm. La
temperatura promedio se
ubica entre los 16° y los 20°
C con la temporada mas fria
entre noviembre y enero, en

donde se llegan a registran

temperaturas bajo cero. En el municipio se presentan seis diferentes tipos de clima,

de los cuales predomina el templado subhumedo con lluvias en verano de mayor

humedad'® en el centro sur del municipio, abarcando la cabecera municipal; hacia

el noreste y noroeste del municipio predomina el clima semicalido subhumedo con

lluvias en verano de humedad media.

10 Compendio de informacidn geografica municipal 2010 INEGI
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Cerca de la mitad del municipio'’, el 48.5%, es suelo de tipo luvisol, caracterizado
por su tendencia hacia la erosion rapida y aptitud promedio para realizar actividades
agropecuarias; la otra mitad, un 45.6%, es de tipo leptosol, poco atractivos para
cultivos o uso como pastizal. EI municipio carece de cuerpos de agua de gran
tamano, los mas cercanos son los rios Moctezuma y Extoraz corren en los limites
del municipio con el estado de Hidalgo y el municipio de Pinal de Amoles,
respectivamente, y se puede acceder a ellos por veredas y caminos de terraceria
en las partes mas bajas del municipio; en las partes altas es comun encontrar
manantiales bajo tierra o arroyos, de los cuales destacan aquellos formados por las

cascadas de Maravillas y El Durazno.

La mayor parte del municipio, el 45.8%, esta cubierta por bosques de pino y encino,
21.7% matorrales y 12.9% selva; aunque INEGI calcula que la totalidad de la tierra
tiene un uso potencial para la agricultura manual continua o la ganaderia, solo el
14.5% es empleado en la agricultura y un 4.8% son pastizales, el resto del municipio

conserva su vegetacion natural.

De acuerdo al Il Censo de Poblacién y Vivienda de 2010, el municipio tiene 8,865
habitantes, de los cuales 4,109 son hombres y 4,756 son mujeres, distribuidos en
74 localidades. La mayor concentracion de poblacion es la cabecera municipal, San
Joaquin, con 1985 habitantes aproximadamente. Se puede llegar a la cabecera
municipal, San Joaquin, siguiendo la carretera San Juan del Rio — Xilitla, en
direccion norte. Pasando el poblado de Vizarron, a escasos cinco kildbmetros, se
ubica la desviacién que comunica la carretera S.J.R-Xilitla con San Joaquin. El
camino es un constante ascenso sobre el contorno del Cerro Gordo, en donde se
puede apreciar el cambio de un paisaje arido y rocoso a uno frondoso, lleno de
arboles de pino y que en ocasiones puede estar cubierto por densa neblina. La
localidad es el centro econdmico y politico mas importante de la regidn, pues a ella
acuden habitantes de las localidades cercanas del municipio de Cadereyta, debido

1 Compendio de informacion geografica municipal 2010 INEGI
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a los servicios de banca, comunicaciones, administrativos y comerciales que se

pueden encontrar ahi.

DEMOGRAFIA

El municipio de San Joaquin se caracteriza por ser un municipio rural, tomando en
cuenta la distribucion de la poblacion. Para el afio de 1990, el municipio registra un
total de 48 localidades'?, de las cuales, 28 contaban con una poblacion de entre 1
a 99 habitantes; destaca la cabecera municipal, la localidad con mayor poblacion en
el municipio, que contaba con 1220 habitantes'. En los siguientes cinco afios el
numero de localidades aumenta considerablemente, llegando hasta 61, pero
manteniendo la misma tendencia, es decir, predominando las localidades de entre
1y 99 habitantes, con la cabecera municipal como el centro con mayor poblacion,
1603 habitantes. Esta tendencia se mantiene hasta el afio 2000, pues el ultimo
censo de poblacion de 2010 registra una disminucion en el numero total de
localidades.

En cuanto a la poblacion total en el municipio, no se puede establecer un patrén
determinado, pues hay temporadas en las que experimenta un crecimiento
acelerado y otras en las que la tasa de crecimiento es negativa. Entre las décadas
de 1950 y 1970, el municipio atraves6 por un boom poblacional que se puede
explicar debido a que en este periodo se vivio la bonanza minera de mercurio, que
atrajo a familias de diversas partes de la republica. En este lapso de tiempo, la
poblacidén crecié a un ritmo anual aproximado de 2.7%. La década siguiente, 1970-
1980, sufrié un incremento minimo de apenas el 0.68%, quiza debido a que se tratd
de un periodo de incertidumbre para la mineria, en la que los precios del mercurio
disminuian constantemente. Los afios comprendidos entre 1980 y 1986 registran un
aumento demografico similar al de las primeras décadas, en este lapso de tiempo
la poblacién crecié a un ritmo anual de 2.7%, entre otras cosas, debido a la mineria,

12 Anuario Estadistico del Estado de Querétaro 1990
 Localidades Geoestadisticas INEGI (consulta 20 de enero de 2014)
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estos seis afios significaron el dltimo estiron que la industria podia hacer, pues los
precios del mercurio aumentaron ligeramente, haciendo redituable su extraccion, y
la busqueda de nuevos mercados, por parte de los mineros del municipio, rindié

frutos.

El censo de poblacion de 1990 nos muestra un panorama completamente diferente.
Comparado con los datos de 1986, la poblacién municipal disminuye un 2.68%, la
principal causa: la migracion. Tras haberse terminado la bonanza minera, muchos
de los habitantes de San Joaquin optaron por migrar, tanto a las ciudades del interior
del pais como al extranjero, en busca de empleo. El conteo de poblacion de 1995
indica que el municipio experimentd, en cinco afios, un crecimiento considerable
nuevamente. En este periodo de tiempo la poblacién aumenté un 21.4%. Durante
los siguientes diez afios, la poblacion se mantuvo creciendo lentamente, registrando
un ligero decrecimiento en el conteo de poblacion de 2005, para crecer nuevamente
el siguiente lustro. De acuerdo con el mas reciente censo de poblacion, el de 2010,

la poblacion municipal alcanzé los 8865 habitantes.
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Poblacion (personas)

1950 | 1960 | 1970 | 1980 | 1986 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010
i Total 3327 | 4254 | 5395 | 5432 | 6337 | 6167 | 7490 | 7665 | 7634 | 8865

#Hombres | 1676 | 2192 | 2734 | 2715 2967 | 3650 | 3599 | 3442 | 4109
% Mujeres | 1651 | 2062 | 2661 | 2717 3200 | 3840 | 4066 | 4192 | 4756

ILUSTRACION 3 POBLACION POR SEXO. FUENTE: INEGI VI, VIII, 1X, X, XI, XIl CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA; | Y Il CONTEO DE
POBLACION Y VIVIENDA.
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Entre 1950 y 1980, la distribucion de la poblacion por sexo mantiene un equilibrio
entre la poblacion masculina y la poblacion femenina, predominando ligeramente la
primera. A manera de especulacién, podemos establecer una relacion entre la
poblacidn por sexo y la mineria, pues los hombres eran los unicos que podian ser
contratados en las minas, ademas de que existian restricciones, de caracter cultural,
sobre la presencia de mujeres en las minas y las zonas que les rodeaban, por lo
que habia un equilibrio entre el total de hombres y mujeres. La situacion se invierte
a partir de 1990 pues entre 1980 y 1990 se inici6 un considerable flujo migratorio
hacia el interior y exterior del pais, llevando principalmente a la poblacién masculina
fuera del municipio. De acuerdo con el ultimo censo, la poblacion femenina ocupa

el 53.6% del total, mientras que la poblacion masculina el 46.3% restante.

En lo que respecta a la edad, de 1990 a 2010 predomind la poblacién entre 0 y 14
afnos, ocupando arriba del 40% en cada censo y conteo. Los jovenes, entre 15y 29
afnos, se ubicaron en la segunda posicion hasta el aino 2000, posteriormente fue
desplazado por el grupo de los adultos, entre 30 y 59 afios. Ambos grupos de edad
abarcaron, de 1990 a 2010, cerca del 50% del total. Por ultimo, el grupo mas
pequefio es el de los adultos mayores, de 60 afos en adelante, que en veinte afos

no supero el 9% total.
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ILUSTRACION 4 POBLACION POR SEGMENTOS DE EDAD. FUENTE: INEGI XI, XII, XIIl CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA; | Y Il CONTEO
DE POBLACION Y VIVIENDA.

En cuanto a la escolaridad, en los ultimos veinte afios ha disminuido el porcentaje
de poblacion sin instruccion escolar. La educacion basica predomina en el
municipio, en 2010 el 74.2% de la poblacion habia concluido su educacion basica;
los habitantes con educacion media superior y superior han incrementado
considerablemente, tomando en cuenta los registros de afos pasados,
considerando los datos obtenidos para 2010, representan el 10% de la poblacion.
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ILUSTRACION 5 POBLACION POR NIVEL EDUCATIVO. FUENTE: INEGI XI, XII, XlIl CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA; 1 Y Il CONTEO DE
POBLACION Y VIVIENDA.

Por ultimo, en cuanto al comportamiento economico de las familias
sanjoaquinences, el censo de 2010 registr6 1986 familias, de las cuales 1383
contaban con un jefe de familia econémicamente activo'; del lado contrario, 561
estaban encabezadas por jefes no economicamente activos. De éstos, 410
indicaron dedicarse al quehacer del hogar, 48 sufrian alguna limitacion fisica o
mental que les impedia trabajar y 83 contaban con diversas actividades que no les
retribuia ganancias econdémicas. Las familias sanjoaquinences emplean entre uno
y tres integrantes en actividades economicas. El mayor porcentaje, 45%, ocupa a
uno de sus integrantes; mientras que una cuarta parte aproximadamente emplea a
dos o tres de sus miembros, de los cuales el 23% corresponde al conyugue. Cabe
destacar que existe un porcentaje importante de familias, esto es el 27%, que

indicaron no ocupar a alguno de sus integrantes en actividades economicas.

14 . ;. . ~ s . s, .
INEGI define como econdmicamente activo a las personas de 12 afios o mas que trabajaron, tenian trabajo
pero no trabajaron o buscaron trabajo durante la semana que se levantd el censo.
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ILUSTRACION 6 INTEGRANTES ECONOMICAMENTE ACTIVOS POR FAMILIA. FUENTE: INEGI X1l CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA

Anteriormente, la familia sanjoaquinence se asemejaba, por sus caracteristicas, al
concepto de unidad doméstica propuesto por Chayanov (1974), en donde la
distribucién de actividades se encuentra en funcién del sexo, la edad y los recursos
disponibles. La familia distribuia el trabajo en sus distintos miembros: el padre se
empleaba en la mina a la vez que sembraba en su milpa o0 mantenia animales de
corral, representaba la principal fuente de ingresos; los hijos mas grandes, de entre
10 y 14 anos, ayudaban en el cuidado de los animales o en las actividades
relacionadas con el ciclo agrario, hasta que tenian la edad suficiente para empezar
a trabajar en la mina; la madre se encargaba de atender a los hijos mas pequefios
y del cuidado de la casa, aunque también se involucraban en la actividad minera,
fundiendo mercurio en el cantaro azoguero, y en el comercio, especialmente la
venta de productos que podian obtener desde sus casas, como lo son algunas
hierbas medicinales, animales de corral, tierra para las plantas y madera. La
mayoria de los mineros comenzaron a trabajar en la industria como quebradores o

escogedores a edad temprana, entre 12 y 14 afos.
Aunque no todos ellos eran introducidos por sus padres, la mineria fue una actividad
que marcdé el cambio entre una generacion y otra, entre los campesinos

tradicionales y los campesinos-mineros, que buscaban trabajar en la mineria por ser
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una actividad que les proporcionaba mayor cantidad de ingresos. Este cambio
generacional puede observarse tanto en los habitos, como gusto por el cofiac con
Coca-Cola en lugar del pulque (Roa, 1974); la vestimenta, cambiando el calzén de
manta y los huaraches por pantalén de mezclilla y botas vaqueras; por ultimo, la
construccion, hoy en dia son contadas las casas con paredes de adobe, pequefias
ventanas y techos rojos de dos aguas, predominan las construcciones del periodo
de bonanza minera, construidas sobre las antiguas, con techo de loza, block y
cemento como materiales, muchas de ellas siguen un disefio sesentero, es decir,

casas cuadradas sin muchos detalles en la fachada, mas que grandes ventanas.

San Joaquin a pesar de ser actualmente por estadistica un municipio rural, dista
mucho de las categorias y la vision marxista-campesinista de sociedad rural
empleadas en la antropologia rural mexicana, durante la década de 1970y 1980, y
que hasta la fecha “han entrampado la etnografia de muchas investigaciones y han
impedido la elaboracion de indicadores e interpretaciones que nos permitan
entender y conceptualizar el mundo rural actual" (Arias, 2009, pag. 30). El medio
geografico no permite el desarrollo pleno de actividades agropecuarias, debido
principalmente a la calidad de los suelos, el clima y la ausencia de cuerpos de agua,
ademas de la preferencia por otro tipo de actividades para emplearse, como la
mineria. Demograficamente, los datos indican que la migracion no ha tenido el
efecto que se le atribuye en otros estudios, especialmente en lo relacionado a la
situacion de la mujer (Arias, 2009), en la vida cotidiana las mujeres sanjoaquinenses
continuan dedicandose al cuidado del hogar y los hijos, aunque es comun que
emprendan negocios que pueden manejar desde casa, como la venta de abarrotes,
ropa o calzado por catalogo.

Contrario a la vision marxista-campesinista, las familias rurales en San Joaquin no
son entes autosuficientes que dependan unica y exclusivamente de su fuerza de
trabajo para producir lo que necesitan consumir, se encuentran abiertos a la
colaboracion con otros integrantes de la comunidad y del exterior. No por ello se
encuentran a merced de un maligno y despiadado entorno capitalista-globalizado
que orilla a los campesinos a la extincion, como ha declarado Roger Bartra
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(Navarrete Cardona, 2014). El capital social nos permite entender la diversidad de
estrategias que emplean los campesinos para articularse con un entorno que
cambia cada vez mas rapido y los términos en que lo hacen, ya sea a nivel de
comunidad o a nivel global. Pero el capital social no es un recurso que se genere
para salir de una coyuntura, al menos en las comunidades rurales es un recurso con
profundas raices historicas. Lo que estudiamos y entendemos como capital social
hoy, es resultado de los acontecimientos y transformaciones que ocurrieron en el

pasado.

SAN JOAQUIN Y LA SIERRA GORDA: CONTEXTO HISTORICO

La historia del municipio de San Joaquin, como la de muchos pueblos del México
rural, se remonta siglos antes de la conquista espariola. El sur del municipio estuvo
habitado por lo que Margarita Velasco denomina cultura serrana (Mejia Perez &
Herrera Mufioz, 2006), una civilizacion que se asent6 en las ciudades de Ranas y
Toluquilla entre el afio 600 y el 1200 d.C., aunque la investigacion de Mejia Pérez
& Herrera Muioz (2006) ha definido un periodo de ocupacion, para el sitio de
Toluquilla, que va desde el 300 a.C. hasta el 1400 d.C. De acuerdo con Velasco
(2006), la clave para entender el desarrollo de dicha civilizacion se encuentra en sus
actividades economicas: los serranos basaban su economia en la agricultura y la
mineria. Por un lado, la agricultura se desarrollaba mediante el cultivo de laderas y
la construccidn de pretiles, que controlaban la erosion y retenian la humedad del
suelo. En cuanto a la mineria, el cinabrio era el metal de mayor importancia. Su
extraccion suponia una compleja division del trabajo y una extensa red comercial,
gue se puede observar en los artefactos encontrados, en ambos sitios, provenientes
de lugares como Rio Verde, San Luis Potosi; Tajin, Veracruz; y Tula, en el estado
de Hidalgo. De igual manera, se han encontrado muestras de cinabrio, proveniente
de la Sierra Gorda, en Teotihuacan, lo que da pie a los arquedlogos a afirmar que
"la Sierra Gorda debi6 cubrir buena parte de la demanda de pigmento rojo de
cinabrio en el mercado mesoamericano” (Velasco Mireles, 2006, pag. 34) Después
del colapso y abandono de las ciudades de Ranas y Toluquilla, mineros y

agricultores siguieron viviendo en la zona hasta que fueron desplazados por las
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tribus de cazadores recolectores provenientes del norte: pames, jonaces y

ximpeces.

La historia de San Joaquin y la region que le rodea, durante el virreinato y el México
independiente, aun es confusa y los datos se encuentran dispersos. La Sierra
Gorda, en general, ha sido descrita como una zona indomita (Samperio Gutierrez,
1989), debido a la presencia de los grupos chichimecas y lo accidentado de su
terreno. Sin embargo, las investigaciones recientes (Mendoza Mufoz, 2006),
(Mendoza Mufioz, 2012)sugieren el contacto constante entre indigenas vy
espanoles, durante el virreinato, y el desarrollo de una actividad minera importante

para la regidn durante el periodo del México independiente.

Desde inicios del siglo XVII, la familia Fernandez de Tovar registré el descubrimiento
de yacimientos minerales en San Juan Tetla y Maconi; pero no fue hasta la
fundacion del convento franciscano en Cadereyta en 1640, cuando los religiosos
comenzaron a visitar localidades como San Juan Tetla, El Deconi y Las Ranas, con
la finalidad de evangelizar a los indios ahi asentados. Mendoza (2012) afirma que
las primeras cuatro misiones de la Sierra Gorda fueron establecidas en esta zona:
la mision de San Buenaventura de Maconi, cabecera de las todas las misiones; la
misién de San Nicolas de Tolentino de las Ranas, habitada por indios chichimecos
bajo el mando de Baltasar “El Monarca” y Diego de Ledesma; la mision de Nuestra
Sefora de Guadalupe de Deconi, a donde asistian las cuadrillas de chichimecos
liderados por Antonio Pizafa y Nicolas Martin; y la mision de San Juan Bautista de
Tetla, hogar de las cuadrillas de chichimecos de Rafael Piedra y Diego de Segura.
Las misiones fueron fundadas por el capitan Jerénimo de Labra y entregadas a
frailes franciscanos, respetivamente, los dias 4, 13, 14 y 15 de noviembre de 1682.
Un afo mas tarde, las misiones fueron abandonadas por supuestos maltratos que
habian sufrido los frailes por parte del capitan Jeronimo de Labra y los habitantes
de Cadereyta, entonces se entregd el control de las misiones a frailes dominicos,
quienes también las abandonaron al cabo de unos cuantos afios. Ademas de la

labor religiosa, las misiones cumplian la mision de mantener la paz entre espafioles
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e indigenas, con lo que se podia explotar los recursos minerales en lugares como

San Cristobal, San Juan Tetla y Asiento de Gatos (Mendoza, 2012).

Aun no hay investigaciones sobre lo que ocurrid después del abandono de estas
misiones, normalmente se asocia a un periodo en el cual hubo enfrentamientos
entre jonaces y espafoles en todo el norte del actual estado de Querétaro. Para
1720, milicianos de la villa de Cadereyta y el real de Zimapan, que habian
participado en la pacificacidon de los jonaces, solicitaron tierras al virrey Marqués de
Valero como premio por su participacion en el movimiento armado, para 1724 el
virrey Marqués de Casafuerte entrega quince sitios de estancias de ganado mayor,
que iban de Sombrerete a San Juan Tetla y San Cristobal. Con este reparto, se
erige el mineral del Doctor con capacidad de cobrar impuestos y alcabalas. El
Doctor se convirtié en un importante centro econémico y politico que, durante la
primera mitad del siglo XIX, compitié con Cadereyta por el control de los quince
sitios de la Sierra Gorda. Mediante un decreto emitido por el gobernador del estado,
Francisco Diezmarina, con fecha del 3 de octubre de 1856, se ordend a la entonces
municipalidad del Doctor formar tres congregaciones, otorgando a cada una de ellas
un sitio de ganado mayor para sus ejidos, entre las cuales se crea la congregacion

de San Joaquin Ranas.

HISTORIA RECIENTE: SIGLO XX

San Joaquin se convirti6 en municipio libre y autonomo durante el gobierno de
Noradino Rubio, en 1941 puesto que antes formaba parte del municipio de
Cadereyta y dependia de la delegacion de El Doctor, poblacion con la cual tenian
constantes roces y conflictos, que normalmente terminaban en balaceras. Antes del
nombramiento como municipio ya se habia comenzado a desarrollar una importante
actividad en la mina de Santo Entierro, propiedad de Oscar y Tomas Braniff; la

mineria se incrementd con la bonanza minera de mercurio, entre 1940 y 1970.

Previo a esta bonanza minera, San Joaquin era una zona cuyas actividades

economicas estaban ligadas al campo. Era comun dedicarse a la agricultura, siendo
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el maiz y el alverjon los cultivos principales, y la ganaderia, en donde predominaba
el ganado menor. Del borrego y el chivo se obtenia carne, leche y sus derivados; de
la res se obtenia, ademas de carne, cuero pues con él se fabricaba huaraches de
piel y de garbancillo, asi como “capas” que eran utilizadas por los mineros para
cubrirse las espaldas. Los habitantes de poblados cercanos a la cabecera, como
San Cristobal y San Antonio, comerciaban con animales de granja, como la gallina,
el puerco, la cabra y sus productos, como leche, huevo, queso y manteca. En los
cerros podian encontrar lechuguilla y arcia, de donde obtenian una fibra similar al
ixtle con la que fabricaban costales, utilizados principalmente en la mineria. En la
comunidad de San Cristébal se producia carbon que alimentaba el fuego de las

fundiciones de plata de El Socavon'®.

Con el inicio de la bonanza minera de mercurio la situacion cambio drasticamente y
los campesinos fradicionales se convirtieron en campesinos-mineros y algunos
incluso en empresarios de la noche a la mafiana, pues era tal la abundancia y la

demanda del mercurio que alcanzé altos precios en el mercado

Mi compadre encontr6 una mina, estaba bardeando su milpa, en aquel
entonces habia animales que se metian y hacian destrozos. Mientras
trabajaba se cayo del cerro una piedra, se fue rodando casi casi hasta los
pies de mi compadre, cuando la levanto se dio cuenta que tenia mercurio en
efectivo, voltio y voltio y no encontraba de donde habia salido la piedra,
después se fijo que la piedra habia dejado un caminito de mercurio, lo siguid

y asi dio con la entrada a la mina jn’ombre sacé un dinerall’

Abundan las historias al respecto, muchas de las cuales fueron recolectadas por
Rafael Roa (1979) y Guillermo Ledesma (2005), antiguos mineros. La bonanza
minera en San Joaquin atrajo gente de diferentes partes del pais, la historia oficial

del municipio menciona cuatro familias: los Ledesma, los Vizzuet, los Camacho, los

15 .
Manuel Martinez

16 .
Manuel Martinez
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Torres; sin embargo, al municipio llegaron también, en busca de trabajo, personas
de San Pedro Escanela, Camarones, Azogues y Gatos, entre otras. El pueblo
disperso y de calles marcadas por el paso de burros y mulas se convirtié en una
cabecera municipal en toda la extension de la palabra, a donde llegaban a comerciar
personas de todas partes del estado y de la ciudad de México.

La extraccion y comercializacion de mercurio era una actividad que integraba a gran
parte de la poblacion debido a diversos factores. Uno de ellos era la variedad de
oficios relacionados directa o indirectamente con la mineria. Entre los mineros habia
distinciones, dependiendo del puesto y la funcién que desempenfara dentro de la
mina. Una primera distincidén la podemos encontrar en la forma de llamarse entre
ellos: al jefe o encargado de la mina se le conocia como sotaminero, mientras que
los demas trabajadores sin importar el puesto en el que se ubicaran eran conocidos
como mineros. Por otro lado, tenemos a los mineros de “confianza” o mas apegados
al patron, generalmente eran personas que desarrollaban actividades clave, y a los
demas trabajadores. Entre los trabajadores estaban los barrenadores o perforistas,
encargados de ir cateando el frente’”y colocar los explosivos o desprender con
marros el mercurio; los cargadores o carretilleros, cuya funcion era transportar el
mineral hasta la entrada de la mina, en costales sobre su espalda o, en el mejor de
los casos, en carretillas; los quebradores, cuyo trabajo era romper el mineral de
manera que pudiera entrar en el horno y separarlo de las piedras; por ultimo, los
horneros, encargados de mantener encendido el horno y de cargar o descargar el
horno con mineral. Durante los fines de semana existia el cargo de velador o
vigilante de las minas, ademas de cargos informales y no relacionados directamente
con la mineria, como el encargado de llevar el lunch a los trabajadores y el
pepenador o gambusino.

Trabajar en una mina era relativamente facil debido a que no habia contratos
establecidos, para conseguir trabajo se recurria a la familia o conocidos; podian
trabajar los nifios, de doce afnos en adelante, a quienes se les daba generalmente

17 , .
Se le llamaba asi a la tarea de buscar las vetas de mercurio.
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el cargo de quebrador o lunchero. Para ser duefio de una mina bastaba con hacer
el denuncio en la ciudad de Querétaro y pagar el permiso, en caso de no contar con
el capital para pagar o no poder hacer el viaje se invitaba a alguien mas a ser socio
de la mina, uno aportaba con la ubicacion de la mina y el trabajo, el otro con el
dinero. Ademas, la tecnologia necesaria para extraer mercurio era muy sencilla,
incluso de fabricacion casera. Los perforistas podian trabajar con un marro y una
barreta; los cargadores se valian de un cuero de chivo o de res, un costal de ixtle y
su fuerza para sacar el mineral; por ultimo, para la fundicidon ya existia el cantaro
azoguero, que no era mas que dos ollas de barro unidas por la boca con una mezcla
de diferentes tipos de barro. El cantaro azoguero era utilizado antes de la llegada
de hornos modernos y especializados, durante la bonanza minera era comun entre

los pepenadores y las amas de casa que buscaban un ingreso extra.

Durante este periodo, la organizacién social ya mostraba sefiales de cambio. En
afnos previos, la organizacién y accion partian de la unidad doméstica, caracterizada
por una division del trabajo por sexos, uso de mano de obra familiar y la transmision
de oficios de padres a hijos. En el tiempo de la bonanza minera esta forma de
organizacion comenzo a decaer, trasladando la necesidad de organizacion al
exterior y con ello dando paso a un mayor uso del capital social, que podemos
ejemplificar en las asociaciones que los mineros creaban para explotar una mina.
Este capital social no siempre se tradujo en experiencias exitosas o positivas para
los sanjoaquinenses, aunque no podemos dudar de su valor como aprendizaje para
futuras transformaciones del capital social. Como veremos en el siguiente apartado,
el capital social dentro del ejido Mineral de San Joaquin tomo formas de acuerdo a
su contexto y los objetivos que se planteaba.
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ESTUDIO DE CASO

Aunque el ejido Mineral de San Joaquin es una organizacion que data de 1937, es
claro que la elaboracion de la Evaluacion Rural Participativa (ERP) marca un
parteaguas en cuanto a la forma de organizacion y el logro de sus objetivos, es
decir, en cuanto a la consolidacion y focalizacion del capital social. Las experiencias
previas no habian resultado del todo bien: durante la década de 1970, los ejidatarios
consiguieron apoyo de la CONAFRUT para plantar arboles de manzana y pera, un
proyecto que no prospero debido al clima y la falta de organizacidn; mas adelante,
durante la administracién de Baldomero Pérez, el gobierno estatal y la presidencia
municipal otorgaron recursos para instalar un aserradero en la cabecera municipal
que también carecido de organizacion y el uso de sus recursos no fue el mas
adecuado. La diferencia entre la ERP y los antiguos proyectos estriba en que la ERP
tiene como objetivo generar informacion, de manera que los ejidatarios conozcan
sus potencialidades y limitaciones, para que de esta manera sean ellos quienes
generen estrategias de intervencion en el ejido y establezcan prioridades.

Previo a la ERP, el ejido solicité a la CONAFOR participar en un seminario de
comunidad a comunidad, en donde asistieron a San Juan Nuevo, Michoacan. La
experiencia sirvio de base para solicitar la ERP, pues, sefialan los ejidatarios,
tuvieron un acercamiento a su forma de organizacion, mediante la cual la comunidad
habia podido establecer empresas bien formadas'®. Mas adelante, el ejido solicité
la ERP ante la CONAFOR, comenzando con recorridos por diferentes puntos del
ejido, con lo que conocieron los linderos y el potencial del ejido, aspectos que
muchos ejidatarios desconocian'®. Posteriormente realizaron mesas de trabajo
entre ejidatarios, técnicos y habitantes de las comunidades dentro del ejido, en
donde se definié el camino a seguir para los afios por venir. El ultimo paso a
desarrollar fue la elaboracién del Ordenamiento Territorial Comunitario (OTC),
mediante el cual el ejido quedd dividido en 28 unidades de manejo, cada una con

'8 0dilon Resendiz
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politicas de aprovechamiento especificas. El resultado de todo este proceso se
encuentra en los proyectos que actualmente desarrollan: la Unidad de Manejo
Ambiental, que contempla actividades ecoturisticas y de protecciéon al medio
ambiente; el proyecto ganadero y el aprovechamiento de recursos forestales.

Pero ¢cuales fueron las causas que motivaron a desarrollar y reutilizar una
organizacion tan antigua como el ejido? Principalmente son causas economicas.
Ante todo, se presenta la falta de empleo, en este sentido, el territorio ejidal se
presenta como una abundante fuente de recursos con la capacidad de generar
empleos para todos

‘hay muchas actividades o trabajos que se pueden realizar, pero unos,
como decia el compariero, si él le gustara la mineria pues él se dedica a la
mineria, sia mi me gustara los recursos no maderables pues me dedico a los
recursos no maderables, los maderables él, el ecoturismo, y asi cada uno de
nosotros va necesitar mas gente porque yo solo no voy a poder y pues ahi
se va metiendo mas gente y mas gente y se va haciendo un grupito y ahi esta

el empleo ya para esas gentes™

El objetivo principal de la actual organizacién ejidal es, entonces, generar empleos
haciendo uso de los recursos naturales disponibles. Destacan dos valores dentro
de este objetivo. El primero de ellos es el del trabajo, el trabajo es visto como algo
inevitable, a “donde vaya uno, va uno a Francia, a Roma a ltalia o al mismisimo

infierno tiene uno que trabajar “*'

. El trabajo es uno de los mecanismos para
pertenecer a un grupo al interior del ejido y a la vez es una forma de apropiarse de
algo, como es el caso de los proyectos que desarrollan, el trabajar en ellos,
impulsarlos y llevarlos a un fin los hace suyos, y con ello recae la capacidad para
tomar decisiones de manera mas libre, pero sobre todo incrementa el interés en

llevarlos a buen fin

22 0dilon Resendiz
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Yo este proyecto les digo a ustedes que es mio, porque he trabajado
en él y asi cada compariero debe decir “es mio” y no porque diga yo “es mio”
va ser unicamente mio, por ejemplo el proyecto esta tan enorme que Ssi
quisiéramos trabajar todos los ejidatarios para todos hay una actividad, pero

Si no le entramos tampoco vamos a hacer muchas cosas®.

El trabajo adquiere mayor valor si, de acuerdo al objetivo de la organizacién ejidal,
se realiza dentro del ejido y con sus recursos, es importante entonces que “tengan
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vision de vivir de lo que tienen™” o que “de trabajar en otro pinche lado a trabajar

en su tierra de uno, mejor aqui.”*

Por otro lado, podemos observar una visién a largo plazo de los beneficios que
puede tener la organizacion en el cumplimiento de su objetivo. Un ejemplo lo
podemos encontrar en la cria de venados, una actividad que requiere una inversion

de tiempo y recursos que solo puede redituar después de un largo periodo de tiempo

“nosotros el afio pasado cuando la SEMARNAT dio todo este proyecto
nos dijeron ‘los venados van a tener que darles de comer diez afos, diez
arios tienen que ver como van a ustedes sacar lana porque a lo mejor en diez
arios apenas van a poder sacar’. Ahorita por cierto, fuimos el mes pasado a
la SEMARNAT y nos dicen ‘a lo mejor ya van a poder vender para este

aﬁo 7”25.

A pesar de las pérdidas que les ha representado el cuidar de los venados, los
ejidatarios no quitan el dedo del renglén, pues la organizacion que mantienen les
permite continuar con la actividad y las ganancias que podrian obtener en el futuro
parecen prometedoras. En el fondo de esta visidén a futuro se encuentra la familia y
las generaciones por venir. Para la familia se espera que, de las actividades

desarrolladas dentro del ejido, se pueda obtener el sustento, ademas de empleo

*> Marcelino Ledesma
> Marcelino Ledesma
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para futuros miembros, como hijos o nietos®®; para las generaciones futuras, la

expectativa es que continuen con el crecimiento y mejora continua del ejido

Para que pues al rato tengan algo en su ejido y la generacion que sigue
no estén como ahorita nosotros, sino que llequen y ya tengan algo que digan
‘ay esto lo hicieron los ejidatarios, lo sacaron ellos, gracias a ellos tenemos
esto y ahora nosotros ;qué vamos hacer? pues vamos echarle mas ganas y

hacer que crezca més el ejido”’

Ademas del objetivo de proveer de sustento, existen objetivos particulares a cada
actividad, como es el caso de la UMA, que se plantea conservar la vida silvestre,
aprovechar de manera sustentable los recursos y desarrollar el ecoturismo. Se
espera que mediante la UMA se pueda preservar el ecosistema tal como es ahora,
ya que ha demostrado ser un lugar rico en especies, tanto animales como

vegetales®.

EL EJIDO

RECURSOS MATERIALES
El ejido comprende un aproximado de 4800 hectareas. Del ordenamiento territorial

se determind que el principal potencial del ejido son las actividades relacionadas
con la ganaderia y el ecoturismo, seguido del aprovechamiento de recursos
forestales. Sin embargo, existen importantes yacimientos de metales preciosos,
como la plata, debajo del cerro de San Antonio, que han despertado interés en

diversas empresas mineras®°.

Para el desarrollo de las actividades ganaderas, el ejido cuenta con un corral de
manejo, ubicado en la parte suroeste del ejido, en donde se lleva a cabo los bafos
al ganado y la aplicacién de vacunas dos veces al afio. El ganado que manejan los

ejidatarios es ganado mayor (vacuno?), de raza criolla y han comenzado a

?® Marcelino Ledesma
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incursionar en la mejora genética. Ademas del corral de manejo, el ejido cuenta con
un banco forrajero, pues estiman que en tiempos de sequia pierden cerca del 50%
del ganado a causa de la falta de alimento. La ganaderia es la unica actividad que

realizan los ejidatarios con recursos propios.

El aprovechamiento de los recursos forestales se realiza mediante aserraderos
moviles, maquinaria portatii que puede ser enganchada a una camioneta; y
conforme a las regulaciones federales. Para conocer la cantidad de madera y los
arboles que el ejido puede talar, se debe realizar un censo, es decir, se hacen
rodales cada 300 metros en las 4800 hectareas del ejido. Se talan principalmente
arboles viejos, huecos o muy grandes, que impiden el crecimiento de otros arboles
alrededor. Las puntas de los arboles se utilizan para la venta como lefia, mientras
que los troncos se cortan como tablas y polines, que mas adelante son vendidos o
utilizados para la elaboracion de muebles. Ademas de estos usos, los ejidatarios
han comenzado a producir carbén de manera artesanal, pues aseguran que le da
valor agregado, aunque sea te deja un peso més>. El carbén es producido mediante
un horno tradicional, anteriormente utilizado para abastecer las fundiciones de El

Doctor y El Socavon.

Las actividades ecoturisticas estan relacionadas directamente con la Unidad de
Manejo Ambiental “La Zahuda”, que abarca en total 1100 hectareas del ejido. La
UMA esta disefiada para hospedar visitantes y realizar actividades al aire libre.
Cuenta con senderos, para recorridos en bici, motocicleta o caballo, con una
extension de 21 km. En las partes de mas dificil acceso, colocaron escalones de
madera y piedra, con la finalidad de utilizar materiales que causaran un dafio minimo
al ecosistema. La UMA cuenta con un area para acampar y tres cabafas,
elaboradas con madera del ejido, ademas de un salén de usos multiples. La energia
eléctrica, utilizada en las cabafas y el salon de usos multiples, es generada
mediante paneles solares, colocados en el techo de cada una de las cabanas.

30 Miguel
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La crianza de venados se realiza dentro de la UMA, para lo cual construyeron un
corral con extension de media hectarea, en donde se les alimenta y se les protege
mientras crecen; para su liberacion no tienen contemplada una zona especifica,
pues uno de los requisitos solicitados por SEMARNAT es que los venados pasten y
escojan la zona en la que quieren habitar, que dependera del alimento disponible.
El proyecto de crianza de venados es de aprovechamiento e introduccion, es decir,
se busca introducir una parte al ecosistema local y otra comercializarla, ya sea

mediante la venta de su carne o la caza.

Por ultimo, ademas de los ingresos recibidos por programas de gobierno, el ejido
cuenta con ingresos propios. Una parte de ellos proviene de las multas cobradas a
ejidatarios por no asistir a las asambleas o a realizar faenas, por faltar a la asamblea
se cobran cien pesos y por no ir a las faenas cincuenta. Dentro del ejido se
encuentra el relleno sanitario municipal, por el cual el ejido recibe una renta por
parte de la presidencia municipal, el convenio tiene duracién de tres afos, es decir,

se realiza al inicio de cada administracion.

Como parte de las actividades de preservacion ambiental de la UMA, se han
realizado diversos estudios de la flora y la fauna en el ejido, destacando las
investigaciones sobre reptiles, cactaceas, aves, mamiferos y plantas medicinales.
Aunque los ejidatarios sefialan que hacen falta estudios mas profundos y de mayor
duracion, hasta el momento han podido registrar nuevas especies para el estado y

el municipio.

FAUNA

De las investigaciones realizadas en la UMA, realizadas en colaboracion con la
UNAM, se obtuvo lo siguiente. En cuanto a reptiles, se calcula que se tiene
registrado el 50% del total de las especies, en total tienen registradas 28, de las
cuales doce son serpientes, seis de ellas son endémicas de la regidn, cinco estan
sujetas a proteccion y una de ellas es una especie amenazada, el alicante. Con este

estudio se obtuvieron cuatro nuevos registros de especies para el municipio.
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Respecto a las aves, durante la temporada de estudio se detectaron 95 especies,
de las cuales 35 son nuevos registros para el municipio y tres para el estado de
Querétaro. Por ultimo, en especies de mamiferos se ha comenzado a monitorear al
pecari, se intuye su presencia debido a huellas y excretas localizadas en el €jido;
también se ha podido encontrar crias de puma, mediante fotografias tomadas por
camaras colocadas en diversas partes del ejido, aunque se especula que solo se
encuentre de paso, pues solo han tenido un avistamiento. Sobre la poblacién de
venado, no se sabe a ciencia cierta de su presencia en el ejido, sin embargo, existen
historias sobre su existencia anteriormente en el municipio. Al norte de la cabecera
municipal se encuentra la localidad de Agua de Venado, que lleva su nombre debido
a que los venados llegaban a beber a los manantiales que hay alrededor de la
poblacién®'. Durante el tiempo de la bonanza minera, entre 1960 y 1970, se llegd a
tener avistamientos de venado temazate, aunque se cree que huyo de la zona
debido al ruido causado por las detonaciones de dinamita, utilizadas en las minas*?.
La especie que se busca introducir en el ejido es de venado cola blanca.
Actualmente, el ejido cuenta con diez venados: siete vientres (hembras), dos
venados machos y una cria, que nacio dentro de la UMA. Anteriormente contaban

con mas, sin embargo, no sobrevivieron el periodo de lluvias.

FLORA
Ademas de los bosques de pino y encino, que cubren gran parte del ejido, destaca

la presencia de plantas medicinales, para las cuales el ejido elabor6é un pequefio
libro. Entre ellas el orégano y la damiana, que se encuentran en la parte mas al sur
del ejido en el semidesierto; el laurel, la manzanilla, el arnica y el poleo, que son

utilizados principalmente en te.

También se realizé un estudio de cactaceas, en el cual se encontraron 25 especies,
de las cuales cuatro se encuentran en categoria de proteccion y dos en peligro de
extincién, entre ellas el sotol. Para el municipio de San Joaquin solo se tenian

reconocidas dos especies, una especie no estaba reconocida para el estado de
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Querétaro; se planea que las cactaceas puedan ser registradas mediante GPS para
asi poder tener un mejor cuidado sobre ellas.

CAPITAL CULTURAL

El capital cultural del ejido se sustenta en la experiencia y los conocimientos
obtenidos a través de los diferentes cursos y capacitaciones que proporcionan las
dependencias gubernamentales.

Por el lado de la experiencia "todos sabemos hacer algo porque vivimos dentro del

ejido"*®, es decir, cada ejidatario conoce al menos una actividad que puede
desarrollar, como la agricultura, la fruticultura, la ganaderia o la mineria, ya sea

porque ha trabajado en ello anteriormente o porque lo aprendieron de sus padres.

"Marcelino trabajé en las minas de mercurio mucho tiempo después
de la bonanza minera, lo hizo por necesidad y de manera temporal, ahi
aprendio todo el proceso de la mineria: la tanteada, como barrenar, moler y
fundir el cinabrio. Mas adelante se dedico a la carpinteria, oficio que habia
aprendido de su padre. Marcelino, con ayuda de sus comparieros, elaboro
las mesas, sillas, camas y demas mobiliario necesario para las cabaras.
Aunque hoy en dia se encarga del cuidado de la UMA, Marcelino esta
dispuesto a ensefiar a cualquier otro ejidatario el oficio de la carpinteria, con
tal de que se saque mayor provecho de la madera que extraen, pues es muy

triste vender solo troncos pa' lefia"

Los ejidatarios se toman muy en serio las capacitaciones y cursos que les ofrecen,
pues suponen adquirir nuevos conocimientos que mas adelante podran aplicar en
las distintas areas del ejido. En el corto plazo, el conocimiento adquirido a través de
cursos y capacitaciones ha representado un ahorro para sus bolsillos, asi como una
mayor independencia de funcionarios y técnicos, pues "van a donde tengan que ir,

sin necesidad de consultarlos o pedirles el favor"**. De las capacitaciones han

33 .

Marcelino Ledesma
34 .

Marcelino Ledesma

63



aprendido a aplicar vacunas, hacer palpaciones, poner sueros y a conocer las
principales enfermedades del ganado vacuno; a administrar de manera sustentable
los recursos forestales, asi como la reglamentacién que regula su uso y a elaborar
carbon de manera tradicional; el proyecto de cria de venados no hubiera sido
posible de no ser por la capacitacion recibida de SEMARNAT, en afos anteriores
habrian pensado que la cria de venados era una actividad complicada, costosa y de
mucho cuidado

a mi se me hacia muy dificil porque me platicaban mucho de los
venados ‘es que es muy dificil, que se enferman, que no puede pasar otro
animal’ y ahora que vamos a las capacitaciones nos dicen ‘no pues es que
puede convivir con las vacas, puede convivir con otros animales’ no es
exactamente lo que a veces un técnico nos platica, sino que ya vas a las
capacitaciones y conforme vas viendo es cierto que no compiten mucho
porque el venado se alimenta mas de frutos y ramonea mas que las vacas,
entonces no hay mucha competencia y pueden estar los dos en el mismo
lugar. Y son cosas diferentes que uno a traves de la capacitacion y de lo que

va viviendo aqui va uno sabiendo>

Ademas de la parte técnica, los ejidatarios han podido observar y adaptar formas
de organizacion exitosa al ejido, a raiz, principalmente, del Seminario de Comunidad
a Comunidad. Elementos como la importancia de la organizacion, de la planificacion
a largo plazo, la diversificacion de actividades econdmicas o el establecimiento de
relaciones con actores fuera del ejido y del municipio, son elementos que han

incluido en su forma de actuar y de pensar

Nosotros decimos vamos a las reuniones y si hay polémica si hay
problemas como le vamos a hacer, mira este programa esta surgiendo,
vamos a atenderlo ya lo planeamos un dia antes, no nos esperamos al otro
dia a ver qué sucede sino que ya vamos preparados y decir, dar respuesta a
los problemas. Esto pues en parte lo aprendimos en el seminario de
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Comunidad a Comunidad en San Juan Parangaricutiro, en Michoacan, y lo
hemos llevado asi a la practica®

ORGANIZACION

El ejido esta integrado por 33 ejidatarios, que hacen uso de las estructuras formales
de organizacion, reconocidas por la ley agraria: el Comisariado Ejidal, el Comité de
Vigilancia y la Asamblea Ejidal, aunque en la practica unicamente la Asamblea y el
Comisariado se encuentran activos. La Asamblea sesiona el segundo domingo de
cada mes en la casa ejidal y, en casos especiales, en el salén de usos multiples de
la UMA. En ella se abordan principalmente temas relacionados con el avance de los
proyectos puestos en marcha y los diferentes convenios y acuerdos que tienen con
organizaciones externas, como el Ayuntamiento o la CFE. Por acuerdos previos, los
ejidatarios no envian convocatoria para la asamblea ordinaria, a menos que se trate
de algun tema de gran relevancia, entonces se convoca a una asamblea
extraordinaria y se envia citatorio a todos los ejidatarios, esto sucede a menudo
cuando los puntos a tratar en una asamblea ordinaria son importantes y no hay
quorum para tomar una decision. La Asamblea ordinaria comienza a sesionar a las
9 a.m. del dia indicado, los ejidatarios tienen media hora de tolerancia, después de
ese tiempo la puerta se cierra y no se permite la entrada. Los acuerdos y decisiones
tomadas en la Asamblea deben ser acatados por los ejidatarios, aunque no hayan
asistido o no estén enterados. Estos acuerdos se tomaron considerando
experiencias pasadas, pues habian notado que poca gente asistia a las asambleas,
eran impuntuales o que simplemente no podian generar acuerdos y perdian el

tiempo y el interés al llamar continuamente a asambleas extraordinarias.

Es que uno no se puede estar esperando, por ejemplo, yo siento que

aqui estaba todo tirado por que todo tiempo ‘hay que esperar a que todos
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lleguen, hay que esperar a que este la mayoria’ entonces se te pasaba el
tiempo y nunca hacias nada. Por ejemplo, nosotros ahorita para eso de las
ventanillas, para todo eso de pedir apoyos, pues es a la voz de ya, no puede
estar uno esperando a Juana, Pedro, Abraham, no, aqui el que llego, llego,

firmale y amonos™’.

La Asamblea Ejidal es el érgano encargado de la toma de decisiones, en asamblea
se votan las propuestas que cada uno de los grupos de trabajo lleva, también se
vigila el uso de los recursos que recibe el ejido de las diferentes dependencias de
gobierno y se solucionan conflictos entre ejidatarios, relacionados con el ejido. En
ocasiones especiales, como el término de capacitaciones, trabajos realizados o
visita de autoridades, la Asamblea organiza una comida como forma de convivir. El
Comisariado Ejidal, compuesto por presidente, secretario y tesorero, es el
encargado de asegurarse que se lleven a cabo los acuerdos establecidos en
asamblea, y en general, del correcto funcionamiento de la organizacion del ejido: el
presidente es la figura de mayor importancia, durante el dia se encuentra,
principalmente, vigilando que se lleven a cabo los trabajos necesarios, dependiendo
del programa de gobierno que estén atendiendo, en ocasiones realiza trabajos de
oficina, llenando solicitudes, juntando documentos y haciendo las gestiones fuera
del municipio, recibiendo el dinero proveniente de programas federales y
administrandolo, previo a las asambleas, es el encargado de establecer el orden del
dia, de los puntos a tratar, etc.; el secretario tiene como funcion principal llevar el
orden de la papeleria, asi como revisar las solicitudes que se hacen a gobierno y
firmarlas; por ultimo, el tesorero es el encargado de llevar las cuentas de los

ingresos y egresos del ejido, asi como presentar estas cuentas ante la asamblea.

Para poder ser acreedor de los distintos programas de gobierno, el ejido ha
incorporado reglas y formas de organizacion, asi, por ejemplo, para que la UMA
pudiera establecerse en el ejido, se incorporo una clausula al reglamento interno en

la cual se estipulaba que el ejido se comprometia a cuidar el medio ambiente y hacer
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uso sustentable de los recursos con los que cuenta. Quiza el ejemplo mas claro y

presente seria el del Ordenamiento Territorial, con el cual, el ejido se fraccion6 en

28 unidades, cada una con reglas especificas sobre el uso y manejo de los recursos,

asi como las actividades que se pueden desarrollar dentro. Del ordenamiento

obtuvieron que las principales actividades econdmicas del ejido eran, en orden de

Comisariado
Ejidal

Asamblea
Ejidal
I

Técnico
encargado

Comision
forestal

Comision
UMA

Comision
ganadera

ILUSTRACION 7 ORGANIGRAMA EJIDAL

importancia, la ganaderia, el
ecoturismo y el aprovechamiento
forestal, por cada una de estas
actividades se cre6 un comité,
integrados por un presidente, un
Cada

relativa

secretario y un tesorero.

comité  trabaja  con
independencia del ejido: eligen a sus
dirigentes, proponen su plan de
accion, investigan los programas de
gobierno disponibles, administran los
recursos, entregan informes a la
Asamblea Ejidal, etc. A la Asamblea
se le pide permiso para hacer uso de
las instalaciones del ejido, los

corrales o las zonas de agostadero

para el ganado, por ejemplo; para cambiar de planes o de dirigentes y solicitar

programas de gobierno. La Asamblea decide si el comité continua por el camino

que han elegido o es necesario cambiar de planes y dirigentes.

Por ultimo, el ejido cuenta con un técnico encargado de ofrecerles asesoria,

asignado por la Secretaria de Desarrollo Agropecuario estatal.
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REGLAS INFORMALES

La organizacion formal se complementa por reglas informales. Una de ellas esta
relacionada con los sucesores de ejidatarios, quienes comienzan a jugar un papel
importante dentro de la organizacion ejidal, pues en su mayoria son jovenes que
aportan nuevas ideas y habilidades para el desarrollo del ejido. Entre los actuales
titulares, hay una presién constante sobre la importancia de integrar a los sucesores
en las actividades, en primer lugar porque hay un numero considerable de
ejidatarios de la tercera edad y fallecidos, que aun no definen quien sera su sucesor,
dejando huecos en la asamblea y dificultando la toma de decisiones: en promedio,
a cada asamblea asisten entre 12 y 15 ejidatarios, es decir, menos de la mitad. Por
otro lado, se piensa en las siguientes generaciones debido a que los proyectos que
estan impulsando en el ejido rendiran frutos a largo plazo, por ejemplo, estiman que
la caza y venta de carne de venado sera posible unicamente después de diez afos
de crianza continua. Se vuelve entonces necesario que los sucesores conozcan el
ejido de pies a cabeza: su funcionamiento, el tipo de recursos con los que cuenta,
las maneras de gestionar y administrar, etc. A los sucesores, especialmente
representantes de ejidatarios vivos (enfermos o muy grandes para trabajar) y
familiares con documentacién en proceso, se les ha dado el status de ejidatario
titular, es decir, tienen voz y voto en la asamblea y pueden participar en las
actividades del ejido y obtener beneficios de él aunque la ley no lo permita. La
decision de quien hereda el titulo de ejidatario o quien funge como representante de
ejidatario recae en cada familia y no sigue un patrén determinado.

Ademas de los sucesores, el ejido considera a personas externas al ejido
algo muy importante es que no debemos de ver unicamente por el que

es gjidatario titular, tenemos que ver por nuestros hijos ejidatarios, aunque

no estén heredando nada pero que se pueden desarrollar dentro del ejido,
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también tenemos que ver por nuestros vecinos, por las comunidades que

tenemos dentro, por los avecindados, eso es lo importante®.

Los avecindados e hijos no herederos son considerados prioritariamente para
desempeniar los trabajos que necesita realizar el ejido, como la construccion de
tanques de agua, el mantenimiento a caminos o el acarreo de madera; su trabajo
es remunerado y no cuentan con voz ni voto en las asambleas, incluso no asisten a
menos que se les solicite. El caso del proyecto ganadero es especial, debido a que
dentro del ejido Mineral de San Joaquin existen pocos ejidatarios dedicados a la
ganaderia, la Asamblea decidi6 integrar a vecinos y ejidatarios de San Cristobal
dentro del comité, con la finalidad de obtener recursos federales, a estas personas
externas se les cobra el uso de las tierras de agostadero del ejido, dependiendo del

numero de animales que introduzcan.

Por ultimo, existen reglas sobre la participacién vinculadas a los valores que entre
los ejidatarios a cargo consideran son importantes. En primer lugar, para participar
en algun comité o proyecto se debe tener en cuenta que trabajar e invertir es

indispensable para el funcionamiento de la organizacion

Aqui para recibir nosotros un dinero es antes estarle aportando porque
todavia no lo tenemos bien, todavia nos falta mucho y esto de recibir un
ingreso nosotros le estamos invirtiendo todavia. A lo mejor no dinero en
efectivo, pero tiempo y pa hacerle todo esto, todo esto lo hicimos nosotros,

no contratamos a alguien que lo hiciera®.

Ademas, la participacion debe incluir a todos, todos deben saber como funcionan
las cosas dentro del ejido, asi como todas las opiniones que expresen son validas,
incluso las criticas, pues son una oportunidad para mejorar el trabajo realizado hasta

el momento y una forma de comunicacion, de retroalimentacion, entre comparieros
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de distintos comités*°. Todas las opiniones tienen que ser criticas buenas o criticas

malas que tienen que poder salir, porque no todo mundo puede estar bien*'.

Sin embargo, una cosa es el papel y otra la realidad. La estructura organizativa y
las reglas informales que la complementan son solo el exterior, la parte visible de la
organizacion social en el ejido, mas al interior identifico dos, conformados por
integrantes con caracteristicas similares, que comparten objetivos e ideas. Cada
grupo se caracteriza por construir formas diferentes de capital social.

GRUPOS AL INTERIOR

LOS DENANTES

Los denantes* son un grupo conformado por la primera y algunas personas de la
segunda generacion de ejidatarios, es decir, son los fundadores del ejido, personas
mayores a los setenta afios. Son sefiores de trabajo*’, en algunos casos no saben
leer ni escribir, quienes aun pueden, participan activamente en las faenas y asisten
regularmente a las asambleas. A pesar de ser el grupo mas numeroso,
estadisticamente, en realidad son el grupo con menor numero de miembros, pues
la mayoria ha fallecido sin dejar un sucesor o el sucesor esta en proceso de obtener
el titulo.

Este grupo no se caracteriza por sus actividades u objetivos en comun, sino por sus
relaciones a lo largo del tiempo: se conocen entre ellos porque trabajaron juntos
durante la bonanza minera, porque en el pasado ocuparon algun cargo dentro del
ejido o porque, al ser San Joaquin un pueblo pequefio, conocen a que familia
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El término denantes es una palabra con la cual los ejidatarios mas jovenes o sucesores hacian referencia a
los ejidatarios mas viejos, las expresiones mas comunes eran “los denantes” o “los de mas antes”. De acuerdo
con la RAE, denantes o endenantes es un adverbio desusado (o usado “vulgarmente”) que hace referencia al
pasado inmediato, es decir, hace poco, hace un momento.
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pertenecen o con quienes se juntan. Los puntos de vista de los denantes difieren
completamente de los sucesores, principalmente en lo que se refiere a las
actividades dentro del ejido, la forma de trabajo y el seguimiento de las reglas. Los
denantes privilegian el trabajo agricola y ganadero, la mayoria conserva sus milpas,
en donde siembran maiz, y huertas de manzana y pera, principalmente porque
estuvieron ahi, ya fuera como participantes o hijos, durante el proceso de dotacion
ejidal y entre ellos hay un apego hacia las practicas agropecuarias, debido a la
tradicion y el valor que otorgan a la tierra; en cuanto a las formas de trabajo,
consideran que es mejor el trabajo realizado colectiva e intensivamente en beneficio
del ejido, es decir, de todos. En este sentido, los planes individuales constantemente
eran sometidos al interés grupal, para poder llevar a cabo esta forma de
organizacion del trabajo era necesaria la presencia de un liderazgo fuerte. Por
ultimo, los denantes siguen las reglas al pie de la letra, una caracteristica respetada
y admirada por los sucesores, pero que en la practica es poco util. Es un hecho
reconocido por ellos mismos, el ejido no avanz6 debido a que era dificil llegar a
acuerdos dentro de la asamblea, las discusiones requerian convocar a asamblea
con frecuencia, con lo que se perdia el interés de trabajar; no fomentaron la inclusion
de los sucesores, puesto que consideraban que el trabajo en el ejido era trabajo
unico y exclusivo del ejidatario titular, ademas de estar asi asentado en las reglas
del ejido; y se respetaba la jerarquia burocratica, que comenzaba en el
ayuntamiento, pasaba por el partido y ascendia hasta el presidente de la republica.

Sobre los denantes recae la presion constante de las generaciones mas jovenes
respecto a la sucesion, con la finalidad de que entre “sangre nueva” que contribuya
al desarrollo del ejido, sin embargo, los denantes se resisten o evitan nombrar a su
sucesor por temor a que éste los deje sin tierra y sin trabajo, al obtener su titulo,
pero principalmente porque sus sucesores no estan interesados en absoluto a tomar

el lugar.

A continuacion, presento sus perfiles, de manera que podamos entender de mejor
forma como es que se relacionan entre si y cuales son los elementos que

contribuyen o impiden la organizacion y accion colectiva.
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MARIANO PEREZ

Don Mariano tiene 71 afios, recibio el titulo y las tierras como herencia de su padre,
segun comenta, asi va brincando la cosa de padre a hijo. Ha participado en platicas
comunitarias y cruces de opiniones entre ejidos, /o poquillo que le sabe lo aporta.
Ocupo el cargo de presidente del comisariado ejidal en tiempos del presidente
“Chepe”, entre 1997 y 2000, durante su periodo se comenzo con la regularizacion
del ejido; afios mas tarde fue representante del ejido en los congresos de la
Confederacion Nacional Campesina, en donde sus compaferos reconocian la
calidad de la manzana que llevaba de su huerta. Todos sus conocidos CNCistas
enfrentan la misma situacion: ya no son requeridos, ni en sus ejidos ni en la CNC,

pasan los arios y no de balde pasan, los retiran.

Toda su vida ha trabajado fuera del ejido, razén principal por la cual no se ha
dedicado al cien, simplemente no hay tiempo. Desde 1990 trabaja para gobierno del
estado, como vigilante en el Campamento San Joaquin, a cargo del INDEREQ.
Trabaja diario durante las noches, anteriormente contaba con un compainiero, con el
que se turnaba los dias, pero desde que se jubilo, hace dos afios, no le han enviado
al suplente y por lo tanto ya esta pensando en la jubilacién también, a final de
cuentas ya tiene la edad. Ademas de su trabajo, don Mariano es un aficionado de
la mineria, cuenta con una coleccion de rocas, minerales y curiosidades que ha

encontrado en las minas que ha explotado con conocidos y familiares.

Don Mariano asiste regularmente a las asambleas, esta al pendiente de lo que se
realiza en el ejido y aun cuenta con la energia y la vitalidad para hacer faena, el
tiempo es lo que lo limita. “Hay muchos que no les interesa el ejido, para acabar
pronto” con cierta preocupacion sefiala don Mariano, “ni a tus hijos” afiade su
esposa desde la cocina.
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JUAN CAsAS

Juan Casas es uno de los miembros de mayor edad en el ejido. Su padre, Lazaro
Casas, fue uno de los cuatro que estuvo luchando contra los duefios de las tierras
para que se hiciera el gjido, sin embargo, don Juan no hered6 nada, fue su hermano
quien recibio el titulo como herencia de su padre, don Juan, en cambio, entré como
ejidatario titular en 1950. Veinte afios mas tarde, en 1971, sirvi6 como presidente
del comisariado ejidal, cargo para el cual fue reelegido. Cuando recibio el ejido se
encontraban registrados 75 ejidatarios, mas del doble de lo establecido
originalmente. El entonces Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacion le
ordeno que regularizara la situacion, para lo cual realizaron una rifa, al que le toco

le toco y al que no, pa’ fuera, incluyéndolo a él.

Durante dos afios estuvo trabajando en Estados Unidos, en zonas manzaneras, de
donde trajo la idea de sembrar manzana en el municipio, fue él quien introdujo el
cultivo. Cuando ocup® el cargo de presidente del comisariado ejidal lo primero que
hizo fue poner a trabajar la gente a hacer terrazas para plantar manzana. En total
construyeron 5100 terrazas, todo a base de faenas, pero habia un pequefio detalle:
no habia que plantar. Pasaron tres meses y la presion de los ejidatarios sobre él
crecia, “ya hicimos el trabajo, ahora ;qué vamos a sembrar?” le decian, “pus
supuestamente manzana” les respondia. La CONAFRUT aporté la solucién, don
Juan dedicé muchas visitas al delegado federal, el Ing. Armando Sinecio Leyva,
para invitarlo a conocer el trabajo que habian realizado en el ejido, después de
rechazarlo en multiples ocasiones, el delegado accedié a visitar San Joaquin.
Después de haber visto las terrazas, preguntdé a don Juan “bueno, pues ;Qué vas
a sembrar?, él respondid “pus supuestamente manzana”. Inmediatamente le
autorizaron la entrega de las plantas, los ejidatarios las recibieron y sembraron, y a
don Juan lo contrataron para hacerse cargo de las localidades fruticolas en el
municipio, en Cadereyta y Pinal de Amoles.
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Dentro de la CONAFRUT recibié capacitaciones sobre el manejo y cuidado de
arboles frutales, especialmente la manzana. En total, trabajo para la dependencia
32 anos, hasta su desaparicion, de ahi paso a la oficina de Desarrollo Agropecuario
del estado, en donde continud hasta 2010, cuando recibio su jubilacion.

Se considera una persona participativa, nunca falta a las asambleas y es una fuente
de consulta obligatoria entre los ejidatarios, especialmente entre los que se
encuentran tramitando la sucesion, sin embargo, su estado de salud y sus
condiciones fisicas le impiden involucrarse mas, por ejemplo, en las faenas o los
diferentes trabajos que se estan realizando. A pesar de ello, a sus casi ochenta
afos, don Juan no ha pensado en la sucesion, principalmente porque desconoce

los planes de su hijo después de que termine su periodo al frente del ayuntamiento.

IGNACIO TORRES

Sin importar que fuera el hijo del primer presidente del comisariado ejidal, don
Ignacio obtuvo el titulo de ejidatario después del sorteo realizado por don Juan
Casas. Al igual que su padre, ocupo el cargo de presidente en el comisariado ejidal,
cuando la madereria aun funcionaba. El se percaté de que las cosas no iban bien
en ese negocio, por lo que solicitd que se enviara un contador para hacer una
auditoria. Esta peticion le causo la enemistad de quienes estaban a cargo de la
madereria, pues nunca les avisé que vendria un contador para auditarlos. Fue
entonces que se supo, no habia muebles en existencia, faltaban folios y faltaba
dinero, asi se vino abajo la madereria, por una mala administracion, pero también
por mala fe, sefiala don Ignacio, “porque si fuera para decir vamos a progresar todos
pues nada cuesta hacerlo”. Cuando termindé su periodo como presidente del
comisariado repitio el ejercicio, pidid a la Reforma Agraria una persona que hiciera

los numeros de todo lo que manejd, cuentas claras.
Don Ignacio se dedica al cuidado de su parcela, en donde siembra maiz, y de sus

tres huertas de manzana, en total cuenta con 600 matas, no se da basto. Cuando

comenzo el cultivo de manzana en el ejido, el gobierno los apoyaba con técnicos,
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que les ensefiaban la mejor manera de cultivar, limpiar, podar, injertar y las distintas
variedades que podian sembrar. Don Ignacio asistio a los cursos y de ahi hasta
entonces conserva en buen estado sus huertas. Si la cuida uno bien, hay buen
producto, hay mucha manzana, el problema es venderla. Los compradores que
llegan a la cabecera pagan muy poco por ella, ademas de que no la reciben si esta
picada de granizo, don Ignacio la vende en las comunidades cercanas, como la
Tinaja o la Culata, pertenecientes al municipio de Cadereyta. Este afio solo pudo

vender quince cajas, el resto se pudrio.

Don Ignacio ya dio el paso, le cedio los derechos y obligaciones de ser ejidatario a
su hijo, aunque sea de manera informal, pues aun no arregla los papeles. Asiste a
las asambleas unicamente cuando es necesario firmar algo, o cuando le llaman,

pues considera que ya esta viejo, ya no puede trabajar.

GUADALUPE RAMIREZ
Dora Lupe tiene aproximadamente veinte afios de ser ejidataria, antes de ella, el

titulo era de su esposo quien fallecio sin definir a su sucesor y tenia que quedar la
mujer. Ejidataria nomas’ de nombre, pues en los cincuenta afios que tiene en el
municipio, desde que su esposo era el titular, no ha visto beneficio alguno, “por eso
estamos jodidos” asegura. Ella lo veia con su esposo, cada ocho dias era de ir a
hacer faenas, a ir por la madera para la madereria, recuerda a sus hijos cargando
trozos de madera, de encino, de cedro y nunca les dieron ni pa’ una silla. Su esposo
compro una camionetita, era muy paciente, cuando iban a trabajar esperaba a los
demas ejidatarios y los llevaba, sin cobrarles algo, “subanse, jvamonos!” les decia,
pero cuando fallecio ni pa’ la caja les dieron.

Ser ejidataria es una carga para dofia Lupe, en lugar de recibir tiene que pagar,
pues no puede ni tiene intencidn de asistir a las faenas o las asambleas, “ya estoy
grande” destaca. De sus seis hijos, ninguno ha mostrado interés en el ejido, “para
que nos metemos a eso, ¢ qué tiene usted alla? mas que la huerta que si la trabaja
nadie se la compra” le dicen. Poco a poco ha dejado de cuidar la huerta, la ultima

75



vez que lo hizo fue hace tres afos, cuando invirtid en la limpia y poda, nadie le
compro, fue una pérdida total. El ejido ni pa’ zapatos deja, antes hay que ir y gastar
sus zapatos, trabajar para todos y obtener poco o nada, dofia Lupe no ve un futuro

en el ejido, “ya tiene mucho asi, ni esperanza que cambie”.

SAMUEL LEDESMA

Corto de palabras, don Samuel Ledesma es una de las personas mas activas en el
ejido y en el pueblo de San Joaquin, “como dijo la india Maria, no soy de aqui ni soy
de alla, ando en todo” afirma. Ha servido como regidor del ayuntamiento, pagando
con parte de su salario la pavimentacion de un tramo de la avenida principal del
pueblo; afios antes, junto con el ingeniero Belén, gestiond la construccion del plantel
del Colegio de Bachilleres del estado en la cabecera, una obra que no fue vista con
buenos ojos, especialmente por los maestros de secundaria; en los ultimos meses
ayudo a la conformacion del expediente de solicitud de ingreso al programa de
Pueblos Magicos. Dentro del ejido, ha ocupado el cargo de presidente del
comisariado en dos ocasiones, durante su periodo gestiono los deslindes del ejido
y logré titular a la mayoria de los ejidatarios, mediante el programa PROCEDE;
asiste, en representacion del municipio, al congreso nacional de la CNC desde que

tiene trece afos y mantiene estrechas relaciones con los lideres cncistas del estado.

Recibio el titulo de ejidatario por su propio sacrificio, desde el inicio estuvo como
ejidatario titular, al igual que su papa, quien participd en los litigios para que se
conformara el ejido. Ademas de contar con huertas de manzana, don Samuel se
dedica a la mineria, principalmente la extraccion de mercurio. Entre sus companeros
ha inculcado la idea de negociar directamente con las dependencias de gobierno,
pues asegura que en el municipio nomas les dan el avionazo. “Samuel ¢que no
tienes un comité alla? ¢ no tienes un presidente alla para que les gestione?” le dicen
constantemente, “pues si, pero nos dan nomas el avionazo y no nos hacen caso, y
¢ qué hacemos? pues tenemos que buscarle porque tenemos ganas de trabajar’
responde. A tocar puertas arriba y con demostracion, seria la manera de actuar de
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don Samuel, pues “eso refleja las ganas y el compromiso”, con lo que es mas facil

que obtengan recursos.

Don Samuel aun no ha pensado en la sucesién, hay una gran diferencia
generacional que se lo impide, “en la actualidad los jovenes ya no son de trabajo,
ya no saben trabajar en el campo.”

Hasta aqui las historias de los denantes nos han delineado un panorama muy
distinto al que ocurre actualmente con los sucesores. Como hemos visto, los
denantes conforman un grupo por sus caracteristicas: han ocupado algun cargo en
la organizacion ejidal, han impulsado planes que requieren mucha fuerza de
voluntad y apoyo, a la vez que no han podido dedicarse de lleno al ejido. Comparten
caracteristicas, pero no interactuan o comparten objetivos comunes, a comparacion
de los sucesores, que cuentan con una historia de trabajo y objetivos en comun que

les facilitan alcanzar sus metas.

LIDERAZGO FUERTE

Hay evidencia suficiente para pensar en las figuras de liderazgo fuerte como formas
de capital social. El patron de la hacienda, el cacique del pueblo o el presidente del
comisariado ejidal han ocupado estos espacios a lo largo de la historia y es a través
de ellos que podemos entender la organizacion y la accidn colectiva de las zonas
rurales en México. Las figuras de liderazgo fuerte cumplian este papel dentro de sus
comunidades o ejidos, pero también vinculaban sus lugares de origen con el
exterior, con la nacion. Eran la bisagra que articulaba el exterior con el interior, se
convertian asi en intermediarios ante el Estado y representantes del Estado, de esta
manera los campesinos tuvieron acceso a la dotacién de tierras ejidales o de apoyos
para la produccion; y el Estado se aseguraba de contar con el respaldo popular
necesario para poder actuar.

El liderazgo fuerte es un rasgo presente entre los denantes y que podemos

ejemplificar en dos categorias. La primera de ellas esta conformada por acciones y
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actitudes que, en teoria, causarian conflicto entre los ejidatarios y por lo tanto
disminuirian el capital social en el ejido. Cuando don Juan Casas llegd a ser
presidente del comisariado ejidal, sefala que el numero de ejidatarios superaba los
setenta, cuando la dotacidn inicial consideraba unicamente 33. Aunque asegura que
fue una orden del Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacion, las opiniones
de quienes vivieron aquel momento y las acciones emprendidas durante su periodo
al frente del comisariado ejidal apuntan a que fue iniciativa propia. Haiga sido como
haiga sido, esta accion consolido su liderazgo en el ejido y, considero, se convirtid
en una herramienta de persuasion para echar a andar las obras por venir. De esta
manera pudo "expropiar" doce parcelas en la zona de San Antonio y Los Hernandez,

una zona de pastoreo, para la construccion de terrazas y la siembra de manzana

Se me pusieron ahora si que delicados, pero eso era un beneficio para
todos los egjidatarios. Se convencieron, eran dos o tres personas que no
estaban de acuerdo en que, pues se les pasé a molestar porque se les
quitaron el pastoreo, pero se convencieron también de que ahi también

se les incluyo a hacer, a participar también y tener beneficios**

Mas adelante, don Juan removi6 a cinco ejidatarios sus derechos ejidales "no los
quité yo ni los desapareci yo, sino que ellos solos se privaron su derecho, no se

"5 sefiala.

presentaron durante dos arfios consecutivos y en el reglamento esta
Similar a la politica de pan o palo, tal parece que la situacién exigia a los
inconformes alinearse con los planes del comisariado o arriesgarse a perder mas
que unas parcelas. Como sefiala don Juan, tomar estas medidas le trajo muchos
enemigos e inconformes, pero nada que un poco de persuasion no pudiera
solucionar. Otro ejemplo lo proporciona don Ignacio Torres. Cuando fue comisariado
ejidal solicité hacer una auditoria a la muebleria, pues notaba que las cosas no iban

muy bien en ese negocio
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yo me los eché la contraria, hubo dias en los que no me hablaron que
porque no se les aviso cuando llegaron con el contador, ya nomas los
llamaron a dar cuentas, folios perdidos, muebles no en existencia, porque
ahi comienzan a ver cuantos muebles habian, cuantos a la venta, cuanto

falto, falté dinero

A pesar de que don Ignacio sefalo las fallas, de manera frontal, en la madereria y
rompio relaciones con quienes la administraban, esto no se tradujo en una
disminucién del capital social, la madereria se recupero y continué funcionando
hasta que termino el periodo de don Ignacio al frente del ejido, es decir, el trabajo
continuo realizandose de manera normal. En ambos ejemplos, el lider cumple el
papel de representante o mozo (Sepulveda Garza, 2009) del Estado, mas que el
respaldo de sus comparieros ejidatarios, es el respaldo de las instituciones del
Estado lo que les permite ejecutar sus planes. Ambos recurrieron a las
dependencias federales, no a quienes los habian puesto en el cargo, para de alguna
manera justificar su forma de actuar. Este papel de representante del Estado saca
a relucir un rasgo representativo de los denantes y que se encuentra
interrelacionado con este ejemplo de liderazgo fuerte: el respeto por las leyes y las
instituciones. Los denantes ven con cierto desagrado que no se esté cumpliendo
con el reglamento interno y ven la necesidad de una persona con el caracter
suficiente para hacerlo valer. El respeto a las instituciones se refleja en el respeto a
la burocracia estatal, que pasaba por el partido en el gobierno. Sin excepcion, todos
los denantes entrevistados estuvieron afiliados en algun momento a la CNC, don
Samuel es el claro ejemplo de ello, pues aun asiste a los congresos de la CNC y se
declara una persona comprometida con sus causas e ideales. En la mayoria de las
ocasiones, el respeto a las leyes e instituciones mantuvo al ejido en el ambito local,
con el ayuntamiento como el unico y principal medio para satisfacer sus demandas,

incluso si la respuesta viniera en forma de despensas y apoyos menores®’.
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El cultivo de manzana en el ejido es un ejemplo mas del liderazgo fuerte, en este
caso el de movilizar a los ejidatarios para trabajar en un proyecto unico. Sembrar
manzana fue una idea de don Juan Casas, quien después de trabajar en Estados
Unidos en una zona manzanera considero que seria un buen negocio para el ejido.
Al asumir el cargo de presidente del comisariado ejidal pudo aterrizar su idea. Al
principio los ejidatarios se mostraron indecisos, principalmente por el tipo de trabajo
que se tenia que realizar y porque no tenian certeza de que el plan funcionara, era
una aventura, sefala don Juan. Mediante faenas lograron construir 5100 terrazas
en la zona de San Antonio y Los Hernandez, pero sus sospechas eran ciertas,
nunca hubo manzana para sembrar, solo estaba la idea. Presionado por los
ejidatarios, don Juan comenzé a visitar al delegado federal de la CONAFRUT,
empez0 a invitarlo a visitar el ejido, con la finalidad de que conociera el trabajo que
habian realizado y que solo necesitaban las plantas para poder seguir trabajando.

A final de cuentas los ejidatarios recibieron las plantas de manzana, un patrimonio
para sequir trabajando afirma don Juan orgulloso. El ejemplo de la manzana se
mezcla con dos rasgos presentes entre los denantes. Por un lado, tenemos el
caracter mediador del lider que, en términos del capital social, cumple con la funcion
de vincular el grupo de origen con las instituciones nacionales o del exterior con la
finalidad de que sean atendidas sus demandas, las demandas del grupo que
representa. Historicamente, esta funcion la ha desempenado el presidente del
comisariado ejidal, ya sea en una mediacion directa, como fue el caso de la
manzana, o indirecta a través de otras organizaciones intermediarias, la CNC por
ejemplo. Por otro lado, trabajar en un proyecto unico es la expresion de una vision
comunal del ejido que persiste entre los denantes. En el discurso, los denantes
resaltan la importancia del bien comun, "tuvimos que expropiarles 12 parcelas...pero
eso era un beneficio para todos los ejidatarios™; ven en el individualismo la causa
por la cual fallan sus planes, “porque si fuera para decir vamos a progresar todos

pues nada cuesta hacerlo™’; velar por el interés y beneficio grupal ante los agentes
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externos, "usted comisariado, encarguese de su grupo, traigalos que se vengan a
inscribir, cuanto siembran, cuanto necesitan™’; y el reparto igualitario de ganancias

y trabajo.

El cambio generacional, entre los denantes y los sucesores, rompe con esta forma
de capital social, las formas de capital social que utilizan los sucesores se basan
mas en el interés personal, la libertad de proyectos y la autonomia de lideres que
centralicen la toma de decisiones. Sin embargo, en el pensamiento de algunos
sucesores aun persiste la nocidén de que "todo depende mas del comisariado™’ y

que en funcion de sus acciones se puede o no vislumbrar un beneficio para el ejido.

unos comisariados le echan ganas, si hacen a que sea un beneficio para
el ejido y hay otros que la mera verdad como que no trabajan en conjunto
0 que, pues nomas porque son nombrados y ya, pero no le echan ganas®

CAMBIO GENERACIONAL

El cambio generacional es un factor muy marcado entre los sanjoaquinenses. La
bonanza minera, por ejemplo, transformé las relaciones sociales y los habitos
cotidianos marcando una gran diferencia entre una generacion y otra. Las nuevas
generaciones buscaban trabajar en la mineria debido a que era una actividad que
les proporcionaba una mayor cantidad de ingresos y con ello un estilo de vida muy
diferente al de sus padres. En el ejido, este cambio generacional tiene relacion
directa con las nuevas formas de organizarse y trabajar en colectivo. Al igual que
en el pasado, se presenta la necesidad de fuentes de empleo que generen mayores
ingresos, a comparacion de aquellas empleadas por las generaciones pasadas, de

ahi parte una autocritica: ";cuantos comparieros ya no viven? y ¢;qué les dio el
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ejido? nada, si acaso muy a fuerzas y los apoyaron con la caja y es todo™>. Hasta
el momento, el ejido habia provisto de recursos y fuentes de empleo temporales y
de bajos ingresos, como lo son las actividades de reforestacion y prevencién de la
erosion llevadas a cabo por la SEMARNAT. El cambio generacional, en lo que a
actividades econdmicas respecta, no solo ha permitido abrir nuevas posibilidades,
como el ecoturismo, sino que también ha reorientado actividades que entre las
generaciones pasadas funcionaban como un complemento a los ingresos

cotidianos.

La ganaderia es el ejemplo mas notable. Por su extension territorial, el ejido es
propicio para llevar una actividad ganadera sin mucha inversion, el ganado ahi
andaba®® en el agostadero, no habia preocupacion por el alimento, excepto en
tiempos de sequia que era cuando se volteaba ver los animales®. Los denantes
utilizaban el ganado como una forma de seguro, solo en caso de enfermedad o
necesidad urgente lo vendian para cubrir esos gastos inesperados, era una
inversion a la que no se le perdia mucho, solo era cuestién de vigilarla. Los
sucesores, en cambio, han empezado a ver el ganado como un negocio,

comenzaron a darse cuenta que este tipo de ahorro no era del todo redituable

esa parte de que nos dejaron los abuelos que dicen "no es que si tienes
la vaquita ahi, el dia que yo me esté muriendo corre y véndela" cuando
vas y la ofreces, la vaca no valio porque el tablajero se aprovecha y te
dice "no que es de las corrientes, no vale tanto, si la quiere vender y si no

busquele" y tu ;qué haces? ya con el familiar muriéndose, vas y la dejas®

Las nuevas generaciones se han inclinado por adoptar nuevas tecnologias y en
general por hacer uso de los conocimientos cientificos a su alcance para actuar, "los

hijos de ejidatarios ya estan preparados, antes por decir, no se hablaba mucho de
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la tecnologia™’. En el caso de la ganaderia, la respuesta fue la mejora genética,
una mejora que ya se habia planteado tiempo atras por parte de los técnicos pero
que los denantes habian rechazado por costumbre y falta de necesidad®®. Los
cursos tomados por los sucesores entran también en esta categoria, a través de
ellos han podido reducir los costos que implica llevar una cria de ganado de este
tipo. Adoptar nuevas tecnologias y conocimientos no solo es un factor que diferencia
a los sucesores de los denantes, sino que también se ha convertido en un factor de
diferenciacion entre ganaderos del ejido San Cristobal y de Mineral de San Joaquin,
como expresa Nacho "yo ya estoy un escalon mas arriba de mis comparieros,
porque ves el resultado y dices "ah caray, la verdad es que estabamos equivocados,

la mejor opcién es esa™®

En el ambito sociocultural hay un cruce de opiniones entre los denantes y los
sucesores. Los denantes ven con preocupacion la falta de interés que hay sobre el
ejido, hasta el punto que no saben a quién heredaran los derechos ejidales, pues
entre sus hijos no hay la motivacion ni el interés. Esta opinion, cabe resaltar, esta
relacionada directamente con la percepcidn que tienen los denantes sobre el trabajo
en el ejido, para ellos la identidad y la vision que tienen sobre la vida en el ejido es

agropecuaria

Tenemos mucho que sembrar, pero ya hoy en dia la juventud ya no les gusta,
hay jovenes que ya son grandes, pero como no les inculcamos desde chicos,

no saben uncir una yunta de bueyes, no saben trabajarla®

De ahi que su opinidn sobre los sucesores sea negativa: los sucesores no saben
trabajar o no estan interesados en el ejido porque no encajan en la identidad
agropecuaria que vivieron los denantes durante sus afos, hay una ruptura en las

practicas de organizacion y gestion del ejido de una generacion a otra. Incluso
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muestran cierta desconfianza e incertidumbre ante estos cambios que estan
introduciendo, frases como "yo no sé qué vaya a pasar, cada vez el gjido pues se

esta yendo pa’ abajo"™’

dan una muestra de ello. Sin embargo, la ruptura no es total,
hay una clara diferencia, que merece ser destacada, atribuida al género de los
sucesores. Mientras los hombres tienden a ver hacia el futuro y marcar mas esta
distincion entre generaciones, las mujeres voltean hacia el pasado, no en una
connotacion retrégrada, sino en el sentido de que piensan en la herencia historica,

cultural y sentimental que transmitiran a sus hijos con los derechos ejidales

Le tiene uno que inculcar que le tomen amor a lo que hizo su bisabuelo, uno
como padre, bueno yo como madre pienso inculcarle los valores, le estoy

inculcando los valores, que le tome amor a lo que su bisabuelo hizo®

Entre los sucesores, hay consenso sobre la necesidad de integrar a mas como ellos,
herederos, ejidatarios de segunda y tercera generacion, pero también a los suyos,
como ocurrié durante el seminario de comunidad a comunidad. Consideran que de
esta manera pueden ir generando interés en ellos para evitar la ruptura o cambio
generacional por el que pasan en este momento. Los sucesores aceptan y permiten
la existencia de una mayor variedad de opciones en las cuales se pueden ocupar,
no a todos les puede gustar, por ejemplo, el ganado, no a todos les puede gustar el
ganado®®, no se empefian en realizar proyectos Unicos, tampoco siguen las reglas
al pie de la letra, como lo hacian los denantes. Tanto la libertad de elegir y trabajar
sobre un proyecto de interés individual, como la flexibilidad que tiene la organizacion
han hecho del ejido Mineral de San Joaquin un caso exitoso de capital social, en la
medida en que han podido concretar sus proyectos y cumplir sus objetivos,
mantenerse unidos como grupo e incentivar a otros para que sigan el mismo

camino.
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LOS SUCESORES

Los sucesores son un grupo pequefio, de 7 participantes activos, que ocupan los
cargos principales de la organizacion del ejido, se encuentra por ejemplo Odilon
Resendiz, el presidente del comisariado ejidal; la sefiora Paz Gonzalez, presidente
del comité ganadero; Marcelino Ledesma, presidente del comité de la UMA; y Miguel
Ledesma, presidente del comité forestal. Pertenecen a la segunda generacion de
ejidatarios, con edades entre los 40 y los 60 afios, han recibido el titulo de ejidatarios
mediante herencia, aunque en tres casos no cuentan con la documentacion que lo

avale, pues se encuentran representando a los titulares, que aun viven.

A diferencia de los denantes, los sucesores conforman y se conciben a si mismos
como un grupo de trabajo, que comparte una vision, un objetivo y una historia en
comun. Los sucesores son los encargados de llevar las riendas del ejido, ademas
de ocupar cargos importantes dentro del ejido, son los que proponen nuevos
proyectos para el ejido, se aseguran del correcto uso de los recursos que obtienen
de programas de gobierno, vigilan el cumplimiento del reglamento y rinden informes
ante la asamblea. Un rasgo caracteristico a destacar es que los sucesores tienden
y buscan establecer relaciones fuera del ejido y del municipio, relaciones que
puedan traer beneficios en el desarrollo de sus planes. Un ejemplo serian las
investigaciones realizadas en la UMA, don Marcelino logré atraer la atencion de
estudiantes de biologia, a través de su hijo que estudia en la ciudad de Querétaro.
La investigacion se realizé como parte de practicas solicitadas a los estudiantes y
el ejido obtuvo los diferentes estudios sobre flora y fauna en la UMA; ademas, por
medio de los estudiantes pudieron conectar con académicos de la UNAM, que

facilitaron las camaras de vigilancia con las cuales avistaron las crias de puma.

Nosotros estamos promoviendo esto de los estudios para estudiantes,

que digan “me gustan las aves” pues a lo mejor podemos sacar un nuevo
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registro o podemos a sacarle provecho a esto, mas o menos asi esta
pensado, esa gente es la que queremos empezar a jalar™

Por otro lado, la vinculacion directa con las dependencias de gobierno ha sido de
gran importancia para poder obtener los recursos necesarios para llevar a cabo los
diferentes proyectos que actualmente estan desarrollando. Los sucesores buscan
directamente el apoyo de instituciones federales o estatales, debido a que
consideran que en la presidencia municipal no reciben la atencion que necesitan.
Hay un trabajo directo con los técnicos y una busqueda por establecer redes que
beneficien a ambas partes, como una forma de conocer diferentes puntos de vista

y oportunidades para el ejido

A lo mejor somos mas diferentes mucho mas diferentes que otros
gjidos porque, hay otros ejidos que se han quedado con un solo técnico, y a
veces no buscan uno bueno tampoco. Hay que invitar a mas técnicos a ver
los trabajos que queremos hacer, unos técnicos son buenos para hacer una
cosa otros técnicos son buenos para hacer otra, entonces a nosotros nos ha
gustado platicar con todos, platicarles nuestros proyectos y ya de ahi nace
“oye pues es que yo te puedo echar la mano en esto, y yo puedo hacer esto”
y asi estamos buscando que tengamos mas técnicos porque tenemos
proyectos que ni siquiera nadie de los técnicos que tenemos los han tocado,
no son de lo que ellos trabajan, de lo que ellos hacen. Entonces hay que
buscar esa parte de los técnicos para que nos apoyen, porque incluso
nosotros tenemos pensado invitar a todos los técnicos, aunque no esten
trabajando con nosotros, invitarlos para que conozcan y para que nos ayuden
a buscar recursos en las dependencias en donde ellos pueden trabajar, para
que nazcan otros proyectosf"5
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EL ORIGEN

Previo al Seminario de Comunidad a Comunidad, los sucesores no mantenian una
relacion estrecha, sabian que eran ejidatarios, conocian a sus familias, en
ocasiones asistian a las asambleas con sus padres, pero fue hasta el seminario que
estrecharon relaciones. Dofia Paz, que en aquel tiempo se encontraba de
presidente del comisariado ejidal, fue la encargada de gestionar el seminario ante
la CONAFOR, la dependencia solicitd que asistieran al menos 15 ejidatarios. En
asamblea acordaron que cada ejidatario que fuera llevara a su hijo o a la persona
que pensaba dejar como sucesor, con la finalidad de que también se involucrara y
comenzara a conocer el trabajo a realizar en el ejido. El seminario se llevo a cabo
en San Juan Nuevo, Michoacan, un pueblo indigena reconstruido tras la explosion

del volcan Paricutin

Vimos mucho como esa comunidad indigena de Michoacan, como se
habia organizado, como estaba trabajando ya tenian empresas bien
formadas, y de ahi a nosotros nos sirvio mucho para iniciar lo que ahorita

estamos haciendo.%

Ademas de aumentar la cercania y estrechar relaciones entre los asistentes, la
experiencia sirvio para forjar una visibn comun sobre el futuro del ejido y como
deberia llevarse a cabo el trabajo, les abrié los ojos®”, pues hasta el momento no
habian prestado interés al ejido, desconocian su potencial y limites. Cada quien,
cada uno de nosotros, tiene una idea, tiene algo pensado para su ejido, para su
familia® y fue la conjuncién de estos planes personales bajo un objetivo comun, el
desarrollo personal y aprovechamiento de los recursos ejidales, el aglutinante para
que se pudiera formar éste grupo, cada quien tiene una vision, un proyecto de vida,
ese proyecto de vida hay que unirlo a estos proyectos para que podamos sobrevivir

de lo que tenemos®.
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Regresaron a San Joaquin con muchas ideas y planes para echar a andar, razén
por la cual consideran que desde el inicio fueron tachados de locos y tontos’® por
los demas ejidatarios, que no creian ni confiaban en los cambios que estaban
proponiendo. Sin embargo, a través de los resultados han podido irse ganando el
respeto y la confianza de los mayores, y han llamado la atencién de los sucesores,

muchos de los cuales tenian mas de diez afios sin voltear a ver al ejido”".

A partir de la realizacién del seminario, los sucesores se dedicaron a planear,
estudiar, recorrer, conocer, etc., todos los aspectos del ejido, tanto en lo material
como en lo organizativo, a raiz de ello han podido consolidar proyectos como el de
la UMA o el aprovechamiento maderable. Aunque es un trabajo pesado y que
requiere mucho tiempo, los sucesores lo encuentran hasta divertido, lo realizan con

ganas, después de todo solo asi vamos avanzar’.
DINAMICA AL INTERIOR

Los sucesores mantienen relaciones estrechas y cercanas a través del trabajo.
Aunque cada integrante trabaja sobre el proyecto de su interés, a la semana se
reunen por lo menos dos veces para revisar los avances y las problematicas que
van surgiendo. La constancia y perseverancia son otras de sus cualidades, como
sefialan, el trabajo no debe ser como una llamarada”, debe ser constante. Los
sucesores han notado como, conforme pasa el tiempo, han perdido integrantes
debido a la cantidad de trabajo, el tiempo y los recursos que se necesita invertir

El grupo que esta aqui tenemos otras cosas que hacer, pero tenemos
que dejar de hacerlas porque en el gjido hay otras cosas importantes que
debemos atender, entonces pues les digo, ni modo, tenemos ora si que lo
mismo que ponemos en el reglamento, pero si se requiere mucho esfuerzo.

El afio pasado se nos fue tantito porque pues estabamos enrollados con el
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trabajo aqui, o sea la gestion no la pudimos hacer como nosotros queriamos,
pero ahorita ya hay propuestas para este arfio hay que empezar a trabajarle
y no dejar porque nos dicen “no pues es que hasta diciembre” o “hasta el
proximo afo”, no hay que desmayarnos, hay que estar ahi pendientes del
proyecto y seguir y buscarle por otro lado, trayendo gente, invitando a gente,

ven conécenos y recomiéndanos o cosas asi’?

Los sucesores estan conscientes de la necesidad de invertir, de dar, antes de
recibir, si no es dinero, es trabajo o tiempo. Odilén, encargado de hacer las
gestiones para el ejido ante las dependencias gubernamentales, ha llegado incluso
a endeudarse para poder asistir a capacitaciones, reuniones o viajar a Querétaro y
México para obtener los recursos para el ejido. De la interaccién con otras UMAS,
el comité de la UMA en el ejido ha aprendido que, para obtener ganancias, antes le
tienes que poner’®. El comité ganadero, por otro lado, se vale de cooperaciones
cuando es necesario rentar maquinaria para realizar labores en el ejido. Esta
inversion se refleja también con las instituciones de gobierno, las cabafas, por
ejemplo, fueron construidas dos veces, con la finalidad de transmitir una buena

imagen y asi tener mas posibilidades para obtener recursos posteriormente.

SOLUCION DE CONFLICTOS

Al ser el grupo en control de los recursos y la toma de decisiones, el conflicto o los

roces hacia ellos son comunes

Se arma el show porque me dieron un dinero, todo mundo dice ‘te
llego el millon de pesos” no pos todo mundo esta detras, no que si ya se lo
repartieron, que si de cuanto nos toca o cuanto nos van a dar, es algo muy

malo, o sea malo para, en primera para la persona que lo piensa, porque
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;sabe que? No vamos a tener programas toda la vida y el dinero es el que

siempre nos causa el problema’®.

El dinero es el diablo”’, por ello los sucesores constantemente tienen que aclarar,
ya sea ante la asamblea o personalmente, cualquier duda o recibir opiniones
respecto a como se estd manejando el ejido. Los sucesores tienen que estar
siempre al frente”® recibiendo criticas positivas y negativas, algo que consideran
sano, pues cuando se equivocan, escuchar alguien que esté en su contra les
permite ver con mas claridad cuales son sus errores y corregirlos. A la par, el grupo
ha desarrollado sus estrategias para hacer frente a comentarios negativos o a la
oposicion, especialmente durante las asambleas. Debido a que es un grupo con alta
interaccion entre sus miembros, previo a las asambleas platican los posibles
problemas que puedan surgir y las soluciones que pueden plantear, no nos
esperamos al otro dia a ver qué sucede sino que ya vamos preparados y decir, dar
respuesta a los problemas’. Los sucesores consideran una caracteristica propia la
planeacién, pues ante cualquier comentario o muestra de inconformidad se reunen
para decidir de qué manera van actuar y como pueden obtener el apoyo de los

demas ejidatarios para continuar al frente. Durante las asambleas

La estrategia que nosotros le hemos ahi dado es que haz de cuenta
que si usted esta atacando al serior no lo podemos dejar que lo siga
atacando, necesita uno el otro entrar y luego al quite y poder segquir
platicando, porque si deja uno que usted lo siga atacando pos salen
mamadas en caliente, entonces el chiste es no dejar que uno ataque al que
habla sino que luego entrarle el otro y ya se calman los animos y ya luego le
entra el otro y ya depende como se vayan surgiendo las cosas y solamente
asi porque si no vale madre, se pelea uno en caliente y no sale uno de ningun

apuro®.
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Por ultimo, el trabajo aparece de nuevo como un mecanismo para dirimir los
conflictos. El trabajo es algo apreciado y deseable entre los ejidatarios,
especialmente entre los sucesores. Los sucesores aceptan nuevos integrantes en
el grupo, siempre y cuando propongan nuevas ideas o proyectos y trabajen en ellas;
ademas de que el trabajo es el argumento perfecto para justificar su accion al frente
del ejido

7

A nosotros primero nos dijeron “no que se quieren aduefiar del ejido
jpues si ya somos duerios! O sea nadie se quiere aduefiar porque ya es
duerio, o sea es un comentario que los comparieros hacen muy asi de lejitos,
pero es que se quieren aduerfiar, no pues si ya somos duefios, yo quiero
aprovechar lo que ya tengo, lo que me han prestado para trabajar, aqui nos
sucedia mucho que llegaban las dependencias y “tengo esto y esto y esto” y
a veces lo rechazabas por el puro miedo del que dira el compariero, me lo
voy aprovechar ya del proyecto, de que voy hacer esto, voy hacer lo otro,
pero si no lo hace uno pues nunca va salir de ahi la situacion. Y no es que
uno se aproveche, simple y sencillamente uno tiene que ser poquito mas listo,

mas inteligente para sacar o inyectarle dinero al ejido y también pa comer®’.

LOS INTEGRANTES

IGNACIO TORRES (H1JO)

Nacho Torres acept6 la encomienda de atender los asuntos del ejido recientemente,
cuando notd que su padre comenzaba a sentirse cansado. Sin embargo, resalta que
en el ejido siempre ha trabajado, desde muy pequefio le ha ayudado a su padre en
los trabajos del ejido. Aceptd la tarea principalmente por la falta que habia de
personas dedicadas al ejido, nuestro ejido es grande en territorio y chico en gentes,
sefala. Actualmente vive con su esposa en la comunidad de San Cristdbal, tiene
unicamente una hija, que recién termind la licenciatura y trabaja en Querétaro.

Nacho se dedica a la ganaderia, una actividad que de unos afios pa aca le ha
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comenzado a retribuir, se encuentra dentro del comité ganadero del ejido, aunque
no desempefia algun cargo participa activamente en las reuniones y vigila que sus
demas companeros cumplan con lo acordado. Ademas del ejido, Nacho pertenece
a la Asociacién Ganadera Local, de donde lo invitan a participar en cursos y
capacitaciones para la mejora y el cuidado del ganado. Nacho apoyo para la
elaboracion del Ordenamiento Territorial, recorriendo los puntos y las areas en las
que se dividio el ejido, pero lo que mas le intereso fue el estudio que se realizo para
determinar cuantos animales puede mantener una hectarea para no sobreexplotar
los recursos, me involucré, en parte porque queria tener ese conocimiento®?,

asegura.

Sin embargo, aun no cuenta con la documentacion necesaria que lo avale
oficialmente como ejidatario, considera una falta de respeto comenzar el tramite en
este momento, pues equivaldria a desplazar a su padre solo por la edad, ademas
de que no tiene la ambicion ni la necesidad, posee sus propios terrenos y animales,

asi como una tienda de abarrotes que le da lo suficiente para vivir

Yo tengo mis propios terrenos, por ejemplo, pues ellos tienen la
parcelaria, tiene manzana y todo, pero yo si en algin momento dado ya que
yo ya sea el poseedor del derecho pues igual y no quiero estar mientras él
viva y meterme en pleitos porque en la familia siempre pasa eso, de que
muere el titular y que esta parcela es pa’ mi, no, ya tengo bien plantada mi

idea y yo se la he plasmado a él, él lo sabe®

Nacho representa a su padre en la asamblea y especialmente en las faenas o
trabajos, que es en donde mas se necesita, su padre aun puede asistir a las
asambleas, pero solo acude cuando tiene que firmar papeles o se requiere su
presencia. Nacho se describe como una persona que participa activamente en los
asuntos de su comunidad, San Cristdbal, y el ejido, recuerda cémo a los once afios
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solicitd al gobernador, durante una gira en el municipio, el cemento para la cancha
en donde su padre le habia ensefiado a jugar basket ball, “era un nifio, en aquel
entonces al gobernador le ganaba la risa conmigo®"”. Afios mas tarde, ocupé el
cargo de delegado en tres ocasiones y dos como suplente, esta experiencia, sefiala,
le ha ayudado a ver las cosas de distinta manera, a tener vision, pero también le ha
enfrentado a la apatia y la negativa de sus vecinos.

PAZ GONZALEZ

Paz es la unica mujer dentro del grupo de los sucesores, en realidad ella fue quien
comenzo con todo. Inicié como presidente del comisariado, durante su periodo se
dedico a investigar qué tipo de apoyos daban las dependencias gubernamentales,
pues hasta el momento todo se trataba hacer de faenas, lo normal. Los
comisariados se conformaban con ver qué salia de la presidencia y hasta ahi
llegaban. Paz se involucré primero con la CONAFOR, de donde recibié apoyo
técnico y recursos para obras de reforestacion y conservacion, todo eso

directamente con el gjido, sin intermediarios.

A dofa Paz la llevaba su padre a las asambleas, nomas a escuchar pues recuerda
que, en aquellos tiempos, los ejidatarios seguian al pie de la letra sus estatutos, lo
que les decia el ejido. "Tu vas ir, pero nomas vas a escuchar, pero no vas opinar ni
vas hablar, porque ustedes no tienen ni voz ni voto”, le decia su padre. Cuando él
enferm6, Paz ocupd su lugar en las asambleas, donde fue aprendiendo y
conociendo como se hacen las cosas en el ejido. Nunca pens6 quedarse con el
titulo, tiene dos hermanos mayores, uno en Estados Unidos y el otro en Querétaro,

sin embargo, su padre la dejé como sucesora.

Asistié al seminario de comunidad a comunidad acompanada por su sobrino, en

quien ha pensado como posible sucesor. La experiencia en el seminario fue
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reveladora, se le abrieron los ojos, fue entonces que se dio cuenta de cuanto tiempo
habian, como ejidatarios, dejado pasar, cuanto tiempo nomas dormido el ejido.
Desde entonces no ha quitado el dedo del renglon, aunque ha habido cambios en
el comisariado ejidal, ella sigue al pie del cafion, los técnicos la conocen, le dicen
‘oiga dona Paz ;todavia sigue?” a lo que responde con mucha seguridad “si,
todavia sigo, aunque sea lo poco que puedo, ahi ando”, pues padece una
enfermedad en el higado. Paz conoce todas las formalidades con las que hay que
dirigirse a los funcionarios, “los politicos asi son, te hacen caso de un papel cuando
juy! Les bajas las estrellas, que si honorable, que si estimado”, estas formalidades
las aprendi¢ trabajando para la asociacion local de manzaneros, ademas de ello
aprendio el protocolo para llevar una asamblea o reunién, asi como fundamentos
basicos de administracion. Sus companeros en la asociacion la animaban a que
aprendiera a usar una computadora, pero por temor a estropear los archivos de la

asociacidon nunca se animo, hoy le gustaria haberse animado.

Actualmente es presidente del comité ganadero del ejido; nunca se despega de
Odilén, el presidente del comisariado, dofia Paz es de vital importancia para
elaborar escritos y armar expedientes para entregarlos a las diferentes
dependencias de las que reciben recursos, pero también es una voz critica, no esta
de acuerdo en la manera como Odilon maneja los asuntos del ejido, pero lo
entiende, a final de cuentas es hombre y se dedica al trabajo, las mujeres piensan
mas a futuro. Aunque dofia Paz ya penso en su sobrino como sucesor, no quiere
cargarlo de responsabilidades, pues aun se ve a ella dentro del ejido, ademas de
que no quiere truncar sus estudios, prefiere que termine la carrera y sea él quien

decida si se queda en el gjido o no.

ELIZABETH VEGA

Elizabeth pertenece a la tercera generacion de ejidatarios. Su abuelo, quien vivio
durante el tiempo en que se hizo la peticién, le contd6 que fue un problema de

aquellos: hubo discusiones, muchos problemas, reuniones a escondidas y en la
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madrugada, en fin, “ellos estuvieron luchando por, con los como caciques de aqui,
porque ellos tenian todo y a ellos no les dejaban nada”. Otros tiempos le tocaron a
Su papa, llegd a ocupar el cargo de tesorero en el ejido. Elizabeth comenz6 a asistir
a las asambleas cuando tenia quince afios, en ocasiones no podia asistir su papay
los enviaba a ellos, a Elizabeth y su hermano. A su hermano le aburrian las
asambleas y hacia hasta lo imposible por no asistir, en cambio Elizabeth comenzo6
a agarrarle gusto. Cuando su padre fallecid, su hermano comenzé a tomar el papel
de sucesor, presentandose ante el ejido y asistiendo a las asambleas, pero
Elizabeth sabia algo. Antes de morir, su padre le dio instrucciones: en Reforma
Agraria habia dejado un sobre con el nombre de su sucesor, solo lo podian abrir en
presencia de su hermano y ella. Consiguié un abogado que le llevara el caso, pidi6
apoyo al comisariado ejidal y platicé con su hermano antes de abrir el sobre

hermano, si tu eres el duefio yo me hago a un lado y tu pagas
los honorarios del licenciado, pero si yo soy la duefia y mi papa me
dejo a mi, entonces con todo el dolor de mi corazon, pero yo voy a
tomar posesion de lo que mi papa ha dejado, no lo hago por lo material,
sino por lo afectivo

Y asi fue. Al principio hubo friccidn, pues su hermano consideraba que por ser mujer
no podia ser ejidataria, “nosofros podemos, podemos eso y mucho mas” afirma
contundentemente. Desde hace dos afos cuenta con el titulo y ocupa el cargo de
secretario del comisariado ejidal, apenas hace un afio. Su trabajo en el INSEN
municipal le impide participar en las actividades del ejido, de todas maneras no esta
muy interesada, como le dijo a su hermano, sus motivos son mas sentimentales,
“luchar por lo que mi abuelo hubiera querido hacer, luchar por sus suerios, que el
gjido fuera de los hijos de los ejidatarios”, pero eso no la hace indiferente a lo que
ocurre en el ejido, en su papel de secretario, su firma es fundamental para la
aprobacion de acuerdos y elaboracion de expedientes para solicitar recursos,
durante sus ratos libres en el trabajo, ayuda a transcribir o revisar la documentacion

que sera enviada a las dependencias gubernamentales, una vez que se haya
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abierto la ventanilla. Elizabeth esta dispuesta a focar puertas donde haiga que
tocarlas en beneficio del ejido. Es demasiado pronto para pensar en sucesores, sin
embargo, Elizabeth esta segura que sera su hija, de once afnos a la fecha, trabaja
inculcandole los valores, que le agarre carifio a lo que les ha dejado su bisabuelo,
pues llegara un momento en el que recibira el patrimonio que ha pasado de
generacion en generacion, “ella tiene que seguir los mismos pasos que a mi me

dejo mi papa” sefala Elizabeth.

FELICITAS LEDESMA

Su padre pertenecid a la primera generacion de ejidatarios; cuando llegé el
momento, le entregd el titulo a su primogénito quien, antes de morir, habia
expresado que por los problemas que hay ya no queria seguir dentro del ejido. En
su lugar quedd el hermano menor que, al cabo de un tiempo, concluyé “no yo ya no
quiero saber nada, nada mas hablan y hablan y dicen y esto y no hacen nada”.
Felicitas se terminé de convencer que debia ocupar su papel como ejidataria, al
escuchar a su madre y a su vecino, Timoteo, también ejidatario. Ambos le
recordaron el esfuerzo que habian hecho generaciones pasadas para obtener las
parcelas y el titulo de ejidatario. No me voy amedrentar, asegura decidida después
de pensar en la razén por la cual sus hermanos abandonaron el ejido, “entonces le
sigo yo, pues si es mas no trabajo no hago otra cosa, que tenga algo que hacer el

fin de semana”, concluye.

Recuerda con carifio cuando acompanaba a su papa y hermanos a las faenas,
aunque no metia mano; cuando su papa no podia asistir a las asambleas, ella iba
en su lugar, pues en aquellos tiempos no se veia mucho de la organizacion y el
trabajo, era mas para recibir una despensa o una ayudita. Tiene dos afos desde
gue su hermano aceptod cederle el titulo, dos afios que han sido de consultar
abogados, visitar oficinas y reunir papeles. A pesar de que ha sido un proceso largo
y tedioso, se siente motivada pues al obtener el titulo de ejidataria podra participar

de manera activa en el gjido, busca integrarse en las labores de la UMA; pero quiza
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su mayor motivacion es de caracter sentimental: “yo no voy a dejar perder lo que a

mi papa a lo mejor le costdé mucho trabajo, ser ejidatario”.

MARIA TORRES

Cuando estaba mas chiquilla, Maria acompanaba a su papa a las reuniones del
ejido y a visitar la huerta de manzana y la milpa familiar, eran otros tiempos, en
aquel entonces al ejido no le llegaban tantos apoyos. Sin saberlo, su papa le dejo el
sobre a uno de sus hermanos, que lamentablemente se le adelanté en el camino.
Después de fallecido su padre, al abrir el sobre, se dieron cuenta de la situacion,
por lo que quien heredd el titulo fue su madre. Aflos mas tarde, durante la visita de
personal de Reforma Agraria, uno de sus hermanos aprovecho para pedir el titulo
de ejidatario, sin consultar con el resto, y aunque al principio no hubo problema por
ello, con el tiempo comenzo a dejar de asistir a las reuniones y de preocuparse por

los asuntos del ejido.

Ahora Maria quiere hacerse cargo, a sus oidos han llegado rumores de que planean
expropiar la huerta, la parcela y los derechos ejidales de su padre, pues esta por
cumplirse el periodo de inactividad permitido por la ley agraria. Preocupada, Maria
ha comenzado a asistir a las asambleas para que noten su interés, sin embargo a
veces la toman en cuenta para las votaciones y a veces no, “somos ejidatarios

nomas de nombre, no tenemos papel con que comprobarlo” sefiala.

Ha buscado por todos lados la manera de arreglar su situacion, aunque no como
quisiera pues su trabajo en la biblioteca se lo impide. Se presenta en las reuniones
cuando asisten visitadores agrarios, con la esperanza de ver algun avance, pero
hasta el momento nada. Del gobierno ya no espera nada, arreglara el titulo incluso
si tiene que pagar un abogado que le resuelva el caso, la motivacion es grande

Mi padre se chingo, se hizo para trabajar y sembrar lo que le toco de

que fuera ejido, les costo, y como nomas a otros porque no podemos arreglar
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o por esto, porque lo hemos dejado a la desidia que, porque no se arregla,
nomas de la noche a la mafiana se van a hacer propietarios de esos terrenos,

pues no.
MOTIVOS E INTERESES PERSONALES

“No es por la benevolencia del carnicero, del
cervecero y del panadero que podemos contar con
nuestra cena, sino por su propio interés”

Adam Smith
El tema del interés personal, en la conformacion y funcionamiento del capital social,
constituye un factor importante en el éxito o fracaso de una organizacion y de la
accion colectiva. Para Lopez et al. (2013), el interés personal en generar
consciencia sobre la necesidad del cuidado al medio ambiente fue uno de los
factores que mantuvo la cohesion entre las cooperativas de la reserva de la biosfera
Sian Ka'an; del lado contrario, en el ejido Cruz Galvez (Cafiez de la Fuente & Tarrio
Garcia, 2007) fueron los intereses individuales o personales los que intensificaron
la division entre ejidatarios, por lo que se los considera dentro de los factores que

obstaculizan el desarrollo de capital social y su funcionamiento.

Entre los sucesores, del ejido Mineral de San Joaquin, hay un marcado predominio
de los intereses individuales relacionados con la participacion y el funcionamiento
de la organizacion ejidal.

Si en la gente no despierta interés tampoco se puede abrir camino®, los ejidatarios
estan conscientes del papel que juegan sus intereses personales en el
funcionamiento de la organizacion ejidal. En las entrevistas sefialaron
repetidamente que el trabajo que han realizado ha sido resultado de unir sus
proyectos de vida individuales con los recursos y las opciones que ofrece el ejido.
Un punto importante a considerar es la diversidad de opciones disponibles para los
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sucesores; los denantes, a comparacion, trabajaban sobre proyectos unicos,
mientras que los sucesores han optado por permitir que cada quien desarrolle la

actividad que guste dentro del ejido

nosotros que vamos con el ganado, nos vamos directo al ganado, las
gentes que van a lo maderable pues a eso, y van avanzando. Por ejemplo,
ahorita con eso de los venados, la persona que esta ahi pues va, se esta
dedicando ahi y como que deja el espacio para otra gente en alguna otra
cosa que haya®.

La libertad de elegir el proyecto en cual trabajar disminuye el conflicto causado por
el choque de intereses y la apatia de participar, sin embargo, ello no implica que no
existan intereses detras de la participacidon y pertenencia al ejido. Considero que el
interés individual juega un papel casi decisivo en la generacion del capital social,
después de todo se trata de un recurso con gran utilidad. Los individuos, consciente
o inconscientemente, buscan obtener beneficios al pertenecer a un grupo y trabajar
en colectivo, si no ¢cual es el chiste? La evidencia recolectada indica que tanto el
interés como la motivacion, detras del capital social, pueden ser de diversa
naturaleza, no obstante, contribuyen de manera importante al funcionamiento y

conformacion de la organizacion.

El interés econdmico, por ejemplo, se presenta como uno de los principales motivos
de pertenencia y participacion. Hay una fuerte necesidad de generar fuentes de
empleo para los ejidatarios, en el presente, y sus familias, en el futuro, de ahi que
la estrategia empleada por el ejido recurra a multiples actividades y a su
profesionalizacion, como en el caso del manejo ganadero, con la finalidad de incluir
a las futuras generaciones. Los recursos provenientes de programas federales han
representado una considerable inyeccion de dinero, despertando el interés por
conocer las actividades que se realizan en el ejido, pues aseguran que cada apoyo
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de programas federales /o agarran como contrato® y asi lo trabajan, recibiendo una

remuneracion inmediata.

Aligual que en las industrias, el capital social en el ejido ayuda a disminuir los costos
de produccién, como sefala Nacho

hemos visto que si nos vamos a individual nos cuesta mas caro, si nos
vamos en grupo nos sale mas barato, es parte también de que te organices,
es que si no le hacemos asi cada quien se jala por su lado®

El comité ganadero es el que mas motivos econdmicos tiene en el funcionamiento
de la organizacién. A pesar de tener una amplia zona de agostadero, el ejido carece
de cuerpos de agua y el forraje es muy caro a comparacién de zonas como
Cadereyta y Ezequiel Montes, estiman que en tiempos de sequia llegan a perder la
mitad de sus cabezas de ganado. El motivo principal de los ganaderos, para
mantener la organizacion, se encuentra en que disminuye costos y pérdidas:
mediante la organizacidén pueden acceder a recursos federales para construir obras
de almacenamiento y traslado de agua, como la que estan comenzando con la
CONAGSA,; si se organizan, pueden comprar forraje y medicamentos directamente
en Ezequiel Montes, en grandes cantidades y a un precio menor que al que lo
consiguen en la cabecera municipal. Por parte del comité ganadero, han comenzado
a convencer y atraer a los ganaderos del ejido San Cristébal, quienes se muestran
reticentes a adoptar el tipo de ganaderia que practican en el ejido Mineral de San
Joaquin, dirigida hacia la produccion para el mercado; a medida que la organizacion

crezca y sus integrantes adopten las mismas medidas, tendran mayores beneficios

nos conviene que se involucren siendo que hay un agostadero, apoco ;no
estaria bien que el dia de mafana tengamos todos los vientres en el

agostadero? haiga pastura, haiga agua y hasta rolar los sementales, o
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sea no tener problemas. Y es que es, a lo que vamos, porque nos va dar

mas dinero y batallamos menos®

La pertenencia al ejido y a un comité se han vuelto casi una obligacion para obtener
recursos federales, pero ello no implica que sea una medida impuesta y que impida
la generacion de capital social, como ha ocurrido en otros ejidos (Cafiez de la
Fuente & Tarrio Garcia, 2007). Al haber delegado responsabilidades hacia los
comités, el ejido disminuyo la tension que habia sobre los recursos federales y su
asignacion, que en otros casos ha causado la fractura de las relaciones sociales en

comunidades y ejidos

se baja por el gjido y el gjido ya delega, dice: es ganadero a ver los
ganaderos organicense ya saben que hacer, es como dijera, se puede
decir independiente porque por ejemplo nosotros tenemos que cumplir
con ciertas cuestiones en la organizacion de lo ganadero sin descuidar

nuestras obligaciones con el gjido®

Los sucesores han notado mayor interés, por parte de otros sucesores, a
involucrarse en las actividades del ejido a raiz de que han podido aterrizar recursos
para trabajar en las actividades que actualmente desarrollan, por esta razon la
pertenencia al ejido se ha perfilado como una opcién para acceder a los recursos

que proporciona el Estado.

Estos recursos no se limitan al ambito econdmico, adquirir conocimientos también
se ha convertido en un motivo de pertenencia al ejido. Me involucré, en parte porque
queria tener ese conocimiento, afirma Nacho al hacer referencia a su participacion
durante el Ordenamiento Territorial, pues realizaron un estudio para determinar
cuantas cabezas de ganado se puede mantener en una hectarea sin sobreexplotar

los recursos. Mediante el conocimiento refuerzan la organizacion y la participacion.
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Para practicar el tipo de ganaderia que tienen en mente, necesitan trabajar en
equipo, manteniendo en un solo espacio los vientres de genética mejorada o
realizando en conjunto la aplicacion de vacunas, palpaciones, diagnéstico de
enfermedades y control de alimentacién, conocimientos que han adquirido a través
de capacitaciones y cursos conseguidos mediante el ejido. En este sentido, la
pertenencia al ejido o a alguna organizacion, como la asociacion ganadera local, es
requisito indispensable para acceder a estos recursos. La adquisicidon de
conocimiento juega también el papel de "anclar" a los ejidatarios a sus actividades

Yy grupos pues

nosotros hemos estado en infinidad de cursos que nos han servido y nos
hace tener vision de decir pues si ya estoy metido aqui, aqui me tengo
que ir porque si vuelvo a empezar entonces ya estoy desaprovechando lo

que tenia antes®

En el caso de la cria de venados, este anclaje se logré mediante la confianza y la
certeza que las capacitaciones dieron a los ejidatarios para llevar a cabo la
actividad.

a mi se me hacia muy dificil porque me platicaban mucho de los venados
‘es que es muy dificil, que se enferman, que no puede pasar otro animal’
y ahora que vamos a las capacitaciones nos dicen ‘no pues es que puede
convivir con las vacas, puede convivir con otros animales’ no es
exactamente lo que a veces un técnico nos platica, sino que ya vas a las
capacitaciones y conforme vas viendo es cierto que no compiten mucho
porque el venado se alimenta mas de frutos y ramonea mas que las
vacas, entonces no hay mucha competencia y pueden estar los dos en el
mismo lugar. Y son cosas diferentes que uno a través de la capacitacion

y de lo que va viviendo aqui va uno sabiendo®
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Tanto los motivos econdmicos como los de conocimiento tienen fundamento en la
accidon gubernamental. Son producto de una motivacién promovida por la existencia
de recursos y dependencias que fomentan la accion y la organizacion de los ejidos.
Como vimos previamente, la experiencia del seminario de comunidad a comunidad
fue un parteaguas en la organizacién del ejido, una accion que inicio por el interés
personal y la accion gubernamental. Cuando estuvo como comisariado ejidal, dofia
Paz se empezo a involucrar con la CONAFOR, en donde conocio6 el catalogo de
programas que manejaba la dependencia. Comenzaron a trabajar sobre proyectos
de reforestacion y conservacion debido a que la zona en donde vive dofia Paz, San
Cristobal, presenta estos problemas. Tras haber conocido el proceso de solicitud,
los programas disponibles y la prueba de que sus peticiones no fueron ignoradas,
los ejidatarios comenzaron a interesarse a trabajar con la CONAFOR, de donde
obtuvieron los recursos para elaborar el seminario de comunidad a comunidad y la
evaluacion rural participativa. Como ya hemos visto, la experiencia del seminario
fue positiva, es la base de la motivacion por la cual mantienen una organizacion,
estos proyectos eso nos estan ensefiando a que en base a que nosotros nos

organicemos las cosas nos llegan mas facil afirma dofia Paz.

A pesar de que los recursos del Estado promuevan el interés por pertenecer al ejido
y participar en sus actividades, sigue presente la importancia de los motivos vy el
interés que los ejidatarios tengan por hacerlo, como sefiala Marcelino hemos tenido
mucha asesoria la verdad es que, infinidades de distintas instituciones nos han
asesorado y realmente yo creo que es como en la escuela, necesitas interesarte

para que te jale. Un ejemplo para contrastar lo proporciona Nacho

han pasado muchas proyectos, muchas capacitaciones y nomas mientras
estas ahi subsistiendo, por ejemplo uno del desarrollo sustentable que te
da muchos empleo temporal, se han bajado cursos, carpinteros,
panaderos, ha habido y practicamente no se saca bien ese provecho
porque te dan para que tu seas autosuficiente y ya no tengas necesidad
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de ir a buscar un empleo, como que la gente aqui dice "no pues mientras
estoy ahi tengo algo”, desarrollo sustentable hasta te paga para que te
capacites y por estar ahi y ganarte esos mil pesos que te dan, pues estas
ahi, pero se van y aunque sepan unas cosas, no hacen lo posible para
poner su negocio o hacer algo®

La principal diferencia entre los ejidatarios y las personas referidas en el relato de
Nacho se encuentra en que los ejidatarios se han "apropiado" de los programas. Ya
sea mediante el trabajo o la solicitud, los sucesores han generado un sentido de
pertenencia y propiedad sobre el proyecto en el cual trabajan y es gracias a ello que
se mantienen al pie del carfién incluso si no perciben una retribucion inmediata,

saben que la retribucién vendra mas tarde.

Por ultimo, existen motivos de caracter afectivo o sentimental que impulsan a los
sucesores a actuar. Las sucesoras son mas susceptibles a mostrar este tipo de
motivacioén, entre los sucesores unicamente Marcelino expresd su interés por
"conservar el lugar que ha sido mi inquietud y que le deje a lo mejor a mis nietos™*.
La vision que expresa Marcelino contrasta con la de las sucesoras, su interés esta
en el futuro, en los descendientes, mientras que las sucesoras ponen la mirada en
la herencia del pasado. Esto se debe a la cercania que tiene la mujer con los
miembros de la familia y del calculo que resulta del conocimiento que tienen sobre
sus deseos y planes, bien lo decia dofia Paz las mujeres estan en una y mil cosas.
Esta es la razén por la cual se ha negado a incluir a su sobrino como sucesor, siendo

ella la que comenzo a pedir que los sucesores tomaran parte activa en el ejido

luego me dicen "es que ya traigase a su ayudante” pero pues yo me hago
como que no porque yo sé que no lo puedo estar sacando, él tiene su
estudio y yo lo que quiero es que termine de estudiar y ya después de
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que termine y si le gusta pues adelante, si no pues ya me ayudara de ofra

forma, pero ya no estaria tan presionado®

Las sucesoras del ejido Mineral de San Joaquin destacan como transmisoras de la
herencia, tanto de la propiedad material como del legado histérico o cultural que
representa ser ejidatario, por ello sus motivos tienden a ser de caracter afectivo o
emocional. Elizabeth, por ejemplo, desde el inicio deja en claro que sus motivos
son afectivos, no materiales, quiere mantener viva la herencia que le dejo su abuelo
a su padre y su padre a ella. Son 80 afos de historia, su abuelo participd en la
solicitud del ejido, ella llegd a escuchar historias de como se escondian para
organizar la peticion de tierras y como se opusieron los hacendados. A la lucha del
abuelo se suma la del padre, que también enfrentd6 problemas por la herencia
cuando don Juan depuro el padrén de ejidatarios. Ademas de conservar la herencia
que le dejo su padre y su abuelo, Elizabeth busca, mediante su participacion, abrir

espacios para otras mujeres en el ejido, pensando quiza a futuro en su hija

los hijos de los sucesores como que no, los hombres como que ya no les
interesa, entonces ahorita mujeres nuevas, que somos hijas de los

gjidatarios, estamos tomando ahorita el poder™®

Elizabeth se ha convertido en un referente para las sucesoras que buscan ocupar
el lugar de sus hermanos o madres en el ejido. Tal es el caso de Felicitas y Maria,
quienes han recurrido a ella como apoyo para regularizar su situacion de ejidatarias,
ambas tienen motivos claramente sentimentales. Felicitas fue convencida por su
mama y un vecino, que también es ejidatario, de ocupar el lugar que sus hermanos
habian dejado. En su caso el motivo principal es valorar el esfuerzo de su papa por
ser ejidatario y desde luego la propiedad, pues concibe su participacion como una
actividad secundaria al quehacer doméstico e incluso de esparcimiento, “es mas no

trabajo no hago otra cosa, que tenga algo que hacer el fin de semana” menciona
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entre risas, pero al involucrarse empezo6 a tomar interés por las actividades de la
UMA, en donde quiere integrarse cuando reciba la documentacion que la avala
como ejidataria titular. El caso de Maria es similar, su motivacion es el recuerdo de
su padre y la herencia que les dej6 "tenemos huerta de manzana, huerta de maiz,
como va ser posible que nomas en el gjido se lo repartan, todo por no tener un
documento y al que le costo fue mi papa” senala. Por ello ha comenzado a buscar
abogados para regularizar su situacion, aun cuando en el transcurso no la
consideren para la toma de decisiones. Obtener el titulo de ejidataria se ha
convertido en el objetivo a través del cual asegurara su participacién dentro del ejido

y conservara la herencia que su padre, con mucho esfuerzo, le dejé a su familia.

RELACIONES EJIDO-ESTADO

PERCEPCION SOBRE LAS AUTORIDADES

Las percepciones que tienen los ejidatarios sobre las autoridades (gobierno) nos
permiten entender mejor la manera en que se establecen relaciones entre ambos,
estas percepciones giran en torno a tres aspectos: interés, falta de conocimiento y

falta de interés.

El interés, la unica percepcion positiva entre los ejidatarios, se manifiesta en el
apoyo que los distintos 6rdenes de gobierno dan a los ejidatarios, los ejidatarios
consideran que sus autoridades se interesan por ellos cuando reciben los recursos
que necesitan. Nos han apoyado bastante ” o se ha tenido apoyo de las
dependencias para la elaboracion de las cabafias®, son expresiones con las cuales
los ejidatarios valoran de manera positiva las acciones del gobierno. Cabe sefalar
que esta valoracion se hace hacia las dependencias federales, de quienes han
recibido mayor cantidad de recursos y con quienes han establecido una relacion

mas cercana, a comparacion de las autoridades municipales.
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Del lado contrario, la falta de interés y la valoracion negativa que conlleva se hace

directamente a los gobiernos locales. Esta percepcion proviene de la experiencia

histérica y esta mas presente entre los denantes

Cuando comenzo el cultivo de manzana en el ejido, el gobierno nos
apoyaba con técnicos, que nos ensefaban la mejor manera de cultivar,
limpiar, podar, injertar y las distintas variedades que podian sembrar. Yo
te platico lo de la fruticultura, me apoyaron con los arboles frutales, porque
todo lo demas los trabajos nosotros mismos los hicimos; donde si hubo
mucho apoyo, en cuestion de la fruticultura, fue cuando estuvo de
gobernador Rafael Camacho Guzman, ahi ayudé mucho, se nos regalé
todo, se nos dio plantas, herramientas, fertilizante, todo... %

La relacion en aquellos tiempos era mas estrecha, las caracteristicas de los

denantes,

en lo que respecta a la vinculacion con el Estado, favorecian el respeto y

la insercion dentro de la jerarquia burocratica, en otras palabras, cuando pedian y

cuando apoyaban lo hacian al orden superior inmediato de gobierno, los ejidatarios

se alineaban y recibian un trato especial, eran ejidatarios o campesinos. Sin

embargo,

la relacion se deterioré con el paso del tiempo, hoy los denantes no

reciben ese trato y ni hablar del apoyo, ya fue rato que no nos toca un presidente

que diga bien claro asi que esta cierta cantidad te llegue directamente al ejido,

mezclan al municipio y ya va uno ahi como ejido

100

Presidentes que andan con puras promesas, este presidente que acaba
de salir dijo que una maquina para hacer jugo, pero no cumplio, dijo que
iba llegar la procesadora y hasta ahora no ha llegado...y el que acaba de

entrar menos, son de la misma familia, igual™’
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Por ultimo, la falta de conocimiento, que también se traduce en una valoracién
negativa hacia las autoridades, érganos federales principalmente, sin embargo, no
afecta la manera como se relacionan los ejidatarios con ellos pues esta percepcion
esta relacionada con situaciones o personas especificas que, debido a la rotacion
de personal en los organismos federales, se diluyen con el paso del tiempo. La falta
de conocimiento se manifiesta de dos maneras. La primera ocurre del Estado, de
las instituciones, hacia los ejidatarios. En este sentido, los ejidatarios sefialan que
no habia correspondencia entre las necesidades del ejido y los recursos que
recibian del Estado, la principal causa de ello era que los técnicos realizaban

unicamente trabajo de escritorio

Muchos nomas llegan a la oficina y le hacen cualquier cosa, un papel,
firmalo y me voy. Agarran su dinero y uno se quedo igual, porque ni

siquiera conoce uno lo que ellos plantean, lo que ellos quieren hacer'%?

Este punto tiene relacién con la actitud de los ejidatarios actualmente, pues han
pasado de una participacion pasiva, en donde el técnico decidia los proyectos y
programas a emplear, a participar activamente en el disefio y planeacion de la
intervencidn que hace el Estado en el ejido a través los programas federales. La
falta de conocimiento ocurre también a la inversa, del ejido hacia el Estado,
cohibiendo la participacion de los ejidatarios. La UMA es un ejemplo de ello, pues
al principio don Marcelino no estaba del todo convencido del proyecto, en parte
porque desconocia los cuidados que debia tener con los venados y las especies
protegidas, pero también por desconocer los reglamentos bajo los cuales se maneja
la UMA; otro ejemplo es el de Maria, quien se ha formado una percepcion negativa
sobre el gobierno debido al tiempo que ha tardado el tramite para obtener los

derechos ejidales

Hemos tenido visitadores agrarios, he estado con tres visitadores, se
llevan el documento, papeleria, copias, acta de nacimiento, credencial y
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todo se lo llevan, no sé por qué, pero nunca nos pueden ayudar, que por
que esto que por lo otro'®

En su caso, el desconocer la cantidad de tramites y el tiempo que cada uno de éstos
requiere, la orilla a generar esta percepcion negativa, en donde el gobierno no esta
haciendo nada por ella a pesar de que ha tratado de resolver su problema en
distintas ocasiones. El ejemplo de Maria puede entenderse mejor si consideramos
la presion que siente por tomar posesion de sus derechos ejidales, pues de no

hacerlo puede perder la herencia que le dejo su papa.

RELACION EJIDO-MUNICIPIO

La relacién entre el ejido y el municipio es débil, si no inexistente. El distanciamiento
es algo relativamente reciente, las primeras generaciones de ejidatarios, por sus
caracteristicas como grupo, eran mas dadas a mantener una relacion estrecha con
las autoridades municipales. Los denantes respetaban la cadena de mando
establecida desde el partido, a nivel local, hacia los niveles superiores de gobierno.
En ese sentido, la primera instancia a la que recurrian, para solicitar recursos o
apoyo, era a las autoridades municipales, que por aquellos tiempos equivalia a
acudir con las autoridades del partido. Si no habia respuesta, si no habia apoyo, ahi
terminaba todo. En ocasiones contaron con representantes en el ayuntamiento,
llegando incluso a tener un presidente municipal-ejidatario, sin que ello se tradujera
en mayor cantidad de recursos o facilidades para gestionarlos con otras
dependencias, todo se reducia a la entrega de despensas o ayuditas 104
Actualmente, Samuel Ledesma es el unico ejidatario que mantiene una relacion
estrecha con el ayuntamiento, en los ultimos meses apoyd con la elaboracion del
diagnodstico de Pueblos Magicos y se desempefia como presidente de la CNC a
nivel municipal. Sin embargo, ante el avionazo por parte de sus autoridades, don
Samuel se ha forjado la idea de que es mejor tratar directamente con los érganos
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federales, una vision que ha compartido con la nueva generacion de ejidatarios y ha
logrado transmitir, tenemos que buscarle porque tenemos ganas de trabajar’®

senala.

Los sucesores marcan un cambio en las relaciones entre ejido y municipio. Ello se
debe tanto a factores historicos como de caracteristicas particulares de la
generacion. La relacién que habia entre ejido y municipio ya mostraba indicios de
deterioro al momento en que los sucesores comenzaron a hacerse cargo del ejido.
Los denantes notaban la distancia desde que el trato que se daba al ejido empezo
a ser el mismo que al resto de la poblacion en el municipio, ya no eran ejidatarios o
campesinos a los ojos de las autoridades, sino habitantes del municipio. De los
denantes, los sucesores heredaron una valoracién negativa sobre el actuar del
ayuntamiento, pues en su experiencia los presidentes se andan con puras
promesas’®, no cumplen con los compromisos que hacen ante ellos durante las
campafnas. Los sucesores también lo han vivido en carne propia, para su sorpresa
se enfrentaron a la indiferencia de las autoridades municipales durante la
elaboracion del Ordenamiento Territorial, no se acercaron a conocer el proyecto a
pesar de que no se tenian que comprometer con recursos, solo sugerencias o

comentarios.

A nosotros afortunadamente nos toco sufrirle, no tuvimos apoyo de nuestro
presidente municipal, afirma don Marcelino, la nueva generacion, los sucesores han
dejado de lado al ayuntamiento de toda gestion, pasando a negociar los recursos
directamente con los 6rganos federales

El ejido se independizé de la presidencia, la presidencia ahorita nomas
como que lo pedimos para darle seguimiento, para algo, por ejemplo,
como ahorita que se tienen que llenar tanques de agua, vengo que me

manden las pipas y les doy para el combustible'®’
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A diferencia de sus antecesores, los sucesores ya no dependen en nada del
ayuntamiento. Cuando es necesario utilizar maquinaria o vehiculos, como el
ejemplo que menciona dofia Paz, recurren al municipio ya no como ejidatarios-
clientes a solicitar apoyo o recursos a voluntad de las autoridades, acuden como
ejidatarios "empoderados”, pues de antemano ya cuentan con los recursos, de la

presidencia lo menos que pueden obtener es un no

la polémica que traemos con la presidencia es de que ¢,como le hicimos?,
porque has de cuenta que los dineros que llegan, llegan a nosotros, ya no
son manipulados por ellos y ellos dicen pues ;como?, porque ya no

pueden manipularlo, y nosotros generamos los empleos'®®

RELACION EJIDO-ORGANOS FEDERALES

La relacion con las dependencias federales no siempre fue estrecha. La
colaboracion con la CONAFRUT para la siembra de manzana puede considerarse
un golpe de suerte, como recuerda don Juan en aquel tiempo comenzaba a
promoverse la fruticultura en el estado, al ing. Sinecio le interesaba entregar
resultados y vio una oportunidad en el trabajo que ya habian realizado los ejidatarios
de Mineral de San Joaquin. Como vimos en el apartado de percepciones sobre las
autoridades, los sucesores heredaron una valoracion negativa sobre los organismos
federales, detras traian experiencias con técnicos que se dedicaban solo a hacer
trabajo de escritorio, proyectos mal planteados o recursos y programas que no
tenian relacién con las necesidades y deseos de los ejidatarios. Hasta ese

momento, el rol de los ejidatarios era de meros receptores de recursos.

Al asumir la presidencia del comisariado ejidal, dofa Paz transformé el rol que
jugaban los ejidatarios frente al Estado, de actores pasivos a actores con
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participacion activa en la toma de decisiones sobre las acciones a ejecutar en el
ejido y capacidad de gestion. Dona Paz investigo directamente con las
dependencias federales, comenz6 a conocer los programas que cada una
manejaba y a partir de ese trabajo comenzé a solicitar recursos y apoyo técnico. La
manera de trabajar con los organismos federales marcé aun mas la distancia entre
ejidatarios y ayuntamiento, pues ahora cuentan con un representante del gobierno,
el técnico, que trabaja junto a ellos en campo, pero que también les ayuda a conocer
otro tipo de programas y posibilidades de trabajo en los cuales se pueden insertar.
Fueron los que creyeron en nosotros'® aseguran, y ello ha dado pie a que la
relacion sea mas y mas estrecha, hasta el punto de emular las relaciones de
reciprocidad, un ejemplo de lo podemos encontrar durante la construccion de las

cabanas en la UMA

una persona vino, un ingeniero que traiamos, junto con otras personas
del ejido dijeron “es que ustedes no lo van a hacer, lo va hacer tal y tal
persona’, vinieron, la hicieron y la hicieron toda mal, al ultimo nosotros lo
tuvimos que sacar a flote, la derrumbamos, la volvimos a hacer, pero
nuestra comision que ya era, los que ya estabamos dentro. Y lo hicimos
particularmente para que la SEMARNAT, que nos estaba apoyando, no
viera que estaban puras chingaderas y ya no nos iban a volver apoyar. Si
la hubiéramos dejado caer o hubiéramos dejado caer el proyecto, si
hubiéramos querido y hubiéramos sido tontos y vieramos dicho “bueno,
que queden mal los que la estaban haciendo” al ultimo los perjudicados
ibamos a ser nosotros porque no nos iban a volver apoyar y acomodando
esta nos dieron el apoyo para las otras tres que estan, y si no lo
hubiéramos hecho si no le hubiéramos metido mano se hubiera caido

todo, o sea no hubiéramos tenido otro apoyo."
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La relacidn con las instancias federales se ha convertido en la principal fuente de

1" sin la relacién

recursos para los ejidatarios. Comenzando por el capital cultura
que han establecido con entidades como la SEMARNAT, la CONASA o la
CONAFOR, hoy en dia no podrian desarrollar la cria de venados, desconocerian el
manejo de los recursos forestales y no sabrian aplicar vacunas o detectar las
principales enfermedades en el ganado. El capital cultural que han obtenido a través
de su relacion con los organismos federales no solo les ha permitido desarrollar una
actividad dentro del ejido, también ha sido muy util para disminuir los costos de

produccion y hacer un uso mas eficiente de los recursos con los que cuentan.

De mayor importancia aun son los recursos materiales que obtienen de esta
relacion. La UMA, la Evaluacion Rural Participativa, la construccion de tuberia para
transportar agua, entre otros, son proyectos que dificilmente habrian podido ver la
luz debido a la falta de recursos, recursos que desde las distintas dependencias de
gobierno han llegado al ejido, suponiendo tanto una ventaja como una debilidad. Es
una ventaja en el sentido que representa un incentivo para que los ejidatarios
busquen recursos en otras oficinas, la apertura de los ejidatarios a experimentar en
actividades nuevas y su tendencia a generar redes con los técnicos son elementos
a favor para descubrir nuevas areas de oportunidad, para asi embarcarse en la
busqueda de recursos. La desventaja, lamentablemente, radica alli. A pesar de que
la generacion de los sucesores, por sus caracteristicas, mantiene la distancia
respecto a las jerarquias burocraticas, depende en gran medida de ellas para recibir

recursos, tanto en tiempos como en los requisitos para recibirlos.

La crianza de venados se ha visto limitada por esta razén. Cuando recibieron los
primeros venados, perdieron tres debido a razones desconocidas, como
SEMARNAT los entrego directamente a los ejidatarios, no hubo manera para hacer
reclamos o saber de donde venian, de ahi que

111 . . . .
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solamente ha nacido uno, el afio pasado nos los entregaron hasta febrero,
estaban programados para noviembre para que pudieran aparearse en
junio y pues nos los entregaron hasta febrero y ya tuvimos muchos

problemas'"?

En el caso contrario, los ejidatarios no han podido ampliar sus bancos forrajeros por
falta de recursos, hasta el momento no han logrado que les aprueben un proyecto
que sustente la dotacién de recursos. El aprovechamiento forestal, por otro lado,
es un ejemplo de cémo las leyes y reglamentos federales impiden hacer uso de los
recursos. Los ejidatarios conocen zonas en donde podrian obtener madera extra,
ya sea porque los arboles son muy viejos o estan muertos, pero que de hacerlo
estarian incurriendo en un delito federal, pues afo con ano tienen que respetar el
censo aprobado por SEMARNAT.

Una vez expuestos los elementos que, a mi consideracion, conforman el capital
social entre los ejidatarios de Mineral de San Joaquin, pasemos a realizar un
analisis de los elementos mas relevantes y como estos se configuran en formas
especificas de capital social relacionadas con la época, el contexto y la personalidad

de los ejidatarios.

112 .
Marcelino

114



CAPITAL SOCIAL EN EL EJIDO MINERAL DE SAN JOAQUIN: DISCUSION Y
REFLEXIONES FINALES

FACTORES QUE FAVORECEN EL CAPITAL SOCIAL

GOBIERNO

Sin lugar a dudas la relacion que mantiene el ejido con el gobierno federal ha sido
un factor importante para la generacion de capital social. Comenzando por el disefio
de los programas que se han implementado en el ejido. La CONAFOR se plantea,
como uno de sus objetivos, impulsar acciones y actividades para fortalecer el capital
social de las instituciones ejidales, en este sentido, la Evaluacion Rural Participativa
consistié en la identificacidn de necesidades y areas de oportunidad que se logré
mediante la participacion de agentes gubernamentales y de los propios ejidatarios.
La ERP reunié los productos, el Seminario de Comunidad a Comunidad actué como
catalizador, a partir del Seminario los ejidatarios surgen como actores propositivos
y comprometidos con el desarrollo del ejido. El tener al gobierno como una fuente
segura de recursos es un incentivo para continuar formulando proyectos y

trabajando

Ahorita estan esos proyectos, van a venir otros y sobre esos nosotros
podemos ir teniendo vision e ir acomodando los demas, es la parte
importante, la idea es que en un tiempo no muy lejano todos tengamos

cabida en los diferentes proyectos'"

Ademas de los recursos, mediante los distintos programas de gobierno han obtenido
conocimientos para desarrollar sus actividades de manera independiente (del
gobierno) y a menor costo. El buen uso que han hecho los ejidatarios de los recursos
y el trabajo de seguimiento que han realizado las autoridades resaltan la importancia

de mantener una organizacion estable y activa, es por ello que la sucesion de los
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cargos, y con ello la continuidad de esta relacion estrecha con el Estado, ha captado

la atencion de los sucesores

Cuando sali ya de que ser comisariado, pues ya sali, y le toco al
companero (Alejandro) pero igual no lo dejamos, aunque él fuera
comisariado nosotros que ya teniamos dos afios trabajando no lo
dejamos, lo seguimos apoyando, apoyando, apoyando, para que él
tambien se fuera empapando (del trabajo realizado) y no dejara lo que ya
estaba avanzado, tenemos que sequirle, y también pues por eso él le dio

seguimiento'

No podemos atribuir el éxito de la organizacion unicamente a las condiciones
generadas por la accion del Estado. El interés personal juega un papel fundamental,
muy presente y visible entre los sucesores. El interés esta intimamente relacionado
con las necesidades individuales o grupales de los ejidatarios. Comenzando por las
necesidades economicas, quiza la mas importante. La falta de fuentes de empleo
en el municipio es una de las causas por las cuales los ejidatarios impulsan el
desarrollo de actividades productivas, nosotros generamos empleos afirma dofa
Paz. A partir del conocimiento de las aptitudes y los recursos del ejido, los sucesores
han planeado desarrollar diversas actividades econdémicas, en donde ellos y las
generaciones por venir puedan estar empleados. ;Se pueden desarrollar dichas
actividades de manera individual? Dificilmente, uno de los motivos por los cuales
los sucesores buscan mantener el trabajo en equipo (en conjunto) es por los
beneficios econdmicos que se desprenden de la pertenencia al grupo. Como
ejidatarios pueden acceder a recursos de programas federales, que han
representado su principal fuente de ingresos en los ultimos afos. Pero también
pueden disminuir los costos de desarrollar sus actividades. La ganaderia es un claro
ejemplo de ello, sin la organizacion el costo de alimentos, medicinas y cuidado del
ganado se elevaria, si nos vamos a individual nos cuesta mas caro, si nos vamos

en grupo nos sale mas barato afirma Nacho.
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No todas las necesidades son econdmicas, no es por lo econémico sino es por la
lucha de mi abuelo resalta Elizabeth, cuya necesidad y motivacion esta relacionada
con el pasado, con rendir honores o mantener vivo el recuerdo de quienes la
precedieron como ejidatarios. Para don Mariano hay una necesidad de retribuir, de
reconocer, de alguna manera, el trabajo que han realizado los sucesores en el ejido,
él aceptd que las asambleas se realizaran en el salon de usos multiples de las

cabafas para

que ellos queden mas satisfechos que estan trabajando ahi en las
cabarias, que ellos sientan algo mas de apoyo de uno ¢verdad? porque
va uno alla si quiera y ya ahi se aprovecha el espacio de la asamblea alla

REDES

“y no dejar porque nos dicen ‘no pues es que hasta
diciembre’ o ‘hasta el proximo afio’, no hay que
desmayarnos, hay que estar ahi pendientes del proyecto
y seguir y buscarle por otro lado, trayendo gente,
invitando a gente, ven conocenos y recomiéndanos o

cosas asi”"®

Uno de los rasgos caracteristicos de los ejidatarios de Mineral de San Joaquin es la
busqueda constante y la importancia que dan a las redes. Los ejidatarios
constituyen redes temporales en la consecucién de sus planes, éstas las podemos
dividir en dos tipos, ambas enfocadas hacia el exterior del ejido: de conocimiento

especializado y de intercambio de experiencias.

Las redes de conocimiento especializado se establecen entre algun 6rgano, formal
o informal, del ejido y algun agente externo, cuya principal caracteristica es haberse
formado o desenvuelto en alguna rama del conocimiento que sea de utilidad para
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ampliar o justificar los proyectos que realizan los ejidatarios. Un ejemplo: durante la
primera etapa del proyecto de la UMA, don Marcelino conocié un grupo de
alemanes, a quienes llevd a conocer el ejido; los alemanes realizaban practicas de

supervivencia, de acuerdo con don Marcelino:

“Caminan todo un dia y los sueltan, o sea traen gente que no sabe
nada, o sea, son como de ubicaciones les dan su mapa y todo, tienen que

llegar al lugar que les estd marcado, se pierden alla en el cerro™®

De las practicas de los alemanes, don Marcelino aprendié el uso del GPS y la
ubicacion de lugares ideales para acampar, trazé nuevas rutas de senderos para

cuatrimoto, bicicleta y caminata.

Otro ejemplo: es de destacar la vinculacion que el ejido ha tenido con el medio
académico, particularmente con el area de ciencias naturales. Don Marcelino,
personalmente, invita a espeledlogos de la UNAM cuando descubre cuevas o
grutas. El principal objetivo es encontrar grutas que puedan abrirse al publico como
un atractivo turistico mas; hasta la fecha su busqueda no ha tenido resultados, sin
embargo, las exploraciones realizadas por los espeledlogos han descubierto un tipo
especial de piedras que solo se pueden encontrar a determinada profundidad, su

valor es mas académico que econdmico.

Por otro lado, el ejido ha logrado registrar nuevas especies de plantas y animales,
esto debido a la participacion de estudiantes. Los ejidatarios promueven e invitan a
los estudiantes acercarse a ellos, con la finalidad de obtener informacién y
recomendaciones para el ejido. Gracias al apoyo de la UNAM, el ejido pudo contar
con camaras para el monitoreo y los primeros avistamientos de jabali y puma en el
municipio. Entre las recomendaciones que el ejido ha tomado y que planean llevar
a cabo, se encuentran la elaboracidon de una zona de refugio para especies
endémicas, un programa de concientizacion y educacion ambiental, la colocacion

de letreros interpretativos sobre la herpetofauna, un herpetario para conservacion y
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exhibicidn, y por ultimo talleres de educacién ambiental y aprovechamiento de

especies con valor comercial.

Por ultimo, dentro de estas redes de conocimiento especializado ubicamos, de
manera particular, a un par de avecindados del ejido y a los técnicos que dan
seguimiento a sus actividades. Los avecindados entran en esta categoria debido a
que poseen un conocimiento valioso para los futuros planes de los ejidatarios: son
ellos quienes saben elaborar el carbon. Inicialmente, los ejidatarios no sabian
elaborar carbén, conocieron a Juan y Pedro, padre e hijo respectivamente, mediante
sus redes familiares. Juan y Pedro ofrecieron capacitacion para la elaboracion de
carbon, a cambio, los ejidatarios los integraron en el grupo de trabajo de
aprovechamiento forestal.

Las redes de intercambio de experiencias se establecen entre dos organizaciones
similares, puede ser entre dos ejidos, un ejido y una comunidad o entre dos UMAs.
El proposito de estas redes es conocer de viva voz, de otros agentes sociales,
cuales han sido las principales problematicas a las que se han enfrentado, cual es
la mejor forma de enfrentarlas, formas de organizacion, de gestion y hacer
contactos. Desde el punto de vista del ejido, estas redes pueden ir en dos

direcciones: aprendizaje y ensefianza.

En la direccion de aprendizaje, el ejido es el que recibe la informacién de otras
organizaciones, conoce sus normas, sus formas de organizarse, sus experiencias y
toma de ellas lo que cree mas conveniente para aplicar en su caso. Por ejemplo, el
Seminario de Comunidad a Comunidad en donde los ejidatarios conocieron las
formas de organizacion, de trabajo y todo el proceso que llevaron a cabo los
ejidatarios de San Juan Nuevo para lograrlo. “A nosotros nos sirvi6 mucho para
iniciar lo que ahorita estamos haciendo”, sefiala don Odilon, de este seminario, el
ejido tomo6 como ejemplo la forma de trabajar: en la comunidad de San Juan Nuevo,
destacan los ejidatarios, existian empresas consolidadas en distintos ramos
(turismo, agricultura, forestal, pesca, etc.), esta variedad se debia a que formaban
grupos de trabajo de acuerdo a la actividad econdmica que querian desarrollar,
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contrario a lo que en Mineral de San Joaquin habian estado realizando: enfocar el

esfuerzo colectivo en una sola actividad.

En cuanto a la ensefianza, el ejido se posiciona como el emisor de la informacion,
de las experiencias, comparte con otras organizaciones el trabajo que ha realizado
y la manera como lo han logrado. Durante la temporada de trabajo de campo, el
ejido recibid la visita de integrantes de otro ejido del municipio de Pefamiller. La
invitacion se hizo mediante un técnico con el que Mineral de San Joaquin habia
trabajado previamente. En la mafana, los ejidatarios recibieron a los visitantes con
un desayuno en el salon de usos multiples de las cabafas; posteriormente
ofrecieron un pequefio recorrido por las cabanas, en donde explicaron brevemente
el proceso de construccion y como gestionaron los recursos para ello. Al término del

recorrido, los ejidatarios ofrecieron una platica cuya finalidad era

‘hacer la concientizacion, de qué es lo que ellos tienen, por qué lo
tienen, que es lo que ustedes tienen ahorita y como pueden hacer para
digamos ir aumentando el nivel de organizacion, bajar mas recursos, bajar

mas apoyo ahi a su comunidad”’"®

Quienes dieron la platica eran los lideres de los grupos de trabajo constituidos y en
funcionamiento dentro del ejido, incluyendo al presidente del comisariado ejidal.
Haciendo uso de diapositivas y fotografias, los ejidatarios compartieron su
experiencia al momento de cambiar la forma de organizacion del ejido, la manera
en que gestionaron los recursos para sus proyectos y cual es su proyeccion a futuro.
A lo largo de la platica, los ejidatarios de Pefiamiller compartian también sus
experiencias, y los de Mineral de San Joaquin ofrecian su consejo.

Finalizando la platica, se realizé un recorrido por el ejido, visitando los puntos en
donde se desarrollan actividades importantes, como el encierro de los venados, el
aserradero movil, los hornos de carbdn y el corral en donde se aplican vacunas y
bafios para ganado. Durante el recorrido, los ejidatarios aprovecharon para

preguntar a sus similares sobre ganaderia, un punto en el que consideran no tener
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mucho conocimiento y que los ejidatarios de Pefamiller dominan muy bien. El
recorrido termind de regreso en las cabafas, en donde se ofrecié una comida a los
visitantes y escucharon de ellos sus puntos de vista. Ademas de conocer un poco
mas sobre la ganaderia, de los ejidatarios de Pefiamiller aprendieron el uso de
plantas medicinales que hasta el momento consideraban como maleza o

simplemente no conocian.

VALORES

TRABAJO E INVERSION

“todos tenemos fortalezas, todos tenemos
virtudes, todos sabemos hacer algo porque
vivimos dentro del gjido y a veces no nos llega un
peso, entonces es cuestion de buscar y aterrizar

proyectos que cada quien quiera”"

Entre los ejidatarios el trabajo es altamente valorado, “si se mete un proyecto hay
que lucharle, tenemos que dar todo”?°. Como vimos previamente, una condicion
para incluir a otro ejidatario, vecino o avecindado en alguno de los grupos de trabajo
es que le eche ganas. El caso de don Marcelino es un ejemplo: al no contar con
titulo de ejidatario, lo normal seria que se le dejara de lado en la toma de decisiones
y fuera de los grupos de trabajo, sin embargo, encabeza uno de ellos, quiza el que
mas avances ha presentado: el grupo de ecoturismo y UMA. En su caso, los demas

ejidatarios reconocen su trabajo '?' sobre los titulos.

‘es parte de la idea, inculcarle a la gente que aqui se puede el chiste

es que, donde vaya uno, va uno a Francia, a Roma a lItalia o al mismisimo
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infierno tiene uno que trabajar, entonces de trabajar en otro pinche lado a

trabajar en su tierra de uno, mejor aqui”’?

El trabajo es, entonces, un elemento deseable entre los ejidatarios, algo que buscan
ver en las personas que llegan a colaborar con ellos, un elemento que transmiten a
sus descendientes. El trabajo debe ser constante, no como una llamarada'® que
pronto se extingue; ese esfuerzo constante es el que, para algunos ejidatarios, le

da “sabor a las cosas” '

y le da sentido de pertenencia a los proyectos que
emprenden, los motiva a hacerlos crecer. Mediante el trabajo, los ejidatarios han
podido motivar a sus semejantes a seguir el mismo camino. Un ejemplo, don
Anastacio fallecié hace mas de treinta afios, durante este tiempo ninguno de sus
familiares se acerco al ejido, mucho menos a las asambleas. Después de ver el
trabajo realizado en los ultimos afios, el hijo de don Anastacio se interesé y comenzo
a arreglar la documentacion para obtener el titulo de ejidatario, actualmente forma

parte de la comision ganadera del ejido.
El trabajo no tendria sentido sin una retribucion

hay que obtener porque seria ilégico decir que estamos trabajando
nada mas de gorra, ;vea? Aqui definitivamente tiene uno que trabajar, Si,
donde quiera que se vaya uno tiene que trabajar, pero con la vision y con el
interés de que tiene que ganar algo uno también, es ilégico decir que namas

estamos trabajando de gorra'®

Los ejidatarios tienen bien claro que, antes de generar ganancias, deben invertir.
Como senalan, sus proyectos no estan pensados para dar ganancias en el corto
plazo, sino a largo plazo. La crianza de venados, por ejemplo, esta planeada para
generar ingresos hasta dentro de diez afos, cuando la poblacion de venados
permita la caza y la venta de carne. El ponerle de mas esta dentro de su plan de

trabajo, como lo vimos con la construccion de las cabafias, y esto no se reduce a
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los recursos materiales, como el dinero o materias primas, los ejidatarios también
invierten en conocimiento (capacitaciones), con la finalidad de poder realizar las
tareas que necesita el ejido por su propia cuenta, sin necesidad de algun técnico o
especialista. Por ejemplo, la comision ganadera del ejido busc6 que se impartieran
capacitaciones, en el ejido, sobre la aplicacion de vacunas, sueros y palpaciones,
para asi reducir la dependencia de los técnicos o0 médicos veterinarios, pero también
para disminuir las pérdidas por enfermedad en el ganado y ahorrar el costo de llevar
un especialista al ejido.

“Con poco dinero se puede trabajar”'?®

y es por ello que los ejidatarios buscan
minimizar sus gastos mediante una mejor planeacién o un mayor conocimiento, pero

también haciendo mas eficiente el uso de los recursos que llegan al ejido

me dieron un dinero, todo mundo dice ‘te llego el millon de pesos’ no
pos todo mundo esta detras, no que si ya se lo repartieron, que si de cuanto
nos toca o cuanto nos van a dar, es algo muy malo, o sea malo, malo para,
en primera para la persona que lo piensa, porque ¢;sabe qué? No vamos a
tener programas toda la vida”

SOLUCION DE PROBLEMAS

Los sucesores se han enfrentado a la negativa por parte de otros ejidatarios y las
autoridades municipales. Desde el inicio fueron acusados de quererse aduefar del
127

ejido ™ “’, sin embargo, algo que los caracteriza es su capacidad de solucionar los

problemas haciendo uso de su organizacion.

Previamente mencionabamos el caso de las cabafias, que tuvieron que ser
construidas de nuevo por éste grupo de ejidatarios. El caso fue un ejemplo de
solucién de problemas exitoso. Al principio, la construccion de las cabafas estuvo
a cargo de don Marcelino y Miguel, antes de iniciar la construccion, el técnico

126 .
Marcelino

127 .
Marcelino

123



encargado y un grupo de ejidatarios, que no congeniaba con la propuesta de
Marcelino y Miguel, se acercaron para informarles que la construccion estaria a
cargo de otro grupo. Marcelino y Miguel esperaron a ver los resultados, y al ver que

“estaba toda mal hecha”'?®

, presentaron a la Asamblea Ejidal un nuevo plan de
construccion para las cabafias y solicitaron que les fuera asignado de nuevo el
proyecto. Como podemos ver, la propuesta y el dialogo son parte de la estrategia

de solucion de problemas

“siempre va haber gente que nos va estar diciendo ‘oye pues ya tiene
que haber dinero, oye pues a mi no me parece que hagas este evento’ o
cosas asi, entonces pues si hay que analizar y después platicar, aqui
nosotros nuestro grupo de trabajo por lo que se caracteriza es porque
inmediatamente hay comentarios o hay quejas que inmediatamente nos
juntamos y vemos porque esto, por qué esta sucediendo, por qué nos quieren
truncar esto y tenemos que llegar y llevar una respuesta alla y pedirles su
apoyo, pedir su opinidon y su apoyo, y ya al ultimo pues sale ‘no pues que
sigan trabajando, que lo hagan como ellos dicen’ o ‘hay que meter ofra
iniciativa’ “'%
Ante los problemas, los sucesores se reunen para platicar, planear y decidir qué
respuesta van a dar ante los demas ejidatarios; se planea con tiempo para, el dia
de la asamblea, ofrecer una repuesta y decidir si se continua o se cambia de
estrategia, lo importante son los resultados.

VISION A FUTURO

“por eso le digo, hay que ensefar a tirarle a la luna”"*

¢ Cuales son las expectativas de los ejidatarios a futuro? Quiza lo principal es la
subsistencia familiar. El proyecto de la UMA, por ejemplo, surge con la finalidad de
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dar empleo a los ejidatarios y a sus familias, pero como sefalaba don Marcelino, los
proyectos que emprenden estan pensados para dar resultados a largo plazo, es por
ello que no esperan ver ganancias ahora mismo. Sin embargo, piensan y desarrollan

los proyectos por sus familias

“equé es lo que queremos? Que se desarrollen nuestras familias, que
tengamos hijos de nosotros trabajando y que esto vaya creciendo, que vaya

dando para crecer y para que se sostenga nuestra familia”>’

La inclusion de la familia en los trabajos del ejido es un rasgo muy marcado en don
Marcelino. A pesar de que unicamente los ejidatarios estan obligados a realizar
faena, don Marcelino lleva a sus hijos con él a que trabajen; durante la elaboracion
del OTC, lo acompafiaron sus hijos para conocer los linderos del ejido; como
encargado del corral de los venados, tanto sus hijos como sus yernos le apoyan en
la limpieza del corral y en la alimentacion y cuidado de los venados. Por otro lado,
Odildén se refiere mas a las futuras generaciones y al legado que estan dejando para
ellos, sefala que el dejar un proyecto consolidado, que pueda dar empleo y sustento
a futuras generaciones, los motivara para seguir emprendiendo y hacer crecer mas

el ejido.

Por ultimo, la cuestion ambiental. Uno de los propdsitos de la UMA es conservar la
biodiversidad en el ejido, por ello don Marcelino afirma

“me encanta ver lo que tenemos, cuidarlo, aqui lo mas importante es
que la vision del proyecto es que en un futuro podamos presumir que
tenemos nuestro sistema por lo menos como esta ahorita, porque le digo, los
gjidos han resultado que es un lugar muy bueno todavia, muy rico en

ecosistemas”’?

FACTORES QUE INHIBEN EL CAPITAL SOCIAL
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Como han sefialado otros autores, el cambio generacional en el medio rural supone
una ruptura, en los tipos de trabajo, en las formas de organizarse y en la manera

como se concibe el campo entre las generaciones anteriores y las nuevas

hay unos que no les interesa, por decir a los hijos de los egjidatarios, ya
traen otras ideas, que porque no tienen tiempo, o porque no les interesa
nomas, porque dicen que no lo ven productivo, que no pueden, que no

tienen tiempo o no estan ahi, viven en Querétaro™

La ruptura generacional jugdé a favor de los sucesores, los nuevos ejidatarios
tomaron una organizacion antigua, el ejido, se apropiaron de ella y poco a poco
fueron modificando su dinamica y funcionamiento para adaptarla a las nuevas
condiciones del entorno. Los denantes no contaron con la misma suerte o capacidad
para transformar su organizacion, en su caso las experiencias previas constituyeron

el principal obstaculo para organizarse y trabajar en conjunto.

La organizacién era mas complicada en aquellos tiempos, de ahi que una de las
cosas que hicieron los sucesores al tomar control fue simplificarla y darle mayor
capacidad de decision y accion los ejidatarios. Al apegarse estrictamente a las
reglas, los denantes retrasaban la toma de decisiones y con ello la accién, los
denantes estaban sometidos al desgaste y desencanto causado por las asambleas
y reuniones realizadas en el ejido. Odilon, por ejemplo, recuerda como su padre

decidié dejar de ser ejidatario por ello

Nomas se trata puro pelear y pelear y no se soluciona nada, asi es cada
reunion que voy y ya me fastidié, ya no quiero ser ejidatario, yo ya quiero

dejar todo” El pues se fastidié y decidié salirse de ejidatario’*

33 Elizabeth Vega
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Con el paso del tiempo, entre los denantes se comenzo6 a formar apatia en torno a
los asuntos del ejido. Una de las experiencias con mayor impacto, en el capital social
de los denantes, fue la de la madereria. Planteada inicialmente como un proyecto
de desarrollo para ejidatarios y nucleos agrarios del municipio, la madereria evoca
experiencias negativas, da sentido a la apatia de los denantes a participar. La
madereria fracasé por la mala administracion y por mala fe, seiala don Ignacio, él
es de la idea de que no hubo beneficio mas que para unos cuantos. Ciertamente
hubo una mala administracién, no se llevaba un control sobre los ingresos, el
inventario o la maquinaria, mucho menos sobre el trabajo que aportaban los

ejidatarios, como bien lo ejemplifican los testimonios de dofia Guadalupe.

Del dinero que se obtenia de la venta de muebles o de madera no se supo nada, ya
sabe uno que todo lo que entra ahi se pierde. No hay trabajo, no hay gente, esta
triste todo, ;qué se hace? Sufrir’*®. La misma situacion se presenté recientemente
con el envasado de jugo de manzana, no hubo cuentas claras ni dinero para
continuar con la actividad. Estas experiencias, entre otras, han llevado a que los
denantes se formen una imagen negativa, de las actividades en el ejido, pero
especialmente de las personas al frente. Desconfian de ellos, desconfian de sus
planes y por ello se muestran apaticos o renuentes a participar, es una visidon muy
arraigada y, en mi opinion, muy dificil de cambiar, la expectativa que hay hacia el
futuro no dista mucho de la actual, al preguntar sobre las condiciones en las cuales

podria haber un cambio, dofia Guadalupe respondié

Que haya una gente responsable, que sepa llevar aquello como debe ser,
pero ¢donde hallaremos? ya todo el que entra es para jalar a ver que,
esta dificil, toda la vida asi ha sido, por eso nunca sube. Esas gentes, las
que estan y asi siguen los demas que entran, son iguales, yo tengo aqui
ya 50 afos y no he visto nunca de eso, para nada, por eso estamos

jodidos, nada mas el nombre de ejidataria tenemos™*’

136 Guadalupe
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La participacion de los denantes se ha reducido a asistir a las asambleas cuando
se trata de firmar algun papel importante o cuando saben que se va repartir algo, de

lo contrario recurren a pretextos para evitar participar a toda costa

el este Roberto "la Borrega", manifiesta en las asambleas que esta
enfermo, y en la mafana por ahi anda y ahi anda, es pura conveniencia,
porque el domingo ahi nos encontramos y le digo ¢qué dice usted? "No
pues que habia ido a la asamblea" dice que no habia habido nada, no, le
digo, si ya la mayor parte de las asambleas se hace en la area de las

cabarias'®

Es curioso que los sucesores hayan heredado esta negativa a participar, en un
inicio, entre ellos la negativa se presenta en el rechazo a ejercer el rol de lider y la

valoracion negativa que ello conllevaba

anteriormente nomas veiamos que unos se desarrollaban y otros no, por
lo que tu quieras, por desconocer, por no arrimarte, por flojo, por muchas
cosas y a veces lo rechazabas por el puro miedo del que dira el
companero, me lo voy aprovechar ya del proyecto, de que voy hacer esto,
voy hacer lo otro, pero si no lo hace uno pues nunca va salir de ahi la

situacion.™®

La participacion, entre los denantes, no esta definida unicamente por las
experiencias previas o la percepcion que tienen sobre sus autoridades. La forma de
organizacion, caracteristica de los denantes, influye en buena medida. Recordemos
que los denantes se caracterizan por organizar su accion a través de un liderazgo
fuerte, encargado de planear, organizar y ejecutar la accion en el ejido. Los
denantes sienten que han sido desplazados, cuando en realidad las formas de
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organizacion han cambiado. Ya no se trata de un plan unico o de un gestor unico,
la organizacidn de los sucesores se basa en la participacién activa de todos los
ejidatarios en la planeacion y gestion de recursos para el ejido, en distintas ramas.
Los denantes sienten que ya no hay unién, ya no hay solidaridad; los sucesores

consideran que no hay suficiente interés.

La falta de informacién o la mala comunicacion también es un factor que inhibe el
desarrollo de capital social en el ejido. Nuevamente es un factor en el cual la
generacion a la que pertenecen los ejidatarios juega un papel importante. Los
sucesores coinciden al sefialar que este no es un problema, consideran que su
manejo de los recursos y el cambio en las reglas son cuestiones que ya todos
conocen o que se encuentran al alcance de todos, el problema para ellos radica en

factores ideoldgicos o culturales

hay gente, de los mismos ejidatarios, que como que quieren nomas estar
estancados ahi, como que no le tienen fe a estos programas, pero hay de
todo, que por esto y por lo ofro, que vayan a quitar las tierras, y como que

todavia tienen un criterio muy pequefio por lo mismo'*

En cambio, los denantes detectan que hay una necesidad de informacion,
especificamente en torno al destino y manejo de los recursos obtenidos mediante
los organismos federales. Nos encontramos ante visiones y proyectos opuestos: los
sucesores basan su accion en la confianza, en la certeza de que sus demas
companeros trabajan por un beneficio propio que a la vez beneficiara al colectivo;
los denantes, por el contrario, se basan en y se apegan a las normas, sacrifican la

confianza y la funcionalidad por la formalidad

No esta claro en que van utilizar ese dinero, ni a nadie le dieron a saber
oiga este dinero lo tenemos asi y asi, seguramente lo tienen que decir en

las reuniones porque no han presentado el corte de caja, ni que hay, si
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habemos deuda o cuanto dinero hay, nada, y los comisariados mas antes
si teniamos esa amabilidad de que cada dos meses como haciamos la
reunion teniamos que dar informes de que y que estaba entrando en el
gfido, cuanto es el apoyo del dinero de los programas, en que se gasto,
todo, todo bien anotado, ya se acabd eso, ya nomas le informan de
palabra.™

Al no comunicar de manera clara sus acciones, los sucesores abren la puerta a
especulaciones sobre su actuar, especialmente cuando se trata de repartir dinero.
La falta de claridad en la forma de repartir el dinero, cuando hay, afecta la relacion
existente entre denantes y sucesores, el dinero es un gran incentivo, si no el unico,
por el cual los denantes se mantienen pendientes de lo que sucede en el ejido.
Podemos afiadir que es una responsabilidad compartida, tanto los mecanismos de
comunicacion de los sucesores son débiles o inexistentes, es decir no hay forma de
comunicar las decisiones tomadas por la asamblea mas alla del dia en que ocurre
la asamblea, como también hace falta mayor participacion de los denantes,
comenzando por la asistencia a la asamblea. De las entrevistas, los principales
comentarios referidos a la falta de claridad en el manejo de los recursos terminaban

en un "yo no fui a la asamblea, pero me contaron".

Por ultimo, a pesar de que los denantes se presentan como personas que
anteponen el interés colectivo al interés personal, en el fondo son personas muy
individualistas y ello lo podemos apreciar en el calculo del costo-beneficio de
participar o trabajar en las actividades del ejido. El gjido ni pa zapatos deja, afirma
dofia Guadalupe pues para ella el ejido es mas una carga que un alivio. En su

experiencia

Nunca nos ha beneficiado nada, ya estoy grande también, dicen que es
mi obligacion, pero no se fijan de que ellos también tienen la obligacion
de apoyar al ejidatario ... ya se hicieron las dichosas cabafas y ahora
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estan haciendo las juntas hasta alla, ¢ quién va hasta alla a pie? nomas
los que tienen carro, luego nadie dice donde, como que vamos o asi, no

ni sabemos. Hay que pagar pa ir, mejor ni voy

Ademas del tiempo y esfuerzo de traslado a las asambleas, Guadalupe refiere al
pago que se tiene que hacer por faltar. Como regla, los sucesores han determinado
sanciones para quienes lleguen a faltar a las asambleas o a las faenas: 50 pesos
por faltar a una asamblea y 100 por faltar a la faena, sin contar las cooperaciones
que entregan ocasionalmente para gastos imprevistos. ;Que ganamos ahi? en
lugar de ganar le estan sacando a uno, responde Guadalupe, demostrando que su
apatia a participar también se encuentra en funcion del beneficio, de la utilidad que
para ella representa ser parte del ejido, es decir, ninguna, al contrario, es perjudicial,

haganle como quieran concluye.

En la produccion de manzana ocurre algo similar. Practicamente todos los
ejidatarios cuentan con una huerta de manzana, pero son los denantes quienes, por
tradicion o gusto, desarrollan la actividad. El cultivo de manzana es un area de
oportunidad que los sucesores apenas estan explorando, podria ser también una
manera de integrar en las actividades del ejido a los denantes. Sin embargo, la
produccion de manzana esta abandonada, en el sentido de que ha dejado de ser

una practica ciclica para convertirse en una practica temporal u ocasional

No la cuidamos porque ni quien la compre, hace tres afnos le meti limpia
a todos los arboles, gasté mi dinero y nadie me la comprd, fue una pérdida
para mi. Nos piden un buen cuidado con la manzana, pero a final de
cuentas no tenemos recurso para meterle y a final de cuentas no nos
pagan el trabajo, y el costo del fertilizante y todo eso, como esta tan caro
no tenemos para meterle, no saca uno lo que le invierte: trabajo, tiempo

y gente.'*?

142 .
Ignacio Torres

131



La situacion que viven los ejidatarios es muy parecida a la de muchos campesinos
en México: el bajo precio al que venden sus productos y el alto valor de los insumos
necesarios para producirlos. Por parte del ayuntamiento hubo un periodo en el cual
pusieron a su disposicion una maquina procesadora de manzana, para asi poder
venderla con valor agregado. Aunque funcion6é durante un tiempo, cuando la
maquina requirio reparacion todo se detuvo pues no vimos claro gastar tanto dinero
ahi, era de la presidencia’, es decir, no habia certeza de que a largo plazo
pudieran recuperar su inversion, al ser propiedad de la presidencia municipal, ellos

podian hacer uso de la maquina como quisieran, a expensas de los ejidatarios.

Por ultimo, pero no menos importante, los recursos de programas federales desatan
un sobreinterés en el ejido. Como ejemplifiqué en el marco tedrico y conceptual, la
presencia de recursos gubernamentales genera una competencia por ellos que, al
ser escasos, terminan inevitablemente en confrontamiento y ruptura en las
relaciones sociales del grupo al que van dirigidos. Aunque en el ejido Mineral de
San Joaquin no ha ocurrido de tal manera, pues el dividir la organizacion en
pequefias organizaciones independientes y con distintas fuentes de recursos ha
atenuado este efecto, lo cierto es que la presencia de recursos y la mala
comunicaciéon entre ejidatarios genera especulacion en torno a su uso y destino,

que en el largo plazo puede llegar a disminuir el capital social del ejido

Se arma el show porque me dieron un dinero, todo mundo dice “te llegd
el millon de pesos” no pos todo mundo esta detras, no que si ya se lo
repartieron, que si de cuanto nos toca o cuanto nos van a dar. Es algo
muy malo, o sea malo, malo para, en primera para la persona que lo
piensa, porque ¢ sabe qué? No vamos a tener programas toda la vida y el

dinero es el que siempre nos causa el problema.'*
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CAPITAL SOCIAL ¢INDIVIDUAL O COLECTIVO?

De las tres propuestas, la de Bourdieu, la de Putnam y la de Coleman ¢4 cual explica
mejor el caso del ejido Mineral de San Joaquin? Al inicio sefialaba que, tanto
Bourdieu como Putnam se ubicaban en extremos que impedian aplicar sus nociones
del capital social a la vida real y en especifico al medio rural, de esta manera el
concepto de Coleman seria el mas adecuado. A la luz de la evidencia presentada,

es necesario replantear ésta afirmacion.

Bajo la idea de capital social de Bourdieu, el individuo aparece como el portador y
generador del capital social, son sus intereses los que lo llevan a establecer
relaciones de las cuales pueda beneficiarse. Como hemos visto, los intereses
personales son un fuerte incentivo para relacionarse dentro del ejido, especialmente
entre los sucesores. En este sentido, hay cierto conocimiento sobre los objetivos y
los motivos para pertenecer al grupo, que funcionan tanto para adherirse como para
permanecer dentro. Al interior del grupo, como sefala Bourdieu, se generan otros
tipos de capital, principalmente capital cultural, aunque éste no se obtiene a través
del intercambio entre miembros, como lo plantea Bourdieu, sino que es resultado
de la accion de agentes externos, del Estado, el grupo sirve como una plataforma

para alcanzar el capital cultural y econdmico de las instituciones gubernamentales.

Contrario a la propuesta de Bourdieu, el individuo no crea las condiciones para una
accion colectiva efectiva, en nuestro caso, la accion es practicamente imposible sin
los recursos proporcionados por el Estado. Es necesario, entonces, considerar el
argumento principal de Putnam, que las instituciones crean el ambiente propicio
para la accién. Putnam considera unicamente las instituciones oficiales, como la
escuela, el gobierno, la iglesia, los medios, sin embargo, debemos tomar en cuenta
también instituciones informales. En el ejido Mineral de San Joaquin el papel de las
instituciones de gobierno es vital, pues son ellas quienes proporcionan los recursos
para trabajar, pero los recursos serian inutiles sin instituciones a nivel local que

permitan hacer uso de ellos. La descentralizaciéon de la toma de decisiones, que
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realizaron los sucesores al dar mayor autonomia a los comités, son una muestra. Al
crear estas microinstituciones al interior del ejido, con autonomia de decision y
accion, se establecen las condiciones propicias para la participacion de los
ejidatarios en la rama o proyecto de su preferencia, pues aumentan el numero de

opciones y simplifican la obtencion de recursos y su manejo.

De acuerdo a Coleman, el capital social es conjunto de elementos cuya funcion es
mediar entre los intereses personales, grupales y el contexto. Las investigaciones
que han seguido esta linea han destacado la presencia de cuatro elementos. El
primero de ellos, la confianza y la reciprocidad, a través de las cuales podemos
conocer las obligaciones y expectativas de los individuos relacionados dentro de un
grupo. En el ejido Mineral de San Joaquin, estas expectativas las podemos ubicar
entre los valores que comparten los sucesores y que marcan las lineas de accion
entre ellos. El trabajo, por ejemplo, podemos considerarlo como una garantia o aval
de la confianza. Al aprobar que sucesores, familiares de ejidatarios y agentes
externos, como técnicos o avecindados, trabajen con ellos, los sucesores absorben
el riesgo que podria resultar de esa relacidon y permiten estrechar relaciones, asi
como probar que son dignos de confiar. La dinamica que actualmente podemos
percibir es resultado del trabajo, es decir, una vez que los sucesores mostraron,
entre si y ante los demas ejidatarios, que sus intenciones eran sacar provecho de
los recursos del ejido a través del trabajo, se pudo generar la confianza necesaria
para permitirles continuar con sus actividades y tomar control del ejido. Recordemos
que antes de comenzar a trabajar, los denantes y los sucesores desconfiaban de
las autoridades gubernamentales y ejidales, fomentando la apatia por los asuntos

del ejido.

Las redes constituyen el segundo elemento de los considerados por Coleman y
seguidores. Las redes representan la estructura dentro de la cual ocurre la accién,
como hemos visto, éstas redes en el ejido comienzan a extenderse hacia fuera,
hacia organismos y agentes especializados, de los cuales pueden obtener

informacion o conocimientos que amplien el rango de actividades en el ejido o que
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hagan mas sencilla la realizacidn de las ya existentes. Innegablemente estas redes
estan constituidas por lazos débiles, no son relaciones cercanas o permanentes,
pero ayudan a ampliar la vision y las posibilidades de los ejidatarios. Los dos ultimos
elementos, participacion e instituciones formales e informales, mantienen una
relacion de interdependencia. En cierta manera, la participacion esta determinada y
condicionada por las acciones del gobierno, de las instituciones, pues sin los
recursos que aporta la federacién, los incentivos para participar practicamente
desaparecen. De las instituciones de gobierno, los ejidatarios obtienen
conocimiento y dinero, que representan la base del trabajo que se ha realizado
hasta el momento. Sin embargo, es de resaltar la modalidad de participacién que
ha resultado de esta relacion. La mayoria de los programas sociales se limitan a
entregar una cantidad de dinero en efectivo a los beneficiarios, son programas de
asistencia mas que de desarrollo, pero en el caso del ejido, comenzar con un
programa que desarrollara y fortaleciera el capital social , como lo fue la Evaluacion
Rural Participativa, estableciéo las bases para una participacion activa y no
asistencial-clientelar como resulta de otros programas sociales. Los ejidatarios
ahora elijen el tipo de intervencion que quieren para su ejido, con base en el
conocimiento de sus capacidades, potencialidades y habilidades que previamente
conocieron mediante programas de gobierno. Aun es muy pronto para concluir, pero
poco a poco los ejidatarios han comenzado a ganar independencia respecto a los
organos de gobierno, un hecho que se puede demostrar en el cuidado del ganado
y la gestidn/peticion de los recursos, aspectos en los cuales previamente dependian
de un agente externo para realizarlos, pero que hoy en dia lo pueden realizar ellos

mismos.

Esta situacidn nos permite pasar a hablar de las funciones que cumple el capital
social, pues una de ellas es meramente econdmica y esta relacionada con el
desarrollo de capacidades en las personas. Coleman, Ostrom y Ahn acertadamente
han sefialado que la presencia de fuentes de ayuda externa, como los programas
sociales, por ejemplo, disminuyen la dependencia entre individuos, pues la
sustituyen por la dependencia hacia esa fuente de ayuda externa. La logica
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imperante en el combate a la pobreza se basa principalmente en el supuesto de que
no hay otra manera de solucionar la pobreza y la desigualdad en nuestras
sociedades que mediante la redistribuciéon de la riqueza, en este sentido los
programas sociales reparten dinero, alimentos o materiales sin tomar en cuenta el
factor mas importante en el combate a la pobreza: el pobre. El capital social permite
trascender las barreras de los tiempos, las prioridades y los planes de la politica y
los politicos mexicanos, porque a través del capital social las personas desarrollan
habilidades, se vuelven capaces de salir adelante por su propio pie, de igual manera,
las habilidades desarrolladas se convierten en una fuente constante y estable de
capital social para las comunidades y organizaciones que las poseen. Los mineros
sanjoaquinenses de la bonanza, por ejemplo, no contaron con programas sociales
para desarrollar sus actividades, salieron adelante porque contaban con cierto
capital social que les permitia explotar las minas en asociacion con otros mineros,
de esta forma lograron amasar grandes fortunas o disminuir las pérdidas por una
mala inversién. Lo mismo ocurre con los ejidatarios, gracias al capital social que han
generado no solo pueden acceder a recursos, sino que pueden continuar
desarrollando sus actividades sin que esto se traduzca en grandes pérdidas para
ellos, al contrario, representa grandes esperanzas para el futuro.

Por otro lado, el capital social abona a la cohesion del grupo. El capital social tiene
como funcion inmediata y principal estrechar los lazos entre individuos dentro de
una organizacion, para asi hacer frente a los retos de la vida cotidiana. Entre los
denantes la cohesidn se encontraba en funcion del lider en turno, como vimos con
los ejemplos de don Juan y don Ignacio, eran los lideres quienes seleccionaban el
proyecto y la manera de trabajar, cuales fueran los métodos que emplearan para
mantener la cohesidn, ésta terminaba con el periodo de mandato, pues al cambiar
el comisariado ejidal cambiaban los planes, aunque esto significara romper con la
cohesién, como fue el caso de la auditoria hecha a la madereria. El caso del esposo
de dofia Guadalupe refuerza esta idea, pues en vida aunque se comportdé como un
lider benevolente, que apoyaba con el transporte para ir a hacer la faena y trabajaba
codo a codo con los demas ejidatarios, cuando fallecié ni pa' la caja les dieron, la
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cohesién, el apoyo, la solidaridad termin6 cuando dejé de ser presidente del
comisariado ejidal.

Las cosas son diferentes entre los sucesores. Ellos piensan y conciben la cohesion
ligada al trabajo de un equipo, no al proyecto de un lider; tampoco es una
caracteristica limitada a un periodo o un cargo, desde que dofia Paz comenzé a
vincularse con las dependencias federales y a trabajar en el ejido, han continuado
con la forma de trabajo a pesar de ya no estar en el cargo

aunque el fuera comisariado nosotros que ya teniamos dos afios
trabajando no lo dejamos, lo seguimos apoyando, para que él también se
fuera empapando y no dejara lo que ya estaba avanzado, tenemos que
seguirle, y también pues por eso él le dio seguimiento’*

Es pronto aun para asegurarlo, pero la inclusion de sucesores, de la tercera y cuarta
generacion de ejidatarios, es una medida encaminada a mantener la cohesion en
caso de que quienes llevan las riendas del ejido y los proyectos actualmente
llegaran a faltar. A raiz del seminario de comunidad a comunidad, las relaciones
entre los sucesores se hicieron mas estrechas, el trabajo y las experiencias previas
constituyen el fundamento de dichas relaciones sociales. Los sucesores constituyen
un grupo bien definido, a comparacién de los denantes, cuyos miembros comparten
una vision a futuro para el ejido, formas de organizacién y trabajo (los pequefios
comités y las reuniones periddicas, por ejemplo), asi como redes, de donde obtienen
informacion, en especial aquella referente a los programas federales y lo que se

comenta en la asamblea.

Hay problemas como no’*, los denantes no estan de acuerdo en la forma como los
sucesores manejan el ejido, algunos sucesores coinciden, pues consideran que los
estan orillando de cualquier toma de decisiones o forma de participacion en las
actividades del ejido. Sin embargo ello no les ha impedido continuar trabajando,
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nuevos sucesores se han acercado para arreglar la situacion de sus derechos

ejidales y los denantes han comenzado a apoyarlos en lugar de enfrentarlos

Estamos tratando de hacer las cosas lo mejor que se pueda y que ellos,
que estan trabajando, que lo hagan bien, que no caigan en un error,
porque se cierran las puertas y luego esta mas dificil, pero no hasta

ahorita parece que no ha habido algiin contratiempo.'’

Recientemente, los ejidatarios comenzaron a constituir un comité de vigilancia
participativa, impulsado por iniciativa de SAGARPA. El comité tiene como objetivo
vigilar que los recursos recibidos en el ejido sean aplicados de manera correcta y
brindar asesoria, de ejidatario a ejidatario, para la solicitud de mas recursos y el
disefio de nuevos proyectos. La medida promete resultados tanto buenos como
malos para la cohesion del ejido. Del lado positivo, es un mecanismo formal bajo el
cual se puede favorecer la interaccion entre ejidatarios, ampliando su rango de
accion. Actualmente esta interacciéon se limita a las pequeinas redes sociales que
los ejidatarios pueden establecer entre ellos, fundamentadas principalmente en el
trato personal y las experiencias previas, dejando fuera a quienes aun no son
conocidos por los ejidatarios o que no tienen acceso a estas redes. El comité de
vigilancia participativa actuaria como un mecanismo de cierre, como lo concibe
Coleman (1988), en donde existen los recursos necesarios para aplicar sanciones
efectivas a quienes incurran en practicas que destruyan el capital social. El lado
negativo reside en lo mismo, pues al haber los recursos necesarios para aplicar
sanciones, un uso excesivo de ellos puede llevar a la apatia y al debilitamiento de
las relaciones sociales que cohesionan al grupo. Solo el tiempo dira hacia donde se

inclina la balanza.

En un nivel intermedio, el capital social es medio para tender puentes con otras
organizaciones o sujetos similares, a través de los cuales hay un intercambio de

recursos Yy facilitan la acciéon en ambos lados. Asi, por ejemplo, los ganaderos del

147 .
Mariano Perez

138



ejido Cobachi (GOBERNANZA E INTEGRACION DE FAMILIAS RURALES)
colocan sus productos en mercados internacionales y regionales, a través de una
red de intermediarios que negocian entre las empresas transnacionales y los
productores. En el ejido Mineral de San Joaquin, los sucesores se caracterizan por
haber desarrollado este tipo de relaciones, a comparacion de los denantes para
quienes el contacto con el exterior era principalmente a través de la burocracia

estatal.

Buscarle por otro lado, trayendo gente, invitando a gente, ven condcenos y

recomiéndanos o cosas asi'®

es la frase que resume esta caracteristica. Los
sucesores han comenzado a construir puentes con otros ejidos, centros educativos
y especialistas, con la finalidad de ampliar sus posibilidades de accién. Las
relaciones con otros ejidos ocupan un lugar importante en la conformacién del
capital social en Mineral de San Joaquin, sus experiencias han servido de base y
referente para los sucesores, recordemos la influencia que tuvo en los ejidatarios el
escuchar las experiencias de otros ejidatarios en San Juan Nuevo, fue un momento
decisivo a partir del cual comenzaron a actuar y organizarse. Escuchar experiencias
u opiniones de actores en el mismo nivel ha sido de gran utilidad para promover
actitudes, como la perseverancia o la paciencia, que aligeren la frustracion ante el
fracaso y lo incierto. El caso de la UMA es el mas grande ejemplo de ello. La UMA
significd introducir nuevas actividades en el ejido, la conservacion ambiental y la
cria de venados, en las que ninguno de los ejidatarios tenia experiencia o
conocimiento, como si ocurrié con proyectos como el de la manzana y la muebleria.
Tender puentes con otros ejidos 0 UMAs que ya habian pasado por el proceso hizo
la diferencia entre un proyecto temporal y uno que se mantiene en marcha hasta el
momento. Don Marcelino, encargado de la UMA, sefiala que al principio no estaba
de acuerdo con la idea de criar venados, pensaba que era una tarea muy dificil, que
requeria mucha atencién y cuidados, sin pensar en los recursos que tendrian que
invertir para mantenerla. Después de conocer la experiencia de otras UMAs, se

convencio de que la tarea de cuidar a los venados no requeria tanto esfuerzo como
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se lo imaginaba, ademas de que en el largo plazo retribuira todo lo que se invierta

en los siguientes anos.

La relacién con los especialistas y centros educativos comienza a tomar relevancia,
los ejidatarios han transformado sus actividades y ello requiere conocimiento
especializado. Gente que esta estudiando y que conoce bien el ramo, esa gente es
la que queremos empezar a jalar afirma don Marcelino, los sucesores no dan paso
sin huarache, prefieren tener evidencia suficiente antes de embarcarse en un nuevo
proyecto. Poco a poco el conocimiento cientifico se ha ido integrando en las
actividades del ejido, el primer paso lo dieron con el ordenamiento territorial, gracias
al cual conocieron las aptitudes de sus tierras; la identificacidn de nuevas especies
de flora y fauna en el estado fue posible gracias a la colaboracién entre ejidatarios
y estudiantes universitarios; las puertas no se cierran, al contrario hay que tocar
puertas’, tender puentes es una relacién de ganar-ganar: tanto los estudiantes se
benefician de la experiencia y la informacidn adquirida, como los ejidatarios
consiguen avanzar en el conocimiento de su ejido y las posibilidades que hay para

el futuro.

CAPITAL SOCIAL Y RURALIDAD

En el medio rural, puedo asegurar que el capital social es una caracteristica muy
presente en las relaciones sociales que se establecen. Las condiciones de vida, los
retos a los que se enfrentan los campesinos requieren de una organizacion estable
para la accion, aunque no siempre formal. En muchos puntos del México rural
podemos apreciar esta organizacion en practicas como la mano vuelta, el

compadrazgo y las mayordomias, por mencionar algunas, cuya finalidad es
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establecer espacios en donde las personas puedan interactuar y definir las reglas
bajo las cuales guiaran su participacion, es decir generar capital social.

Una de estas formas, que podemos observar en San Joaquin, es la del liderazgo
fuerte. En el medio rural, la figural del lider jugaba un papel fundamental, no solo
por mantener la cohesion al interior de las comunidades, sino también por ser la
conexién, en general, con el mundo exterior. El lider contaba con el apoyo suficiente
como para organizar la vida politica, social y econdmica de las comunidades rurales.
Esta figura la podemos observar a lo largo del tiempo en el patron de la hacienda,
el cacique o el comisario ejidal.

En Mineral de San Joaquin, esta figura recaia en el presidente del comisario ejidal,
quien decidia las actividades a realizar, mantenia unido al grupo e incluso decidia
quien salia. Si bien el presidente del comisariado ejidal representaba a los
ejidatarios ante el Estado, esto no siempre se tradujo en una respuesta a sus
demandas o atencidn a sus peticiones. La mayor parte del tiempo el Estado y la
burocracia fueron un obstaculo que entorpecidé los procesos de desarrollo de capital

social, como fue el caso de la madereria.

Ciertamente el contexto y las transformaciones, de lo que hemos llamado nueva
ruralidad, han venido a romper con muchas de estas practicas. El capital social de
los actuales ejidatarios se basa en el interés personal, en la busqueda de satisfacer
las necesidades propias y de la familia, pero también se ha combinado con una
intervencion gubernamental minima, el Estado se ha reducido a otorgar recursos a
los ejidatarios, no a planear actividades, mucho menos a ejecutarlas, la relacion

directa con las dependencias facilita e incentiva la participacion de los ejidatarios.

En cuanto al tema de la ruralidad, quiza hemos dado demasiada importancia a los
factores equivocados y nos hemos guiado por conceptos que poco reflejan la
realidad. A la ruralidad y al campesino se le ha identificado, casi en automatico, con
la agricultura o la ganaderia. Efectivamente, la agricultura ocupa un lugar importante

en la vida campesina, pero no la define. Desde tiempos prehispanicos, la agricultura
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se ha desarrollado de manera paralela, e incluso secundaria, a otras actividades.
Las investigaciones sobre los serranos, civilizacion que habitd6 Ranas y
Toluquilla,demuestran la importancia que tuvo la mineria y el comercio para el
desarrollo de su cultura, la agricultura fue el soporte. Mas recientemente, previo a
la bonanza minera, el cultivo de maiz y alberjon era comun, tan comun como la cria
de ganado, de animales de granja, la venta de lacteos y sus derivados, el curtido de
pieles, la elaboracion de huaraches, de carbon y el tejido con ixtle, es decir, en San
Joaquin existia una amplia gama de actividades que iban mas alla de sélo cultivar
y cosechar. Con la bonanza minera muchas de estas actividades dejaron de
practicarse, tanto viejos como jovenes, hombres o mujeres buscaban beneficiarse
de la locura que el mercurio desaté en el pueblo. Hubo tal quiebre con las
actividades, que tipicamente identificamos como campesinas, que personajes como
Rafael Roa (CITA) describen una hiperinflacion, los precios de los alimentos
aumentaron en gran medida debido al desabasto y la falta de produccion. Si
partimos del supuesto de que los campesinos tienen un gran apego a la tierra, a las
actividades agropecuarias, que son parte de su identidad ¢,por qué los campesinos

de San Joaquin cambiaron de manera subita el campo por la mineria?

Coincido con la tesis de Arias (2009) y Uzeta (2011), la manera en la que
identificamos al campesino ha respondido a la promocion de identidades agraristas
desde el Estado, identidades que como académicos creamos y reforzamos
mediante nuestras investigaciones. Campafias como Sin Maiz No Hay Pais son
prueba de ello, sus propuestas y plan de accidn estan encaminados a revitalizar una
identidad agrarista y local, en donde el papel del campesino es el de productor de
alimentos....jy nada mas! Mas alla de describir o definir una nueva ruralidad,
tenemos que reflexionar en torno a los componentes, a lo que define la ruralidad,
limitarla al desarrollo de una actividad es insuficiente y pasa por alto el gran universo
de elementos que conforman la ruralidad y con ello el ser campesino. La propuesta
de la nueva ruralidad que expuse en el marco teorico considera tres principales
transformaciones que dan origen a una nueva ruralidad. La primera de ellas engloba

los cambios en la manera de producir. Se argumenta que las condiciones actuales,
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como la globalizacion o la apertura de mercados, han orillado a los productores del
campo a pasar de un esquema de autoconsumo a uno de produccion para el
mercado. De acuerdo con este punto, previo a la apertura de mercados, los
campesinos producian de acuerdo a sus necesidades y capacidades, la unidad
domeéstica de produccion concebida por Chayanov era la organizacién a través de
la cual los campesinos podian proveerse de alimentos y de los articulos necesarios
para el dia a dia. Warman complementa esta idea al afiadir que las actividades
secundarias, o complementarias, realizadas por los campesinos tienen la funcion
de reproducir el ciclo agricola, es decir, que los campesinos sigan siendo
campesinos, pues con los ingresos obtenidos de otras actividades podian sostener
la agricultura, cada dia mas costosa.

¢, Qué tanta verdad hay en estas afirmaciones? Es cierto que las familias
campesinas de mas antes obtenian buena parte del sustento diario de lo que
producian y que en la produccion intervenian los diferentes miembros de la familia,
pero no todo se reducia a eso. A lo largo del tiempo, las familias campesinas han
recurrido a diversas estrategias de subsistencia que implican la combinacién de
multiples actividades para obtener el sustento, no para subsidiar actividades como
lo plantea Warman. En San Joaquin, la existencia de una gran cantidad de
actividades, previo a la bonanza minera, son una prueba de la diversidad de
estrategias a las que las familias podian recurrir para satisfacer sus necesidades.
Inclusive, para este caso, la idea de una familia campesina autosuficiente, que vive
unicamente de la agricultura o la ganaderia, queda en entredicho pues actividades
como curtir pieles, elaborar carbon o huaraches requerian de tiempo completo para
llevarse a cabo. Con la bonanza minera, las familias comenzaron a depender mas
de los recursos econdmicos que de los recursos naturales con los que antes
comerciaban y las actividades que ofrecian remuneracion inmediata (considerando
que la agricultura produce remuneracion hasta el fin del ciclo) y mas alta, como la
construccion, el comercio, la mineria, dominaron entre las estrategias de

subsistencia.
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La nocidn de autoconsumo hace referencia también a la produccion de los
elementos mas basicos y necesarios para la vida, o sea alimentos, maiz y frijol
principalmente. Los teoricos de la nueva ruralidad afirman que se actualmente se
producen commodities, mercancias con valor de cambio, no de uso para los
campesinos. Sin embargo, en San Joaquin podemos encontrar la existencia de
commodities desde antes de la bonanza minera, el carbon, el ixtle o las pieles si
bien podian tener uso entre los productores, adquirian mas valor al ser
intercambiadas y eran producidas con este fin especificamente. Las commodities
estan presentes entre los denantes, que casualmente son quienes tienen mayor
apego por la tierra y las practicas agricolas, apego que gira en torno, principalmente,
a la manzana. Sus pensamientos, sus preocupaciones se encuentran en la falta de
atencion de los sucesores hacia las huertas, en la imposibilidad de desarrollar la
actividad debido a la baja rentabilidad o la falta de recursos.

Ademas de las transformaciones relacionadas con la produccion, el enfoque de la
nueva ruralidad sefiala transformaciones de caracter demografico, como el impacto
de la migracion en el campo o el creciente protagonismo de la mujer, que no han
tenido relevancia en el caso estudiado. Estas tres cuestiones, considero, describen
los cambios que han ocurrido como si fueran producto de fuerzas externas, pero
pasan por alto la importancia de los cambios internos en campesinos y comunidades
rurales. El trabajo de Ledn Andrade et al. (2014) sobre el Valle de Santiago, en
Guanajuato, me parece muy esclarecedor en este sentido. En él se observa un
cambio generacional relacionado con elementos de caracter culturales, entre las
que se encuentran la desvaloracion del trabajo en el campo, la divergencia de
aspiraciones y estilos de vida entre padres e hijos, por sefialar algunos. La creciente
tecnificacion del trabajo agricola, el cambio de perfil hacia un campesino-empresario,
el desarrollo de nuevas actividades economicas y la mayor colaboracién entre
productores son situaciones que podemos comprender de mejor manera si

consideramos el componente cultural que opera detras de ellos.
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En el ejido Mineral de San Joaquin el cambio generacional se expresa a través de
la busqueda de un nuevo estilo de vida, diferente al de generaciones anteriores.
Como experiencia previa tenemos el cambio y la ruptura que marcé entre una
generacion y otra la bonanza minera. Con la bonanza vino el cambio en las
actividades economicas que se realizaban en el municipio y con ello un cambio en
los habitos relacionados con la vestimenta, la construccion y las tradiciones. Si
comparamos dos fotografias, una antes y otra después de la bonanza minera,
podriamos percatarnos de la magnitud del cambio. En el ejido ocurrié algo similar,
solo que el cambio aqui se manifestd en las formas de organizacion. Pasaron de
una organizacion rigida y burocratica a una flexible y con mayor libertad de gestion;
de la confrontacion en asambleas a la solucién y la propuesta; de los proyectos
unicos a la diversidad de actividades. En muchos sentidos estos cambios tuvieron
un impacto en la vida del ejido, pues propiciaron el desarrollo de un ambiente que
favoreciera la interaccion y la participacion de los ejidatarios bajo objetivos comunes.
Ademas del cambio en el estilo de vida, hay una marcada diferencia entre las
aspiraciones de padres e hijos. Como expuse previamente, son diversos los puntos
en los cuales las opiniones de los sucesores y los denantes se cruzan, cada uno
tiene visiones diferentes sobre el trabajo en el ejido o la direccién que deberia tomar.
Los sucesores, por ejemplo, buscan integrarse a nichos econdmicos mas
redituables e incursionar en actividades nuevas, como lo son el ecoturismo, la cria
de venados y la venta de carbdn. El caso de la ganaderia en el ejido es un ejemplo
de como los sucesores tienen una mayor apertura a adoptar tecnologia y procesos
mas profesionalizados, recordemos que los denantes utilizaban el ganado como
una forma de seguro a la cual recurrir en caso de enfermedad o imprevistos, los
sucesores a través de la tecnologia buscan hacer de la ganaderia una actividad mas
redituable, haciendo mejora genética a sus ganados y llevando un control mas
estricto sobre las enfermedades y la alimentacion. Pero quiza la mayor diferencia
entre sucesores y denantes, es la vision a futuro que predomina entre los primeros.
Se conciben como un grupo de trabajo, confian entre ellos, saben que su trabajo
sera correspondido con trabajo de sus demas compafieros, el capital social que han
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generado entre ellos les permite poner la mirada en el futuro, en las generaciones

por venir.

Con motivo del 80 aniversario del Fondo de Cultura Econdmica, se realizé una
entrevista a Roger Bartra en donde declaraba que "los campesinos estan en serio
peligro de extincion en todo el mundo", una declaracion muy acertada y que ha
sostenido desde la década de 1970. Los campesinos se extinguiran en la mirada y
la mente de todos aquellos que sigan pensando que ser campesino equivale a
cultivar maiz con métodos "tradicionales". Ser campesino es eso y mucho mas.
Desde Marx se ha venido anunciando la muerte del campesinado cual apocalipsis
biblico, afortunadamente la experiencia historica nos ha demostrado lo equivocados
que estan los marxistas. Los campesinos sobreviven y sobreviviran debido a su
capacidad de adaptacion al entorno que recae, en parte, por el capital social
generado del cruce de multiples factores y relaciones sociales en el medio rural.
Ciertamente vivimos una época en donde el capital social ha sido una herramienta
por medio de la cual se han revitalizado modos de vida e identidades que
caracterizamos como tipicamente campesinas, basta con revisar la cantidad de
ferias del maiz, de productores y movimientos sociales en torno al campo que
promueven retomar practicas productivas, como la mano vuelta o el tequio, y
econdmicas, el comercio justo y el trueque por ejemplo, cuyos fundamentos de
encuentran en la esfera del capital social, del trabajo en conjunto; asi como se ha
revitalizado las instituciones ejidales, como fue el caso presentado. Los campesinos
no solo han sobrevivido al embate capitalista y neoliberal sino que han aprendido a
captar las tendencias muy bien, hasta hace unos afios ¢ quién hubiera imaginado
que el turismo o la conservacion ambiental serian opciones para el campo mexicano?
Quiza por ese lado se deben enfocar nuestros esfuerzos como investigadores. Nos
hemos preocupado por qué es lo que hacen los campesinos y no por el papel que
ocupan en nuestra sociedad. Es duro decirlo pero los campesinos mexicanos
dificilmente seran productores de alimentos, Warman (2000) ya habia detectado
este escenario, a las limitaciones geograficas del territorio mexicano debemos

agregar las limitaciones resultado del proceso de reforma agraria, especialmente
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aquellas relacionadas con el riego y las extensiones de terreno dotadas a cada
ejidatario. Por otro lado, la competencia con productores internacionales, con
agroindustrias y las tendencias actuales a construir huertos urbanos hacen menos
rentable desarrollar la actividad. El papel del campesino de nuestros dias no esta
en proporcionar alimentos, sino en preservar la biodiversidad de nuestro pais. Como
ya sefalé don Marcelino, los ejidos han resultado excelentes espacios para la
preservacion de flora y fauna, es una actividad idonea para el campo mexicano pues
no puede realizarse en otro lugar, a comparacion de la agricultura que puede
realizarse en invernaderos o incluso techos de edificios. Los campesinos estan
desempenando nuevos papeles, se adaptan constantemente, aqui al parecer los
unicos desadaptados somos nosotros, los antropdélogos. Podemos seguir toda la
vida lamentandonos la pérdida de tradiciones, de significados, de practicas o
podemos comprender de una vez por todas que la riqueza del estudio de la cultura

se encuentra en su dinamismo, en el cambio.
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