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RESUMEN

Con el objetivo de conocer, a través de estadéstieh sector en donde pueden
desarrollarse con un mayor éxito para emplearsprlafesionistas de nivel superior en el
estado de Querétaro, asi como también conoces sateeras de nivel superior que genera
tanto el sector privado como publico estdn conaittw las demandas del Estado, por
medio de una investigacion aplicada exploratorigcdptiva correlacional se analizan las
tendencias encontradas y se presentan las varigidemayormente afectan para que se
sustente la oferta de profesionistas de nivel sopeksi en éste trabajo de investigacion
se determina que existe un buen futuro para loegiomistas en Querétaro siempre y
cuando se vinculen y se enfoquen en las areas adkesuSe probd que la oferta de
profesionistas de nivel superior es mayor con i&@epa la creacion de emplees el
estado de Querétaro y que las variables que mantenagectan son la inmigracion de
profesionistas de nivel superior de otras institnes fuera del estado, el origen del
empleo y principalmente el area de estudio ya gqueférta de profesionistas no es
proporcional en las diferentes areas de estudiorespecto a la demanda del sector
productivo, pues mientras que en el area admitiisiraxiste superavit del 4 % en las
areas de procesos de produccion, mecanica e irassrtiene un déficit del 17.2 % de
profesionistas, por lo que se concluye que la afeducativa no esta considerando la
demanda del sector productivo, asi como tambiénptogesionistas no estan siendo
objetivos al seleccionar una carrera, ya que eP@BTreporta haberla seleccionado por
decision propia o por consejo de amigos y solo ut Jeportd haber ocupado una
orientacién vocacional. Resulta importante destapsr también afecta la preparacion
adecuada y la edad de los profesionistas, pueserhmsleadores comentan que la
preparacion de los profesionistas no es suficiasfecomo la experiencia, ya que los
perfiles requeridos por las empresas no son cobiaft100 %.

(Palabras clave educacion, profesionistas, empleo)



SUMMARY

In order to know, through statistics, the sectorerehit can be developed with greater
success used for top-level professionals in thte saQueretaro, as well as to know if the
careers of top level that generate both the prisatgor as the public are considering the
demands of the state, through an applied reseaqgloratory descriptive correlational
analyzes trends are found and the variables thedtahostly to sustain the supply of top-
level professionals. So in this research work deiteed that there is a good future for
professionals in Queretaro provided they are linkked focus on the appropriate areas. It
was proved that the supply of top-level profesd®isgreater with respect to job creation
in the state of Queretaro and that the variablasahte mostly affecting the immigration of
senior professionals from other institutions owdsiie state, the source of employment
and mainly the area of study because the supplyrafessionals is not proportional in
different areas of study with regard to the demainthe productive sector, because while
in the administrative area there is a surplus of id%he areas of production processes,
mechanical and industrial there is a deficit of2%.of professionals, so it is concluded
that educational provision is not considering teenednd of the productive sector, as well
as professionals are not being objective when ¢hgas career, and that 87% reported to
have chosen of their own accord or on the advidei@ids and only 5% reported having
held a vocational orientation. It is important tbress that also affects the proper
preparation and age of professionals, since em@awport that the preparation and the
experience of professionals is not enough, bectnesprofiles required by the companies
are not covered at 100%.

(Key words: education, professionals, job)
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I. INTRODUCCION

Si bien en México la educacién es uno de los grales problemas que existen
ya que 41 millones de personas mayores de 15 aftesen de una educacion basica
completa, también es un pais en el que actuatnéhmillones de personas son menores

de 30 afios, de las cuales 30 millones son jovemestie 14 y 29 afios de edad

Los jovenes son ya un motor en la economia, pugséouno de cada tres
trabajadores en el pais tiene menos de 29'afitsto impone al pais, un area de
oportunidad en la que estos millones de jévermmaddan espacios educativos y
oportunidades de empleo; hoy en dia de toda laapimin desocupada dos terceras partes
son joévenes que buscan trabajo. La oportunidadistensn que a diferencia de otras
naciones en donde la mayoria de la poblaciéon @dbeq ya estd en proceso de
envejecimiento, en México se tiene una gran catttiacapital humano en potencia para

impulsar el desarrollo del pais en los afios veogler

La incorporacion de un mayor numero de jévenes, lisqueda de empleo y a
la actividad econdmica, ha transformado el merdatoral, haciéndolo mas numeroso,
pero sobre todo ahora se cuenta con una fuerzalokgd con mayor nivel educativo, sin
embargo es importante considerar que actualmeméen@gel educativo se ha logrado
porque actualmente el sector privado y publico mpliado su oferta educativa, esto
debido a la deficiente regulacion del sistema decaddn superior, ya que es
extremadamente heterogénea, abarcando desde lasdegraestablecimientos vy
corporaciones de élite hasta las instituciones gfeagide dudosa calidad, que ofrecen unas
cuantas carreras de corta duracion. Es bien sabidoelerado incremento en el nimero
absoluto y relativo de estudiantes atendidos pedlecacion privada en varios paises de
América Latina, incluyendo a México. La logica @e lcorporaciones es la rentabilidad
econdmica por lo que el énfasis se da en las cemgies de habilidades y capacitacion

profesional. A éste fendbmeno se afiade la creciefietea, sin controles de calidad de

! Secretaria del Trabajo y Previsién Social (Novies007). Panorama anual del Observatorio Laboexidano 2006-2007,
Resumen Ejecutivo, México, D.F.
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licenciaturas a distancia ofrecidas por institue®extranjeras de dudoso prestigio y en
donde La Secretaria de Educacion Publica en Méxiceauenta con los instrumentos

legales para dar una respuesta, por el momensta sieuacioh

Las preguntas son mdltiples y el reto es planteatos conocimientos,
habilidades y destrezas con las que estan integsénds jovenes al mercado de trabajo
les puede garantizar el éxito en un mundo laboedognémico que no se puede predecir,
es por ello que la investigacion plantea dar resjpua los siguientes cuestionamientos:
¢, Cudl sera el futuro y viabilidad con que un priofésta se puede colocar en el sector
productivo?, ¢Las carreras 0 areas educativamdésr en Querétaro son las que requiere
hoy por hoy el Estado? y ¢ Es sustentable la gadarde profesionistas de nivel superior

con respecto a la creacion de empleos el EstaQudettaro?.

Por una parte, en el primer trimestre 2008 se tienéndice de desempleo de
aproximadamente 4,0 % a nivel Nacional, y por otrmiste un decremento en la
generacion de empleos formales, asi mismo se miEdEvar que la rotacion de empleos
que existe se intensifica principalmente en nivejesutivos, medios y operativos afio con
afo y solo 5.3 millones de personas profesionis&&n ocupadas de un total de 8.4
millones, es decir el 36.5 % de los profesionistas no ejstcprofesion a nivel nacional
por lo que la problematica que aqui se planteafxara a investigar si realmente existe
sustentabilidad de la generacién de profesionideasiivel superior con respecto a la
creacion de empleo en el Estado de Querétaro,sxcsatelos factores que se implican, asi
como las causas que genera ésta problematicaposildes alternativas de solucién en el

Estado de Querétaro.

Los objetivos de la Investigacion son conoceravés de estadisticas: cuales son
las areas donde pueden desarrollarse los jovepasrass a Estudios Superiores en el
Estado de Querétaro con un mayor éxito para engelesi realmente las carreras de nivel
superior que genera tanto el sector privado contiquiestan considerando las demandas

del Estado, analizar los riesgos de las tendeeciesntradas y por ultimo conocer cuales

2 ACOSTA Silva, Adrian, En la cuerda floja..Op. Cit, p. 122



son las variables que mayormente afectan paraejsaestente la oferta de profesionistas

de nivel superior.

La hipotesis general de trabajo que sustenta kstigacion es que eneraciéon
de profesionistas de nivel superior es mayor cepeeto a la creacion de emplevsel
Estado, ya que actualmente existen factores cor@eteracion de Carreras Ejecutivas y
Carreras de nivel Técnico Superior Universitarice ggstan aumentando el flujo de
profesionistas en el Estado al salir con mayontiiud de las Escuelas y afiadiendo a
esto la inmigracién de profesionistas de nivel sopale otras Instituciones fuera del
Estado de Querétaro, asi como el area de estudiaegempefien, ya que al haber una
mayor preferencia en una carrera también las apidades de empleo disminuyen, puesto
gue la ocupaciéon de profesionistas esta determireada vez por la creacién de nuevos
empleos, por ampliacion de las empresas, por ki@t del personal, por los empleos
temporales, ademas de la preparacion adecuadalath ye la saturacion de areas de

estudio.

De acuerdo a lo anterior es importante realizarinkeestigacion ya que
actualmente del 4.1 % de personas sin empleo, éstalo de Querétaro, el 12,0 %
corresponde a profesionistas con estudios de Mupkriof, lo que podria representar

aproximadamente 54,0% del personas que egresaivdeSuperior.

Asi, con esta investigacion se propone, por meeiordanalisis estadistico en las
diferentes fuentes de informacién publica, idecwifi los escenarios laborales para el
Estado de Querétaro, cudles son las tendenciagceomue profesiones y perfiles
requieren los sectores productivos, dénde se ests@amdo las oportunidades de trabajo y
donde seran cada vez mas escasas, de la misma domnedeterminar cuales son los
factores que influyen, principalmente, para queplagesionistas en Querétaro se puedan
colocar dentro del sector productivo con mayor prath a la vez que se emitan

recomendaciones para contribuir a solucionar @raepgsta situacion.

3 STPS-INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacion y Empheticadores estratégicos del estado de Qro. gprirnmestre 2008
4 STPS-INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empheticadores estratégicos a nivel Nacional, pritrierestre 2008
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Con lo antes expuesto, en el presente trabajovdstigacion, se abordara en el
segundo capitulo el tema de la educacion supenidpuerétaro, donde se incluyen los
temas de como esta conformado el sistema de Eduacleicional, y la distribucién de la

poblacion de egresados y de ésta manera ubipablacion estudio.

En el capitulo tres se toca el tema del contextorl en Querétaro, donde se
visualizan los temas relacionados al panorama dtsiat ocupacion, con el objetivo de
conocer los indicadores laborales mas significatsabre las carreras y ocupaciones en el
Estado.

El capitulo cuatro, se focaliza en la metodologgairt/estigacion utilizada para
describir el desarrollo de la investigacion y lagacteristicas del estudio y con ello probar

la hipotesis y analizar sus relaciones especificas.

Finalmente el capitulo cinco esta conformado poargllisis estadistico sobre la
oferta y demanda de carreras y ocupaciones y ddasta llegar a la comprobacion de la

hipotesis realizada.



Il. LA EDUCACION SUPERIOR EN QUERETARO

El presente capitulo se integra por estadisticagdm que describen la situacion
actual y los avances en la prestacion de los sesvieducativos. Esta informacion se
recaba directamente de cada una de las escuelpaidgtanto publicas como privadas, al
inicio y fin de cursos de cada ciclo escolar, meigida aplicacion del cuestionario 911 por
medio de la Secretaria de Educacién Publica (SE&gn es la responsable de la

planeacién y evaluacion del Sistema Educativo Nedi(SEN).

Esta tarea de recopilacion se realiza con la fpation de las autoridades
educativas de los 32 estados, a partir de un sastieninformacion coordinado por la SEP.
Los datos generados constituyen la estadisticabéiel sector federal y de los gobiernos
estatales y es la base para llevar a cabo los soecde planeacion, programacion,
presupuestacion y asignacion de recursos, evatluaciendicion de cuentas del sector,

entre otras actividades.

Por la importancia de la estadistica y para daauesta al compromiso de informar
a la sociedad acerca del quehacer educativo, lac&dm General de Planeacion y
Programacion de la Unidad de Planeacion y Evalanade Politicas Educativas elabora
una publicacion que contiene las cifras mas relegadel sistema educativo y de la cual
se ha extraido la informacién mas relevante paedalaoracion del presente capitulo en lo
referente a la organizacion del sistema educatigcidshal, el marco normativo de la

educacion en México y la distribucién de la poldagbor nivel académico

Por otra parte se presenta también como se haralésdw la oferta educativa en

los dltimos 10 afios, a nivel Nacional y en el Estde Querétaro.

2.1 Organizacion del Sistema Educativo Nacional

La Ley General de Educacion establece tres tiposddeacion: basica, media

superior y superior (Figura 2.1).

® Sistema Educativo de los Estados Unidos MexicgiMeaxzo 2007). Principales cifras, ciclo escola@2®006, México, D.F.,
México: ISBN 970-9952-10-2.

-5-



2.1.1 Educacion basica.

La educacion de tipo basico se conforma por tresles: preescolar, primaria y

secundaria. Los tres niveles de la educacion b@sieatan con servicios que se adaptan

ademas a las necesidades linguisticas y cultudaldss grupos indigenas del pais, de la

poblacion rural dispersa y los grupos migrantes.

a)

b)

Preescolar.Se conforma por tres grados, el primero para nifiofgres afos, el
segundo para nifios de cuatro afios y el tercero ipéos de cinco afos; de
acuerdo a la reforma al Art. 3° constitucional paraiclo escolar 2005-2006 es

obligatoria la educacién preescolar para nifiosudére y cinco afos de edad.

Primaria. La primaria se imparte en seis grados para ni@osets afios hasta
jovenes menores de 15 y su conclusion, que seitcraddiante un certificado

oficial, es requisito indispensable para ingredarsecundaria.

Secundaria.La secundaria se imparte en tres grados y su usitol que se
acredita mediante certificado oficial, es requigiira ingresar a la educacion

media superior.

2.1.2Educacion media SuperioEl tipo medio superior comprende el nivel
bachillerato y la educacion profesional técnica.

Bachillerato. El bachillerato se imparte generalmente en treslagaaunque
existen casos aislados que cuentan con programastdéio de dos y cuatro
afos; su certificacion es requisito para ingresarealucacion de tipo superior. El
bachillerato es un nivel educativo propedéuticojexsr, los alumnos reciben, al
concluir sus estudios, un certificado como badEeque acredita su preparacion
para cursar estudios del tipo superior. Su objetismfrecer una educaciéon de
caracter formativa e integral, que incluya la adigibn de conocimientos
cientificos, técnicos y humanisticos, con algunasnbologias de investigacion y

de dominio del lenguaje. Se subdivide en bachtibeigeneral y bachillerato



b)

tecnoldgico. La modalidad tecnologica incluye loadamentos del bachillerato
general y el dominio de una especialidad técnia gprmite a los educandos,
ademas de ingresar a la educacién superior, comtann titulo que les posibilita
incorporarse a la actividad productiva. Este nedlicativo es atendido por los
siguientes servicios educativos: bachillerato ganéte dos y tres afios, por
cooperacion y de arte), telebachillerato, ColegtoBachilleres y bachillerato

tecnoldgico (industrial, agropecuario, forestaky mhar).

Profesional técnicalLa educacién profesional técnica se imparte miats que
concluyeron la educacion secundaria, con el fin mlepararlos como
profesionales técnicos en actividades industrialés servicios, se brinda en tres
grados, aunque existen programas que se cumpldasey hasta en cinco anos;
su objetivo principal es el de la formacion para&r&bajo técnico, por lo que los
programas son de caracter terminal, aunque existétuciones que cuentan con
programas de estudio que permiten a los alumnosnebtel certificado del
bachillerato mediante la acreditacion de materisi@nales y también para que
puedan continuar con sus estudios superiores; ljmresta educacion es tanto
terminal como propedéutica. Tiene como finalidade gel joven pueda

incorporarse al mercado de trabajo.

2.1.3Educacion superior

La educacion de tipo superior se imparte despuébaihillerato. Se conforma

por tres niveles: el técnico superior (también oihm como profesional asociado), la

licenciatura y el postgrado.

a)

Técnico superiorEl técnico superior requiere estudios de bachilterforma
profesionistas técnicamente capacitados para dajoraen una disciplina
especifica, sus programas de estudio son de desegide caracter terminal y no
alcanza el nivel de licenciatura. En los primeras dhiveles se capacita al
educando para el ejercicio de una profesion, meslianexpedicion de un titulo.

Incluye, dentro de las opciones de estudios, l@aian normal o formacion de



b)

maestros de educacion preescolar, primaria, sedandspecial y educacion

fisica.

Licenciatura. La licenciatura se imparte en instituciones teégichs,
universitarias y de formaciéon de maestros; es dactax terminal y forma
profesionistas en las diversas areas del conodimimn programas de estudio

de cuatro afios o0 mas.

Posgrado El posgrado requiere la licenciatura y se divate estudios de
especialidad, maestria y doctorado; forma profésiasm con alto grado de

especializacion profesional, que se acreditan mealian titulo de grado.

Tipn educativo Ni\-’el Ser\-’iciﬂa
Ganaral
P Comunitaria
recscolar
Imllarnn
" G
E-:Iuca-:i-::-n . e !
Pl‘il'l'l&'ll‘la Curscs comun ttmrios
. Ina
I)asifa ndigens
Gansrat
S Trenlrl
ﬂ'l:‘l.ll'ltlal‘ia Trlrlrrl.lndlrll
CET, Cacyta
Prot’esional técnico Conatep, otros
E-:i ucacion
media superior Canarat
Baehlllerato T.
scnolaglico
Univarsidades
Técnico superior tecnolagicas, ctros
E-:1 ucacion MNormal, Univarsitaria
Llcenciatura Tecnalogics
superior
Espectaticind,
Pc-sg rado Mucserin y Docenrada

Figura 2.1 Organizacion del Sistema Educativo Naadio

Fuente: Primera edicion, Sistema Educativo de &tadbs Unidos Mexicanos, Marzo de 2007, Principaifess, ciclo escolar 2005-
2006,. ISBN 970-9952-10-2



2.2 El marco normativo de la educacion en México

El derecho a la educacion y las condiciones ensguiebe otorgar éste servicio
se establecen en los articulos 3° y 31 de la Goosth Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y su reglamentacion se halla en la Lepe@# de Educacion. El articulo

tercero de la Constituciofl articulo tercero de la Constitucién dice a la letra®:

“Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. Hstado - federacion,
estados, Distrito Federal y municipios -, impartigdlucacion preescolar, primaria y
secundaria. La educacién preescolar, la primari@a gecundaria conforman la educacion
bésica obligatoria.

La educacion que imparta el Estado tendera a dedlamarmonicamente todas
las facultades del ser humano y fomentara en dh &ez, el amor a la Patria y la

conciencia de la solidaridad internacional, en talependencia y en la justicia”

Este marco normativo regula la educacion que ireparél Estado, los
organismos descentralizados y los particulares aatiorizacion o reconocimiento de
validez oficial de estudios. Asi mismo, estableaefdcultad de las universidades e
instituciones de educacion superior con autonorafa gobernarse a si mismas en los
aspectos administrativos y acadéemicos, de confamnizbn los principios del articulo

tercero Constitucional.

La educacion que imparta el Estado sera laicayiggatdemocratica y debera
contribuir al desarrollo integral del individuovtaecer el desarrollo de sus facultades y

fortalecer la conciencia de la nacionalidad y deoleerania.

2.3 Distribucién de la poblacion por nivel académico

Para el ciclo escolar 2005-2006, la matricula todéhlsistema educativo nacional

escolarizado se conforma por 32.3 millones de abenequivalente al 31.0 % de la

® CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXIQXOS. (2005). Recuperado el 23 de
junio de 2008, de http://www.cddhcu.gob.gob.mx/leydsiijtdf/1.pdf
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poblacion total del pais. El 77.3 % de la pobla@éoolar se ubica en la educacion basica,
que comprende la educacién preescolar, primari@curslaria. La educacion media
superior representa el 11.3 % de la matricula ystitoge el tipo educativo que
experimentara el mayor crecimiento en los proxirafies, como resultado de la gran
expansion de la educacion basica en los ultimos.dfi@ educacion superior, con 2.4
millones de alumnos, abarca el 7.6 % de la magitthl y los servicios de capacitacion
para el trabajo cubren el restante 3.8 por cianformacion que se capt6 en el fin de

cursos del ciclo escolar 2005-2006, ver Figura 2.2

Por niveles

11.3 % 76 %

38% M Basica

B Cap pirabajo®
Media Sup.
Superior

Lo esdtimackes

3%

Figura 2.2 Distribucién de alumnos por Nivel académico egrétdrio Nacional

Fuente: "Sistema Educativo de los Estados Unidesz®&2007, Principales cifras, ciclo escolar 20086 ISBN 970-9952-10-2

En cuanto al sostenimiento de los servicios edunsitiel 71.8 % de los alumnos
asiste a las escuelas administradas por los goisierstatales. Este alto porcentaje es el
resultado de la federalizacion de la educaciércbasnormal iniciada a partir de 1992. El
10.4 % son servicios administrados por la federaa@on una tendencia a disminuir, como
resultado de su transferencia paulatina a los @stadas instituciones autonomas,
basicamente universidades, administran el 4.6 %asleescuelas, principalmente en la
educacion media superior y superior. La educacinicular atiende el 13.2 % de los
alumnos, concentrados principalmente en los nivelgeriores, ya que en la educacion
basica soélo el 9.2 % asiste a planteles partictlagase Figura 2.3 Distribucion del

sostenimiento de los servicios educativos a niagidhal.
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Considerando el objetivo de ésta investigacionaehstribucion de la poblacion
por nivel educativo, sélo se presenta informaciétadgistica de los siguientes niveles:
Profesional técnico, Bachillerato, Técnico superigcenciatura 'y Posgrado; puesto que

es donde se ubica la poblacién objeto de estudio.

Por sostenimiento

13.29 4.6 % 104 %

B Faderal

M Estatal
Particular
Auntonomo

71.8%

Figura 2.3 Distribucién del sostenimiento de los sersieducativos a nivel Nacional.

Fuente: "Sistema Educativo de los Estados Unidasz842007, Principales cifras, ciclo escolar 200868 ISBN 970-9952-10-2

2.3.1 Educaciéon media superior

a) Profesional TécnicoLa matricula de éste nivel educativo, que ascien@&7
199 alumnos, se atiende principalmente en los @esviCET, Conalep y otros
(Tabla 2.1). En la figura 2.3 se observa la praporg distribucion de egresados

en el Estado de Querétaro.

b) Bachillerato. El bachillerato general atiende el 44.6 % de Ihsnaos que
asciende a 3.3 millones de alumnos a nivel Nacigrell Estado de Querétaro
representa tan solo el 1.0 % del total (Tabla Zigwra 2.4).

Tabla 2.1 Datos estadisticos Nivel Medio Supe2606-2006)

Alumno Alumno Alumno
Entidad Alumnos |Egresados| Escuelas | /Escuela | Alumnos |Egresados| Escuelas | /Escuela | Alumnos |Egresados| Escuelas | /Escuela
Querétaro 55991 14553 200 280 52164 13581 177 295 3827 972 23 166
Guanajuato 141693 35584 673 211 124484 31826 605 206 17209 3758 68 253
San Luis Potosi 80363 16820 408 197 74910 15303 378 198 5453 1517 30 182
Hidalgo 93149 23705 251 371 89303 22753 239 374 3846 952 12 321
Distrito Federal 408855 109341 674 607 358799 97137 576 623 50056 12204 98 511
México 424290 108529 1175 361 374266 95435 1064 352 50024 13094 111 451
Nacional 3658754 917119 12841 285] 3301555 831146 11280 293 357199 85973 1561 229

*Fuente: "Sistema Educativo de los Estados Unidos. (Marzo-2007). Principales cifras, ciclo escolar 2005-2006" México, D.F., México: ISBN 970-9952-10-2
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Alumnos egresados de nivel Medio superior en el
Estado de Qro.

7%

Alumnos egresados de nivel Medio superior a Nivel
Nacional

9%

93% 91%

B BACHILLERATO B PROFESIONAL TECNICO O BACHILLERATO @ PROFESIONAL TECNICO

Total de alumnos en Nivel Medio Superior

1% 3%

2%2%

8%

9%

75%

0O San Luis Potosi O Hidalgo
@ Nacional

@ Querétaro B Guanajuato
B Distrito Federal @ México

Figura 2.4 Distribucién de Egresados de Nivel mexiperior en el Estado de Querétaro y

territorio Nacional
Fuente: "Sistema Educativo de los Estados Unidasz842007, Principales cifras, ciclo escolar 200868 ISBN 970-9952-10-2

2.3.2. Educacion superior

La educacion superior en el Territorio Nacionaldssribuye de acuerdo a la
Figura 2.5 y se puede percibir que la Licenciatirarca el 85 % del nivel superior. En lo
referente al nUmero de egresados, se puede obserlafigura 2.6 que el Distrito Federal
encabeza la entidad con mayor niumero de egresésimsse debe en parte a que es la

entidad con la mayor matricula de alumnos de rsuperior (Tabla 2.2).

Matricula de Alumnos a Nivel Superio en el
territorio Nacional

3%

6%

85%

‘n LICENCIATURA mPOSGRADO ONORMAL O TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO ‘

Figura 2.5 Matricula de alumnos a Nivel Superioekterritorio Nacional

Fuente: "Sistema Educativo de los Estados Unid@sz&42007, Principales cifras, ciclo escolar 200862 ISBN 970-9952-10-2.
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Entidad

Nacional
México

Distrito Federal
Hidalgo

San Luis Potosi

Guanajuato

Querétaro
Matricula
Figura 2.6 Total de Alumnos Egresados de Nivel Supe  rior en el Territorio
Nacional

Fuente: "Sistema Educativo de los Estados Unid@szd42007, Principales cifras, ciclo escolar 20086 ISBN 970-9952-10-2.

a)

b)

Técnico superiorEl servicio de Técnico Superior se imparte priabigente en
las Universidades Tecnoldgicas impulsados pordaréecion desde 1991 y opera
bajo un esquema de financiamiento compartido elardederacion y los
gobiernos estatales. En el estado de Querétad % @e los alumnos egresados

de nivel superior corresponde a Técnicos Supemivaysitarios (Figura 2.7).

Licenciatura.En este ciclo escolar ingreso el 79.9 % de lossegios del ciclo

anterior de la educaciéon media superior. Dentrlaaglucacion superior se ubica
la educacion normal, que cubre el 5.8 % de la mad#itotal de este tipo

educativo; se imparte en sus opciones de normahdiatura en educacion
preescolar, educacién primaria, educacion secumd&ducacion especial y
educacion fisica. En virtud de que el crecimiergola matricula en educacion
primaria se ha detenido y tendera a disminuir, dricula de la licenciatura en
educacion primaria esta siendo regulada, de modoetjmimero de egresados

sea congruente con la demanda (Tabla 2.2).
Postgrado.El postgrado representa el 6 % de la matriculal weaalumnos

egresados a nivel superior y en el estado de @uenécorpora al 9 % (Figura
2.7).
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Tabla 2.2 Datos estadisticos nivel superior (200862

TOTAL TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO LICENCIATURA POSGRADO

Alumno Alumno Alumno Alumno
Entidad Alumnos |Egresados| Escuelas | /Escuela | Alumnos |Egresados| Escuelas | /Escuela | Alumnos |Egresados| Escuelas | /Escuela | Alumnos |Egresados| Escuelas | /Escuela
Querétaro 37830 6285 2 525 4609 1458 10 461 28299 4199 36 786 2826 628 26 109
Guanajuato 81023) 12718 206 393 4780 1454 6 797) 61326 8459 135 454 72 26805 65 10
San Luis Potosf 48641 5734 91 53 1260 345 5 22| 42516 4800 66 644 1845 589 2 92
Hidalgo 50716 7692 92 551 4253 1860 8 532 40511 4938 58 698 1756 804 26 68
Distrito Federal 398927| 69888 537 743 1323 557 12 110[  344708] 56148 301 1145 44414) 13183 224 198
México 204704| 38327 310 789 8711 2070 i 792| 215067 31879 204 1054f 12009 4378 9% 126
|Naciona| 2446726) 359533 4505 543 80251 22468 197 407) 2070211 288231 2860 724 153907| 48834 1448 106

Fuente: "Sistema Educativo de los Estados Unidos, principales cifras, ciclo escolar 2005-2006" Marzo-2007 ISBN 970-9952-10-2

Alumnos egresados de nivel Superior en el Estado de Alumnos egresados de nivel Superior en el territorio
Qro. Nacional

6% 7% 6%
13%

74%

63% T TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO
B LICENCIATURA
T TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO BILICENCIATURA OPOSGRADO
OPOSGRADO ONORMAL O NORMAL

Figura 2.7 Distribucion de egresados de nivel sapeen el Estado de Querétaro y

territorio Nacional.

2.4 Oferta Educativa: Matricula, Escuelas e Institutes y Carreras

En éste punto se presentan las gréaficas del coamp@ento de la matricula de
nivel medio superior y nivel superior, las graficdsl crecimiento de Escuelas e

Instituciones, asi como las gréficas de poblacitlae diferentes areas de estudio.

2.4.1Crecimiento de la matricula Educativa 1997 — 2@di7el Estado

Durante los ultimos afios se ha presentado unntie@io en la matricula de
alumnos de nivel Licenciatura y Técnico superiorivdrsitario. En la figura 2.8 se
muestra el comportamiento de los alumnos que iagraknivel medio superior y el nivel

superior en los ultimos 10 afios en el Estado deéfare.
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1999-2000  2000-2001  2001-2002

Afo
—&— Profesional Técnico —#—Bachillerato == =—Normal —><— Licenciatura =——Posgrado ‘

1997-1998  1998-1999

Figura 2.8 Comportamiento de la matricula 1997-2007

Fuente: SEP, archivo histérico (2008). Recuper&ad@ ee junio de 2008, detp://www.sep.gob.mx/work/appsite/xestados/inder.h

2.4.2 Crecimiento de Escuelas e Instituciones 1997 — 2007

En lo referente a Escuelas e Instituciones, engard 2.9 se observa que el

bachillerato repunta y asciende en el nimero cigedss e Instituciones.

‘ —e— Profesional Técnico —m— Bachillerato Normal ——><— Licenciatura —— Posgrado
200
180 —
160 =
140 - /_/-/
120
ﬁ 100 +
80
60
40
20
o
1997- 1998- 1999- 2000- 2001- 2002- 2003- 2004- 2005- 2006-
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ARo
Figura 2.9 Escuelas e Instituciones 1997 - 2007

Fuente: SEP, archivo histérico (2008). Recuper&ad@ ele junio de 2008, dwtp://www.sep.gob.mx/work/appsite/xestados/inder.h
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Tal como se ilustra en la figura 2.10, el crecirtoete las universidades privadas
no ha cesado. Las instituciones de educacion isugeivadas son parte ya del sistema de
educacion nacional e incluso son una contrapare egta ejerciendo una presion
competitiva al sistema publico. Resulta por estpartante observar el crecimiento de la
matricula, las necesidades nacionales que atiemienpara que la afirmacion anterior
pueda validarse (Figura 2.11).

—=a—LICENCIATURA UNIVERSITARIA TOTAL FEDERAL TOTAL
===  ESTATALTOTAL —%— AUTONOMO TOTAL
—e— PARTICULAR TOTAL

25

20

15 X
*/ A/‘/ e
10 -

Escuelas

Figura 2.10 Escuelas e Instituciones a Nivel liceiatura
(1997-2007)

Fuente: SEP, archivo histérico (2008). Recuper&@8 ee junio de 2008, detp://www.sep.gob.mx/work/appsite/xestados/inder.h

—— FEDERALTOTAL —s— ESTATALTOTAL ——  AUTONOMO TOTAL —<— PARTICULARTOTAL |
14,000
12,000
10,000 /
8,000 W

Matricula

4,000

2,000

0

1997-1998 1998-1999 1999-2000 2000-2001 2001-:2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
: . Afio .
Figura 2.11 Matricula por tipo de servicio. (1997-207)

Fuente: SEP, archivo histérico (2008). Recuper&ad@ ee junio de 2008, detp://www.sep.gob.mx/work/appsite/xestados/inder.h
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En los dltimos 10 afos la matricula de las unidades privadas se ha duplicado,
asimismo, el nimero de instituciones de educadifersor privada, de acuerdo con las
cifras que aqui se presentan, casi se triplicif@me a la misma fuente, las instituciones
de educacion superior privada en el nivel de lizgoca atienden a una tercera parte de la
matricula total de educacién superior a nivel laatura es decir 5.0 % arriba que hace 10

afnos.

2.4.3Carreras mas representativas del Estado
En base al criterio de ANUIES 2004, las institnei® de educacidon superior
privada concentran el mas alto porcentaje en laseres de Ciencias Sociales vy
Administracion. Esta orientacién corresponde clame al segmento de mercado que
pretenden atraer. Existen aun menos carreras adigntal sector rural, ademas es
importante mencionar que practicamente todas lasrea como las ingenierias, tienen un

elevado contenido de administracion en su curriculo

Las otras dos carreras que tienen porcentaje ne&mdel en las universidades

privadas son las ingenierias y las ciencias médicas
En la figura 2.12 se puede observar la poblaciéolasde nivel licenciatura segun

areas de estudio en la cual se puede percibiraglogde preferencia que las areas de

ingenieria y ciencias sociales y administrativiesen con respecto a las demés éareas.

1540
1340
1140
940 +
740
540 +
340
140 1 —— I
"0 , , , , ,

Ciencias Ciencias Educaciony  Ciencias de la Ingenieria y Ciencias
naturales y agroecuarias  humanidades Salud Tecnologia sociales y
exactas administrativas

Figura 2.12 Poblacién escolar nivel Licenciatiegis areas c
estudio 2004.

Fuente: Anuario Estadistico 2004, Poblacion esa#dricenciatura y Técnico Superior
en Universidades e Institutos Tecnol6gicos, ANUEES6, ISBN 970-704-090-4.
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De acuerdo con la informacién anterior se puedeciorar también en la figura

2.13 las tendencias por area de estudio a nivedmealc

Carreras con mayor nimers de ocupados [miles de personas)
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1 Las carreras que se muestran en el Observatorio Laboral estin clasificadas de acuerdo con el Catilogo de Codificacién de Carreras zoo5 del Instituto
Macional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), el cual agrupa los diversos estudios impartidos en los sistemas escolarizados y abiertos de
las universidades del pais. La informacién que ofrece el Observaterio Laboral comesponde a grupos de carreras, éstos se encuentran integrados por
carreras individuales que, dadas sus caracteristicas propias, se pueden agrupar en un mismeo campo de estudio.

Figura 2.13  Caracteristicas, situacion y tenderaxiaisales de 10 de los 53 grupos de
carreras profesionales mas representativas en Méxic

De la misma forma en la figura 2.14 y 2.15 se pustieontrar la gréfica en
donde se presenta el numero de personas ocupadghEstado de Querétaro durante el
periodo 2003-2007, de las carreras mas represeatalel Estado y en las que se pueden

notar las tendencias de los Ultimos 5 afos.

‘ === Contaduria y Finanzas === Administracién Ing. Mecénica === Educacion e==é=Derecho ‘

12000 L .

NGmero de personas

2003 2004 2005 2006 2007
Afo

Figura 2.14 Carreras mas representativas en e&sia Qro. (2003-2007) Parte |.

Fuente: Encuesta Nacional de empleo, segundo triengs cada afio, cifras anualizadas STPS-INEGI.
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Figura 2,15 Catreras mis representativas en el estado de Qro (20032007
Parte [T

Fuente: Encuesta Nacional de empleo, segundo trengs cada afo, cifras anualizadas STPS-INEGI.

En base a la informacion presentada y conforme @dcenarios de Prospectiva

2000-2006-2010, emitido por la Asociacion de Ursidades e Instituciones de Educaciéon

Superior, en lo referente a Proyecciones demogiafic del nUmero de egresados del

sistema de educacion superior, durante la primé&eadh del siglo XXI continuara

profundizandose el proceso de la transicion denfiograal extenderse hacia las entidades

federativas que hasta ahora se han quedado resagmeéate proceSo

a)

b)

Por una parte disminuird la tasa de crecimientolad@oblacién de recibir
educacion superior (19-23 afos), la cual se esperaincremente solo
marginalmente a lo largo del decenio 2000 a 2010. &

De acuerdo con las proyecciones del afio 2000 eingiento para los egresados
de nivel superior sera de 4.3 % a 6.1 % entre fims 2000 a 2006, difiriendo
entre carreras en algunas podria ser del 5 o @ehifentras que en otras como la
de Agronomia y forestales no existan egresados20d1@.

El agrupamiento de carreras por area de conocimipetmite afirmar que
existird una reducciéon sistematica de egresadoslaencarreras de Ciencias
agropecuarias, Ciencias de la Salud, Ciencias dlagjra consta de aumentos en
las areas de Humanidades, Ciencias Sociales y Astraitivas, paralelo al

acrecentamiento de la importancia de los egresgel®osgrado.

7 Asociacién Nacional de Universidades e Instituciode Educacion Superior, (2003). Mercado Labord&mdéesionistas en México.
Segunda parte. Escenarios de Prospectiva 2000 200B-México, D.F., México: ISBN 970-704-090-4,1266.
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l1l. CONTEXTO LABORAL EN EL ESTADO DE QUERETARO Y E STADOS
ALEDANOS

En el presente capitulo se presenta la informaciéin panorama Estatal y
Nacional de poblacion, ocupaciones e indicad@lesrhles con el objeto de examinar las
tendencias en el Estado de Querétaro y estadoafialedjue ha presentado el mercado
laboral de profesionistas en los ultimos afos. Aqumibién se hace uso del andlisis
estadistico para observar los resultados que @arnéner una mayor comprension del
funcionamiento del mercado laboral a escala istatal.

3.1 Panorama Estatal de poblacion mayor de 14 afios

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Ocupacionpfeentel primer trimestre
2005 y 2008 realizada por la Secretaria del Tralyajrevision Social (STPS) y el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e rimfitica (INEGI), se presentan las

siguientes tablas (ver tabla 3.1y 3.2) de distifin econdmica de la poblacion:

Tabla 3.1 Distribucion econdémica de la poblacidnnfer trimestre 2005).

Poblacion Poblacion en edad de trabajar Indice de
Entidad menor de 14 . Activa Poblacion total
. Inactiva desempleo
afos Ocupados | Desocupados

Michoacén 1250468 1211757 1524505 35021 4021751 2.2
San Luis Potosi 776182 698926 925457 30438 2431003 3.2
Hidalgo 722221 681634 929497 31306 2364658 3.3
Nacional 30149008 | 31232697 | 40575874 1639787 | 103597366 3.9
Queretaro 496456 465245 599274 25702 1586677 4.1
Guanajuato 1594053 1429233 1817241 89254 4929781 4.7
México 3928798 4215783 5470987 318201 13933769 5.5
Distrito Federal 1893159 2902457 3786575 227862 8810053 5.7

tamafios de la localidad cada trimestre.

Los datos absolutos de las encuestas en hogares se ajustan siempre a proyecciones demogréaficas, no sélo con la finalidad de tener un referente poblacional
en periodos intercensales, sino también para eliminar las fluctuaciones en los datos estimados que son inherentes a los esquemas de muestreo probabilistico
propios de estas encuestas, para facilitar las comparaciones en el tiempo. Las proyecciones se actualizan cada vez que se tienen nuevos datos de poblacion;
en este contexto, el Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005, al proporcionar informacion sobre la magnitud y la distribucion de la poblacion en el pais, obliga a
llevar a cabo una conciliacién demografica que sea la base de las nuevas proyecciones demograficas de poblacion que se utilizaran para la expansion de los
datos que provienen de las encuestas. Por lo anterior, los datos de la ENOE que ahora se presentan, corresponden a una estimacion de poblacion actualizada

de acuerdo con los resultados del Conteo 2005, que brinda informacion de las poblaciones totales a nivel nacional, por entidad federativa y para cuatro

Fuente: INEGI, Encuenta Nacional de Ocupacién y empleo, indicadores estrategicos primer trimestre 2005.
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Tabla 3.2 Distribucién econdémica de la poblaciarnn(er trimestre 2008).

. Poblacion en edad de trabajar .
. Poblacion menor - . Indice de
Entidad . . Activa Poblacidn total
de 14 afios Inactiva desempleo
Ocupados | Desocupados
San Luis Potos{ 737563 709733 996092 25949 2469337 25
Michoacan 1179776 1201302 1555995 45937 3983010 2.9
Hidalgo 706977 742645 919075 35716 2404413 3.7
Nacional 29543890 31708953 43320677 1779344 | 106352864 3.9
Queretaro 484496 512166 653760 28271 1678693 4.1
Guanajuato 1469503 1580291 1873512 88183 5011489 45
Distrito Federal 1929589 2708293 3972930 222803 8833615 53
México 4022978 4414611 5777299 348299 14563187 5.7

Los datos absolutos de las encuestas en hogares se ajustan siempre a proyecciones demogréficas, no sélo con la finalidad de tener un referente poblacional en
periodos intercensales, sino también para eliminar las fluctuaciones en los datos estimados que son inherentes a los esquemas de muestreo probabilistico propios
de estas encuestas, para facilitar las comparaciones en el tiempo. Las proyecciones se actualizan cada vez que se tienen nuevos datos de poblacion; en este
contexto, el Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005, al proporcionar informacién sobre la magnitud y la distribucion de la poblacion en el pais, obliga a llevar a cabo
una conciliacion demogréfica que sea la base de las nuevas proyecciones demogréficas de poblacion que se utilizaran para la expansion de los datos que provienen
de las encuestas. Por lo anterior, los datos de la ENOE que ahora se presentan, corresponden a una estimacion de poblacién actualizada de acuerdo con los
resultados del Conteo 2005, que brinda informacion de las poblaciones totales a nivel nacional, por entidad federativa y para cuatro tamafios de la localidad cada
trimestre.

Fuente: INEGI, Encuenta Nacional de Ocupacion y empleo, indicadores estrategicos primer trimestre 2008.

De acuerdo a la Tabla 3.1 y 3.2 se puede obseu@rel crecimiento de la
poblacion econdémicamente activa a nivel nacionakida de aproximadamente 2.3 %
mientras que en los estados de Hidalgo ha sidoOde %, en Michoacan 0.7 %,
Guanajuato 1,0 %, el DF 1.6 %, el Estado de MeX.%, San Luis Potosi 2.4 % y el
Estado de Querétaro con la cifra mas alta de 2.80%ue implica para el estado de
Querétaro un crecimiento de la fuerza de trabapmryende una presion en el mercado

laboral, lo que reclamara un crecimiento econémretativamente acelerado.

3.2  Panorama Estatal de actividades economicas

En el primer trimestre del 2008 las actividadesnémicas en donde la poblacién
se ocupo a nivel nacional fue el comercio y en sdgutérmino la industria de la
manufactura, ver cuadro 3.3 Poblacion ocupada gmarde actividad primer trimestre
2008.
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Tabla 3.3 Poblacion ocupada por rama de actividasl primer trimestre 2008

Ocupados por rama de actividad

Sector de actividad econdmica Nacional | Querétaro | Guanajuato | Hidalgo | Michoacén San Lu[s Distrito México
Potosi Federal
Total 43,320,677 | 653,760 1,873,512 919,075 1,555,995 996,092 3,972,930 5,777,299
Actividades Agropecuarias 5,676,086 55,684 183,306 215,456 322,189 207,811 31,709 291,292
Industria Manufacturera 6,946,831 141,073 462,466 135,095 194,032 170,192 568,467 1,044,457
Industria Extractiva y 386,361 | 4735 8353 5303 9,154 10,086 19,259 35,773
Electricidad
Construccion 3,587,910 63,246 155,771 74,659 114,704 76,230 200,819 563,591
Comercio 8,686,838 129,365 422,251 179,286 338,211 179,288 859,900 1,229,225

Transporte, comunicaciones,

: 2,108,745 33,207 58,237 30,263 59,146 38,433 249,158 403,676
correo y almacenamiento

Restaurantes y servicio de
alojamiento.

Servicios profesionales,
financieros y corporativos.

2,733,136 37,750 117,527 45,839 91,822 53,007 263,074 364,217

2,654,113 50,783 89,068 25,183 58,679 44,892 509,364 405,973

Servicio Social 3595241 | 53389 | 110903 | 77219 | 120023 | 88,701 431256 | 457576
Senvicios diversos 4441455 | 53933 | 197,735 | 88462 | 186,801 84,643 460956 | 629,462
Gobiemo y organismos 2,140,102 | 29,361 61,659 39625 | 56234 37,355 305,189 323147
Internacionales

No especificado 363850 | 1234 6,236 2,695 5,000 5454 14,819 28,910

Fuente: STPS-INEGI, Encuesta Nacional de Ocupaciempleo, indicadores estratégicos, primer trinee2008.

En base a la tabla 3.3 de Poblacion ocupada pma o actividad en el primer
trimestre 2008 se realiza la ponderacién de lasidaties y en la figura 3.1 se puede

observar que la actividad principal en el DistRtxleral es el comercio.

Principales actividades econémicas en el Distrito Federal

22%

11% _ . |
1206 13%

m Comercio | Industria Manufacturera

@ Servicios profesionales, financieros y corporativos. M Servicios diversos

B Servicio Social @ Otras actividades

Figura 3.1 Principales actividades economica en el Distritor&lede

Fuente: STPS-INEGI, Encuesta Nacional de Ocupaciempleo, indicadores estratégicos, primer trinee2008.

De la misma forma en la figura 3.2 se pueden obseslvcomportamiento del

Estado de Querétaro y Guanajuato en donde se testdancias similares ya que los dos
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estados presentan sus principales actividades etoa® en la industria manufacturera y

el comercio.

Principales actividades econémicas Querétaro Principales actividades econémicas en Guanajuato

25%

31%

23%

__ 10%
I—
9% 10% 11%

B Industria Manufacturera @ Comercio Senvicios diversos

Industria Manufacturera @ Comercio @ Construccion B Acvidades Agropecuarias & Otras acividades ‘ B Actividades Agropecuarias B Otras acfiidades

Figura 3.2 Principales actividades econémicas en QuerétaronajBatp

Fuente: STPS-INEGI, Encuesta Nacional de Ocupaciempleo, indicadores estratégicos, primer trinee2008.

En lo referente a los estados de Hidalgo y Michnase puede percibir que las
actividades econémicas que mas repuntan son elrcimmelas actividades agropecuarias

como lo muestra la figura 3.3

lichoaca Principales actividades econémicas en Hidalgo

Princip . P en

20%

15%

| Actividades Agropecuarias @ Comercio 8 Industria Manufacturera

| Comercio | Acti grop ias @ Industria
B Servicios diversos m Servicio Social | Otras actividades

B Servicios diversos Ofras actividades

Figura 3.3 Principales actividades econdmicas en el Estado Heddén e Hidalgo

Fuente: STPS-INEGI, Encuesta Nacional de Ocupaciémpleo, indicadores estratégicos, primer trinee2€08.

Por ultimo se menciona al estado de San Luis Petoslonde se marcan las
inclinaciones de las principales actividades ecaocasnlas cuales son en orden de
importancia: actividades agropecuarias, comercimdestria manufacturera como se

observa en la figura 3.4
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Principales actividades econdmicas en San Luis Potosi

21%

9%

9% D

B Actividades Agropecuarias @ Comercio Industria Manufacturera
@ Servicio Social B Senvicios diversos Otras actividades

Figura 3.4 Principales actividades econ6émicas en el Estado de SLP

Fuente: STPS-INEGI, Encuesta Nacional de Ocupaciémpleo, indicadores estratégicos, primer trinee2€08.

De acuerdo a lo anterior se han mostrado lascipales actividades econémicas
de Querétaro y estados aledafios con el objeto deceo cuales son las principales
actividades laborales que se ofrecen en generasts estados, sin embargo resulta
también importante conocer cual ha sido la prospeate los ultimos afios del estado de
Querétaro, esto con el objeto de comprender elidnamiento del mercado laboral que

persiste en el Estado de estudio en cuestion.

En base a lo antes expuesto se presenta la figbyr@&n donde se puede sefalar
que las actividades econdmicas que estan crecigeldprimer trimestre de 2005 a el
primer trimestre de 2008 son las actividades deiges profesionales, financieros y
corporativos con un 32 %, le siguen las actividatesestaurantes y alojamiento con un
27 % y la industria extractiva y de electricidacham 24 %, por mencionar las mas
representativas y por el contrario una actividag esta en decrecimiento son las

actividades agropecuarias con un descenso deldjiré&imadamente.

3.3 Indicadores laborales

En el presente rubro de indicadores laboralesstatlo de Querétaro, se presenta
informacion sobre la posicién, edades e ingresanpdio que tiene la poblacion

econdémicamente activa, asi como informacion deoldagion desocupada con referencia
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a sus edades, experiencia, nivel de instruccidnc@aso la tasa de desocupacion a nivel

nacional y en el estado de Querétaro.

Figura 3.5 Actividades econdmicas del Estado de&ae (2005-2008)

No especificado

Industria extractiva y de la electricidad

Gobierno y organismos internacionales

Transportes, comunicaciones, correo y almacenamiento

Restaurantes y servicios de alojamiento

Servicios profesionales, financieros y corporativos

Servicios sociales

Servicios diversos

Construccion

Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca

Comercio

Industria manufacturera

0 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000 140 000 160 000

\ Afio 2005 W Afio 2008

Fuente: STPS-INEGI, Encuesta Nacional de Ocupaci®mpleo, indicadores estratégicos, primer trinee2605-2008.

3.3.1 Ocupados por posicién en el trabajo
En la figura 3.6 se muestra el comportamientoadgoblacion durante el periodo
2001 -2008 acerca de las posiciones que ocuparon.

QCUPADOS POR
POSICION EN EL TRABAJO

100% 4 5% [ aq sin 6%
90% pago
20% 20%
80%
70%
O Trabajadores por su
60% - cuenta
50%
40% 70% 69%
O Trabajadores
30% - asalariados
20%
10% |
N N B Empleadores
o 5% I : I -

2001-1 2008-1

Figura 3.6 Ocupados por posicién de trabajo

Fuente: STPS-INEGI, Encuesta Nacional de Ocupaciémpleo, indicadores estratégicos, primer trinee2601-2008.
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3.3.2 Ocupados y Desocupados por grupos de edad
En la Figura 3.7 se especifica ocupacion o desmmsan que ha tomado la
poblacién durante el periodo 2001 -2008 en baseeaad.

OCUPADOS POR DESOCUPADOS POR
GRUPOS DE EDAD GRUPOS DE EDAD
100% - % %
3 ) ) o 1% 2%
G0 afios y mas 100% - . .
20% 4 o o ) 3% I Ms0 afios y mas ﬁs%
90% -
80% 1
- 80% A .
70% 4 M50 a 59 afios 70; 34% B50 2 59 afios -
-
44%
60% - 46% 60% - .
s0% 0130 2 49 afios 030 a 49 afios
‘o 50“’/0 -
9% -
a0% 40% 1 4% 0120 a 29 afios 3%
30% 1 020 a 29 afios 30%
28%
27% o |
20% 20% W14 a 19 afios
0% - . % ‘ 0% :
2001-1 2008-1 i 200141 2008-1

Figura 3.7 Ocupados y desocupados por grupos de eda

Fuente: STPS-INEGI, Encuesta Nacional de Ocupaci®mpleo, indicadores estratégicos, primer trinee2601-2008.

3.3.3 Desocupados por nivel de instruccion

En la figura 3.8 se puede observar la tenden@ahgquomado la poblacién durante
el periodo 2001 -2008 de acuerdo a su nivel deuosibn y en la cual cabe destacar
principalmente la disminucion que ha tenido el hsugperior en contraste con el nivel

medio superior.

DESOCUPADOS POR
NIVEL DE INSTRUCCION

100% - l—‘
12%
90% o 25% B superior ’
80% -
23%
70% - 15% B Medio superior
60% -
50% - O Secundaria 32%
40% - 36%
30% - O Primaria
20% o
(] 18% 29%
10% A B Sin instruccién
8% o
0 - : 4%

2001-1 2008-1

Figura 3.8 Desocupados por nivel de instruccion

Fuente: STPS-INEGI, Encuesta Nacional de Ocupaci®mpleo, indicadores estratégicos, primer trinee2601-2008.
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3.3.4 Tasa de desocupacion

En la figura 3.9 se puede advertir la tendenceajtomado la poblacion durante
el periodo 2001 -2008 en lo referente a la tasdedecupacion y de la misma forma en el
Tabla 3.1 y 3.2 se puede distinguir cual ha sidoccahportamiento del indice de
desocupacion del periodo 2000-2008 y en el cuapsecia que el estado de Querétaro ha

permanecido constante con un 4.1 %, sin embargsinlos Estados de México e Hidalgo

con un aumento del 0.2 y 0.5 respectivamente.

6% 7
5% -
4% o

3%

Figura 3.9 Tasa de desocupacion del Estado de @Queré

A |
[
v N

! iae

u uav]
P

.Iu\u.hv|[In\.uhv|.|u|n.hv|.Iu\u.hv|.|u|.uhv|.I.J.nhv|.|.d.uhvj. o
2001 zouz 2003 2004 2005 2006 200 o

Fuente: STPS-INEGI, Encuesta Nacional de Ocupaciempleo, indicadores estratégicos, primer trinee2600-2008.

3.3.5 Ingreso promedio de la poblacion ocupada

En la figura 3.10 se muestra el ingreso promediolad poblacion a Nivel
Nacional de hombres y mujeres y en la cual sendigé que Querétaro presenta un

ingreso que esta arriba del promedio Nacional tpata hombres como para mujeres.

9,000
8,500 -
8,000
7,500

7.000 4|3

6,500 1
6,000 -
5,500 -
5,000
4,500 -
4,000 -
3,500 -
3,000
2,500 -
2,000

INGRESO PROMEDIO DE LA POBLACION OCUPADA
Primer trimestre de 2008

{Pesos Mensua les)

1 Promedio Macional (4,807)
,303)

Tamauipas
b
Jalisco

Figura 3.10 Ingreso promedio de la poblacion ocupada

T 9.000
+ 8,500
+ 8,000
+ 7.500
+ 7.000
1 6,500
+ 6,000
T 5,500
1 5.000
+ 4,500
+ 4,000
+ 3,500
-+ 3,000
+ 2,500

2,000

Fuente: STPS-INEGI, Encuesta Nacional de Ocupaciémpleo, indicadores estratégicos, primer trinee2608
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3.3.6  Indicadores, sobre las caracteristicas de la dapacion

En la figura 3.11 se presentan las tendencias im@®rtantes sobre las
caracteristicas de la naturaleza de la desocupdcid@ante el primer trimestre de 2005 al
primer trimestre 2008.

0

Perdié o termind su  Renuncié o dejé su Dejd o cerrd un Otro Sin experiencia
empleo empleo negocio propio
m Afio 2005 @ Afio 2008

Figura 3.11 Caracteristicas de la naturaleza de la desocupacion
Fuente: STPS-INEGI, Encuesta Nacional de Ocupaciémpleo, indicadores estratégicos, primer trinee2605-2008

3.4 Panorama Estatal de ocupacién

El comportamiento de la poblacién ocupada en &ldesde Querétaro como se
muestra en la figura 3.12 observa un crecimientdapao de 2000 a 2007 de acuerdo al

Panorama del Observatorio Laboral Mexicano, elatmeatravés de la STPS-INEGI.

Nimero de Ocupados (Miles de Personas) ]

5026 513.8 529.7 548.6  sbo3 4755 590.1 5947

o0 \
2000 |

2001

[{ela}

2002

2003

460

2004
Jo0

LRI

2005
2006

100

2007

Figura 3.12 NUumero de ocupados 2000-2007 en etiesta Querétaro.

Fuente: Panorama del Observatorio Laboral Mexic&A®S-INEGI, Resumen ejecutivo 2007.
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En lo que respecta a la distribucion de la pobfaoidupada, se puede percibir en
la figura 3.13 que el porcentaje de nivel supedimtas areas que se muestran oscila entre
el 5 al 14 %, siendo el area de comercio en esfafiknto con menos profesionistas y

los técnicos en medicina humana como el &rea etledsm desarrollan mas profesionistas.

Distribucién por Escolaridad

14.7 1.6 5.8 10.1 53
Superior
17.6 272
Profesional Medio

|| Secundaria

47.6 B Primaria

5k5 459

Fuente: Panorama del Observatorio Laboral Mexic&A®S-INEGI, Resumen ejecutivo 2007.

En el estado de Querétaro hay 82 mil 300 profesiasiocupados. En los
altimos cuatro afos, el niumero de profesionistareaido 4.5 % y en promedio los
profesionistas ocupados cuentan con un ingreso detd$11,520 pesos mensuales
promedio, asi el estado tiene el sexto lugar deesmy mensual promedio para

profesionistas a nivel nacional figura 3.14.

En el estado de Querétaro y de acuerdo con elr@tiego Laboral Mexicano las
5 areas mas importantes donde se desarrollan ddssmnistas se muestran en la figura
3.15.

En la figura numero 3.16 se puede observar lase&sacon mayor nimero de
profesionistas ocupados en actividades afines essudio, en donde se percibe que las
carreras con mayor actividad para los profesiogsistala medicina, terapia y optometria

en el estado de Querétaro.
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Ingreso Promedio Mensual Neto (pesos)

16,156
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Ingenieria Civil y de la Construccién

Medicina, Terapia y Optometria

Quimica, Ingenieria Quimica, Quimica
Industrial y Tecnologia de los Alimentos

L]

Administracion

Figura 3.14 Ingreso promedio mensual neto por deeampleo.

Fuente: Panorama del Observatorio Laboral Mexic&i®,S-INEGI, Resumen ejecutivo 2007.

Namero de Profesionistas Ocupados por Carrera (Miles de

12,6

8.6 8.4 62 4.8
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—| Ingenieria Mecénica, Industrial, Textil ¥
== Tecnologia de la Madera

l. Derecho

ii Ingenieria en Computacion e
— Informdtica

Figura 3.15 Numero de Profesionistas ocupados poeta

Fuente: Panorama del Observatorio Laboral Mexic&A®,S-INEGI, Resumen ejecutivo 2007.

-30-




B o Afines

|l Afines

_ Promedio de Afinidad

8.4
3 en el Estado

n
o
o
=]
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Figura 3.16 Carreras con mayor numero de profesionistggdos en actividades afines a su estudio|.

Fuente: Panorama del Observatorio Laboral Mexic&i®,S-INEGI, Resumen ejecutivo 2007.

Durante el afio 2005, Querétaro ocupol el tercerrlegacuanto a la tasa de
generacion de empleos, o qgue muestra un estadmitio y con prospectiva en el ambito
industrial, comercial y de servicio como se puelgseovar en la tabla 3.4

Tabla 3.4 Competitividad en el estado de Qro.

Afo | Lugar Concepto
2006 0 Tasa de crecimiento de empleo: 12.8 % (IMSS)
2006 4° Estudio’Mejores ciudades para hacer negocios” 13° lugar en America Latina.
I 2005 29 Crecimiento del PIB estatal: 4.3 % (SIREM) I
2005 30 Promedio del crecimiento de la industria manufacturera: 5.2 % (INEGI)

Tasa de crecimiento de empleo: 8.3 % (IMSS)

Promedio del crecimiento de la industria manufacturera: 10.8 % (INEGI)

Tasa de crecimiento de empleo: 8.9 % (IMSS)

Crecimiento del PIB estatal: 6.9 % (SIREM)

Fuente: Revista Pyme,articulo “Acércate a Qro”, dfig nim. 159.

De acuerdo a la revista Pyme la Industria manufadues la produccion
produccion mas fuerte que garantiza la generaadandpleos. En la regién, la industria
automotriz adquiere cada vez mayor importanciag@onximadamente 233 empresas que
se dedican a la produccion de autopartes, tresméteadoras (Irizar, Man Ferrostaal y
Scania), 46 proveedores TR1 y mas de 100 TR2,dmdgina en el estado mas de 30 000

empleos. Por otro lado se esta desarrollando dt€lieroespacial mas importante en
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México. De igual forma cabe mencionar que en ehdsstse cuenta con mas de 25

empresas que generan mas de 7 000 empleos deiariaclectrodoméstita

Asi en la tabla 3.5 se reporta el total de empgrdsadidas por industria, comercio
y servicio, distribuidas por municipio, en el estatt Querétaro que generan las fuentes

de empleo.

Tabla 3.5 Total de empresas Industrial, Comercial y de ServiabEstado de Qro. 2008

Empresas
Municipio Industria | Comercio | Servicio

Amealco

Pinal de amoles

Arroyo seco

Cadereyta de Montes

118 29
6 3
0 1

332 76

182 15

716 238

638 168

245 18
30 7
1 1

445 56

401 68
4

9674
5

1811

733
67

Fuente:SIEM, (2008). Empresas por tamafio, Estado y SeRtecuperado el 18 de agosto de
2008, dehttp://www.siem.gob.mx/siem2008/ portal/ estadagionuntamano.asp?qedo=22

N
w

olzld|=|olo|u|dllolo|lo|w|@|=|—=|c|o|md

En base a la datos presentados y conforme a lesasas de Prospectiva 2000-
2006-2010 el crecimiento de la poblacion econédmagmactiva a nivel nacional tendera
a disminuir marginalmente durante la década 20@DX0, de acuerdo a ANUIES se
mantendra a tasas superiores al 2 % anual, longpieca que continuara acrecentandose la
fuerza de trabajo en términos absolutos, en alarddel 1 millon de nuevos entrantes a la
poblacion econémicamente activa cada afio, una gartes cuales estara integrada por
los egresados del sistema de educacion superemmadgnitud de ésta oferta adicional de

mano de obra hace prever, por lo tanto, que el aderdaboral en general continuara

8 Garcia del Camino R. (2007). Acércate a QueréRewista PyméH, , afio XlIl, ndm. 159, 13-21.
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presionando por el lado de la oferta, lo que real@amun crecimiento econémico

relativamente aceleratlo

En base a ANUIES y de acuerdo a lo anterior, losrewios planteados para la

proyeccion econdémica y del nimero de profesionistapados, en México, son dos: uno

a mediano plazo (2000-2006) vy otro a largo pl&890 -2010) de la siguiente marfera

a)

b)

d)

Para el primer escenario se tiene una proyeccidrreeimiento econémico
promedio de 4.6 % durante (2000-2006) y para ebger(2000-2010) se prevé
un crecimiento de 5.6 %, por lo que de acuerdo anterior se proyecta que el
namero de profesionistas ocupados que podria ragisten el 2000 de 3.7
millones pase a 2006 a 5.4 millones y de proysethasta el 2010 seria de 6.4

millones.

La proyeccion indica que la generacion de los gioféstas mexicanos seguira
siendo, durante la presente década, notablemenyernome la creacion de
puestos remunerados en un contexto global. Ellotiragara teniendo

repercusiones enormes sobre el mercado de tralmajgeereral y en el de
profesionistas en particular.

Se prevé asi mismo que la oportunidad de emplea [m profesionistas
mexicanos a lo largo de la presente década, caméinconcentrandose en el
sector servicios de la economia, la manufacturaicaea no recobrara la

importancia como creadora de puestos remunerados.

El nimero de plazas que cabria esperar se abrgdnmenor exigencia de
calificacion para la que fueron capacitados mediastudios universitarios, por
lo tanto, se espera que continle la tendencia hofaogenizacién de las

remuneraciones reales entre los diversos grupgsomnales.

% Asociacién Nacional de Universidades e Instituciode Educacion Superior (ANUIES), Mercado LaboeaPdofesionistas en
México, Segunda parte. Escenarios de Prospectid@-2006-2010, Op. Cit., Capitulo 3.
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IV. METODO DE INVESTIGACION

En el presente apartado se describe el desarmla idvestigacion que es del tipo
Aplicadg dado que se enfoca a contestar preguntas shes tespecificos y para tomar
decisiones sobre cursos de acciones en particiaploratoria debido a que la
investigacion inicial es conducida para aclararefinir la naturaleza de un problema y
establecer el marco de referencia y el marcodedbescriptivapues esta disefiada para
describir las caracteristicas del estudi@orrelacionalpara probar la hipétesis y analizar

sus relaciones especificas.

El estudio pretende demostrar la sustentabilidadndgleos de los profesionistas
de nivel superior con respecto a la creacion ddemapen el Estado de Querétaro, por lo
gue éste estudio se enfoca a demostrar que ésthlgadepende del area de carrera en que
estudian los profesionistas, de la preparaciontgngan, de la edad para ocupar ciertos
puestos, de la migracion de profesionistas conrep®a y/o conocimiento en su area de
otros estados y de la oferta de empleos que segyeneel estado, asi como las nuevas

areas en donde las empresas amplian sus demaadas ipversiones que llegan a Qro.

Para realizar el proceso de investigacion se legabo un disefio no experimental
transaccional descriptivo, ya que se trata deiwestigacion en la que no se manipulan
deliberadamente las variables independientes yoadedse observd el comportamiento
natural de la variable y posteriormente se analdg;la misma forma éste disefio no
experimental se llevé de forma transaccional yalguecoleccion de datos se hizo en un
solo momento, en un tiempo Unico, asi como desavigbrrelacional, puesto que se tuvo
como objeto indagar la incidencia y los valoresgee se manifiestan las variables, asi

como las relaciones entre las mismas.

De acuerdo a lo anterior se establecen las siggesriables independientes para

el andlisis:

Nivel de estudios de los egresados

Entidad Federativa de origen de estudios a nivesor.

Area de estudios.
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» Origen del puesto de las personas que estan latmran
« Edades de las personas
* Preparacion del postulante.

* Tiempo de colocacidén en un empleo remunerado.

Variable dependiente:

» Oferta de profesionistas de nivel superior en &desde Querétaro.

Las variables se usaron para cuestionar la higotesia investigacion, encontrar
correlacion o independencias en la cual, se tommwestreo probabilistica por encuestas,
en el que se hicieron estimaciones variables, @oldacion y se analizaron con pruebas
estadisticas para el andlisis de datos. Con lesltagos obtenidos se comprueba la
hipoétesis de: La generacidon de profesionistas d& superior es mayor con respecto a la

creacion de empleos en el Estado de Querétaro

Con lo anteriormente expuesto, se consideraron sigsientes hipoétesis
especificas de estudio:
a) La poblacion de Profesionistas egresados de lddguiienes de los Estados
aledafios como Hidalgo, Guanajuato, San Luis Potdishoacan, México y el
Distrito Federal, influyen en el porcentaje de Roliin econémicamente activa

en el Estado de Querétaro.

b) Las carreras ejecutivas y las carreras de Técniperidr Universitario aumentan
el flujo de egresados con mayor rapidez, por lospuee afectado el tiempo que

un egresado tarda en encontrar empleo.

C) La fuente de generacion del empleo afecta a ladzahtle profesionista de nivel

superior que tenga una ocupacion dentro de laidatiyproductiva del Estado.

d) Factores como preparacion de vanguardia, edad,ysérea de estudio, afectan
en la colocacion exitosa de los profesionistasivi superior
El presente capitulo incluye también todo el procadravés del cual se llevo a

cabo la investigacion, desde las fuentes de infoidnautilizadas hasta la forma en que se
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recopilaron y procesaron los datos. Las técnicigdésticas empleadas, la poblacion

objeto de estudio, el tamafio de muestra y la f@mque se selecciond la misma, etc.

4.1 Fuente de informacion y poblacion objeto de estudio

Este es un capitulo exploratorio cuantitativo basah una investigacion
documental y de campo, basica y aplicada; cuyadidadh es conocer los atributos

determinantes que afectan la sustentabilidad dietéa de profesionistas.

Para su realizacibn se obtuvo informacion de dodegala primera esta
conformada en el marco teérico en donde se tidoeniacion de los centros estadisticos
de la SEP, STPS y de INEGI, con la cual se encogltroniverso total de personas
laborando, asi como el total de empresas con lescgenta el estado y la segunda parte
esta compuesta por 2 encuestas, una que se realad personas que actualmente se
encuentran laborando en las diferentes areas ddi@st cuyas caracteristicas son las
siguientes: personas, hombres y mujeres con estd@imivel medio superior y superior
que actualmente se encuentren laborando, y otrasewplicd a reclutadores de capital
humano que conocen informacion referente a areasstielio solicitadas, entidades
federativas de origen de estudios de licenciattmasas por las que una persona no es
contratada, niumeros de personas que manejan gipalimente que estén ubicadas en el

estado de Querétaro.

4.2 Método aplicado

El método de muestreo a utilizar es un muestrebafitistico por encuestas. Para
realizar la encuesta a personal que actualmentenseentra laborando, primero se
determina el tamafio de muestra y posteriormentié/gie por areas de estudio (ver figura
4.1) y se calcula el porcentaje de elementos quesmonda a cada carrera en base a la
poblacién total. La poblacién total se tom6 en bakeenso poblacional de personas
ocupadas en el estado de Querétaro, durante el280@ de las carreras mas
representativas del estado.
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Tabla 4.1 Carreras de estudio mas representativas en el estad® Qro. durante 2007.

Administracién 11767
Mecdénica, Industrial, textil, 9170
Contaduria y Finanzas 8025
Derecho 6996
Educacién 5337
Computacion e Informatica 5263
Eléctrica y Electrénica 2897
Medicina, terapia y ortopedia 2806
Psicologia 2587
Arquitectura y urbanismo 2577
Quimica (Ingenieria ,Industrial y Alimentos) 2439
Civil y Construccién 2153
Poblacion Total 62017

Fuente: Encuesta Nacional de empleo, segundo trengs cada afio, cifras anualizadas STPS-INEGI.

4.3 Disefio de la encuesta.

La encuesta se realiz6 a los buscadores de talgntosas personas con nivel
superior que actualmente se encuentran laboraradopteguntas realizadas son variables
nominales dicotdbmicas, por existir solo dos posihdes de respuesta y también
categoricas, por ser variables con respuestasiispeao cuantificables. En la figura 4.1
se muestra la encuesta 1 que se aplica a perssactyalmente se encuentra laborando y

en la figura 4.2 se puede ver la encuesta 2 apliadnliscadores de talento:

Estos instrumentos de recoleccion de datos estaforooados de la siguiente

manera.

En la encuesta de la figura 4.1, las preguntas, B Y 4 estan orientadas a
conocer las caracteristicas de la fuente de infddnacomo es su edad, sexo y nivel

educativo y que ayudaran a conocer y validar lataude informacion.
Las preguntas 5, 6, 7, 8, 9, 10 y 11 tocan lo eefer a las variables que se

requieren cuantificar y de ésta forma conocer &tafde capital humano profesionista

existente en el mercado laboral. Estas preguntasls@ran relevancia en el objetivo del
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trabajo de investigacion ya que van a proporciamf@rmacion para la comprobacion de

la hipotesis y que justamente arroja la informacjoa da origen a éste trabajo.

En la figura 4.2, la pregunta 1, 2 y 3 estan oadas a conocer la fuente de
informacion, como puede ser empresa, bolsa deesmplasociacion, asi como edad y
grados de estudios y que de igual forma que laiantsirve para validar la naturaleza de

la informacion.

Las preguntas posteriores a la pregunta numere 8nglean de marco de
referencia para conocer la demanda de empleadereapital humano para personal de
nivel superior. Estas preguntas estan disefiadas grabar la hipétesis que al mismo
tiempo proporcionan informacion para describir @inportamiento de las variables y la

correlaciéon que existe entre ellas.

De acuerdo a lo anterior las preguntas estan ogladas conforme la tabla 4.2

de relacién de variables con las preguntas denlagestas:

Tabla 4.2 Relacion de variables con las pregurddasiencuestas.

VARIABLES: ENCUESTA 1 ENCUESTA 2
(No. de pregunta) (No. de pregunta)

Edades de los profesionistas ocupados ly?2 3
Grado de estudios los profesionistas 3y4 2
Area de estudios 6y7 45,6
Entidad Federativa de origen de profesion 5 7
Origen del puesto de las personas |que 8y9 9
estan laborando
Preparacién del postulante 10 8 y 10
Tiempo de colocacion en un empleo 11
remunerado
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Encuesta a personal actualmente laborando

Instrucciones: en el recuadro de cada pregunta seleccione la opcién que responda a su condicién actual. En las preguntas que no exista la opcién que responda a su condicién actual
seleccione la opcidn otra e indique en el recuadro anexo su respuesta.

1.- Edad:
R VET ) 5 4654 ()
2 0 () 6 5564 )
3 308 () D esymés )
Y g5 )
2.- Sexo:
1) Masculino )
2 Femenino )
3.- Ultimo grado escolar:
1 Bachillerato ) 4 Licenciatura ()
2 Técnico () 5 Posgrado )
3 18U ()
4.- Institucion:
0 Piblica )
2 Privada )
5.- Lugar de estudios de Licenciatura, TSU 6 carrera técnica:
1 DF ) 8) Nuevo Ledn )
2 Edo. Mex. ) 9 Oaxaca )
3) Guanajuato () 10) Puebla ()
49 Guerrero ) ) Querétaro )
5  Hidago () 2 gp ()
6) Jalisco ) 13) Veracruz )
7 Michoacén ) oo ¢Cudl?
Si la pregunta anterior fue una entidad diferente a Qro, seleccione un motivo por el cual labora en Qro.:
1 Oportunidad de empleo )
2 Calidad de vida ()
3 Situacion personal ()
6. Area de estudio de licenciatura, TSU 6 carrera técnica:
1) Administracién () 8) Educacién ()
2 Arquitectura y urbanismo ) 9 Eléctrica y Electronica ()
3 Civil y Construccion () 10) Procesos, Mecénica, Industrial, texti, ()
4 Computacién e Informética () ) Medicina, terapia y ortopedia (O
5) Contaduria y Finanzas () 12) Psicologia ()
6) Civil y Construccion () 13) Quimica (Ingenieria ,Industrial y Alimentos) ()
7 Derecho () 14) Otro ¢Mencione cual?
7.- Motivo por el cual estudio su profesion:
Rumor de profesién con més futuro () 49 Iniciativa 6 investigacion propia. )
2 Por consejo de familiares o amigos. ) 5 Medios de comunicacién )
3) Orientacién vocacional ) 6 oyo cMencionecual?
8.- El puesto que actualmente ocupa se debe a:
1 Ampliacion de la empresa () 4 Vacante temporal ()
2 Empresa nueva. )
3) Reemplazo de la persona anterior ) 5 oo c¢Mencionecud?
9.- ¢ Por qué dejaria su empleo? :
No estoy conforme con mi sueldo () 3) Me llevo mal con mi Jefe )
2 No hay posibilidad de crecimiento ) 49 No tengo posibilidad de que me capaciten )
10.- ¢ Mencione los afios de experiencia profesional:
1 Estudiante o recién egresado. () 3 6-10 afios ()
2 1-5 afios ) 4 10afios 6 mas )
11.- ¢Mencione el promedio de tiempo en que tardé en conseguir su empleo actual:
1) 0-1 mes ) 3 7-12 meses )
2 2-6 meses ) 4 Mas de un afo )

Figura 4.1 Encuesta 1 a personal actualmente laora
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Encuesta a buscadores de Talento

Instrucciones: en el recuadro de cada pregunta seleccione la opcion que responda a la condicion actual, de no existir la opcion que responda a la condicion actual seleccione la opcién otra
e indique en el recuadro anexo su respuesta.

1.- Tipo de reclutador:

1 Empresa. ) 2 Boisade empleo. ) 3) Asociacion. )
En caso de ser asociacién o bolsa de empleo, i t: pi atiende:
2.- Mencione el nivel de estudios mas requerido por la o las empresas que atiende:
1) Primaria o Secundaria () 4) Licenciatura ()
Técnico ) 5 Posgrado ()
3 Ty ()
3.- Edad de las p que postulan a de nivel superior (TSU, Licenciatura y posgrado).:
N 1419 ) 5 454 )
2 20 ) 6 5564 ()
3) 3035 () N e5ymas ()
Y 3645 ()

Sisu eleccion anterior es menor a 35 afios indique Cuél es la razén principal:

1) Mayor habilidad fisica y mental ()
2 Personas més saludables )
3 Facilidad de adaptacion )
4 Manejo de tecnologia y conocimientos de vanguardia. )
9 Politica interna de la empresa. )
6) ()

Otro

4.- Mencione las tres areas de estudio de nivel superior més solicitadas por las empresas o empresa en Qro., en orden de importancia:

Administracién () Educacion ()
2 Arquitectura y urbanismo ) 9 Eléctrica y Electrénica )
3) Civil y Construccion ) 10) Procesos, Mecanica, Industrial, textil, ()
49 Computacién e Informatica () ) Medicina, terapia y ortopedia ()
5 Gontaduria y Finanzas ) 12) Psicologia )
6) Civil y Construccion ) 13) Quimica (Ingenieria ,Industrial y Alimentos) ()
7 Derecho () 14) Otro ¢ Mencione cual?

5.- Area de estudio donde escasean los candidatos a nivel superior en Qro. y en base a las opciones de la pregunta 2:

1)

6.- Area de estudio donde existen mas candidatos a nivel superior en Qro. y en base a las opciones de la pregunta 2:
1

7.- Mencione las tres entidades federativas de donde estudian el nivel superior y que mayormente postulan para una vacante en Qro., en orden de importancia

DF ( 8) Nuevo Ledn )
2 Edo. Mex. ) 9 Oaxaca )
3 Guanajuato () 10 Puebla ()
49 Guerrero () ) Querétaro ()
5  Hidago () 2 gp ()
6) Jalisco ) 13) Veracruz )
7 Michoacén () 4 oo 4Cudl?

8.- ¢ Por qué razén, en mayor proporcion, un candidato aspirante a una vacante no cubre el perfil solicitado a nivel superior?

1 Falta de conocimiento en su area de estudio ) 5 Conocimiento de idioma extranjero )
2 Faltade actitud () 8 Edad. ()
3 Falta de experiencia. ) D oo cMencionecua?

9.- ¢ Por qué razon principal un candidato aspirante se ra sin empleo?
1) Perdié su empleo ) 4 sin experiencia )
2 Renuncio )
3 Cerro negocio () 5 oo cMencionecual? —

10.- Mencione cual fue el motivo de renuncia de un profesionista de manera general:
1) Clima laboral ) 3 Cuestiones econémicas )
2 Realizar otro proyecto ) 49 Falta de capacitacion )

Figura 4.2, Encuesta 2 a buscadores de talento.
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4.4 Tamano de la muestra

Para la obtencién de la muestra se consideralglogstes criterios de calculo que
se observa en la figura 4.3 Calculo de tamafio destrau para la poblacion mas

representativa de 2007:

Numero de personas por Carreras mas representativas en el estado de Qro.
durante 2007

Area de estudio Nuimero de personas (Nh) Muestra (nh)
Administracion 11767 40
Mecanica, Industrial, textil, 9170 31
Contaduria y Finanzas 8025 27
Derecho 6996 24
Educacién 5337 18
Computacion e Informética 5263 18
Eléctrica y Electrénica 2897 10
Medicina, terapia y ortopedia 2806 10
Psicologia 2587 9
Arquitectura y urbanismo 2577 9
Quimica (Ingenieria ,Industrial y Aimentos) 2439 8
Civily Construccion 2153 7
PoblacionTotal (N)= 62017 Muestra (n)= 210

Si se requiere realizar un muestreo probabilistico estratificado con una probabilidad de ocurrencia del 95%
entonces para calcular el tamafo de muestra se requieren las siguientes formulas:

n= g’ n= n
% 1+(n'/N)

fh=n nh= NhXfh
N

Donde:

n'=Tamafio de la muestra sin ajustar.

S?= Varianza de la muestra expresada como la probabilidad de ocurrencia del valor promedio de una variable.
V2= Varianza de la poblacién (Error estandar = 0.015 al cuadrado).

n=Tamafio de la muestra.

N=Tamafio de la poblacién.

fh= Desviacion estandar de cada estrato.

nh=Total de la subpoblacién

Sustituyendo:
n'= 0.95x(1-0.95) = 211
(0.015)°
n= 211 = 210
1+(211/62017)
fh= 210 = 0.0034
62017

Figura 4.3 Célculo de tamafio de muestra para llpdin mas representativa de 2007
Para la obtencion de la muestra para el andlidis demanda de capital humano se

consideran los criterios de célculo de la figuka@alculo de tamafio de muestra para las

empresas en Qro. durante 2007:
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Total de empresas en el estado de Qro. en el 2007

Empresas en el Estado de Qro Numero de personas (Nh)
PoblaciénTotal (N)= 21151 Muestra (n)= 209

Si se requiere realizar un muestreo probabilistico con una probabilidad de ocurrencia del 95%
entonces para calcular el tamafio de muestra se requieren las siguientes formulas:

n'= g% n= n
V2 1+(n'/N)

Donde:

n'=Tamafio de la muestra sin ajustar.

S2= Varianza de la muestra expresada como la probabilidad de ocurrencia del valor promedio de una variable.
V2= Varianza de la poblacién (Error estandar = 0.015 al cuadrado).

n=Tamafio de la muestra.

N=Tamafio de la poblacién.

Sustituyendo:
n'= 0.95x(1-0.95 = 211
(0.015)
n= 211 = 209

1+(211/21151)

Figura 4.4 Célculo de tamafio de muestra para lgsesas en Qro. durante 2007.

4.5 Procesamiento de datos

Para el procesamiento de datos primeramente séicaodias preguntas y las
respuestas con un namero. En el caso de las pieesgs® emplea el nimero de la misma
como control y en el orden que se presentaron enesdtionario, a las respuestas se les

asigno un valor numérico a cada una de las alteasate respuesta, incluyendaéios

Se disefié un programa de Excel donde se divididoJa de céalculo en filas y
columnas, cada fila representa una pregunta y callemna representa una respuesta,
posteriormente se conjuntan en una tabla de cicatiidn donde se encuentran las
alternativas disponibles. Luego se coloc6é un ndmee corresponde a cada respuesta en

cada fila y columna de las variables. Este digeimitio:

a) Contabilizar el niumero de encuestados
b) Contabilizar las respuestas contestadas
C) Contabilizar las respuestas seleccionadas
d) Jerarquizar los reactivos de las respuestas

e) Graficar los datos

Con lo anterior se procede a realizar el andlisisadinformaciéon para asi poder

concluir con conclusion de la hipotesis.
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V. ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos de la investigacion radéizy el analisis de los datos
obtenido, buscan dar respuesta a los planteamigraopuestos establecidos al inicio del
proyecto. El orden en que se presentan correspratden de las variables planteadas en
el capitulo anterior, asi mismo se incluyen cont@rgay observaciones de cada una de
ellas.

De acuerdo a los resultados obtenidos, la inforomacécopilada se condensa en
gréficos, que permiten un panorama mas amplio g@alizar adecuadamente cada una de

las variables las cuales tienen la perspectivamdéésionista y también la del empleador.

5.1Edades de los profesionistas ocupados

De acuerdo a los resultados de las encuestassedatgrafica que se muestra en

la figura 5.1 Edades de los profesionistas ocupgdatades de las personas que solicitan

empleo.

Edades de los profesionistas

== %laborando
== %en busqueda

1419 2029 30-35 3645 4654  55-64 65ymas
Edad

Figura 5.1 Edades de los profesionistas ocupadtus que actualmente buscan emplearse

Como se puede observar en la figura 5.1 la edddsderofesionistas que busca

empleo se encuentra mayormente distribuida en dofegionistas de 20 a 35 afios. De

-43 -



acuerdo a las encuestas de los empleadores, l@jedadnsideran mas apta para contratar
un profesionista es de 30 a 35 afios ya que coasidpre las personas a esta edad estan
aun abiertas a nuevos aprendizajes, manejan bgemuavas tecnologias y presentan
menos resistencia al cambio, asi como también m@seun nivel adecuado de
experiencia que ayuda a tomar mejores decisiortedades de menos de 28 afios se
requieren para posiciones de nivel medio que noigae tomar decisiones estratégicas o

econdmicas en las empresas.

5.2 Grado de estudio de los profesionistas

A continuacion, en la figura 5.2, se muestra laatacion que existe entre el nivel

académico de profesionistas actualmente laboramo referencia al porcentaje de

alumnos que estan egresando y el porcentaje geelaesas estan requiriendo.

‘—0—% laborando == 9% egresados ==#= % solicitan las empresas ‘

70.0
60.0
50.0

400 \\

s 77\

10.0 / \\
¢ ¥ N

0.0

%

Técnico TSU Licenciatura Posgrado

Nivel académico

Figura 5.2 Correlacion del nivel académico de wmiof@stas actualmente laborando

De acuerdo a la grafica que se presenta, la cantidaprofesionistas con nivel
técnico actualmente laborando con respecto a |gopt@n que se genera es menor, por lo
contrario la demanda es mayor, es decir se requieés técnicos que los que actualmente

se estd generando y a su vez laborando.
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En el caso de los profesionistas con nivel TécBigperior Universitario se puede
observar que la cantidad que actualmente se emadabhbrando es menor que lo que las
empresas requieren, sin embargo se presenta I@adorgue el nivel técnico, pues lo que
las empresas requieren es menor que lo que sgaséando de egresados de ese nivel

académico.

El analisis con respecto a los profesionistas derl hicenciatura se encuentra
muy equilibrado, pues se mantiene la misma proporde flujo de los que egresan con
los que el sector productivo requiere y esto seeflejado en porcentaje de profesionistas

laborando.

Muy por el contrario de los niveles académicosranes el nivel de posgrado que
el sector productivo solicita esta arriba de latidad de la proporcién de egresados y a su
vez en una proporcion mas elevada la cantidadsdprtifesionistas con nivel de posgrado
que se encuentran laborando, lo que indica quedpapacion académica del personal
productivo tiene un nivel educativo muy por arritb@ lo que las empresas realmente

requieren.

5.3 Areas de estudio

En lo que respecta a las areas de estudio enula fig3 se muestran los resultados

obtenidos en referencia a la proporcion de egresadocada area de profesion con

referencia a la proporcién que el sector productistmalmente solicita, de igual forma en
la tabla nimero 5.1 se pueden observar las cam&asepresentativas en el estado.
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=f="0, egresados

e=fr==0/, solicitado

Area de estudio

Figura 5.3 Proporcion de egresados con respedi@alde estudio

Tabla 5.1 Relacion de areas de estudio.

Areas de estudio

% egresados

% solicitado

1 |Administracion 19.0 15.0
2 |Arquitectura y urbanismo 4.2 1.0
3|Civil y Construccion 3.5 4.0
4|Computacién e Informatica 8.5 14.0
5|Contaduria y Finanzas 12.9 12.0
6 |Derecho 11.3 1.0
7 |Educacion 8.6 0.5
8 |Eléctrica y Electronica 4.7 9.0
9 Mecanica, Procesos, Industrial, textil, 14.8 32.0
10 |Medicina, terapia y ortopedia 4.5 2.0
11 |Psicologia 4.2 1.0
12 |Quimica (Ingenieria ,Industrial y Aimentos) 3.9 8.5

De acuerdo a lo anterior las cuatro carreras masadéadas por el sector

productivo son la numero 9, 4, 12 y 8, véase fdghié Areas que presentan mayor de

manda de profesionistas y que no se cubren chmj@lde egresados.

B Conputacione Inf or mética

B Mecanica, Procesos, Industrial, textil,

W Eléctricay Electr onica

W Quimica(lngenier fa,Industrial y Alimentos)

14%

55%

17%

14%

Figura 5.4 Areas de estudio de profesionistas yngueubren su demanda
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Por el contrario, las menos demandadas son laZy@L1, sin embargo se puede
inferir que éstas areas de estudio no son requeepmaempleadores sino que posiblemente
ellos generen sus propias fuentes de empleo o iestéidas en areas muy especificas de

ocupacion.

Asi también, un area que presenta mas oferta queardk es el area
administrativa, pues a pesar de que es la seguedad@l sector productivo que mas
requiere personal, también es la que presentaperdtit de profesionistas con respecto a
la generacién de empleos por lo que es la que teepaayor saturacion de aspirantes a

ocupar una vacante en las bolsas de empleo.

Otro dato importante es que los profesionistasrtapdiaber estudiado su carrera
por las situaciones que se mencionan en la figirdvidtivo de estudio de la profesion y
en la cual cabe resaltar que el motivo principak$ere a la eleccion propia y en segundo
término al consejo de familiares o amigos y sélo5ufo selecciond por orientacion

vocacional.

| Otro

@ Rumor de ser la profesién con mas futuro

Orientacion vocacional

Por consejo de familiares o amigos.

Iniciativa 6 inv estigacién propia

Figura 5.5 Motivo de estudio de la profesion.

5.4Entidad Federativa de origen de los profesionistas

Los resultados concernientes a la entidad federa& lugar donde estudiaron su

profesidon las personas actualmente laborando derereia a las personas que buscan
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empleo se muestra en la grafica de la figura 5.6d&m Federativa de origen de los

profesionistas.

l %Profesionistas laborando I % Profesionistas en busqueda de empleo

60

50

40

%

30

20 +

Querétaro DF Guanajuato Otros

Entidad federativa

Figura 5.6 Entidad Federativa de origen de losgsiohistas

De la figura anterior se puede observar que siarlagduda la plantilla laboral se
conforma principalmente por profesionistas de Qaeoé D.F., Guanajuato y Otros
estados, asi el D.F. presenta una proporcién degioaistas actualmente laborando de
aproximadamente 27 % y de 37 % en busqueda de emgdé como de 9 % para
profesionistas laborando del estado de Guanajuat®@oyen busqueda de empleo y otros
estados del 11 % para profesionistas laborand&wypra profesionistas en busqueda de
empleo, lo cual significa, en términos globalesg da cantidad de profesionistas
actualmente laborando inmigrantes es del 47 % miigrgue los que buscan empleo se
encuentra en un 51 %.

De acuerdo a los resultados antes expuestos yeferemcia a la informaciéon de
las encuestas, los profesionistas egresados de egtados de la Republica que llegan al
Estado, mencionan venir a radicar aqui en Quer@i@aranejorar su calidad de vida, por
oportunidad de empleo 6 por situaciones persomaldss porcentajes que se presentan en

la figura 5.7 Motivo de radicar en Qro. de profestas inmigrantes.
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14%
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Figura 5.7 Motivo de radicar en Qro. de profesionistasgrantes.

5.50rigen del puesto de las personas que estan lalloractualmente

De acuerdo a los datos del INEGI y como se mencemel! capitulo Ill, en el
estado de Querétaro hay 82 mil 300 profesionistapados, lo que representa el 12.6 %
de la poblacion econémicamente activa del Estasioc@mo el 3.9 % de profesionistas
desocupado. En los ultimos cuatro afios, el numerprofesionistas ha crecido 4.5 % y
de acuerdo a la figura 3.6 el 70 % de los profesias son asalariados, por lo que
podemos resumir que la mayor parte de los profestasndependen de la generacion de

empleos que exista en el estado.

Asi el origen del puesto de los profesionistasaaisaios y que estan laborando

actualmente se presentan en la figura 5.8 Origepudsto de los profesionistas.

m Empresa nueva | Vacante temporal
o Otro ® Ampliacién de la empresa

® Remplazo de la persona anterior

50/0

57% N

Figura 5.8 Origen del puesto de los profesionistas
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De la anterior figura se puede resumir que el 5@e%os empleos generados son
debidos a rotacion de personal mientras que 43 éelse a creacion de nuevos empleos,
lo que significaria que existe menos del 50 % eortapidad de colocar a un nuevo

egresado de una carrera de nivel superior.

De igual manera las personas reportan que dejsuirgar de trabajo debido a las
circunstancias que se mencionan en la figura 52 de abandono de empleo lo que

resulta contrario a lo que las empresas reportan:

100%

No hay posibilidad de

B Otro proyecto crecimiento

80%
No estoy conforme con mi sueldo

8 Cuestiones econémicas 60%

No tengo posibilidad de que me

40% capaciten

| Falta de capacitacion

20% Me llevo mal con mi jefe

B Clima laboral

0%+

%
5 . Empleadores Profesionistas

En las graficas que a continuacion se presentandgga como primer punto las
razones por las cuales un profesionista mayormamtes contratado por un empleador,

ver figura 5.10 Principales situaciones por ladesian profesionista no es contratado

Experiencia Otro
35% 1%
Edad, 15%

Preparacion en su drea de Disponibilidad de
estudio adaptacion
26% 23%

Figura 5.10 Principales situaciones por las quprafesionista no es contratado
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De acuerdo a la grafica anterior se puede obsgueel aspecto experiencia es el
factor que las empresas consideran en mayor graco qontratar a una persona y el

segundo es la preparaciéon en su area de estudio.

En base a lo anterior los buscadores de talent@wstados reportan que es
fundamental la experiencia, y no solo a la falt@sta sino que también al exceso de ella,
ya que cuando se tiene un cierto nivel de expdeenas personas suelen estar mas
seguras de sus conocimientos y no siempre se ranagifipuestas a aceptar o adaptarse a
nuevas culturas o formas de hacer las cosas, pgudoeste rubro esta directamente

relacionado con la edad y la disponibilidad par@ptatse también.

En éste sentido también los empleadores comentanrgsituacion importante de
las personas que buscan empleo es que existemestd& profesionistas que pudieran
cubrir una vacante, sin embargo en un 26 % la paefgm del candidato no es suficiente,
ya que los perfiles requeridos por las empresasonocubiertos al 100 % por falta de
conocimientos de vanguardia en tecnologia espacéfal area, conocimiento de otro

idioma técnico, entre los mas importantes.

En éste mismo rubro también se reportan los afi@xpleriencia que presenta la

poblacién actualmente trabajando, en la figura Bilds de experiencia profesional.

35
30
25
20

%

15
10
5

0
Recien egresados 1-5 6-10 més de 10

Afios de experiencia

Figura 5.11 Afos de experiencia profesional
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Como se advierte en la grafica, el 82 % de los gsiohistas que estan
incorporados a la actividad econdmica tienen meeoB) afios de experiencia, esto indica
que la fuerza de trabajo, que actualmente oper ewercado laboral son jévenes, lo que
se podria traducir en que los profesionistas cos d& 10 afios de experiencia son

desplazados por los profesionistas jovenes.

De acuerdo a lo anterior se realiz0 la pregunts &inpleadores ¢ Cual es la razén
por la cual una persona se encuentra sin emplac®ste tema las respuestas contestadas

fueron se presentan en la figura 5.12 Razonesstedpacion.

Figura 5.12 Razones de desocupacion
Como se puede observar en la gréafica, la razoncipeh por la que un
profesionista se encuentra desocupado se refigoe @erdido su empleo 6 renuncid y por
el contrario la raz6n de menor proporcion es ldaleer emprendido un negocio propio
pero éste no funciond.

5.7 Tiempo de colocacion en un empleo remunerado

En este rubro se presenta la siguiente informad#ma figura 5.13 Tiempo de

colocacién de un profesionista.
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24%

47%

Figura 5.13 Tiempo de colocacion promedio de umegionista de nivel superior.

De acuerdo a la gréfica anterior el personal acteate laborando, reporta en un
47 % haber conseguido su trabajo en un periodo@lesih embargo cabe mencionar que
esta rapidez con la que un profesionista lograceos® va ir dependiendo de la economia
del estado, de acuerdo a lo anterior se presengigléente grafica, que toma como
referencia en crecimiento econémico del estad@eninos del aumento del PiBvéase

figura 5.14 % de aumento del PIB y % de aumenta ematricula de nivel Licenciatura

—— % AUMENTO DEL PIB

% DE AUMENTO EN LA MATRICULA DE NIVEL LICENCIATURA

16.0
14.0
12.0
10.0
8.0
6.0
4.0
2.0
0.0

%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Figura. 5.14 % aumento del PIB con respecto al @udeento e
la matricula de licenciatura.

De acuerdo a la grafica, se puede observar queoreemtaje de numero de

profesionistas esta disminuyendo, mientras queeceirniento econémico se mantiene casi
constante.

10 INEGI, (2005). Recuperado el 25 de agosto de 2808ink:http://dgcnesyp.inegi.gob.mx/cgi-win/bditinexe/Consultar.
Hsep (2008). Recuperado el 23 de junio de 2008ttdg/tvww.sep.gob.mx/work /appsite/xestados/inder.h
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VI.  CONCLUSIONES

Con los resultados encontrados a través de latigaesn y el andlisis de los
mismos, se probd que la hipotesis de trabajo pradares verdadera, ya queoferta de
profesionistas de nivel superior es mayor con i@spa la creacion de empleen el
Estado de Querétaro, ya que la proporcion de poofisgas de nivel superior que estan
egresando son mayores que las proporciones corsajustan creando las fuentes de

empleo.

De acuerdo a lo anterior se llego a la conclusidnbién que la inmigracion de
profesionistas de nivel superior de otras institnes fuera del Estado de Querétaro es un
factor que influye sin lugar a dudas debido a deda poblacion que actualmente se
encuentra laborando es de un 47 % y esto debidoipaimente a mejorar su calidad de
vida ya que, como inmigran principalmente de Dblscan en Querétaro tener una mayor

seguridad, menos contaminacion, trafico, etc.

Otro factor determinante para que los profesiosig@ incorporen al sector
productivo es el area de estudio, ya que a la parsg determiné que la fuente principal
de que inmigren los profesionistas de otros estadnsbién se detectdé que la segunda
situacion es porque se les ofrecié una fuente daesnen éste estado y esto se puede
deber en gran medida a que la oferta de profesasni® es proporcional en las diferentes
areas de estudio, pues mientras que en el areaiattativa existe superavit del 4% en las
areas de procesos de produccion, mecdanica e iradusé tiene un déficit del 17.2 % , lo
cual indica que el flujo de egresados que el seetpriere no esta siendo el adecuado para

los requerimientos del sector productivo.

Lo anterior se debe en gran medida a que la séleds carrera no esta siendo
objetiva, ya que el 87 % de las personas repoliartseleccionado su carrera por decision
propia o por consejo de amigos y solo un 5 % répbaber ocupado una orientacion

vocacional.
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Asi también, resulta importante destacar que eergépxiste influencia debido

a la preparacion adecuada y la edad del 35 %,grapéearse con prontitud, esto se pudo
corroborar ya que los empleadores reportan queatbrf decisivo para contratar a un
profesionista es la experiencia y los conocimient®s/anguardia en su area de estudio,
puesto que consideran que la falta de experienci&l éexceso de ella afecta
considerablemente pues a una mayor experienc@etasnas suelen estar mas seguras de
Sus conocimientos y no siempre se muestran digsi@stceptar o adaptarse a nuevas
culturas o formas de hacer las cosas, por lo gaewso esta directamente relacionado
con la edad y la disponibilidad para adaptarse iambEn éste sentido, los empleadores
también comentan en un 26 % que los profesionggiada preparacion de los candidatos
no es suficiente, ya que los perfiles requeridadgmoempresas no son cubiertos al 100 %
al mostrar deficiencias en conocimientos de vardjaate tecnologia especifica del area

principalmente.

Como se mencioné en el capitulo Il la ocupacion plefesionistas esta
determinada a su vez por la creacion de nuevodeenmypsobre este rubro se puede
mencionar que el origen de los empleos en un 5% %ebe a la rotacién de personal,
mientras que solo el 43 % se debe a la creacidweeos empleos lo que origina a su vez
investigar cual seria el origen probable de estaci@n tan elevada, para lo cual los
profesionistas contestaron de manera contundentanes0.4 % que no visualizan una
posibilidad de crecimiento, mientras que por adiollos empleadores reportan en un 41.9

% que se debe a cuestiones econdmicas.

Finalmente se puede decir también que la prontiardque un profesionista se
pueda colocar en el sector productivo estd conthcia principalmente al flujo de
egresados con respecto a la creacion de emplest® yesta marcado por el crecimiento
que tenga el estado. De acuerdo a lo anterioralactunte en Querétaro se tiene un
crecimiento muy horizontal, sin embargo la genéracie egresados esta decreciendo, lo
que se concluye en un equilibrio adecuado paratatle. Lo anterior se puede corroborar

al encontrar que los profesionistas que estarrdablo reportan haber conseguido empleo
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en un tiempo de 2 a 6 meses lo que indica que &mpleadores como profesionistas

deben trabajar en la activacion de la economia.

Con lo que anteriormente se comenta, se compruekala poblacion de
profesionistas egresados de las institucionesgedtados aledafios como, Guanajuato, el
Distrito Federal, entre otros, influye en el poteggnde Poblacion econdmicamente activa
en el Estado de Querétaro. Asi también el fligeegresados de nivel superior afecta al
tiempo que un egresado tarda en encontrar emplgoeyla fuente de generacién del
empleo contribuye a la cantidad de profesionistasnivel superior que tenga una
ocupacion dentro de la actividad productiva dehest asi como los factores como
preparacion de vanguardia, edad, sexo y area ddi@stfectan en la colocacion exitosa

de los profesionistas de nivel superior.

Asi entonces las preguntas inicialmente plantehdasn respondidas, pues a la
pregunta de ¢cual sera el futuro y viabilidad coa gn profesionista se puede colocar en
el sector productivo? se concluye que existe um lfukiro siempre y cuando se vinculen
y preparen en las areas adecuadas , asi mismedanta de ¢las carreras 0 areas
educativas ofertadas en Querétaro son las queeredqudy por hoy el Estado? también se
responde, pues como se observa en el analisisaguenhmayor numero de egresados para
ciertas areas que para otras y por ultimo ¢ esrdabte la generacion de profesionistas de
nivel superior con respecto a la creacion de erspi¢@stado de Querétaro?, se contesta

con la conclusidn de ésta investigacion,

Asi también los objetivos fueron cubiertos alamer a través de estadistica
cuales son las areas donde pueden desarrollarsgovenses aspirantes a estudios
superiores en el estado de Querétaro y de ésta temer un mayor éxito para emplearse;
asi como también se conocieron las carreras qeeoctbr productivo requiere y se
analizaron los riesgos de las tendencias encostnager Ultimo de determinaron cuales
son las variables que mayormente afectan la aerfarofesionistas de nivel superior.
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Con base a los datos obtenidos en éste trabajovestigacion, se presenta una
serie de recomendaciones en las diferentes aeeggadtunidad que se detectan dentro de

las conclusiones del mismo.

La primera recomendacion es para los egresadosvee medio superior que
quieren o que estan por seleccionar una carrevarllena adecuada y muy completa
orientacion vocacional, antes de seleccionar umeerea no solo para elegir la de su
preferencia sino también para tener una conciemés objetiva para analizar
adecuadamente el contexto econdmico de la profegiénquieran desempefiar, revisar
adecuadamente los sectores de aplicacion y susetengrs para lograr el mayor éxito
posible, asi mismo se recomienda a los profes@essduelas de nivel medio superior a
gue exhorten a los alumnos en obtener orientaci@macional desde los inicios de sus
estudios y de la misma manera se recomienda arsedticativo privado a evaluar las
carreras que ofertan para que no solo tengan tasras que demanden los estudiantes,
sino que también las que demanda el sector predudi sector publico y privado a
fortalecer y fomentar areas de estudio en agrondorisstales y del mar, para que apoyen
el sector primario, puesto que es un sector muggao por falta de integracion de
tecnologia y recursos econémicos, ya que es uorsemt mucho potencial debido a que
el pais cuenta con basto territorio para aplicgrlal cual no se le da la importancia

necesaria.

La segunda recomendacion se focaliza a los profissis actualmente laborando
y/o a los empresarios que tienen a su cargo pdrsmdantear esquemas de crecimiento
profesional, pues son indispensables para queela®mas se sientan a gusto en su lugar
de trabajo y que de ésta forma no exista una ederaecion de personal que a la larga no
solo perjudica a los profesionistas sino que tambas empresas; si aprovecharan
adecuadamente el capital humano serian mayormesdaqgtivas pues el hecho de que se
inviertan recursos de tiempo en capacitar a lasopas de nuevo ingreso, asi como
aprovechar la experiencia adquirida, seria un faoiay importante para incrementar el

valor de las organizaciones.
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Finalmente la tercera recomendacion es para losegiomistas actualmente
laborando, que es importante invertir no solo encdpacitacién técnica en nuevas
tecnologias sino que también se capaciten en aneasanisticas para evitar la
estigmatizacion de que las personas al crear np@Esiercia no estan abiertas al cambio ni
adaptarse a nuevas culturas por sentirse quersetbeda la experiencia par la toma de
decisiones, pues hoy en dia el mundo cambia mugaidaente y la adaptabilidad juega un

papel determinante para permanecer o salir deladeraboral.
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