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DISEMO E IMPLANTACION DE UN 

SISTEMA DE COSTOS. 

INTRODUCJON. 

La situación económica de un paisv normalmente se ve refle--

Jada en la.productividad que éste mismo tenga, o sea, que los ---

paises altamente industrializados son los que en la ac~ualidad --

estdn considerados como las primeras potencias en muchos aspectos 

~ 

v debido a que su alto indice d~ productividad les ayuda a lograr 

otras metas, ya sea económicasv deportivasv etc. 

La prdducción óptima objetivo primordial de cualquier indus-

triav se logrard en la medida en que los sistemas y procedimien--

tos implantados sean los mds adecuados para la misma. Con res-·--

pecto a este problema, he considerado como primordial necesidad,-

el estudio, aplicación y actualización a los sistemas admirlistra-

tivos, tratando de eita rnaner~ de dar soluciones que reestructu--

ren y acondicionen dichos sistemas, para lograr los objetivos --

esperados. 

Un sistema de costos forma parte de los sistemas administra-

tivos de una empresa, ya que éstos, con su implantación ayudardn·-

a controlar las erogaciones, conociendo muchas veces en una forma 

estimada el cdlculc con anterimridad a la producción y se utili-·-

zaró para cumplir el cometido de dar a lci administración d~ una -
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empresa un panorama mds completo y analitico del control de los -

recursos de la mismav utilizados por la compra, prod~cción y dis-

tribución de los articules o servicios. 

Con la Guia - EJemplo de la implantacion de un sistema de 

costos en un~ empresa de caolín, se quiere realizar un eJemplo 

próctico donde las cifras serdn aproximadas. 

La industrializción y el desarrollo en nuestra ±ona es pa-·-7 

tentev inicióndose asi una nueva época en la economih; dicho pro-

greso debe ser acorde con los procedimientos y técnicas de pro---

ción mds avanzados.caz. 

Una vez obtenidos estos procedimientos y técnicas de produc-

ciónr es necesario tener un estricto control de los mismos por -·-
1 

medio de un sistema de costos, el cual les proporciona a los eje-

cutivos de las empresas: 

a) Una información oportu~a y cabal: 

b) Obtención de costos unitarios, cambios de politica, elec-

ción de alternativas y ayuda en la toma de decisionasS 

e> Asi como indicativos para la planeación y control presu--

puestal. 
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Debido a la importancia que tiene el control de los costos -

en las industrias, nos decidimos a realizar este trabajo, tomando 

dedica a la molienda del caolin, teniendo este mineral actualmen-

t~,~ un•~\ m1.1lt:ipl:i.<:::i.dad d€~ •.1s<:>~> y ¡¡~mplé11nd<:>!5('i! p·1~:tcip•:11mént<'i! ~?n li:t --·-· 

industria del papel. 

l.JEF\ANO DE :l9B9. 

..• :l.() --



- Capitulo I -

G E N E R A L I D A D E S 

Antes de analizar lo que es un sistema de contabilidad de -

costos, es conveniente hacer un pequeNo resumen de algunas de las 

teorias sobre las cuales se basa el conocimiento de la contabili-· 

dad de costos, reconociendo para dicho caso, algunas de las defi

niciones que a continuación seffalo : 

Neuner i Es una fase de la contabilidad general a través de-

la cual se registran, se resumen, se analizan y se interpretan -

los detalles de los costos del material, de la mano de obra y de·

los gastos generales necesarios para producir y vender un articu

lo. 

Sickle : La contabilidad de costos es la ciencia de regis--

trar y presentar las operaciones mercantiles relativas a la pro-

ducción de mercancías y servicios, por medio de la cual estos re·

gistros se convierten posteriormente, en un método de medidas y -

su vez en un medio de control+ 

Teodore Lang : Un sistema de costos es el registro sistemó-

tico de todas las transacciones financieras, expresadas en su re

lación con los factores funcionales de la producción, la distri-

bución y la administración+ 

Cristobal del rio Puede significar la suma de esfuerzos 
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Y recursos que se han invertido para producir algo. 

Por lo anterior, y tratando de dar un concepto general de lo 

que es la contabilidad de costos, se puede decir que : "La conta

bilidad de costos es una extensión de la contabilidad financiera

Y se utiliza para cumplir el ~Jetivo de dar a la administtación

de una empresa un panorama mós completo y analitico del control -

de los recursos de su empresa, utilizando para la dete~minación -

de la compraventa el conjunto de registros y cuentas diseffadas 

para ese fin, quedando asi en posibilidad de acumular informes 

necesarios para la determinación del costo de un producto. 

ALGUNOS TIPOS DE INDUSTRIAS Y SUS COSTOS : 

a) Industrias Extractivas.- Costos de Explotación <Minería). 

b) Industrias de Transformación.-· Costos de Producción Cmanufac-

turas, textil, automotriz, siderdrgica, etc. 

e> Servicios.- Costo de Operación. <comercio, transporte, servi--

cios pdblicos, bancos, etc.) 

El costo en si se div~de en dos clasificaciones generales. 

El del comerciante : El cual compra la mercancía para ven·--

derla en su mismo estado; su precio de costo sólo se modificard -

por una serie de gastos en que se haya incurrido, como pueden ser 

los adicionales al precio de compra como son i gastos de fletes,

acarreosr etc., esto indica claramente que el producto en venta,-
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no ha sufrido ninguna modificaci6n sustancial+ 

El caso del Industrial : Vi~ne a ser muchos grados mós com-

pleJo ya que éste al producir adquiere dnicamente material, el -

cual al conjugarlo con el capital y el trabaJQv transformaró di-·

cho material en un producto terminado; la complejidad consiste en 

el cindlisis de los diversos gastos en que se incurnan al trans-·--

formar el material y que a su vez nos determinaró el costo del 

producto, base para fiJar un precio de venta y asi obtener una 

utilidad. 

OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS. 

Al diseNar e implantar un sistema de contabilidad de costos-· 

toda empresa debe de tratar de alcanzar ciertos logros, que sólo

serdn razonabl~s mediante la consecución de obJetivos cuidadosa-

mente selecionados y de los cuales entre otros se pueden seffalar

los sig~ientes: 

A> Asignar a los productos fabricados las diferentes eroga-

cienes en las que se incurren en el momento de su produc

ción para así tener un margen de comparación del costo de 

estos productos contra el i~greso resultante de su venta. 

B> ~decuada aplicación de los costos unitarios de los pro--

ductos manufacturadcsv asi como de la distribución equi-

tativa de los gastos, afectando las diferentes óreas que-
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intervienen en la elaboración de un producto+ 

C> Obtención de una información adecuada, ya que esto es de·-

suma importancia para los estados financieros, puesto que 

una deficiente información sobre la valuación de los pro-

duetos, puede orillar a fuertes fluctuaciones que afecta-

rianv tanto los resultados de un periodo determinado como ... 
a la veracidad de la posición financiera de una empresa+ 

•1e considerado que antes de introducirme al obJetivc central 

de mi tesis, que serd el diseffo e implantación de un sistema de -

costos es conveniente mencionar algunos de los sistemas de costos 

mds usados actualmente en la Industria de la Transformación, en--

focdndolos desde un punto de vista eminentemente prdctico. 

ln atención a la fecha en que se obtienenv 

se pueden clasificar en: 

A> Históricos Reales.- Cuya finalidad es la de conócer al -·-

finalizar un periodo contable, el monto real de los ces~-

tos en que se ha incurrido, durante el transcurso opera--

cional de la empresa: esto se o~tiene dnicamente después-

de que se han realizado las operaciones de fabricación. 

B> Predeterminados+- Son aquéllos que se calculan antes de -

la elaboración del producto. 
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Dentro del sistema de costos ~redeterminadosv 

se puede encontrar la siguiente división: 

A> Costos Estimados.- Son aquéllos que se caracteri~an por -

una predetermnación, un tanto general y poco profundav 

' basada fundamentalmente en la experiencia y sujeta a con-

stantes modificaciones a medida que se confronta~ los re-

sultados reales con los estimados. 

B> Costos Estdndar.- Son los llamados también costos ideales 

ya• que requieren de estudios científicos completos y qu~-

tienen como resultado un costo modelo o patrón de costo,-

con el cual deben ser comparados los reales para determi-

nar la extensión de las variaciones que vienen a ser la -

base en la revisión para conocer las causas de esas dife·-

renciasr las cuales no representan otra cosa que defici--

encias dentro del sistema productivo. 

Este sistema es ampliamente conocido y usado porque re-

presenta una herramienta efectiva dentro del control ad--

ministrativo, ya que funciona a su vez como un instrumen-

mento de medición; ls fiJación de estdndares tomando en -

consideración la cantidad, calidad de mano de obra, de --

materiales y gastos indirectosv siendo esto un requisito-

indispensable para el funcionamiento de ~ste sistema. 
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En atención a la forma de operarse: 

Absorbentes.- Consisten en el cómputo efectivo del costo u-

nitaric total de la producciónv que vendria a ser el resultado de 

prorratear la parte fiJa de lds gastos generales de fabricación -

entre las unidad~s fabricadas que la absorben. 

Directos.- En este caso sólo se consideran como costo del -

producto, la materia prima directa, mano de obra directa, y los -

gastos variables de fabricación; baJo este sistema los inventa-·--

riostanto de proceso como de productos terminados no incluyen los 

gastos fiJos de fabricación. 

Con este sistema la relación de las utilidades queda condi-

cionada a las ventas, o sea que, aumentando las ventas, habrd mds 

utilidades; a menores ~entas, menor utilidad. 

Se obtiene de esta manera un andlisis exacto en los costos -

directos de producción, ya que en su acoplamiento con la técnica

de presupuestos los costos estdndar y la contabilidad proporcio-·

nan a la dministración una herramienta de fdcil manejo, facili--·

tando asi la planeación y control de las utilidades a corto pla20 

cesidad de recuperación de los costes fiJos, esto es, que se a--

frontardn algunas dificultades técnicas en la variabilidad de los 

costos, en la confiabilidad de los datos obtenidos, dando como -

resultado que los costos fiJos no se presentarían completamente -
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fijos, ni los variables totalmente variables. 

Esto es que los costos totales de una empresa varian sólo --

parcialmente con el volumen producido, una gran parte del costo -

total se mQntiene constante hasta cierto limite, el cual fijado -

dentro de un minimo y móximo de producción preestable~ido, varian 

dn:ici:im<0nt<-? c:uündo 11 <:?!:;o~:;· limit~?!;;, fü<~ ol:il:ic.~i:tn •:l cr:imbio:tr lo!:; c~lc~···· ..... 

mentes fijos de la prodµcción+ 

En atención a las cr:iri:tcteristicüs de producción: 

f>1) Ordene!; de trabü,jo.-.. L.ü f:i.nr:1l:i.d11d dc.;i c0!:;te !;:i.!:>t~?mü no c01:; --

otra sino reunir en forma separada los elementos del ces-

to dentro de cr:ida trab11~0 en proceso, agrupdndolos en un

resumen llamado orden de trabajo. Como requ•rimiento es--

pecial de este sistema, se puede seffalar lü posibilidad -

" de detallar de una manera bastante precisa la producción-

en un momento dador para que en esta forma se puedan re--

copilar los costos y a su vez seguir la pista de cada ---

producto en su proceso. 

Esto no es otra cosa sino la bdsqueda de un sistema que r:iyu-

de a precisar el costo de las diferentes órdenes de trabajo, lote 

s o e: 1a5€-)S d <:-) p T'Ocl uc: e: :i. ón v p ü rr:i ob t~?n (-? r un n ·e omp a rr:ic i ón e on t rr:t <~ l -· 

precio de venta establecido o presupuesto formulado y de este mo-

do poder fincar las br:ises para fijar las futuras cotizaciones de-

_,, 1.'7 ... 



pedidos iguales o anólogos. 

Las ventas de este sistema presentan un amplio panorama que

permitird tener la posibilidad de identificación de los productos 

o trabajos lucrativos y de los que no lo sonv y a su vez serd una 

dtil herramienta en la determinación de costos base para presupu-· 

estar trabaJos o pro~µctos semejantes en un futuro+ 

Ahora bienv las limitaciones que se ptesentan al emplear --

este sistema se reflejan en una afección. directa del costo unita

rio conforme varién los volctmenes de producción, incurriendo por

esto en un marcado aumento en el renglón de gastas administrati-

vos ya que el cdlculo de los detalles numéricos resulta bastante

laboriosov anexando a esto los gastos que impliquen las actuali-

zaciones necesarias derivadas de la constante variación de los --

patrones deter~inados para órdenes de trabajo. 

B> Procesos.- Como he venido detallando el selecionar un --

sistema de costos adecuados depende en gran parte de las

alternativas que brindan los diferentes tipos de procedi

mientos técnicos en las actuales empresas industriales. 

La producción en serie es Justificable dnicamnente cuando se 

pretende realizar una producción en grandes cantidades la cual 

llevaría a la implantación de técnicas de producción como seriant 

delinear la división dSl trabajo~ instalación de nuevos departa--
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men·tos1· lo::. cuüll-?fü p<-?rm:itün <-?l trü!:.pa!:.o de·~· un d~?po.rtom6'í-.to 11 otro 

en forma continua generalizando de esta forma la mecanización de

las diferentes dreas de producción, trayendo como resultado 111 -

necesaria utilización del sistema de costos por proceso. 

La prpducción en este tipo de industrii:ts se efectcta en uni-

dades iguales, sometiendo a cada unidad al mismo proceso, dando -

como result11do que a cada unidad producida le corresponderd la -

misma cantidad de materiales, mano de obra y gastos generi:tles de

fabT•ic:i:.\ción t pud:i.c-?ndo d<-? <-?r:>t<..=1 modo dE·tc-?rm:int'.li"' de-? una man¡.?ri:i bi:ii:;--··· 

tante precisa el costo unitario de cada producto en forma prome-

diada por cada periodo de operación; los puntos principdles de --

este sistema son: que la acumulación de los costos serd sobre la-

base tiempo, asi como también los costos por concepto de material 

v mano de obra y gastos indirectos de fabricación para cada pro-

ceso. El hecho de que los costos siguen al producto a través de -

su elaboración y por c-0nsiguiente éstos se Qcumulan y sé trQnsfie 

ren de un proceso a otro a medida que el producto pasa a su si--

guiente fase de transformación. 

Como características primordiales podria seffalar las siguien 

tes: El cdlculo de los costos se hard invariablemente en forma -

periódica? por la similitud que ex:iste en los productos se fac:i-

tard el cdlculo de los costos promedios con la desventoja que és-

tos no son siempre exactos. 

-- t 9 ... 



Los inventarios de producción en proceso y productos termi--

nados asi como el costo de ventas, se varón afectados debido a la 

inexactitud de los costos unitarios promedio, y por lo tanto esto 

ocasionard que cuando se fabriquen diferentes produc\os sea nece

sario pnorratear los gastos generales de fabricación, denotando -

c~'s to 1.1n ~~.;i<-:n ~:; :i. b 1 e~ (\llrnen to e~n los 9 (\ ~; tc>s 11d m :i. n :i. ~;; t r1:.\i-, :i. vo~; + 

... ~-~ () ·-



- Capitulo II -

s E L E e e I o N D E L S I S T E M A 

1.- CONSIDERACIONES GENERALES 

Para poder seleccionar qué sistema de costos se va a utili-

zarr es necesario saber o considerar las caracteristicas primor-

diales que integran a la empresar asi como elaborar un minucioso

anólisis previendo el desarrollo que en el futuro pueda tener la

misma+ El conocimiento a fond~ de las caracteristicas en cuanto a 

su productividad, organización, y recursos nos ayudardn a evitar

errores en el proceso de implantación del sistema. 

II.- CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA. 

a) Tipo de Empresa. 

En una industria cualesquiera, considero como principal pun

to el potencial económico que posea, los voldmenes de producción

que se tienen estimados para operar, asi como las fuentes de ob-

tención de la materia prima y mano de obra. 

b) Estudio de la Organización de la Empresa. 

La formulación de un organigrama operacional ayudaró a cono

cer las diferentes funciones e interrelaciones departamentales y

de esta manera tener meJor conocimiento de la forma en que se ---
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llevard a cabo el proceso productivo y sus afectos consecuentes -

con las dreas administrativas. 

e) ObJetivos que se persiguen. 

Punto importante al seleccionar el sistema de costos a ~m--

plantar, es la definición clara y concisa de los logros y obJeti

vos que se pretenden realizar. 

El sistema de costos provee a la administración·de la empre·

sa de datos muy significativos que le ayuden a adoptar decisiones 

para asegurar una maximización de la productividad a un menor --

costo y asimismo obtener mayor utilidad. 

RAZONABILIDAD Y BENEFICIOS 

DEL SISTEMA+ 

Al seleccipnar un sistema de cestos es necesaiio considerar-

las posibles alternativas que deba tener dicho sistema para en un 

momento dado poder incurrir en algunas variantes que lo modifi--

quen sin que esto traiga como consecuencia el tener que hacer mo

dificaciones de gran importancia que llegard a efectuar el proce

so evolutivo de la empresa. 

Otro de los conceptos que se deben considerar de gran impor

tancia al implantar un sistema de costosv es el de la cuantifica

ción del mismov tanto en su implantación como durante el desa~ro-
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llo de su operación ya que este aspecto es de vital importancia -

para los directivos que solicitaron la implantación. Es sumamente 

importante la elaboración andlitica y con la mayor precisión po-

!:>:ib1E•¡• lü (-?!;t:Í.ITIQCié)n d~~l CO!:;to d<~~l !S:i!:>t<f!lllQ y CC:liTlpOri:tT'lO con los -· 

recursos con los que cuenta la empresa para la realización del -

proyecto ya que ésta deberd suJetarse normalmente a una asigna---

ción presupuestal, debiéndoseestimar en igual forma las variantes 

del sistema central. (1) 

Ahora bien, refiriéndose a los beneficios que proporcionaró-

la implantación de un sistema de costos, se puede decir que con -

su implantación y correcto funcionamiento, servird de ayuda a la-

administración de la empresa, labor que cumple proporcionando los 

costos de las unidodes de los diversos productos fabricados, y --

asi obtener un andlísis de los elementos que los componen. Tam---

bién servird de gran ayuda a los directivos para evitar erogacio-

nes innecesarias que los puedan guiar en una competencia razona--

ble, evitando con ello el consumo del Capital invertido. 

Puede afirmarse que un sistema de costos apropiados ayudaró-, 

a la producción a establecer los costos lo mds cercano posible a-

la realidad; a comparar las variaciones en costos en base a meses 

anteriores a desarrollar métodos de reducción de costos Y a eJer-

(1) Del manual de Selección de un Sistema de Contabilidad de Cos-

tosv del Instituo Mexicano de Contadores Póblicos, A.C. 



cer la debida vigilancia sobre los inventarios en caso de que los 

haya. Ayuda al Departamento de Ventasv ya que le ~roporciona una

base sobre la cual pueda establecer los ~recios de venta; a deter 

minar la utilidad o pérdida que en un momento dado pudieran pro--· 

ducir los diversos articules; facilita ademds los obJetivos que -

se pretenden al presentar estados financieros que les sirvan de -

base para toma de decisiones; podrd determinar la ineficiencia 

de individuos y departamentos; y a cooperar en la forma~ión de 

ejecución de las ~ormas que rigen el negocio. 

Resulta de gran importancia el poder desminuir factores ta-

les como trabajo y gastos administrativosv motivo por el cual se

limita el uso de la 0ontabilidad de costos. 

Un sistema de costos deberd de proporcionar: 

A> Información frecuente sobre la posición financiera. 

B> Una visión de conjunto de los costos de su actividad fabril. 

C> Una coordinación adecuada entre las políticas de compra, pro-

ducción y venta. 

D> Deberd proporcionar un conocimiento de los costos unitarios de 

producciónv, distribución, administración y financiamiento para 

obtener asi una base para la regulación de la política de pre

cios ¡ la de~ensa racional de los mdrgenes de utilidad de la -
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empresa. 

E> Deberd garantizar medios de control adecuados. 

F> Deberd facilitar la elaboración de presupuestos. 

G> Deberd proporcionar información para el cumplimiento de las -

obligaciones ~iscales del negocio. 

El sistema que se adopte basado, en los puntos anterioresv -·

hard que la empresa desarrolle una operación dindmica de una im-

portancia real de la situació11 de los negocios. 
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··· Ci:ip i tu 1 c.1 I I I ··· 

D I S E M D I M P L A N T A C I O N 

1.- ESTUDIG DEL SISTEMA PRODUCTIVO. 

La fase de planeamiento en el control de produccióny comsis-

t<':: en la di;-:tE-:,rm:i.nac::i.ón !:>i!¡;.tc-?mó.tici:t prc-?v:i.Q de-? lo!:> b:ic-?nc.;i!:; pT'oelucti-· 

consecución ele estos fines, ele la manera m6s económica, ~upone el 

gasto mds eficazv en combinación de tiempov energiQ humana y re--

cursos materiales. 

Como principio de planeQciónv se puede decir que es: 

El trabaJo intelectual de la producciónv se reduce a un mi--

nirnov planteando la labor antes de empezarlo, esto esr estudiando 

qué trabQJo se hQr6v cómo se hQr6r dóonde se reQlizard y cudndo -

Para todo lo anterior es necesario prepara~ un plano de la -

planta. A veces resulta dificil una presentación, que a golpe de-

vista, dé idea de lQ circulación y fluJo que llevan los procesos-

y materiales que intervienen en ellos, pero puede facilitarse por 

medio de grdficas de sucesión o circulación de procesos y diQgra-

preferentemente a escala y muestra las rndquinas y sitios de tra--
/ 



' baJov asi como dreas de servicios y alojamiento. 
o 

La especificación de productosv materiales d~ calidad de ---

trabaJor asignación de tiemposv asi como otros factores que inter 

vienen en la producción como son mdquinasv aparatos, herramientas 
~ 

Y métodos, deben considerarse de gran importancia, ya que sin el-

conocimiento de éstos es imposible controlar los costos del pro--

dueto, si no se sabe exactamente lo que interviene en él+ 

La clasificación y numeración de las partes y materiales de
l 

be hacerse de acuerdo a bases lógicas ya que los registros de --r 

costos deben de establecerse de acuerdo con dicho plan. 

Finalmente debe elaborarse una lista de operarios y descrip-

ción de los trabajos que se realizan, es necesario que estas lis-

tas de operaciones sean completas. La valuación de las labores --

consistird en clasificar y apreciar las caracteristicas esencia--

' les de los mismos de alguna manera sistemdtica, con el fin de in-

vestigar el valor desde el punto de vista de la mano de obra de -

cada trabajo o de cada una de sus clases con respecto a los demds 

CENTROS DE COSTOS 

La contabilidad de costosv se concentra principalmente en los de-

partamentos como marco de consulta para la planeaciónv acumula---

ción y control de costos~ A estos departamentos se les llama cen-

tres de costos. 
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lllUOTEtA CENTRAL UAQ 
UAOBERTO RUIZ OBREGONft 

IMPORTANCIA Y CLASIFICACION. 

BnJo la concepción moderna del control de costos por 6reas -

de responsabilidad, es indispensable seffalar la necesidad de que-

los costos se acumulen en forma separadav en relación con cada 

sección de mando importante existehte dentro de la empresa. 

En la sección fabril de una empresa manufacturera exjsten --

numerosos departamentosv dentro de cada uno de los cuales se rea-

lizan ciertas actividades homog~neas. 

Considerando como existente una división departamentalv se -. 
~ice que lo importante para la contabilidad de costos moderna no-

estriba en la separación fisica de los diferentes lugares en que-

J . ·1 T'EHl. :J.Z(\n .. O.f:> actividades fabriles; ni siquiera la separación -

de la funciones especificas eJecutadas en cada una, sino en la 

delimitación de responsabilidades asignadas a cada funcionario o-

r,; t.\ f.Hi' r V :i. ~.;.CH' • 

En consecuenciav una técnica de costos eficiente implica la-

necesidad de estructurar toda la organización fabril en atención-

a las diferentes dreas de responsabilidad importantes que existan 
, 

dentro de la empresa, considerando que cada sección de mando debe 

controlarse separadamente de las restantes, estableciendo un cen-

tro de costos para cada sección. 

En general, un centro de c~stos serd representado por el 
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conjunto de actividades y funciones relativamente homogénea~ de -

1 i:i i; q u~? !!;(.;? h üc <? r<~!:.p on !;.:tb le-? i:i un fun c :l Dn i:t r i o o !:.1.1p ~? r :i o r d c.;1t<? rm :i.-····-

Pari:i el estudio se puede definir ü un centro de costos como-, 

li:\· un:i.dQd rnó!; p<.;?qu<~f'í.;1 de;? o.ctividi:1dc.;?!:> e:> C.;?l •:Ír<·?o. d<.;? "l''5!l;pon!;;üb:il:ld11d 

por la cual s~ acumulan costos y se pueden clasificar de la si---

l.- Directos o de Producción. 

2.- Indirectos o de Servicio. 

:3. -- M:b:tos. 

1.- Centros de Costos Directos o de Producción. 

Son aquellos en los que se lleva materialmente a cabo la ---

transformación física o química de los productos elaborüdos por -

la empresa o cuya actividad puede identificarse de una manera pre 

cisav ya se11 con órdenes de producción o con procesos específicos 

e:-1n un11 f'óbr:ici:i de;? h:i.c-?rrot c-?l d<? m11q1.1inodo!;; e:-111 uni:i :industr:i.r:i JTlü·······--

quinadci1·Q v <:~te:. 

2.- Centros de Costos Indirectos o de Serv:i.c:i.o. 

Son aquellos departamentos existentes dentro de la planta -
"\ 

fi:ibr:ilv cuyo mi!;:ión cc:in!;.i!:.tc::1 en contribu:i.r :i.nd:i.rc.;?cti:imentc.;? ü que-? --

los departamentos de producción puedi:in desarrollar sus i:ictividr:i--
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des bajo determinadas condiciones, Ejem.: El almacén de materias

primas; la planta generadora de energia elctrica, el de manteni-

miento; el de personal; el de compras; el de planeación y control 

de producción; y todos aquellos cuyas actividades no se relacio-

nan directament~ con la transformación, pero que son indispensa-

bles para que los departamentos de producción trabajen adecuada-

mc0ntE~. 

3.- Centros de Costos Mixtos. 

Como su nombre lo indicar son aquellos existentes dentro de

algunas industrias que realizan en parte funciones directas o de

producción y en parte funciones indirectas o de servicio. EJem.:

El departamento de control de calidad, que analiza selectivamente 

los productos elaborados bajo órdenes especificas <actividad di-·

recta o de producción>v asi como muestras adn no utilizadas en la 

produ~ción y por tanto n~ atribuibles a órdenes especificas (ac-

tividad indirecta o de servicio). 

En <-?1 f>1pénd:i.ce d<-? frÍrmai::. prf?Sfi•nto f?l c-?l::.quf?mü de-? un or~111ni-··-··-· 

grama operacional en ei cual intervienen los tres tipos de cen--

tros de cesto anteriormente seHalados. 

FACTORES QUE INTERVIENEN DENTRO 

DEL PROCESO PRODUCTIVO. 

Unü .vez analizado el di11grama e identificados les centros de 

-- :5 :l. ··-



costos, se procederd a la identificación de las diferentes parti-

das que integran la elaboración del producto. Por u~~ parte exis-

ten los materiales y mano de obra directosr asi como los gastos -

de fabricación. Es necesario delimitar lo que se considerar6 como 

materia prima y mano de obra directa e indirecta, asi como cuóles 

son los gastos de fabricación en los que se va a incurrir. 

INTEGRACION Y DETERMINACION DEL COSTO • 

. 
Se ha dicho que son tres los elementos esenciales que inte--

gran los costos: materias ~rimas, mano de obra y gastos de fabri-

cación <erogaciones, depreciaciones, amortizaciones y aplicacio--

nes de cardcter fabril). Debe también considerarse que esta cla--

sificación inicial se ampliard al analizarse los elementos del --

costo desde el punto de vista de su cardcter directo s indirecto. 

Corresponde ahora proceder a dicho andlisis: 

a) Materibs primas. 

Representa el punto de partida de la actividad manufacturera 

por constituir los bienes sujetos a transformación. Los materia--

les previamente adquiridos y almacenados se convierten en costos-

en el momento en que salen del almacén a la fdbrica para utili---

zarse en la producción. Esta situación pueda realizarse en dos --

formas diferentes: 

Identificando y relacionando el material usado con el pro--·-
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dueto o grupo de productos que se emplean; que seria el material-

dit'E~c:tc¡ o nc)1· c-:•1:>ti:\bl€~c:j.t~ndo E~st•::i. :i.cl€-~ntific:ac:i.r.'¡n c~ntre1 lo!; mi:1tc~·-··---

riales usados y el producto que se elaborar que serian materiales 

indirectos; precisada la distinción entre materias primas direc--

costo de producción o sea materias primasv estó constituida ex---

c:lusivamente por las primeras ya que las segundas pasan a formar-

parte de un conJunto de costos fabriles de índole muy variadav --

que conceptuaremos dentro del tercer elemento del costos "gastos" 

Me refiero a continuación a la importancia del control y ---

contabilización de la materia prima. 

La compleJ:i.dad de las operaciones de manufactura tiende a --

producir pérdidas y desperdicio de material a medida que los ar--

tic:ulos pasan pon los diferentes procesos de producción, lo cual-

ha llegado a constituir un factor que hace imprescinclibfe el te--
1 

ner que adoptar métodos adecuados con el obJeto de lograr un mi--

nuc:i.oso control sobre el costo de los materiales. 

lntre los obJetivos a alcanzar al implantar un método para -

el control de material, se pueden mencionar los siguientesl 

A> El control de las compras para lograr un abasteci~iento -

c>portuno y i:\dE-}CUado i:A l.ü1:; nE-~c:ed:i.düd(~~f:> el€~ 1'1 producc::i.ón~ --Fi<-?qu:i.r:;:i-· 

c:ión y orden de comprar ver Apéndice de Formas-. 



B> El control de la distribución del material comprado para-

aplicarlo a las órdenes respectivas. 

C> El control de las existencias para evitar despilfarros y

f:lltracion<-?sv y püra formuli:ir p<-!•riód:i.cüm<-?nt<-::i lo!:» <-?fütodc:>!:» fini:tn········ 

c :i. €·) ro1:;. 

f'or11 c:,:..l cc::introl dE• los motc:,:.r:ii:1lc-?s !af:1 rc-?quic-?r<-? de-!• :informf~!a 

periódicos y registros que afecton a lüs compras, la recepción y-

la entrega de los materiales directos e indirectos. El control 

por medio de registros sirve de bi:tse para compilar los informes -

-r:>ob'ri:) p1'c>duc:c::i.ón y co!:>t<:>::>. 

Los departamentos sobre los cuales descansa el control de --

los materiülesy sonl 

Departamento de control de producción. 

Tiene a su cargo el maneJo de los auxiliares de materiales -· 

(ver apéndice de formas. Tarjeta de almacén). El control de los 

que deben adquirirsev ya sean materiales nuevosv o de otros ya -

ex1 stentes y que por su inexistencia se requiere de reposición; -

la emisión de órdenes de producción acompaffadas de las listas de

materias primas requeridas para cada una; la supervisión general-· 

del departamento de comprasr asicomc de la sección de trófico y -

almacén de materias primas. 
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Departamento de compras. 

Tiene como función efectuar todas las compras de la empresav 

suministrando y manteniendo una corriente continua de materiales

Y servicios de calidad a precios convenientes para el desarrollo

de las operaciones de manufacturav asi como manteniendo un con---

trol sobre la entrega oportuna de dichos materiales <apéndice --·

de forma~: orden de compra). 

Recepción de Materiales. 

En ésta se contardnv pesardn o medirdn los materiales reci-

bidosv revisdndose su estado gener~l e ingresdndolos formalmente

ª la empresa por medio de un reporte de recibo+ <apéndice de for-

mas: Recibo de almacén>. 

Control de Calidad. 

Interviene en ia aprobación de los materiales recibidos, e-

fectuando revisiones técnicas o andlisis químicos que permit~n -·

comprobar su calidad. 

Almacén de Materias Primas. 

Tiene a su cargo la guardar custodia, conservación y surtido 

de los materiales, P?ra lo cual se utilizard un vale o requisi---· 

ción de salida de almacén, el cual llega a contabilidad para que

ª su vez se le anexen los datos relativos a precios y valores, de 
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ücuc-?rclo con p roc:E·d:im:i.c-?ntc¡¡; yo c-?stob lc-?c ido!;, lo!; cui:1lf?t'> dc-?bf?n s•?r·· 

constantes y uniformes. Por medio de este vale podemos saberv qué 

d:í.stribución hü tc~nidCi dicho mi:tt<·?r:i.ül dc-?ntrD dc-?1 prcicf?so produc····· 

tivo hasta su transformación en producto terminado. <apéndice de

formasl vale salida de almacén>. 

bepartamento de Producción. 

Tiene un contacto directo cDn el almacén de materias primas, 

que los abastece de los materiales necesarios para la producción

Y al cual regresan los sobrantes no utilizados. 

Departamento de Contabilidad. 

Sección de cuentas por pagar. Procederd ü lü liquidación de

las cuentas po~ pagar relacionadas con los materiales adquiridosv 

o los proveedores, ya sean i:tl contado o a los pogos al vencer los 

plazos respectivos en las compras a crédito. 

Departamentos de Costos. 

Tiene o su cargo el controlv costeo y aplicación contable de 

los materiales y materias primas. 

b) Mano clf? obri:i. 

Actua1mente la importancia del control del elemento humano -

en las inclustriasv asi como su eficiencia y disciplinov son de---
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terminantes en lo referente al volumen y calidad de los productos 

<7il(ibOT'üdo!;;t df.~ üquf. que-: f?Stf: .. füctor pü!;;c-: 11 :i.ntf?~~rür f?l. ::;equndo ······· 

elemento del costo de producción, conocido com9 mano de obra, por 

lo cual diremos que es el esfuerzo humano necesario pa~a trans--

Formar la materia prima en un producto manufacturado+ este esfu-

erzo es remunerado en efectivov valor que interviene como parte -

importante en la formación del costo de producción. 

O B J E T I V O S 

1.- Control de antecedentes de eficiencia y capacidad del --

pc-?r1;;oni:tl. 

2.- Pago puntual de sueldosv salarios, percepciones extraor

dini:trias y demds presti:tciones. 

3.- Distribución y i:tplicación de los salarids devenqados en·

los diferentes centros de producción, marcando li:t dis--

tinción entre trab11Jo directo e indirecto. 

4.- Control de la mano de obrü devengada en c11da centro de -

costos y su relación con los volctmenes de producción. 

5.- Andlisis de los tiempos empleados en cada operi:tción par-

ticular que sirva de base para lü fiJación posterior de-

normas de existencia. 

6.- Planes de previsión socialv prestaciones e incentivos --

•.. :~ ·1 --



tienden a estimular el may~r rendimiento y eficiencia de 

los trabajosv reflejdndos~ de esta manera en mayores vo-

ldmenes de producción, maybr calidad+ 

Estos fines se verdn realizados mediante una coordinada la-

bor entre las funciones de cardcter administrativo y de distribu

ción y Y por otra partev las de carócter meramepte productivo. 

Las funciones administrativgs dardn ideas generales s¿bre 

las funciones de la división de relaciones industriales y su de-

partamento de personal, importancia de su acción regul~dora de 

las relaciones obrero-patronales, control que ejerce sobre las 

actividades y adecuada distribución tanto del elemento humano co

mo de la remuneración al mismo. 

La revisión de los registros de tiempo en toda empresa fa--

bril v serd de imperiosa necesidad contar con formas que sirvan -

para determinar con veracidadv exactitud y honradez el tiempo --

trnbn,ji:idrJ por l<JS opE•ro·r'ici::.v i:t!;;i como pi:irü t<)lfll'.lr nc:>'t..:t d<-? !:;u ut,i····· 

liz11ciónv contdndose püra ello con lo siguiente: 

a> TarJet11 de asistencio. 

b) TorJeto de distribución de tiempo. 

T(\T',jJ:~tü el€·: f>1r:;:i.~.;t€~nc::i.ü.-- !3€~ E~~·~p:i.d1;.~ una püT'ü c:acl(~ tT'(\bü,ji:idorr··

en lo cuol se anota la horo de entri:ida y salidü mediante la i:iyuda 

de un reloJ checador; deberdn de estar numerüdas progresivamente-
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Y colocadas en el casillero respectivov evitando ast q~e ningdn -

operario marque la tarjeta de otro. (apéndice de formas: Tarjeta-

de asistencia>. 

Mediante esta tarjeta se acredita su estancia en la f6brica-

durante las horas de trabajo y se utilizan para calcular el tiem-

po laborado y sirven para calcular la nómina. 

Tarjeta de Distribución de tiempo.- Las tarjetas de distri--

bución de tiempo ig~almente que las de asistencia se expiden una-

por cada operario, pero como diferencia tiene su color, y en 

cuanto a su informació, sirve 'para determinar el grado de utili--

zación del tiempo permanecido en la fdbrica desarrollando traba--

Jcrs directos. (apéndice de formas: tarjeta de distribución). 

Departamento de Contabilidad. 

El control de la mano de obra comprende el procedimiento pa-

ra determinar el tiempo empleado asf como el valor de dicho tra--

1 ) 1 ] . J. 1 Jajo para e. pago ce sa.ar1os exac~os a caca operario+ 

Las fl1ncionmes a su cargo que su procedimiento de tramita---

ción y registro exigen, son: 

1.- Elaboración de la nómina. 

2.- Pago de la nómina. 

Elaboración de la nomina.- la tarjeta de asistencia de ~a 
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que anteriormeryte hablamosv se utiliza para calcular y formular -

la nómina. 

La elaboración de la nómina es función separ~da de la toma -

de tiempo para fines de controlv tiene por obJeto el ·hacer rela--

ción de los operarios que en cada departamento laboran en la fó--

brica. 

El Jef~ de personalv tendrd directa intervención en esta la-

bor .con el fin de verificar y revisar los datos en ellos caneen--

trados. 

. 
Pago de la Nómina.-· después de haber sido elaborada la nómi-

na se procederd a enviarla para su revisión y aprobación por per-

sonal con función para ello, una vez realizados los trdmites a --

que da lugar se procede a su pago, función a realizar por el pa--

gador, tomando en cuenta lo establecidq en el contrato con res---

pecto a que la )iquidaci6n deberd hacerse en efectivo y en lo ---

misma fdbrica. 

Aunque el elemento de costo que constituye la mano de obra -

no implica generalmente tantas complejidades en la contabilidad,-

sin embargo, es necesario q~e los registros que se utilicen deban 

planearse con todo cuidado para cumplir con su cometido. 

El objetive que persigue el departamento de contabilidad en-

cuanto a la contabilización de la mano de obra es: 
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1.- La elaboracióri correcta y oportuna de los movimientos 

contables a que da lugar la mano de obra, y su aplicación y dis--

tribución de las órdenes respectivas. 

Para dar cumplimiento a este objetivo, el departamento cuen-

ta con reportes que pasan los supervisores y tomadores de tiempo. 

Las operaciones que por objeto de la nómina se originan en -

el departamento de contabilidad son: 

El t.o-t,•11 dt:.• hor11!;; ele~· cocfi:t opt?rQrio ¡¡;~?<_~1:111 i;;u bolc-?ti:1 de-? trobi:1--

Jov se compara con el tiempo transcurrido en la fdbrica y que ---

marca su tarjeta de asistencia. 

La razón de esta compQración se explica al obtener un moyor-

control y como consecuencia reducir al minimo la posibilidad ele -

errores ignorados o de indole fraudulenta en los registros de ---

tic0mpcl. 

Diariamente deberd ser registrada en la nómina el total de --

horas laboradas por los operarios. Para el desarrol}o de esta o--

peración se cuenta con las tarjetas de asistencia, la cual des---

pués de haber sido checada por el empleado se devuelve a los tar-

jeteros con el fin de que sigan siendo marcada~. 

Deberdn concentrarse diariamente el total de horas corres---

pendientes a cada departamento. 
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a) por concepto de mano de obra directa. 

b) por concepto de mano de obra indirecta. 

Lo cual se logra separando ~as boletas de trabajo y viendo -

si pertenecen a una orden especifica o si van con cargo a gastos

indirectos por ser trabaJos especiales. 

Tratdndose de trabajos especiales que afectarión al renglón

de gastosv el supervisor deberd pasar un reporte en el cual se 

especifique el trabaJo desarrollado, la persona que lo realizó y

el tiempo en que lo efectuó. 

Es función ya del departamento de costos, el seleccionar las 

boletas de trabaJo segdn el ndmero de la orden de producción, de

terminar el total de horas y su importe por departamentos anota-

dos en las hojas de costos y elaborar los movimientos contables. 

c> Gastos indirectos de Fabricación. 

Al introducirse al estudio del tercer elemento del costo, -

expondré un primer concepto de los mismos. 

Son todas las erogaciones necesarias en la fabricación de un 

producto pero que no se identifican directamente con el mismo. 

Los gastos indirectos de fabricación por su misma naturaleza 

v no permiten una identificación clara y especifica con el pro--

ducto en si. No obstante la fabricación de productos seria impo--
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sible sin la realización de costos indirectos tales como depre·---

ciaciones, luz y fuerza, rentp, combustible, reparaciones y man--

tenimiento, herramientas, sueldo a sup~rvisores, etc. 

Los gastos se pueden dividir en : 

Fijos 

Variables 

Semivafiables. 

Fijos.- Estos gastos son los que permanecen constbntes, in--

dependientemente de los cambios en el volumen o actividadt EJem.: 

La depreciación, las pólizas de seguros, etc. 

Variables.- Son aquellos que aumentan o disminuyen en pro---

porción con el volumen o actividad. Mantienen un indice constante 

; por eJemRlo: combustible, reparaciones y mantenimiento. 

Semivariables.- Estos gastos poseen caracteristicas de los -

dos anteriores, cambian en relación con la variación de la ac~i-·-

viciad, pero no en la misma proporción en que aumenta, o disminuye 

• ésta; ejem.: La producción aumenta en 100 % pero la energia au---

menta sólo en un 40 %. 

De estos factores sobre todo, el de los gastos fiJos, es ---

fundamental para las decisiones de la gerencia, ya que la utili-·-

dad empieza a obtenerse en el momento en que se superan los gas--
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tos fijos y tiende a aumentar conforme se aleJAn del punto de e-

qu:i. l ib r:i.o. 

Aplicación de los Gastos de Fabricación+ 

Para la adecuada identificación y control de los gastos de -

fabr:i.cac:ión se procederó a efectuar los siguient~s pasos: 

a) Departarnentación de las industrias ( en caso de que sea -

rH~ e: \i'S•:U"' i e) • 

b) Acum1.1li:1c:i.ón d<-:1 los <Ja!:>toi;; :i.nd:i.r<-?cto!:; y <-?n coi-:;o ·d<-? hd:-<::<-?r -

departamentac:ión procederemos a los siguientes posos: 

1) Prorrateo inicial o primario. 

2> Prorrateo int~rdepartamental o secundario. 

3) Prorrateo final. 

Prorrateo Inicial o primario. 

Cc>n ~.; :í. !:; ti;.~ E~n l Q d :i. s t :i. b ruc: :i. ón d <-? tod ü l:> 1 ü !:. <-? rog oc ion <-?1;; in d :i ······-· 

tas acumuladQs en los diferentes centros de costos. 

Prorri:tteo :i.nterdepartamental o secundürio. 

Consiste en ].Q aplicación proporcional de los gastos de los

depl'..\rtamentos de serv:i.ciov Q los de producción. 

Pt'orrl'..\t€~c> Final. 
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Consiste en derramar los gastos de los departam~ntos'de pro

ducción entre las órdenesv procesos y operaciones correspondien-

tes a los articules elaborados en cada uno. 

Si una industria determinada no se encont~ara departamentada 

contablemente las fases de la asignación y prorrateos primarios -

secundario, quedarian eliminadosv ya que los gastos iridirectos -

acumulados se derramarian conjuntamente sobre la producción total 



PREPARACION E INFORMES DE RESULTADOS 

OBTENIDO!:>. 

Un•:l <-?v:icl<-?nc:i.o clr:ira pürr:i un buen !5i!:;.t<-?mü d<-? costpr,; <-?!:;. lr:i ········ 

obtención precisa y oportunü de informes üdecuüdos que permita -

cumplir el cometido del sistema. 

El i:in•il:i!:;.is d<-? <"-•!:.ti:i :info'i..:m11ción !!>E~ri:~1 dc-?t<-?rm:lnado ·di:? 11cuc-?rdo-· 

(\ 1 ü S> n €~e f.-)S; :i. cl.11.cl c~1:; el e l ü €-)mp T'(;)si::1, o t:·)n e c>n sc~c 1.1t:·)n e: :i. ü d €~ 1 ü s fo. 11 a!:. 

que se presentan en el transcurso del sistema productivo. 

Estos informes, que deben complementürse con ~l estado de -

costo de producción y ventas pueden ser los siguientes: 

1.- Informe mensual del costo de producción terminüda. 

2.- Informe progresivo de costos unitarios por producto. 

3.- Informe mensual del desperdicio de producción. 

4.- Informe progresivo de müno de obrü directa departümental 

5.- Informe progresivo de cargos indirectos por cüda centra-

d<-? produce :i. ón. 

6.- Informe progresivo de cargos indirectos por cadü centro

rJE~ r,;erv:i.c:i.o. 

7.- Informe progresivo sumario de cargos indirectos depürtü-

111€-Hl tü l.€·)!!>. 
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ORGANIGRAMA OPERACIONAL <"DIAGRAMA DE FLUJO) 

~~~~~::==~~~~~:~~~--=~ .. -~~~~~~~~~~.:::~-~-~-~:~:~~J'_~~~=~~~~~ ... :·~~=~-·-~=~~-0··~~"]"~"~·~·-~·~~~~·--~~~~~ .... ~~:~~~·~~~11=~~~~-~~.i:~~~~~~ .. :~~::·~:~:~~~-~~J 
Material (p.Terceros) 
Mano de Obra Mano de Obra Mano de Obra, Mano de Ob:r>a 

íCa:r>gos indirectos Cargos Indi:r>ectos Cargos Indirectos
1
Cargos Indirectos 

Fo:r>ma No 1 

r
_, ............... , ____ , ................... -·-¡ ' 
Remision 1 

lpor venta 1 
·-.. ·-·--.. --·--··-····----·-....... 1 

[ 1 L·----·--·--··--·--- -·-·------··--···---·_j 1 L-·-·--""""""'"'""'""""'" __ ,,, ____ , __ J ! L.=-:~----=-: ... ··~·-: ____ :_:--·-·.....! 1 L~.~-:-~-~---=-.. ~---.... =·-·-..... J 
~~~:~~~l~= 11· l 1 ¡ ¡ ---~-·-·"""'""""""J ________ ~ 1.-0rden de Pro

duccion 
Propiedad l 1 : 1 : : l Pintura Y 1 
de Terceros - .... J : : : -- Acabado : 1 2. -Vale de Salida 
( Laminas , Sol e - Í : 1 : : ---·-.. ·-·--· .. ·--r-.. ·-·· .. ---·-----
r as y Aceros 1 : ¡1 

: : : 3.-Tarjetas de A-
Mat. diverso) : : : 1 : sistencia y --

: : distril5U~Ol"i---
Almacen de 1 2 : ¡ 2 : 1 2 : 2 : de tiempo 
Materiales ---------------------------------------------------------------------: 

Ind~rectos 1 ¡------------i i 1 ¡--J 1 .......... ·---·---... -.. -··-··--- Secuencia Normal 

~:;~~r~~cio · ' '· ·l· · L~-~-~-~~~~-~--=-~~~--···-' · · · · · j · · · · · · · · · · · · · · · · .
1
. · · l .. ~-=-~~-=·=--~--=-=-=~-· l del Material. 

--·--.. ·-··---· .. --··-·-···---····-·-·--···--- ............ _,, ____ ........... ____ ..... _, .... -... ·-·--··-·-·-··-····-J ........ _._, __ , _______ ,, ____ ........ -............. -........... -.......... .. .. -........ --.. - ................ _. __ ,, ___ -··-·-·-··-.. ·-··--·...J ·~ - -- - - - - - ~: ~ ~ ~ ~ c ~ ! ~: t ~; ~ ! ~ 
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Indirecto. 

~++++++++ Material que pasa 
por Pintura y Aca
bado 

Recupera.cien al 
Patio de Desperdi
cio 



1

-··········· .. -·······-···· .. ···· .. ··· ................................................................ --.. -··--···-··-·-.. --.................................... -................................ _ ................ -.......................................................................................... --·-·········· .. ·--·-··········"······· ................ ,_, ........................ l 

O R D E N D E C O M P R A 

PROVEEDOR : 

-·-·································· ......................... - .............. d e ·····-····-···-······-···········--····· 

Orden de compra 
No.-

··:---··-·-----··-·······-·: ........... _ ............ _ ....................... -............................................................................................................................................. _ .............................. -... l ............... _ ...................... --····· ............... ·-···-·····-······· ....................... --··-··-··-i 
CANTIDAD DESCRIPCION DE LA MERCANCIA 1 UNIDAD PRECIO 1 

••••oo•••-••-••••-•••---••••"•"'"'""'"""""'"""' """"'"""""-""""""""""""'"""'"'""""'"""•-••••••"''"'""'""''"-•-•••••••••••-•"'••••-"""""""""-"""""-""""""""""""""'""'""""""""""""""""'"'_'_""""'""""""'"'-""-••-•••-••••• ••••••••••••-•••oo••••·oo-•-••••••-··•••• oo•-•-•••••-•-•••••••••H•••••••-oo•-•••-••••-•••••••-•••••¡ 

1 

___________________________________________ l ____ l _______________ 1 

Solicitado por: '1 Enviar factura or~ginal Y Transporte •¡' 

( ) copias 
................ ---·--·-·--···········-·······--···-·-·········· .. ········-··· .. ··············-·················· ·--·····-························--............... ·-····- ·······-····-·-········-·······-···---.. -···-···-·--------.. ·---· ··-····-····--·---·--·-·-········ .. ········•·· .. ······-············-···········-··-··I· 
~ch~-"__'.'.'.'.'_~"_':_ _________ --~~-~.':_J-_'.'!_~~_'.'_' _____________ 

1 .......... ., ____ ,, ............................... _,_.,, ......... , .. - ... -.................................... -. 1 

Firma i 
00000--•-•-••--•••••••••-••-•-••••-oo•••••••••-•••••••••oo••oo••••••••••••••oooo•-••••••HOO•••••••••••ooo••••••••••••••oo••oo•o•••••••••oo•oo•••••oo•••••••••-••• •••H••oo•••-••••••••""""'"""""""""""""""""""""•••-••••••"""""""'""'''"'"'''""'"'""''""""""''"""'"""'"'"""-""""""'"""'"'-""'""""""''""'"'""""""•-"00'"""""'''""""''-""_'.J 
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r-...................... - ......... _ ........... - ..... _ ............ __ , ................. -·---·-· ......................... _ ............. _ ................ - ... _ ........ _.,_ ........................... -.. -·-........... --.......... - ............................. _,. __ ........................ - .. -··-·-·-··---·-·--···· .. -............................ _ ........ . 

FORMA REQUISICION 
FORMA REQUERIDA 
ENTREGAR A : 

REQUISICION DE COMPRA 

FOLIO No 

CTA CARGO No 

1 

1 J 1 

......... _ .. ___________ .. _____ ........ 1 __ . ______ ........................................ L ......................................... _... .. ............ _ ..... -..................... -..... -............................................................ : ..................... _____ .... __ ........... _ ................................. _ ..................... _ .. __ 

SOLICITANTE Vo.Bo. CONTRALORIA DIRECCION l 
_, ............. _ ............ _ ........... -... -...... -.--......... _ ... , ............. ,_ .. _ ...................................... -... __ .. ,, ___ ,,_,,.,,,_,,_,.,. ....... _ ........... _ .................................. _,,_ _ ......... , .... _,,,_,_,., ...................................... _ ...... -....................... : 

.......... _ ............... ____ .................. _ ...................................................... - ... -.. -·--·---·-·-.. -·-·-·-............. _, ____ ............... _.,. ................ _ .................................................... __ ,,_,._,, ... _.,. ....... -......... __ ., ___ ,_, ....... _,_ ................. _ ........ _ ..... --.-· .. --.. ..J 
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R E e I B o D E A L M A e E N Forma No. 4 

[ 

....................... _ .. _. ............ -··-·-·--·-·---···-··-·---····-·-·· .. ···-·--· .. ·--··--·········----.. ---.. ·-·-.. ··--·-·-···-······-··--··-·-· .. --.. -·- ···-····1. 
P R O V E E D O R : 

···-······--·--·----·····-· .. -·--·-·-···--"-·····"-··-·--· .. -·OOO-M0 ____ ................ - ..... ,, ______________ '-000-0•-•o-·-··--·-·--·-·-·-.. --..... - .. --··--··-·-·-' 

[-..:.~~=-~~~--·--::::~~-~=~:--~:--:~-----~=~~~=~~~:--~--=~-----·------.:~--~--:~--:~~:~-~~:·=·-.--------=·-~---=·:··::--. 

. 

----··-·--···--··-··-··-······-····-·-.. ----··-·--··-····--··-·-······-··-··--·-----··--····-··-····--·······-· .. ··- r--.. ·-·--·--··--· .. ····-··-·--.............. - ........... -··----·-··-··--··-···-................ ] 
TALON: llFECHA 

.......... ·-···--·-·-· .. ····-...................................... --·-·-··-··-··-·-·---·--··-·-.. ·-·-·----···---·-··---J --.. ----·-·--·-····--............ ·-·-··---··--·-~·-·-··-··-·"'·-·--·--··· .. ···--·· 
PROVEEDOR: 1 1 REMISION 

·-"··--··-·-·-.. -·-··-·-·--.... --............. ·--·----... -...... _ ... ,, .... -.-···--·-·-··--·-.. ·--·-----.......... t-------·-·--·---·-··-·· ............... ---·· .. --.. --···-·-.. -·-·····-··--·-·--
C HE Q.U E No. 

.. ................. -.......... -....................................... ---·--··-·-····-··--·---.................. ·--·-·-·-·-··-....... _...! -·-·-·-··-·---··· .. ···--···"-·--.. --.. ······--·······-......................... -.... __ ....! 

r=:~~~~~~:~~~~~~-~:~~~~=-~:---~~::--~~------~-:::--:--::--::~~-=·--:-.-.=~-----~~~-::-.~::::-..-.--::--=:==-] [--~.=~-~.~-~~:~~~~~:-.~~:-.-.-.. :~-·=~:-.--.=-.:::--:.~~~--:~-~=--~~~~-.:~~----] [-.:~M·~~~~~:~::-.-.~~~~~--~·-.:.:=~~:~-.-~:~~~:·=] 
r:~~~tf:: T:fE¡---~~=-:::N---~:A¡::::--r-·:·:::::~ºT--™::--1 
¡ ................. ---··-··-·· .. -·-·-·- -·--·-···-'·--·-·----~--·--·-·---·--·-····-1--· ................ ·--·-·-···--------··-···-·-------·-·--.. ----·--·----·--t-----··· ............. -............. +····---·-.. ------·····----·-· .. ··-· ·-··-·-·----·--·----·-··-··· .. -¡1 ......... - ..................... _ ........ - ........................... ~ 

1 

1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 1 
1 

1 1 ¡ 
1 1 1 1 1 ! 

1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 

1 
1 1 1 ! 1 

' 1 1 1 ! 1 i 1 

1 1 1 1 ! l 1 
1 ! 1 1 1 l _ _J ___ L_7 __ J ______________ 1 ____ J_ ______ L _________ J 
r ......... ----··-···· ................. --....... _ .................. _ ................. -....... _____ ._, ___ ,_, __ , ______ .............. -..................... 1 r···-·· .............. __ , __ .. ___ ..... -.. --................... _ ...... -... -..................... _. 

1 

o B s E R V A e I o N E s : 1 Vo. BO. 
' 1 

CONTROL DE CALIDAD 
l ................... -·-·-····-··--·-·· .. ··-·-.. ·-·-·-.. ·· ....... _ ....................... _, ..... __ .... _, ______ , __ , ........ --··-····-·-··' .... -·-···-.. ·········--·-··-·-............... -·-··,····-·--.. --··-·-·-·-····---.. .. 

r
····-··~·--·--- .. -·--·-··----.............................. -·-·-·J r·-·· .. -·----.................. _._ .. ____ ........... _ ........... _ ............... J L_::::_:_ 1__::~::~:__ __ 
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Forma No. 5 

V A L E D E A L M A C E N Fo l i O-·----·-··--·-·-·-··""·--................. ?:... 

Par-a el Depto de: ··--- Fec11a-·-·-··-······-··--······-·····-------·-·······-·· 

A l m a e e n d e : ...... ·-····-------.. ·--··---·--·--·-· .. ·-·-·--

¡~:u_::'_r~~-".'.'_'.'._~~~=T~-=====-~--t;:~~~~~~ 
~-~~T~".___L_º_~~~~------~-u_~~-~~----_:~~-=~A~-~~~-=-+----=~~--
1 1 1 1 1 1 

1 1 1 

í l 1 1 1 . 
1 1 1 1 1 

[

·-···-···--·--·--· ... · .. ·····-··-·-·-··-·-··-···-·--.. ·------······-···-.. · .. -·-·-.. ·-··-·-·-·--·-·r·-··-·-· -----··---------·-'-··-···-·--·--·-····-·--.. --···J··-·--.. ·--······-··-·-····-··-···--[··-·J .. ---·- ··-·-·-·-···--··-··-----.1.·····-·---·-----··-------··-·-···-··-.. ---.. --·-····---·--
R E C I B IDO POR : APROBADOR POR : ENTREGADO POR : 

........... ----·-·--.................................................... _,., _____ ···-···--·--··-·-··· .. ·--.l ......... _ .. _____________ ................. -... ··-··-···--·--·-··-.. ·-·-··--·-··-.. -·-·--·-··---.. -···-·--·-·-· -----·····-··---··--·--·-·--···-·-··-............... --.--...... -;--.. ----·-.. ·-·--·-·-····"··-·--' 

ORIGINAL - Depto. de Almacen. 

COPIA - Depto. de ContabiÍidad. 

COPIA - Depto. de Produccion. 
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Forma No. 6 

r
·----·-·····-....... -................................ -··--··-·---· .. ---··--·-· ...................................................................................... _ ................ -............................................................................ -..... -.............. -............. --··--··--··-·--·····-............................. _,_ ......... , 

TARJETA INDIV1DUAL DE ASISTENCIA SEMANAL ¡ 
O P E R A R I O 

NUM: NOMBRE: DEPARTAMENTO. 1 Í 
... _ ..................... - ... -............. - ............. _I .................. _ .................... -....... -.................... -......................................... -................................. -···-· .. ·· ...... -....................................................................... _ ........... -.......... -........................... -·-.. ·¡ 

L __ .. _··-·--.................. -.... ··-·-............... . ................. -... - ......... -................. -............................................... -........ _ .................. _ .................................................................................................... _ ........................... -........................... -.......... ..J 

[
--·-................... -......... --····--·-........... 1 .................................................................................................................................................... -............. -............................ -....... -..................................................................................... _ ......................... , 

NUM: NOMBRE: OPERARIO j 
-··-....... _.: ............. - ..... - ..................... - ..... 1... ................ - ........... - ........... - .. _ ........... _ ................................................................... _ ...... _ .................................................................................... - ...................... - ................ __ ,,_ .................... ,_ .. , ... .. 

c-.~~~.~:~:-..~:::.:-.: ... ~-.:-.·~ ... -.-.-.-.1 ..... ::~:~~~~:::"~~~~~~ .. -.::~~~:.::~:::·: .. ·.::·::··:1::·.:~~~·"·~~-.~~:::::·:~-..·:::.-. .. ~-. .. ~_·:~~-r.:::·~~~~:::·:-.-.:::· .. :-.~~~=L::":~~~~~"::::.·:~~'"::::·::~-~:=] 
TIEMPO TOT. HORAS 

M A ~ A N A T A R D E EXTRAORDINARIO TRABAJADAS 
...... ·---·-··---..................... --·- ..... -....................................... , ......... _ ...................... __ .... -.. ·--·--··--·-·-·-...... 1 ............ -.............................. -........................... ·--·-·-·-·····-····-··-···-.... -............. ·-·-··--·--··T-............ _,_ ........ . 

1 !
EXTRA 

ENTRADAISALIDA ENTRADA SALIDA ENTRADA SALIDA NOMAL ORDI-¡ 
NARIO 

... -... -... - ................. -.................... _ ...................................................................... --·-·· ......................... _ ....................................... -.................. , ................ _ .... - .................. L ................................ _ ................................ -l ........ ·-·---·-...... . 
1 1 

LUNES 1 1 ··--·-·----.............................. __ ---·-... -....................................................................... ·-........................... _ ............. ,,_ ................... -............................ ·-··-·-··-·-........ --·--....................... _, __ .......... ·-·-··-· .. -...... ¡ ................. ._ .. _ ........ ~ 
MARTES ' 

.... -...................... -.. -..................... ···-·-............................... -............................... ·-·-·-t ......................... _ .. _._____ --···-·-·--· .. ··-·---.......... ,_ ........ _ .... -...... _ ................... _._, .. ,,_ .............. _ ....... -·-··----·"· .................... -·--·-· 

MIERCOLES 
.......... -·--·-·-·-·-· ............. -.. . .... _ ................... _, ____ ................ -........................... .. ...... _ .................... -................................. -................. , ........................... __ , ..................... -.................. -......................... ·---·-·-·- .................................. ! 

JUEVES 1 1 

;;;--==~=~--=--==~-=~ --~~~~~~==~=~c=~~~-=~~~-:=~~:-1 
SABADO 1 j 

1 

1 1 1 

} .. --~=:::~::.::::~~:::::~~:::::=:=::::::::::::=:::=:::::::::=:::::::~:~~::::::~~~::::::::::::::::~::=~~=~:::::=::::::::::::::~~::::::::::::~~:::::::::~~::::::=::::::::~~~~::::::::~:~~::::::::::::::=::::==:::=:~~~:~=:=:::::::::::::::~~:=:::~~ ........... ! 
CERTIFICO que el horario se~alado en los d~as indicadoes en esta - ¡ 
tarjeta ha sido marcada personalmente por mi a las horas de llega- •

1 
da y salida de la Empresa, constituyendo, por lo tanto, el regis--
tro correcto de mi asistencia. 

1 

·1 ......................................... -................... - ................................................................ -.... - ........ -... 11 

Firma , 
·--.. ·--.......... --................. _, .... _ ......... -·-··-·---.. -............. __ ................................................................................... -.............................. _ ..... _ ............. -......................................................... -........... -......... -..... _ .. ____ , ___ .......... -.--.. -.... -·-·-·--' 
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Forma No. 7 
r--··-····-··-····· .......... -............ --.... _ ........................................................... - ................................................................................................................ -................ _ ..... __ ...................................................................................... _ ............ -.......... -............................. 1 

TARJETA INDIVIDUAL DE DISTRIBUCION DIARIA DE TIEMPO 

DIA MES Alllll'O 1 
[ 

................................... - ................... 1 ............ - .......... - ................ _ ...... ,--.................... - .. - ............................... , 

....................... _ .................. - .......... L ............. _ .. _ ..... - ................... ··········-······-······-·-···· .. ·······-··--··-...J 

NORMAL 

CUOTA POR HORA 

EXTRAORDINARIO ¡ 1 

··-··-··;·i-... -........... ¡·--;.,······-···········¡-Tii;;;~;==¡;;:~~Ñ=~.~::::====:_:_-::' ____ ·--------·-1 
TRABAJADO !CONCEPTO INDIRECTO OPERACION IMPORTE I 

===~=~=-~~=~=====~=~===~==~~=~=~=] 

Total tiempo 1 1 
ordinario J 1 

.... -................ _ ................... \ ........................................ ·-............................................................. ··-·····-·-·····--·-··-·-····-······--··············-·············-··· .. ·················-·········..1. ............................................. --... - ....... 1 ........................... - .... ·-·-··-· ... -· ............... ___ ........ . 

1 

TIEMPO EXTRAORDINARIO 1 

.-.-.~~~-.~~~::-.~~~-~:-.~L~-~~~-~~.-.~~.-.:·:,~ .. :.::·:,,-.:_·:.:-. .. ::~-.·:·:·:-..:.·~·:··-~:-. ... :.-.:1~:-.·-.·:::::·.··:::·::.·-.::::.:.:~-..--.-.:-.-.::·::·:·.::::· .. ~.-..·-.-. .. :.-..:-.-.-.·:.-..·:::·::-.: ..... -.~:l1-_·-..-.::·-.:-.·-.:-.:-.-.·:-.·:·:·-.-.:·:: .. ::-.-.~~~-.· =::~·.:-~~~~.-.~~:·:·:·:::··:::-.·-.:·-.:~ .. -.-..-.-.:-.~.-.~~-! 
1 1 ,,. 1 

·-·-··-··-·-·-··-··-J.-............... , ... _ ........ _, ................. -·-·-·-·-····-··-··········· .. -- ........................................ ,_,_, .. , ................ __ , ................................... ····-·······-··--·--···"··-.. ··-···--··---· -·-·· .. ····-··-·-·-·-··-.......... - ... -.... -..... _, __ ,j 
TOTAL TIEMPO 1 
EXTRAORDINARIO ¡ 
:-.~~~~-.~:-.:-.~~~:~.~~:~~::-..-. ·-.::::-.-..-.~·~~·:-.:-.-..·-.~ ......... ~-. ... :~~:J ~ ..... : .. ~ ...... :~~:~:-..:-.:·:~.~:: .. ::.·::.-. ... ~:~.-.::-.~:! 

TOMADOR DE TIEMPO DEPTO. DE COSTOS, MESA DE DISTRIBUCION ¡_ ... _ ............... -....................... ,_ .. ,,_. ___ ,,,,,, .................................................. -............................ _____ l ¡···-...................... -......................... -....................... ,_ ... , ............................... _,_,_, _____ .. _____ .,, ................. -·-···-·····--······-····-·····••"' 

---···-··-·-~·-=·~-=~-.:-~-:~.~ .. : .... -...................... -..... __ .. ,_,, __ ,, .................. ...J -~.: ...... ~.~-~.?. ....... ~: ...... ~-~'~'~'""'~ ... =.~ .. =·~·=·-~ .. :.~.~-·~-··-.. ·---...................... _, ............. ,_,_, __ ¡ 
--·-·•••UH••·-·----·-··--•H•-"'"""'"'""--"""'""'"""'"""'"""'"'""'""'"U"""""u""'"""""""'"'-'""""'""'""""""'"'""""'""""'"""""""""'""""'"'""""'""""'"'"""""'"'""'""""'""'"'"'""""""""_'_"_"""""'""'""""""""""""""'""""""""-""""""""""""_"_, ______ ,_,,,,,_,,_J 

- ?4 -



GUIA PARA LA IMPLANTACION 

DE UN SISTEMA DE COSTOS 

APLICADO A UNA EMPRESA 

DE Ct\DL. IN. 



Cf\SO PRACTICO 

GUIA PARA LA IMPLANTACION DE UN SISTEMA 

DE COSTOS APLICADOS A UNA EMPRESA 
\ 

/ 

DE CADL.IN. 

1.- QUE ES EL CAOLIN. SUS USOS Y SU IMPORTANCIA 

EN LA INDUSTRIA ••••••• + + ~ + + • + + ~.i7 

2.- PROCESOS DE TRANSFORMACION DEL 

Cf~OL. IN. • • + + + + + • + + + • • + + • • • 

3.- FACTORES NECESARIOS PARA LA SELECCION 

DEL SISTEMA DE COSTOS. • • • • + • + + + • • 64 

3.1 CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD 

ECONOMICf~. • • • • • • • • + + • + • • • 64 

3.2 ELECCIDN DE LOS MEDIOS PARA OBTENER 

LA INFORMACIDN FINANCIERA. • •••• • + 

1; .... SISTEMMl -DE cmnos '76 

5.- CATALOGO DE CUENTAS BO 

6.- MANEJO DE LAS CUENTAS DE COSTOS 

CONCL.USIONEG 

BIF.11...:COGF~AFIA :l24 

-- ~;6 --

.. 



1.- QUE ES EL CAOLIN. SUS USOS Y SU 

IMPORTANCIA EN LA INDUSTRIA. 

los caolines son arcillas de origen mineral, las cuales se -

forman por descomposición de ot1~s productos a través del tiempo. 

Los caolines se han utilizado desde hace siglos para usos diver-

sos, siendo el mds antiguo su empleo para la formación de articu

les de cerdmica; actualmente existe una multiciplidad de usos -·-

siendo el principal su empleo en ia industria del papel. 

Las arcillas del grupo del caolin derivan su nombre de la -

palabra china KAOLING, que es el nombre de las colinas en donde -

se encontraron los primeros depósftos de una arcilla que servia -

muy bien para fabricar platos y articules de cerdmica. 

INDUSTRIA DEL CAOLIN. 

Los dates que se tienen para saber la producción en México -

de la industria del caolin son .muy escasos, generalmente la in--

fcrmación no estd consolidada y es errónea, sin embargo, podemos

darnos una idea de lo que representa esta industria a nivel mun-

dial, por los datos proporcionados por el Buró de Estados Unidos. 

En los Estados unidos, 640 cornpaffias o~eraban mds de 1,100 -

depósitos o minasv pero sólo 60 compaffias produjeron 50 % del to

nelaJe y 75 % del valor de todo tipo de arcilla; respecto al cao

lin v la mayoria de los grandes productores tienen sus operaciones 
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en Georgia y tres compaffias producen el 50 % del consumo. durante 

1978 la producción de caolín para papel en Estados Unidos fue de-

1 '800v000 toneladas. 

El m~rcado ~uropeo el mismo aNo consumió 1'400,000 toneladas 

v de las cuales el 76 ·z fueron caolines ingleses, el 16.4 % cao-

lines americanos y el 7.6 % de otros proveedores. Como podemos -

darnos cuentav dado que conocemos la industria del papel en ~éxi

cov los consumos nacionales son muy pequeffos si se compara con -

los paises desarrollados, sin embargo, creemos que la industria -

del papel demanda cada dio productps de mejor calidad, iguales a

los que se pueden obtener en el extranjero+ 

La industria minera nacional tiene severas.desventajas para

obtener una materia prima adecuada y a bajo costo, siendo entre -

otra~ las siguientes: 

1. El celo mostrado por nuestro gobierno en cuanto a la con

servación de la capa arable de la superficie en donde se

encuentran las minas. Obliga a realizar trabajos subte--

rrdneos los cuales requieren el empleo de numerosa mano -

de obra. 

2. La no utilización de equipos que manejan volctmenes consi-

derables de mineral por medio del cual el costo de la ex-

tracción seria menor. 
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Como nuestro país cuenta c~n pocos yacimientos de alto Qrado 

de pureza y si con bastantes depósitos cuya contaminación es alta 

, se hace necesario seleccionar muy bien la materia prima con el

obJeto de producir un material de calidad aceptable+ 

USOS DEL CAOLIN. 
\ 

El caolín es un mineral no metólico que se utiliza en la in

dustria del papel, cerómica, pinturas, hulero, etc. 

En la elaboración del papel se utiliza como recubrimiento -

para obtener suavidad y blancura, o como carga para proporcionar

le estabilidad dimensional+ En cuanto al tamaffo de la particula -

deberd ser menor de dos micrones, ya que esto aumenta la brillan

tez y el satinado del papel. 

Podemos decir que la extracción del caolín se destina en el

siguiente orden: 

50 % Industria papelera 

20 % Cerórnica 

Industria hulera 

20 % Industria de pinturas 

Industria de plósticos 

10 % Ref ractarics 

2.·· PROCESOS DE TRANSFORMACION DEL CAOLIN 

a) PROCESO EN SECO 
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Este proceso generalizado en nuestro pais, consiste bósica-

mente en seleccionar en la mina la materia prima antes de trans-

portar!a a la planta, en donde se tritura y se seca, generalmente 

en un molino el cual tiene integrado un clasificbdor. El proceso

df.::r p1.i.lv<-:1r:i.zac:ió,n e-?!;; d<-? hc.;icho ln p11rtc.;i m<-?dulür dc-?l !;;:i.!:;tc.;.mi:i y crJn··· .... 

siste en una flotación de üire la cual se describe i:i continui:ición 

El producto molido es arrastrado por una corriente ascenden

te de aire a un separador, el cual establece otra corriente des-

cendente, lo que ocasiona que dnicümente particulas de determina

da finura puedan subir y ser colectadas, las particulas gruesas -

son arrastradas por la corriente descendente, dado que tienen ma

yor peso, y son retornadas a la cdmara de molienda para reducir -

~;u ti:\maffo. f'1 vc.;1ces e!:>tc-? E-:1quipo cuc.;¡n·t,ü con unns !;;ülidüs <-:1n ltJ. pe···-·· 

riferia por donde las impurezas y particulas mds pesadas se eli-

minan del sistema, proporcionando un producto menos contaminado a 

lü cdmari:i de mclinda. 

El caolin obtenido por medio de este proceso serd utilizado

en la industria papelera como c:arg~ o consistencia (o seü que es

lo que hace que el papel übsorbtJ. lü tintü y ¡stü no se desparrü-

me > v ademós de darle el color blanco al papel. 

E~;te proc:E-l'::>Cl ~;e¡~ muE-1~;·\·,r'ü t·:rn el :>:i.g1..t:i.ent'€-1 d:i.ügrtlmü pora !;;u mE-)-

,jor comprc-?n!:;:i.ón. <p•ig:i111:1 6:l). 
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\ . 

Dado que el pro~eso e~ bastante sencillo, la calidad del --

producto depende casi enteramente ~e las propiedades del material 

extraído de la mina, lo que hace necesario contaf con un depósito 

q u f':l ti:~ n q o b u E• n 11 b r :i. 11 11 n t t-1 z , b u i:~ n e: o J. o r y q u e 1:;. s té 1 i b·T" <-::> d <-? i m p u .... ··· 

za~;,. pr:Lnc::i.pi:ilrnf.-1nt~1 dE~ sil:icc-::>. 

b) PROCESO HUMEDO 

Este proceso permite obtener caolines para ser usados tanto

par11 darle c:onsistenci11 al papel, asi como en el recubrimiento 

del mismo. Es utilizado para obtener papel mds fino o de meJor 

cal icl•1d. 

Debido a que el sistema es mds complejo, permite meJorar du

rante el proceso propiedades del caclin tanto en brillantez, como 

en blancura y abrasiv:i.dad. 

Descrito en una forma sencilla, el proceso consiste en sus-

pender el caolin en agua y eliminar las impurezas por medio de -

e: l o r..; :i. f i e: a el D T' ~l !;; h i el T' •Í u l i e Cj !:; d c;i l t :i. p o h i d ro e i c 1 ó n <:l t i:l b 1 r:A ; 1 a ::;. u s -- ··· 

pensión se somete en seguida a un proceso de cen~rifugación en -

donde es posible separar determinados tamaffos de partículas. De -

esta operación puede seguir un blanqueo químico con el objeto de

meJDrar la brillantez del caolin, después filtrar y secar, gene-

ralrnente en secadoras tipo spray. 

Este proceso por su versatilidad es el que se emplea actual-



mente en casi todo el mundo para producir caolines para papel, -

dado que permite el utilizar ~ateria prima que no es adecuada pa

ra el proceso en seco, y proporciona la facilidad de separar no -

ónicamente las impurezas que puede contener el producto sino frac 

cionar y obtener distribución de particulas casi al gusto del fa

bricante. 

c) CAOLINES SINTETICOS 

Recientemente han surgido pigmentos para varios usos inclu-

yendo el papel, los cuales se asemejan en su composición qufmica

al caolinv pero son obtenidos sistemdticamente a partir de.sili-

catos de sodio y sulfato de aluminio; los productos asi obtenidos 

tienen un tamaffo de partícula muy pequeffa, aproximadamente 0.5 -

micrones y muy alta brillantez, y ademds el proceso permite obte·

ner una composición quimica variable de acuerdo al uso que va a -

destinar; la limitación que existe para su usp es el alto precio

de estos productos. 
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3.-- FACTORES NECESARIOS PARA LA SELECCION 

DEL SISTEMA DE COSTOS. 

Selección del sistema de costos 

Es el hecho de elegir los procedimientos y métodos que, de -

acuerdo con las circunstancias, se ajusten a la forma d• elabora

ción y necesidades de control de la industria en cuestión. 

Ya que a través de sus procedimientos y registrosv todo ese

conjunto de actividades reflejado en producción por un lado y en

erogaciones y costos por otro, deben ser capturados a través de ·· 

una diversidad de documentos y que los mismos se sistematicen a -

rutinas de trdmite, por medio de los cuales lleguen a los regis-·

tros de costos y permitan la acumulación constante de aquellos y·

su control. 

Para llevar a cabo la selección del sistema de costes, es --

necesario tomar en consideración varios factores y, entre otros: 

3.1 Conocimiento de la entidad económica 

3.2 Elección de los medios para obtener la información 

Financiera. 

3.1 Conocimiento de la entidad económica 

Un molino de caolin es una empresa industrial, ya que trans-

forma el mineral en bruto en caclin molido+ 
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En este caso especiFicov la actividad de la empresa es la -

transformación de las caracterist1cas fisicas de los recursos na

turales <caolín) para la satisfacción de las necesidades de nues

tro mercado. 

Ademdsv en este tipo de empresas destacan tres tipos de ac-

tividades: 

• Adquisición de la materia prima 

+ Transformación de la materia prima 

• Distribución de la producción. 

- 65 -



ORGANIZACION INTERNA 

l ASAMBLEA DE SOCIOS 
r ·-···--·----·-·-···--·-·-----·-·-· .. ···-·-············-···-· ........... _ ...... ] 
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DESCRIPCION GENERICA 

A continuación se mencionardn algunas de las funciones de 

los departamentos que forman parte de la organizdción interna. 

Asamblea de socios 

I. Reunirse cuando menos una vez al affo cuando 

concluya el eJercicio fiscal. 

II. Ser el órgano supremo de la sociedad. 

III. Acordar y rectificar todos los actos y operaciones 

de la asamblea de socios. 

IV. Nombrar al presidente del conseJo de administración 

v. Votar las proposiciones de la asamblea y apoyar las 

decisiones tomadas en las mismas. 

ConseJo de Administración 

I. Administrar la sociedad. 

II. Deberó actuar colegiadamente tomando sus resolucio-

cienes por mayoria de votos. 

III. Deberdn reunirse cuando menos una vez al mes. 
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Presidente del ConseJo de Administración 
-- ................................................ ·-· ·-· ................ ·-· .. _ '"º ............ ·-· -· .................................... ·-· ......... .. 

I. Representa a la sociedad y tendrd la facultad de a--

poderado general pa~a pleitos y cobranz9, para eJe--

cuta~ actos de dominio y administración. 

II. Podrd nombrar directores, subdirectores, y gerentes-

para la meJor administración de la sociedad, otor---

góndoles las facultades que Juzgue conveniente para-

desempeffo de sus funciones. 

Gerencia General 

Sus funciones son muchas; a continuación se enumeran algunas 

de las mds importantes: 

lancia en cuanto al funcionamiento de la misma. 

II. Lleva a cabo el control y dirección de las medidas -

dictadas por el conseJo+ 

III. Aprueba programas y presupuestos generales y parti--

culares, teniendo la obligación de informar al con--

Sf.·~.jc> r.1€-~ aclmin:i.strüc:i.ón '::>ObT'f? lüs cond:ic:iones finün·-··-· 

cieras y de cualquier factor que altere la marcha de 

la empresa, siendo responsable directo de la obten--
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ción y rendimiento mdximo de utilidades sobre el ca

pital invertido. 

IV. Autorizar la salida de productos terminados. 

v. Depositar en las ~uentas bancarias los ingresos y -

pagos hechos a la misma empresa por cualquier concep 

to ql.1€~ S€-1i:l • 

VI. Manejar Junte con el contador los fondos de las ---

cuentas de cheques. 

VII. Disponer que se cuente con el efectivo necesario pa

ra el pago semanal de los sueldos y salarios. 

VIII. Celebrar y firmar por la empresa los contratos y --

convenios d¡;.1 t:\bi:\st1:~t~imic~ntc> di;~ i~ner<J:f.ü c.;1lé.ctric<.1, ...... 

combustibles, agua y demds que sean necesarios para-

el funcionamiento de la planta. 

IX. Supervispr y conducir la contabilidad general de la-

X. Responsabilidad al que use de'los bienes muebles y -

herramientas de la empresa suJetas a inventario. 

XI+ El gerente general es directamente responsable de -

bienes puestos a su cuidado. 
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Dep~rtamento de Compras 
-----------------------

Es el departamento encarga~o de abastecer la materia prima -

al departamento de producción, atiende a proveedoresv siendo el -

responsable de analizar costos y obtener la mejor calidad al mds-

bajo preci~r asi como de las refacciones y dtiles en general. 

Sus funciones en~re otras scnt 

:r. Adcf1.1i1·:i.r a:L c:o!:;tc::i minimo el mater:ii:tl que-:! le-:! !5C-:fü rf?·-··· 

q u :i.1:; i tnc:I Cl + 

2. Realizar pedidos, asegurnr existencias mdximas y mi-

nimas, verificar la recepción de compras. 

3. Respecto a registro de comprns: mantener y controlar 

los registros de compras y los catdlogos de provee--

4+ Analizar los precios de mercadov los métodos y poli-

ticas de compras. 

5. Seleccionar la mejor fuente de abastecimiento de ca-

d•:l matc;.¡rjnl y rc?.c:omf?nd11r mc-?.jOT'ü!:> ül procc-:!d:i.mic-:!ntc) de-:! 

CC>rrlpl'üS+ 

Departamento de Producción. 
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Es el departamento que planea y coordina las actividades ---· 

productivas supervisando la realiz~ción de los pro~ramas y cali-

d~d del productor evitando asi el desperdicio de materia prima o

la pérdida de horas hombre siendo éste el encargadci directo de p

legir las meJores técnicas a seguir para lograr la producción. 

nes: 

Este departamento tiene entre otras las siguientes funcio--

a) Control de la materia prima utilizada para la producción. 

b) Control de la producción terminada. 

c) Controi y existencia de material de empaque y combustible 

utilizado en la producción. 

d) Reportar la producción en proceso al Final de cada perio

do productivo. 

e) Supervisar al almacén. 

f) Supervisar el control de calidad y pruebas fisicas de la

boratorio. 

g) Supervisar la existencia del personal de producción. 

h) Supervisar los embarques o salidas del producto terminado 

El departamento de producción estd al frente de lo~ subde·---

partamentos siguientes: 

A. Almacén de Materia Prima 

B. Almacén de productos terminados 
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C. Control de Calidad 

D. Refacciones y mantenimiento 

Funciones del almacenistas 

I. Verd que las unidades móviles con materia prima que lle-

guE~n a la pli'.~.nt(\ S((.~ün p€~-E>üdü'!l> i:;,dE~cui::1cl•l y <Jp<:>rtunüment<:~. 

II. Informard diariamente al departamento de contabilidad ~o

b1'&) la <~ntt'ilclü d&) materia pr:i.mQ. y ln ':!>al:i.d(\ d<i·¡l prc>d•.1ctc¡-

tc.;.rm:tnndo. 

III. Verificard lü salida de producto terminado, anotando pnra 

su control destino del producto, nombre del conductor de

la unidad y nctmero de las placas. 

IV. Entregard al conductor de la unidad de transporte de los

clientes el producto terminado, segdn copia de lo factu-

rado, nota de remisión que le sea entregada por el mismo. 

V. Cuiclard que sus reportes y anotaciones? no sean manejados 

por personas ajenas al drea; asimismo verd que solamente

maneje los tickets y lo reporte a quien corresponda. 

VI. Cont}olard los talonarios de tickets de entrada y salida

de materia prima. 

VII. F{f?c:i.b:i.ró. y Vf?r:if:icar•:i <·?1 r<-?port~? d:i.i:ir:l<J df? sacos c.;.nvüi:;.n· .. ··· 
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dos por el ensacador. 

Departamento de Ventas 
. -·· ....... - ·-· .•. -- ......... -- ....•. -- .... ~ ............... .. 

Es el departamento encargado de atender directamente a·los -

clientes ddndose cuenta asi de sus necesidades. 

Entre otras sus funciones son las siguientes: 

I. Analizar los precios de ventas si son competibles en el -

fllC.,) re: •ld o. 

II. Seleccionqr a los clientes tratando de evitar clientes --

morosos o problema. 

III. Elaborar politicas de venta adecuadas. 

IV. Formular normas para descuentos y créditos que permitan -

fomentar las ventas. 

V. Presupuestar ventas por pericdds a fin de que producción-

pueda abastecer adecuadamente. 

VI. Introducción a nuevos mercados. 

Cc>nt•1clor Genc.,)rül 

Algunüs de sus principüles funciones son las siguientes: 
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I. La proyección e implantación del sistema contable apegó~-

dese a las técnicas contables. 

II. El andlisis, clasificación y contabilización de documen-

tos que refleJan las operaciones. 

III. Elaborar informes mensuales sobre la situación financie~a 

de la empresa; balance, estado de resultados, costo de -

producción y andlisis de gastos. 

IV. Auxiliar al conseJo de administración en la interpreta--

ción de cada uno de los renglones del balance. 

v. Formular declaraciones para el pago de los diversos impu

estos que afecten a la empresa, como son: 

ISPTr IMSS, INFONAVITv IVAv ISR. 

VI. Estar actualizado sobre las reformas fiscales que afecten 

a la empresa e informar sobre las mismas a la dirección. 

VII+ Mantener la contabilidad'al corriente. 

VIII. Elaborar documentos de trabaJo necesarios para formular -

el estado de costos mensual. 

IX. Vigilar el movimiento de bancos, como son: expedición de-

cheques y depósitosv conciliaciones bancarias, con el fin 

de tener al dia el saldo de bancos. 
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X. Elaborar instructivo para el manejo de caja chica, reali-

zar arqueos de caja periódicamentev con el fin de verifi-

car que su manejo sea el indicdo. 

X'[ V·¡·· ·1 ó'lº .. • c.:,.r1·· 1c1:1 r quf-:- .. ü!:; p .. 1;:~os chc.:,.quc.:,. contc.:,.ncJ11n i:tn~?}·:cJs :;;1.1s --·-·-.. 

comprobantesr y que estos redni:tn los requisitos que indi-

ca la l~y del Impuesto sobre la Renta para que sean dedu-

XII. Checar que la clasificación de comprobantes de gi:tstos sea 

correcta, con el fin de que se apliquen las cuentas co---

rrespondientes en la elaboración de los esti:tdo• financie-

X I I I • Su p c.:,. r v :i ::; ü r 1 •:i <·::! :r l'.l b o r ü e i ó n el i:-i n ó m i n ü s v ü s :{ e o m c:i 1 i:i re t ~? n ..... ~. 

ción de impuestos. 

XIV. Dt-l f..lStE·l d<-.~pü1•t1lm<~'nto dc;,i contübil:i.clacl ge-inf..irnl de-i_pc;,lnclen di .. -

rectamente los siguientes subdepartnmentos: 

Nóm:lni:ts 

Costo~; 

3+2 ELECCION DE LOS MEDIOS PARA OBTENER 

LA INFORMACION FINANCIERA. 

los medids para obtener lü información financiera incluyen -

la captaciónv clasifici:tción, registro, cdlculor síntesis y archi-
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ve de los datos para producir una nueva información+ 

La elección de los medios para la obtención dé datos, con --

base en 16 magnitud de la entidad económica, su volumen de opera

ciones Y necesidades de información, es el procesamiento manual -

por el método de pólizas el móa idóneo+ 

En este procedimiento, el procesamiento de las transacciones 

se efectda en libros de contabilidad y el método de pólizas se 

fundamenta en el uso de hoJas sueltas denominadas pólizas y en 

las cuales se concentrarón las operaciones celebra~as por l~ en--

tidad económica y serdn: palizas de diario, ingresos, egresos. 

La!:; tri:1nsi:1cc:ione~!:; i:>.'!:>:Í. r<-?~J:t!:>trüdü!:; !:;f? cc:>n<::t!•ntr11r•1n <-?n el l:i.--··· 

bro diario, del cual pasan al mayor, el que a su vez dard origen

ª los estados financieros, los cuales se detallardn en el l1bro -

de inventarios y balances. 

4 •.. su.rn::MAB DE COSTOS 

Un sistema de costos puede definirse como: el registro sis-

temdtico de todas las tr11ns11cciones financieras expresadas en su

relac ión con los factores funcionales de la producción, la dis--

tribución y la administración e interpretación en forma adecuada

para determinar el costo de llevar a ~abo una función dada. 

En dicho registro constituyen factores primordiles los do---
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cumf:ntoi:, or:ii<3:i.n11l<~:S1· lo!:; d:ia'l":i.o!:; 1. lo!:> mayor<?.!:. o nuN:il:i.i:tr<-?Sv los-· 

estados de operación y las clasifici:tciones de cuenta, todos ellos 

n f::c: &:r:;Q r :i. or:; p (\ ri:~ p r€:•s¡¡.:n to. r o J. DS d :i. r :i. ~J <:-:n t<:~f.", r·€~!:;p C>n r:;o.b l i:~·=; d eti:i 1 l t~r:;--

11d ec uad D s sobre los gastos de producción, venta y de administra-

·c: i ón + 

Constituyen también fi:ictores importantes que deben tenerse -

en cuenta en la instalación del sistema de costos: 

a) La naturaleza del producto que se fabrica. 

Como se h11 eNplicado anteriormente, el caolín es un min~ral

que se transforma por medio del molido (ver diagrama de flujo de

producción en seco) y nos da como resultado nuestro producto, 

<.:.;·i<:·:ndo empüq•.lt:-:tado }" lif..;to par·a su vt:-:ntn. 

b) Proceso de fabricación 

En <~1 t1.·::·mü :C m<?.nc:ion111r1<J!5 len:; d:if<·?r<?.l'l't.~?!:> procf.n:;r.>s df? fi:tbrici:i .. -

ción, de los cuales el que se uti:tdza en nuestra empresa para la

transformación del caolín es el proceso en seco. Este consiste en 

triturar la materia prima (silo 1), pasa al proceso de secado y -

clasificüción o sea a un horno giratorio, que estd suJeto a gran

des temperaturasr teniendo integrado un clasificador donde las -

impurezas se elimi~an proporcionando un producto menos contamina

do a la cómara de refinaciónv siendo aquí donde se refinard la -

materia prima que es arrastrada por corrientes de aire a un depó-
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sito final de almacenamiento (s~lo 2>v del cual se llevar6 a cabo 

' 
el proceso de envasado en sacosv utilizando procedimientos mecd--

nicos automóticos obteniéndose el producto terminado. 

Ad 1;~111·~1 !i>, en n u<-?s t ro. :i. n du st ·1· :i. i:i. t<~·lH-?mrJ s 1 o.s !i> :i. g 1.í :i. <.;..n ·tei:, c i:i ri:1c t<:) .... 

risticas en e1 proceso de producción: 

I. Li:i transformi:ición de la materia primo. se lleva a cabo a -

través de tres procesos. 

II. Los costos se acumulan en el proceso a que corresponden. 

III. El costo unitario se obtiene dividiendo el costo total --

de producción i:icumuladov entre las unidades equivalentes-

p t•od uc: :i. da-:;;. 

a) el cólculo para el costo unitario es promedio. 

b) Cuando .:\1 f:i.ni:1l dc"ll pc"lr:f.odD queda produccic'ln en p1·occ.;,.··· 

so, es indispensable determinar su equivalencia en u--

nidadas terminadi:is. 

IV+ Su volumen de producción se cuantifica a través de medi--

e> Método de distribución de las v~ntas. 

Se cuenta con una cartera de clientes constantes, los cuales 

recogen el producto en la planta donde lo producimos, utilizando-
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para ello sus propios transportes, evitdndonos asi poblemos en --

cuanto a distribución del mismo. 

d) Formas de control 

Qu<-? <:--:-s dond<-? !5(·? cüpton l•:is Dp~~ri:tc:::i.<::inc-?s _qu<-:: T'(-?ül:i.:.:-~i:i lo. <-?mprc-?··· 

sa para el mayor control de los elementos del costo. 

El mal diseKo de las formas puede oc::asiDnar despilfarros a -

1(\ t.~mprf~'.~;~1 •1~:;:1. como :;<·"!!r:lom. pr<:ibl<-?mr.ii;; dc.;1 :i.ntc-?rpr<::.•tüc:ión, yo. qu<-? -···-· 

por medio de dichas formas se obtiene el control contable de las-

elaboración de las mismas, por tüntov las formas ut1!1zadas serón 

de acuerdo a las necesidades de cada empresa • 

Por· lo <·?Npl.l<·?!;tc) ünt<·?r:io1~mf?nt<-?, <-?1 :;:i!;tc-?m.:i. df? co¡;tDs pori:i <-?l·· 

control de las operaciones productivas es el de procesos, siendo-

j_ • Pre>c:i;.iso de~ T r:i. tu rüdo 

'") 
Aº- t P roe: f?!;n d (-? B<-?ci:tdo y Clüfü:if:i.cüdo 

~~. P roe:: €-1-:.;.<:) de;~ En va-.:;<-? 

En cuünto al momentD en que se determina 1Ds costos y a su -

grado de ce>ntrol, el sistema es por procesos históricos o reales, 

ya que al momento que los costos incurren en la producción, estos 

se registran a su valor real y considerando que el tiempo para --
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recabar los datos necesarios para la obtención del costo real es

min imo. 

4.- CATALOGO DE CUENTAS 

El catdlogo de cuentas es la agrupación clasificada de las -

diversas operaciones de nuestra empresa, a través de conceptos a

plicados generalmente a cada una de esas operaciones, y que en 

contabilidad se conoce con el nombre de catdlogo de cuentas. 

La elaboración del catdlogo de cuentas tiens los siguientes

objetivos: 

100 

a) Facilitar la elaboración de los estados financieros. 

b) Estructurar el sistema contabl~ implantado en la empresa, 

incluyendo el sistema de costos. 

e) Agrupar operaciones homogéneas y facilitar su contabili-

ción. 

101 

102 

103 

104 

CATALOGO DE CUENTAS 

ACTIVO CIRCULANTE 

Fondo FiJo 

Bancos 

Inversiones y Valores 

Clientes 

- 80 -



200 

105 

106 

107 

108 

109 

110 

201 

Deudores diversos 

Documentos por Cobrar 

Almacén de Materia Prima 

01 Caolin 

02 Material de empaque 

Almacén de producción en Proceso 

01 Proceso 1 <Triturado) 

0101 

0102 

0103 

Materia Prima 

Mano de obra 

Gastos Indirectos 

02 Proceso 2 (Secado) 

0201 

0202 

0203 

03 Proceso 3 

0301 

0302 

0303 

0304 

1 en 2 

Mano de obra 

Gastos Indirectos 

2 en 3 

Materia Prima 

Mano de Obra 

Gastos Indirectos 

Almacén de Productos Terminados 

01 Normal 

IVA Acreditable 

ACTIVO FIJO 

Terrenos 
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202 

203 

204 

205 

206 

207 

208 

209 

210 

211 

Edificios y construcciones 

Maquinaria y equipo de triturado 

Maquinaria y equipo de secado 

Maquinaria y equipo de envasado 

Equipo de laboratorio 

Mobiliario y equipo de oficina 

Equipo de transporte 

Herramientas y equipo de mantenimiento 

Depósitos en garantia 

Complementarias 

01 Depreciación acumulada de edificio y construc-

ción. 

02 Depreciación de maquinaria y equipo de tritura

do. 

03 Depreciación acumulada de maquinaria y equipo -

de secado. 

04 Depreciación acumulada de maquinaria y equipo -

de envasado. 

05 Depreciación acumulada de equipo de laboratorio 

06 Depreciación acumulada de mobiliario y equipo -

de oficina. 

07 Depreciación acumulada de equipo de transporte. 

08 Depreciación acumulada de herramientas y equipo 

de mantenimiento+ 
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300 

400 

500 

600 

301 

302 

303 

304 

401 

402 

403 

404 

501 

, 

ACTIVO DIFERIDO 

Gastes de organización 

Gastos de instalación 

Complementarias 

01 Amortización acumulada de gastos de orga-

nización. 

02 Amortización acumulada de gastos de insta

lación. 

Pagos anticipados. 

PASIVO CIRCULANTE 

Proveedores 

Acreedores diversos 

Impuestos por pagar 

01 Imss 

02 lspt 

03 5 % Infonavit 

04 IVA 

05 1 % 

Documentos por pagar 

PASIVO FIJO 

Documentos por pagar a largo plazo 

PASIVO DIFERIDO 
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?00 

·70:1. 

"702 

"7()3 

·704 

"70~5 

º706 

E}()(} 

BO:I. 

f.102 

80~5 

900 

90:1. 

902 

CUENTAS DE CAPITAL CONTABLE 

Cüp ita l soc: :i. a 1 

Reserva de reinversión 

Utilidades por üplicar 

Utilidades del eJercicio 

Superavit por revaluación 

CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS 

Vc~ntüs 

Ot re>!;; :in ~1 r<~t'>ol-:;. 

Productos ~inancieros 

CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS 

Gastos indirectos de producción 

01 Proceso 1 <Trituradoz) 

02 Proceso 2 (Secado) 

03 Proceso 3 CEnvas~do) 

NOTA: Las sub-subcuentas de los tres procesos 

anteriores son las que aparecen mds a--

de-~J.11nt€:• c:omo ident:i.f:i.cüc:i.ón d<"~ li:i!r. cu·-···· 

Cost,o d<.;') Vf.~ntü!r. 

Güstos de administrüción 
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904 Gastes de venta 

905 Gastos financieros 
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11 

IDENTIFICACION DE CUENTAS 

Gastos 

Indirectos Gastos de 

de Adminis- Gastos de 

Producción tración Venta 

01 Sueldos X X X 

02 Tiempo extra X 

03 Honorarios X X X 

04 Vacaciones X X X 

05 Gratificaciones X X X 

06 Correos y telégrafos X X 

07 Teléfono X X 

08 Cuotas y suscripcio-

nes. X X 

09 Papeleria y ótiles 

de oficina X X X 

10 Fletes y acarreos X 

11 Imss X X X 

12 1 ~ sobre remunera-k 

e iones X X X 

13 ~ ~ ~ h Infonavit X X X 

14 Aseo y limpieza X X x· 

15 publicidad y propaganda X 
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16 Impuestos y derechos X 

17 Energia eléctrica X X 

18 Combustibles y lubri-

cantes X X X 

1~ . 1 Mantenimiento de ma-

quinaria y equipo X 

20 Mantenimiento de edi-

ficio X X X 

21 Mantenimiento de equi-

po de laboratorio X 

22 Mantenimiento de equi-

po de transporte X X X 

~7 
k~ Material de laborato-

rio+ X 

24 Depreciaciones X X X 

25 Amortizaciones X V X A 

26 Equipo de seguridad X 

~7 ,, Seguros y fianzas X X X 

28 Otros gastos X X X 

29 Gastos no deducibles X X X 
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6.- MANEJO DG LA CUENTA DE COSTOS 

Para fines de nuestro estudio, hacemos mención del maneJo de 

las cuentas tle costos. 

107 Almacén de materias primas 
; 

108 Almacén de producción en proceso 

109 Almacén de productos terminados 

901 Gastos indirectos de producción 

902 Costo de Ventas 

Los auxiliares de cada una de estas cuentas deben maneJarse-

en el departamento de costos. 

107 ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS 

1. Se refiere al caolin que se compra y se transforma en 

productos terminado a través de los tres procesos, su consumo se-

realizaró solamente en el primer proceso y serd controlado por --

medio de tickets. 

2. Material de empaque. Debido al porcentaJe de 13.21 que --

representq el costo del material de empaque con relación a nues--

tro costo total, decidimos nD incluirlo como gasto directo sino -

tomarlo como materia prima, y su consumo seró controlado por me--

dio de vales de entrada y salida del almacén. 
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SE CARGA: 

a) Inventario inicial 

b) Importe de las adquisiciones de materiales 

e) Del valor de las devoluciones de materiales hechas por -

los departamentos. 

d) De las ieposiciones de mercancias por devoluciones hechas 

a los proveedores. 

SE ABONA: 

a) Importe de las entregas de materiales a los departamentos 

productivos. 

b) De las devoluciones de materiales a los proveedores 

c) De los aJustes por pérdidas o merma debidamente au~oriza-

~as. 

Su saldo serd deudor y representa el costo de compra de las

materias primas que se encuentran disponibles en el almócén para

ser utilizadas en la producción. 

10ff ALMACEN DE PRODUCCION EN PROCESO 

Cuenta de activo circulante, que figura en el balance gene-

ral y cuyo saldo representa el costo de producción acumulado co-

rrespondiente a los articules en proceso de elaboración. 
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' 

<S> Costos acumulados de producción, correspondientes al in

ventario inicial de articules en proceso da elaboración. 

1. Materias primas directas utilizadas 

2+ Mano de obra directa aplicada 

3. Traspaso o prorrateo de gastos indirectos 

1, Del costo de la producción terminada 

2. Del importe de los materiales devueltos al almacén de 

mi::1te-!r:i.ü~; pr:im•:i.~:> 

l. 09 AL..Mf~CEN :OE PHO:Ouc·roH TEnM I NADDB 

Es una cuenta de contabilidad de costos, cuyo auxiliar ano-

liza su saldo, cuenta de activo circulante que figura en el ~a---

BE CABGA: 

l.. Costo del inventario de productos terminados ül principio 

del periodo. 

2. Importe de las devoluciones de los clientes a precio de -

e: ostc). 

3, Costo de la producción terminada en el periodo 
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SE ABONA: 

1. Del costo de producción de los articules terminados y ---

vendidos. 

El saldo de esta cuenta representa el costo de producción de 

los articules terminados que se .encuentran disponibles para su 

venta en el almacén. 

Creemos importante mencionar que tenemos auxiliares que son-

' 
productos terminados normal y producción terminada defectuosa, 

los cuales forman la cuenta de productos terminados. 

901 GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 

Es el tercer elemento del costo de· producción y se refiere -

al importe de materialeiv salarios, erogaciones .Y aplicaciones --

fabriles del periodor que afectan indirectamente a la producciónv 

siendo imposible conocer con exactitud qué cantidad de esas ero--

cienes han intervenido en cada proceso productivo. 

Aceptamos q~te no podremos determinar costos unitarios ciento 

por ciento exactos, pero nuestro obJetivo consiste en que resul--

ten lo menos inexactos posibles o, dicho de otra manera, lo mds -

a~ustados a la realidad, para ello haremos uso de los prorrateos-

primario y secundario. 
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PRORRATEO PRIMARIO 

Consiste en distribuir y acumular los cargos indirectos de -· 

producción y de servicios. 

GASTOS IN DIRECTOS 

DE PRODOCCION 

Materiales indirectos 

Salarios indirectos 

Reparaciones y refacciones 

Depreciación de maquinaria 

y equipo 

Depreciación de edificio 

Cuotas patronales al seguro 

social 

Energia eléctrica 

- 92 -

BASES DE DISTRIBUCION 

Con base en lo consumido segdn 

las notas de salida de almacén 

Con base en las horas trabaJa-

das. 

Con base en el costo de la ma-

quinaria en cada departamento 

Con base en las unidades pro--

ducidas en cada departamento -

de producción+ 

Con base en la superficie de -

cada departamento. 

Con base en las liquidaciones-

del IMSS 

kw-hora consumido por cada de

partamento. 



GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 

Cinsideraremos los gastos de fabricación que se erogaron en·-

el periodo, segdn se muestra en la cédula <B>, alguhos son cargos 

fiJosv es decir que de unas operaciones ya se conoc~ el monto que 

se va aaplicar cada mes o periodo de costo y en otras se usar6 el 

prorrateo. <NOTAS Las cifras que utilizaremos en este estudio son 

::;upuE•stü!:.). 

Explicación de la formü de aplicación de cadü uno de los ---

conceptos de las cédulas A y B. 

1. La inversión de la maquinaria industrial es por la cantidad de 

$ 1'050,000,000, distribuida de la siguiente forma: 

Man t<·?n :i mi f!!n to 50'000v000 X 0+008333 - 4:L6,'7()0 

T r :i. t1..1 rad <J 400, 000 p ()()() 

B<~cüdo :3~7í() I 00() V()()(} 2 1 9:l6 V 'J()() 

EnVQi;;üdc> 250'000,0()() 2 / OB3, 300 

J. I ()!'.';()V 000 p ()()() B ''7!'.'iO r 00() 

De acuerdo con lo anterior se determina un factor que, mul--

tiplicado por la inversión de cada departamento, nos da la depre-

c:iación m~?nsui:ilt 

B, nrn, ooo 
................ ··~ .... .... .... .... .... ..... .... .... .... .... . ... 

1 '()~iO I ()0() p 000 
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2. La inversión en edificio es por la cantidad de $ 310'000,000 -

estó distribuida de la siguiente forma: 

Manten :i. miento ]. 0 I 000 !' ()()() 4:1. 'b()() 

T ..... :i tu rr:id o 70 I 000 '()00 29 :l , 700 

SE~c: ad o bO I 000, ()()() 2!5()' 000 

Envi:i1;;11do 40'000,000 :l. 66 V 600 

Ven t•H;. bO I ()()(), 000 2~i(), 000 

('d mi 11 :i.1:; ·\~ rüc :i. 6n -;'() I ()()0 V ()()0 29:t !' "700 
·-· -·· ........ ·-· ............................ ·-· ·-· .... ·- ·-· ··- ............... _ 
:3 j_ () I ()()()V()()() :t '29:l, 6()() 

:J.' 2<1't, 600 
Füctclr .. ·-· -- ·-· ·-· ........ -· ·-· ... ·-· ·-· -- .... () • o o 4 :l 6 6 

~~:l.O I ()()()V()()() 

3. Lü iversión del equipo de laboratorio es de S 90'000,000 y ---

estó distribuido de li:i siguiente forma: 

Tri tu ri:.\d o 50'000,000 X 0+00833 - 416,700 

B<f!codo 4() I ()()()? ()()() 

9()'()()(),000 'J5() V()()() 

'i'~'iO 1· 000 
F11c:tc.-:ir ----------- - 0+00833 

90'000,000 

4. Los gostcs de mantenimiento de planta son oplicados directa---

mente al departamento de mantenimiento con base en las requisi---

nes de reparaciones e~ectuadas en lo planta, para que después el-
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total sea prorrateado a los demds departamentos, que fue un tptal 

de S 1'000,000.00. 

5. Los gastos de instalación fueron realizados de la siguiente --

fOT'ITli:l ! 

1 ~i I ()(}() p ()()() 

62,500 
Factor de Amortización -- ··- -· ...... ·-· ........ ·-· .... ·- '"' ·- o + () () 4 j, 6 6 

15'000,000 

6. Mano de obra indirecta. Se aplicard al departamento que corres 

panda directamenter debida a que es mano de obra pagada a o---

breros de determinado departamento y el total seró prorrateado 

a los departamentos productivos. 

:t. I /.¡:l. 6 l' ::~()() Münt~:~n :i.m:i.entci 

NOTA: los sueldos del departamento de mantenimiento estdn in--

tegrados de la siguiente forma: 

Jefe de Mantenimiento t.i00,00() 

Ayud11nt<~ 

B:l.O,t.i30 

Jefe de producción BOO r 000 

Integramos en este departamento el sueldo del Jefe de produc--



ción ya que es mano de obra indirecta y nosotros sólo estamos-

conside~ando un departamento de serviciosv que es este de man-

tenimientov para de esta forma prorratearlo entre los departa
¡ 

mentes productivos (prorrateo secundarioo). 

7. Seguro Social. En lo que se refiere a las cuotas obrero-patro-

nales pagadas al IMSSv se realiza una previsión en cuenta por-

pagar, la cantidad de $ 617,070v que es el 50 % de lo que cu--

brE· ci:tdü b:im<-7!::;tr<-? y :r.t:1 ci:irgi:i i:t cüdi:t uno d<-? l<J!5 d<-:1pi:irti:tmf?ntclfür·· 

segdn el monto de los si:ili:irios de ci:ida uno de ellos. 

617,07() 
-- ·-· .... -- ·-· ........ -- .... ·-· ··- () • :l "7 :3 :l 
~~ / ~563 !' ()()() 

Tri:ibaJ.: 3 Müntenimiento 1'616v300 X 0+1731 279 V '?f.)() 

2 Trituro.do 432,600 74,B90 

64f.l,900 

4 Envasi:1do B6!'5 V 200 

3 / !'.:i63 V()()() 6:1.6,T.70 

Có.lc:uJ.ot 

10 obreros con salario minimol 

:l. Mi:int. 4 Envn!-:>odo 
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F y M IVCM HT :t % 

:J.O obrf:)l'OS 406V160 270 ,. T70 203,080 

f.>:3 V()()() 42,000 ~~ :l V~)()() 

84,000 !,'.")(>V 0()() 42 p ()()() 

................... ·~· ........... ,. .............................. ~·· ·- ................... ·-· ... -·· ......................... . 

* 6:l 7 V ()'70 

Tri tu r··:~dc> 

Secado 828,900 

Envasado 1'105,200 

2' 4B6, '700 

8. En cuanto al INFONAVIT, nuestro factor seria: 

:i. '78 V :t ~)() 
••·••••· ••• ........ ....... .... .... ••• .... _.. () + ()!:'j 

Mant€•n :i.m:i.(~~nte> 1'616,300 X 0+05 - 80,820 

T r :i. tu r11d <:> 

~:S2, 44() 

:l 78 V :i ~)() 

9. Combustible y lubricantes. Se carga al departamento de mante--

nimieniov p11ra después prorratearlo a los departamentos pro---

duc:t:i.vo-::;. 

'.ji 6 / ()()()V()()() 
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10. Energia ~léctrica. se prorratea segdn HP que necesita cada --

9 I 000? ()()() 
----------- - 60v000 

:l. ~:;o HP 

M•1n ten i m :i. en t<:) 20 X 60r000 - 1'200,000 

Tr:ituri:id<) ~;o :3 I ()()()? ()()() 

BecodD :l. I ~7i0() p ()()() 

Envi:ti;;rldo 3 I :300 p ()()() 

1:.¡ I ()()() p ()()() 
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CEDULA "A" 

QUE MUESTRA LAS BASES PARA LA APLICACION 
Y CALCULO DE LAS DEPRECIACIONES 

~~;~r;f :~~5~~~~:~~~~~ 
Edificio 1 310,000,0001

1 

15 1 500,000!1 1 291,600¡ 41,6001 291,700 250,000! 166,600¡250,000¡291,70 

1 1 1 1 1 ' Equipo de - 1 i ¡ 1 i 1 
laboratorio 90 1 000,000¡ 9 1 000,000! 750,000¡ 1 416,700

1 
333.3331 1 

1 

. 1 1 ! 1 1 1 1 
1 Gastos de - 1 1 l . i 1 1 • 1 • 
instalacion 15' 000, 000 1 7 50, 000 j 62, 500 l 1 1 i' 62, 500 1 

L. ........ -................ _ ............. --··--·-·-·-·J.··-··-···-···--·-··-·-.. ·---·-·----··---L. ................. ---··-·--.................. , ... _ --·--··--·--··--··· .. ·-·--···-·-·'---···-···-·· .. ·-··--·-·-.. .1 ................ - ... ------······---J·-···-··-·-·-···· .. ·-·--··-····--··-· ............ -·-·--··--·-·-·-·-·- .. L .. ----·---....... J. ..................... _ ....... -. 
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CEDUUA "B" 

PRORRATEO DE GASTOS INDIRECTOS OCURRIDOS EN EL MES .................. . 

r·-·-···-··-·--·--·· .. ···-·-·-···----·-·· .. ··-·--····-·-.. ··-----.. --·-·--·--··-··i---·--········-··---···········-.. ··-·1-¡;J?·.r;~-·-ñE:-···-·····-r-··--···-·-····-·-·-.. -.. --··-··-·······--.. ··-.. ·······-····--··----·-··-·---·--··-·-···--·--·--·-··-.. ·--·r·····-.. ·-··----·-·-·-··-··· .. ··-·-········-·· .. ···--··-·-··-····-····-···-··-··-·····--·--·--·-··--···-········1 

SERVICIOS 1 DEPARTAMENTOS' PRODUCTIVOS 1 
·-·----·-··-·····-·····----·· ......... -.... -i·-·-·········-····-·-··--···-------.. .. ... --·--···-·~·-·-·-··-·--1··--·-·-·---· .. ·--··--"-"'"'"' 1 

1 

MANTENI - 1 , ·¡ 

Subcuentas TOTAL 'MIENTO TRITURADO SECADO 1 ENVASADO BASES 
... ·-·-·----.......... ,_._ .. ___ ..... -... -.... -... -........ ,_, __ ,, ___ ,_, ______ ,._ .. -····--·······-···-.. --.--.. ·---··-···- ................................... -.... -.. ·-·--· .. ·~-··-"-""""'--···--·-·· .. ····-.. ·-- ----·-.. ---··-· .. ··--... -... --.... 1-··--... --.. --···---· .. ·----· .. ·----·---·· .. ·--··-.. --·--···-.. --....... -...... ,_.,,. .. ,, __ ,, __ ·---··•"'"--·-.. ·-·---................ . 
Depto. Maquinaria Y l ¡ . 1 
Equipo 1 8•750,000 417,70013'333.300 2 1 916,7001 2'083,300 SEGUN CEDULA 1 j 

Depto edificio 11 749.900 41.6001 291,400 250,000¡ 166,600 SEGUN CEDULA 2 1 

' 1 ' Depto. Equipo Labora- 1 1 1 ! 
torio 7 50, 000 I -- j 416, 700 333, 3001 -- SEGUN CEDULA 3 1 

Mant. Planta '¡ 1 1 000,000 1 1 000.000! -- -- 1 -- 1 SEGUN CEDULA 4 
. ¡ 1 

Amort. Gtos. Instalac · 1 62, 500 -- I · -- -- 1 62, 500 j SEGUN CEDULA 5 . 

Mano de Obra Indirecta¡ 1 1 616,300 1'616,300 -- -- 1 -- 1 SEGUN CEDULA 6 1 

Seguro social ¡ 616,700 279.780 74.890 112,3001 149.7701 SEGUN CEDULA 7 1 
l 1 

Infonavi t 1 178. 150 I 80. 820 I 21. 630 ~2. 440 '1 43. 260 SEGUN CEDULA 8 1 
1 ¡ 1 

Conbustibles Lubrican-¡ 1 1 '¡ , ! 1 1 
·tes , • 6 1 000,000 6'000,000¡ -- -- -- SEGUN CEDULA 9 j 

b~~-~~:L-~-:-~~~;~~~:-1~~~~~~-~~;~~~~~~~~~~1~:~-~~~~~ 1--~:~~~~~~c~~DARIOH:-·-i 
l_2a-;-n1~6-20- [~~~~~~~-;~~~:~~ l-1~: ~~~-~ _!~A~.'.'-='~-----------1 I\.. 

============9=====p========================================= 
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Prorrateo Secundario 

Una vez efectuada la distribución primaria, y con base en --

ella, se realizó el prorrateo secundario, que consiste en cargar-

a los departamentos de producción lo acumulado en los departamen-

tos de servicios <en nuestro caso el departamento de mantenimien-

to) que tienen ~elación indirecta con la producción. nuestro pro-

rrateo secundario lo haremos de la siguiente formas 

Lo 1:;.umo d<-? lü c:olumn11 2 d<-? li:i cédu.li:i "f.<"<-?!:;. prcirrüt<-?üdü <-?n·-···· 

tre los departamentos productivos; la base que tomaremos pa~a di-

cho prorrateo es la de li:is horas tri:ibajadi:is por el departamento -

de mantenimientov ademds, esti:imos tomando en cuenti:i ti:imbién lo --

especificado en la explicación 6,7 y la 8. 

Para obtener el total de horas trabajadas por el departamen-

to de mantenimiento, llegaremos a la siguiente información: 

Si oqui estamos tomando ~n cuenta tres trabajadores, como lo 

indicamo~ en la explicación 6v tenemos qu.e esas tres personas ---

trabajan 24 horas al dia por 26 dias laborables, nos dan 624 ho--

ras al mes, distribuidas de la siguiente forma: 

2 Triturado 139 

3 Secado 208 

4 Envasado 277 

-- :l. o j_ ••• 



Factor Psec - ----------- - 17v043 

Tt•iturado 139 X 17v043 -

:3 / ~:;44 V 944 

4' 720 r <i:I. :l. 

:l. o I 6Je; p 2()() 

Quedando finalmente como sigues 

Ver cédula 11 B" 

Gastos indirectos 

T1·itUY'üel('.) 9' e;o7, :1. 9'7 

El I 689 !' "7:t 4 

1.0':'.'i26,34:1. 

902 COSTO DE VENTAS 

ls una cuenta de contabilidod de costos, cuyo auxiliar ana--

liza el movimiento de la misma, ademós, es una cuenta de resulta-

dos ya que aparece en el estado de pérdidas y ganancias. 

l. De lo!; costo!; d<~ producc:lón dfo) i:1rti.culo:; t<-?rm:inodot:; y ......... . 

v0:ndidos. 

. .. :l02 ... 



SE ABONA: 

1. Con el traspaso a pérdidas y ganancias. 

7.- EJEMPLO ILUSTRATIVO 

Con el fin de ilustrar mds ampliamente el sistema implantado 

a esta industriav a continuación presentaremos un caso próctico. 

Ademdsv creemos necesario mencionar que los datos que se -·-

proporcionan para la elaboración de dicho ejemplo son supuestos. 

OBSERVACIONES 

Para no hacer innecesariamente complicado nuestro ejemplo, -

nos enfocaremos enteramente a lo que en si es la implantación de-

nuestro sistema de costos, que es la técnica de costos por proce

sosv dejando a un lado el resto de los movimientos contables no -

relacionados directamente con el sistemav así como también hare-

mos de cuenta que ~lestra empresa no ~a laborado con anterioridad 

y es por ello que no manejaremos inventarios iniciales. 

La industria Minerales Mexicanosv S.A. de C+V+v tiene implan 

tado el sistema de contabilidad de costos por procesos producti-

vos a base de datos históricos absorbentes. 

Las operaciones realizadas durante el periodo de costós fue-
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ron las siguientes: 

1. Durante el periodo de costos se expidieron vales de salida de

almacén de materia prima (caolín) por un total de : 

350 toneladas a 250,000 e/u 

2. Se expidieron vales de material de empaque 

por un total de: 

3. Los salarios del periodo ~ueron quedando 

como sigue: 

1er+ proceso 

2do. proceso 

3er. proceso 

c/u 

4. Los cargos indirectos de producción deven

gados e~ el periodo ascienden a Cver cédu

la B>I 

de los cuales corresponden G cada proceso 

como sigue: 

ler. proceso 

2do. proceso 

3er. proceso 

5. Los gastos de operació son los siguientes: 

- 104 -

$ 87'500,000 

s 22'440,000 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

2'486,700 

552,600 

828v900 

1'105,200 

5'042,460 

1'433,920 

1'5~2,350 

2'016,190 



Gastos de administarción 

Gastos de venta 

Gastos financieros 

6. Se efectuaron ventas por: 

20~ toneladas de producto terminado normal a un 

precio de venta por tonelada S 1'340,000 

2 toneladas de producto terminado defectuoso a 

un precio de venta por ton $ 1'050,000 

- 105 -

$ 

$ 

25'000,000 

15'000,000 

1'000,000 



INFORME DE ~RODUCCION. 

PROCESO :l. 

- No existe inventario inicial 

- Producción terminada y transferida 

··· f~l final:i.:.::ür <-?1 p~:~r:i.odo qu<-?di:in al-

macenadas en el silo :l.v al 100 % 

de avance del proceso 1 

PHOCEBO 2 

- Producción terminada transferida 

al proc:E~~;o :·5 

- Al finalizar el periodo quedan al

macenadas en el silo 2, al :1.00 % 

de avance del proceso 2 

~ Existe una pérdida normal del 28 % 

POCESD :3 

- Se recibieron del proceso anterior 

- se consumió material de empaque se-

gón vales de salida de almacén 

ton 

20 tc:>n 

220 

:l7.6 ton 

'12.4 ton 

ton 

c/1.1 

De la producció total, el :l % es producción defectuosa. 

-- :1.06 --



TOTAL COSTOS INCURRIDOS 

p roe: eso j. 

Mot1::"!r:i11 pr:imü ffl I ~7i()() y()()() :l ()9 / 94() V()()() 

M11n o el€·~ Clb ra 552,600 828,900 2'486,700 

\~r:k!:>to!:> :i.nd:lr·c-?c:. 1'433,92() 1'592v3~0 2 'O:l6 V :l 90 
----------- --------- ----------- ------------
89'486,520 ~'421v250 25'561v390 117'469,160 

VALUACION DE LA PRODUCCION 

PF~OCESO :l 

Mii te;~.,, :i. •:>.1 Emp üqttf~ 

.. _ ~t. ~?.!5()' 0()() 

:l.' ~i78 

Gastos Indirectos 3~':i0 tc:ln 4,0?7 

TOTAi... CDBTD UNITf\l:~:ro 

PRODUCCION TRANSFERIDA Al... PROCESO 2 

Material Emp11que 

M(\ tt.~ 1· :i. •:>. p Y' :i. mi:>. $ 2!50 '()()() :330 ton -·· !j:, 82 I ~7j()() p ()()() 

Müno de-? obrü TH> ton .... ~:;2 :l '()()() 

Gastos :i.nd:i.rectos 3:3<) ton -· l , ~~~¡ j_ '1;¡70 
......... _ ................................. 

84 I :~72 p 970 

... :1.07 ... 



PRODUCCION EN PROCESO 1 AL 100 % 

Material de empaque 

M11t1:?r:ii:i pr:í.mü $ 2!7i0? ()()() 20 ton .... $ ~=:; I ()()()y 0()() 

Müno di::) Ob T'ü l p ~i/'8 20 ton ·- :..~:l.~i,'7b0 

Gastes Indir~ctos 4 ,09'7 20 ton .... B :l '~), :3Bü 
.... .. -···· ......................... .. .................. ,_, ..... _ .............. 

2~':i~)? 6'n) 6 I :1. :3~':i p :l 40 

330 - PERDIDA NORMAL < 92.4 ton) - 23'7.6 ton 

(~ () s t. (:) d (-? :l (1 ::~ ton 

82B V<}()() 23·7. 6 ton 3v4B8 

Gastos Indirectos 6,'JO:l 

f:l6 ''7?4' 220 

PRODUCCION TRANSFERIDA AL PROCESO 3 

:l en ::.~ 220 ton '7B' :1.:n, :1.00 

::.~20 ton 

Gastos Indirectos 6' '70:l ~~2() tc)n :l. I 4·74 y :3?6 
•••· .... , .. , ......... L ............... ••·• .. .. 

B0'364,9Bü 
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PRODUCCION EN PROCESO 2 AL 100 % 

Mi:.\tE~ria pr:i.mü $ ~3~'5~i p J. ()~j 1'7 .6 ton .... !l> 6 I 249 p 848 

Mi:in o de CJb r·11 :3,4BB :l. '7. 6 ton ..•. 6:1. r :399 

Gastos Indirectos 6r'70:l. :l. '7 + 6 ton ... 
.... .... .. _ ......................... 

$ :16~5, 2S'4 ~> 6' 429, l <.i'B 

PHOCE~·:OO 3 

COSTOS INCURRIDOS 

'') . ....., .... <"'ll ,,, $ a <> ' :3 éi 4 , 9 (·:JB 220 ton .... 

M•l ti:.;. r i ü 1 22'440v000 :~~?.O tc>n -· 1.02, ()()() 

Müno d<-.:f obri:i :l. / :i ()5 V 2()() :~ :~~ () tcm .... 

Güstos indirectos 2 I ():1.6 p :l. \f() 220 ton ·-· r:;' :l.64 

:l.O~i' 966, ~:s·713 COSTO UNITARIO 481,48:1. 

NOTAS 1 % DEL PRODUCTO TERMINADO ES PRODUCCION 

DEFECTUO~)("t 2,200 ton 

PRODUCCION TERMINADA NORMAL 

2:l'7+H ton 

j_ ()2 V()()() 2::.~' 21.~)' ó()() 

.... :l09 ·-



M11no de-? Clbro:i 2:l"7.B ton :l. I 094 y :l.4() 

Gastos Indirectos 9v :1.64 

TOTAL. 4B3., 413:1. l ()4 I 066 p 00~5 

PRODUCCION TERMINADA DEFECTUOSA 

::.~ C;?n :3 $ :·5 (.¡ !7.• ' :;.~ 9 4 ,., '1 
,.:.. + ,:.. ton .... 

M•l ~-,f~ r j_ (\ 1 dE·) Emp. 1. 02, ()()() ., '") 
~- '°' /( .• ton -- 224,4()() 

Mono df? ob ri:i !) V ()2~5 ~~ <- ::.~ ton .... :l. :l p ()~)() 

G1~\StC)~:; Ind :i. rectos 9, :1.64 ~~. ~~ ton ... 2(),160 
...................................... 

TOTAL $ 41H ,4lH 

... :l. :LO .... 



f'1BIENºf"()S DE Dif~n:r.o 

1+ 108 PRODUCCION EN PROCESO !J', 89 I 486 p ::.:;20 

O:l Proc<·?!!:>o :l. 

0101 Materia Prima S 87'500v000 

0102 Mano de obra 552,600 

0103 Gast. Ind. Prod. 1'433,920 

VARil\~3 CUENTf~B $ 89, 486' ~520 

Cargo a Producción en proceso por materialv mano de 

obra y gastos indirectos del proceso 1 

2. 108 PRODUCCION EN PROCESO 

02 PROCEBO 2 

02() :l 1 E•n 2 

108 PRODUCCION EN PROCESO 

o:t Proc~?!!;o :t 

0101 Materia prima S 82'500,000 

O:l02 Mano de obra 521,004 

0103 Gast. ind. prod. 1'351,966 

$ 84'372,970 

Traspaso a proceso 2 por producción terminada de proceso 1 

3+ 108 PRODUCCION EN PROCESO $ 2 / 421 V 2~>0 

0202 Mano de obra 

-·· :1. :l :l. --



0203 Gast. ind. prod. 1'592,350 

VARIAS CUENTAS $ 2'421,250 

Car¿o a producción en proceso por material, mano de obra 

y gastos indirectos del proceso 2 

4. 108 PRODUCCION EN PROCESO • 80'364,988 

03 Proceso 3 

0301 2 en 3 

108 PRODUCCIO EN PROCESO $ 80'364,988 

02 Proceso 2 

0201 1 en ~ 
k s 78'123,100 

0202 Mano de obra 767,492 

0203 Gast. ind. prod. 1'474,396 

lraspaso a proceso 3 por producción terminada proceso 2 

5. 108 PRODUCCION EN PROCESO 

03 Proceso 3 

0302 Materia prima s 22'440,000 

0303 Mano de 1'105,200 

0304 Gast. ind+ prod. 2'016r190 

VARIAS CUENTAS • 25'521,390 

Cargo a producción en proceso por material, mano de obra 

y gastos indirectos del proceso 3 
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6. 109 ALMACEN DE PAODUCTOS 

TERMINADOS 

01 Normal 

02 Defectuosa 1'059,256 

108 PRODUCCION EN PROCESO s 105'966,378 

03 Proceso 3 

0301 2 en 3 $ 80'364,988 

0302 Materia prima 22'440,000 

0303 Mano de obra 1'105v100 

0304 Gast. ind. prod. 2'016,190 

Cargo a almacén de productos terminados por 

produ~ción ter~inada 

7. 903 GAStOS DE ADMINIS-

TRACION $ 25'000,000 

904 GASTOS DE VENTA 15'000,000 

905 GASTOS FINANCIEROS 1'000,000 

VARIAS CUENTAS 

Gastos de operación del periodo 

8. VARIAS CUENTAS s 270'100,000 

801 VENTAS $ 270'100,000 

VENTAS DEL PERIODO 
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9. 902 COSTO DE VENTAS 

109 ALMACEN DE PRODUCTOS 

TERMINADOS 

0:1. NOfrnAL. 

02 DEFECTUO~>A 

-- :l:t4 ... 

/ 



<108) Producción en proceso 

' 1) 89'486,520 1 84'372,970 <2 
2> 84'372,970 : 80'364,988 (4 
3) 2'421,250 1105'926,378 (6 
4) fl() / :?.64 p 988 
5) 2~'.:i I ~i21 p 3<¡() 

282'167,118 1270'664,336 
j_ j_ '5()2 p ";'82 1 

(904) Gastos de Venta 

7) 1~::;I0()() p ()()() 

(902) Costo de ventas 

(903) Gastos de Administración 
.. , ___ .... _ ... _._ ....... .:-... --··-···-.. ··· ..................................................................... -... _ 
7) 2~::;' ()()() '()()() 

(109) Almacén de produc-

tofü. tc.;;-rm :i. nodo!:. 

6) 105'966,378 l 96'216,078 (9 

(905) Gastos Financieros 

7) 10'000,000 

--·--.. ···-···· ........ - .... ···------·--·--.. -·r···-...... 
1 
1 

8) 270'100,000 1 89'486,520 (1 
2' 42:l V 2~)() C3 

'") 1:· , 1:· '"> j .,. e\ () ( 1:· 
11.· •• ,.J '-}Jt,. • • , ... , '}' ,J 

4 :l / ()()()V()()() ( "J 

1 270' :l.()()!'()()() ( 8 \ 

•. :l. :l. ~:i ... 



SUBCUENTAS Y SUB-SUBCUENTAS 

( 01) F°T'C)CC~SO 1 

1) 89'486,520 l 84'372,970 (2 
1 

.... -···-·----········-................................ ---··-·····-····-·········· .. --.-· ...... _. 
1 
1 

5 I :l. 1 :5 V f:i~'iO l 

(0101) Materia Prima 

1) 87'500,000 l 82'500,000 (2 

, ~7j() 1 ()()()V()()() 

(()102) Mano de Obra 

-· .. --................................. .., ............. - ........ ·-·--···········---· .. ·-·---

(0103) Gastos Indirectos 
de': Produce :i.ón 

1) 1'433,920 l 1'351,966 (2 

81V9~i4 

2) 84'372,970 l 80'364,988 04 
:~) 2 I 42:1. V 2~i0 l 

1 
-·--......................... _ .................. - ••••• 1 -·--............... - ........................ _.,_ 

1 
1 

84'615,095 80'364,988 
4I2~'i0p1()"7 l 

C 020 :l ) :!. <-?n 2 

2) 84'372,970 l 78'123,100 (4 

6 / 249 V ff7() 

(()2()2) Mano de Obra 

B28, 11'00 l 

6 :l. r 4()f.l 

(0203) Gastos Indirectos 
de F.:1b r:ic11c :i.ón 

1 
1 

3) 1'592,350 l 1'474,396 (4 
1 

... _ .. ___ , ... ,, .. ,_ ... , ........ _ .................... 1 _ ... - ... ·--""'"·---· .. ·---··· .. --

-- :1.:1. 6 --



4) 80'364r988 1 105'966r378 (6 
!7!) 2~:¡ I !7i2 :l y :~90 : 

•-•"'••-••••••-·• ................. u ....... , •• , ... ,. l ..... ,..,,_ .. ,,,.,_,_ .. ,.,,, .... ,,,,, .. ,.,. ...... , .. ,,,.,_ .. 

(0301) 2 en :3 

.... - ... ···--......... __ ,,, ........ _ ... _ ......... , __ ...... , ... _ ... , .......................... ,_,,, ....... _ ....... . 
1 

4) 80'364,988 80'364,988 (6 

(0302) Materia Prima 

5) 22'440r000 1 22'440i000 (6 

--------------:--------------

<0303) Mano de Obra 

5) 1'105v200 l 1'105,200 (6 
1 

......................................... - .................. 1 ......... _, ___ ....................................... _ .. _ 

--------------1--------------

... :l.:L? -·· 



(0304) Gatos Indirectos de 

F •:>.b r :i. e: o.e: :i. ón 

5) 2'016v190 l 2'016r190 (6 

..................... ··- ............................. _ ~ ................ ··- ·-· .............................. .. 

:i.09 < 01) Normül 

6) 105'926v378 l 95'263,444 (9 

10 I 662 p <?:H : 
1 

···--.. -· ....... - .................. __ ,,, .............. 1 ·-·-· ........................... -.................... ~ 

109 <02) Defectuoso. 

:l / o~::.;9 r 264 l 

j,06 r 630 

-- :l. :l. B --



Acontinuación presentamos los estados de costo de producción 

Y venta asi como el de resultadosv el obJetivo bdsico de dichos -

estados es el de proporcionar información que sea dtil para la -

toma de decisiones, satisfaciendo asi las necesidades tanto del -

·sector privado como del sector póblico. 

Con respecto a las decisiones que tomen, los usuarios de los 

estados financieros deseardn predecir? comparar y evaluar los re

sultados de tales decisiones. 

La información que contiene el estado de costo de producción 

y venta es muy valiosa ya que incluye el costo del material uti-

lizado, la mano de obra directa incurrida y los gastos de fabri-

cación reales o aplicados, segdn sea el sistema de costos emplea

dos. Asimismo, este estado habró de refleJar el valor de los in-

ventarios de producción en proceso asi como el de producción ter

minada. Por su parte el estado de resultados nos presenta las --

ventasv los gastos de operación asi como las utilidades obtehidas 

en el periodo. 
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MINERALES MEXICANOS, S.A. 

Estado de costo de Producción y Costo de 

lo Vendido del 1 al 31 agosto 

Mf~TEH:CAS PnIMAB 

Inventario Inicial () 

Compro !5 :i ()9 / '·»4() l' ()()() 

Sumi:>. :1. os·' 940, ooo 

Inventario Inicial o 

MA'l'EHlf\ p¡:~IMA U'l'IL.IZf~:Of'1 

MANO DE OBRA DIRECTA 2'4B6,'70n 

Cor:>to Pr·:i.rnc> $ ]. ]. 2 I 426 p '70() 

Gastos Indirectos de Producción 

Costo Inc:urr:i.do 

(-) Inventario Final de productos 

e~n Pr<.1c€~so :l. :l. I 502 V '7B2 

Cti~to de Producción 

(~) Inventar:i.o Final de Productos 

Ttz•rm:inül<-?s 

cos·ro :OE PRODUCCI DN :OE LO 

VENDIDO 

...... _ .............................. -· ... j -· --

... :!.~~() ... 



MINERALES ME~ICANOSv S.A. 

Estado ele Resultados del 1 al 31 ele 

Q 9 () !5 to d (.;> ........... ·-·-··· 

VENTA8 $ 2"?() I 1 ()() f ()()() 

(-) Dese. s/Ventas o 

~) 2"7() / j_()() l' ()()() 

<-> Cost. de Prod. de Vent. 'N.) I 2 :l 6? ()"JEi 

UTILIDAD BBUTA $ :l."?3'1383,922 

<-> Gastos de Operación 

Gastos de Administración ~-~~5 I ()()() p ()(}() 

Go-¡;;tc>r..;. el€-) V€~nto 1 ~~> I ()()() p ()()() 

Gastos Financieros :l. I ()()()y()()() 4 :i. I (}()()? ()(}() 
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CONCLUSIONES 

Un molino de caoiin es una empresa industrial cuyo pricipal-· 

obJetivo es el de satisfacer la necesiddd que tienen las diferen

tes industrias de este producto (papelera, cerdmica, hulera, pin

turnv pldsticasv etc.) para que a su vez estas industrias satis-

fagan las necesidades del pais. 

Pero para que esto se lleve a cabov es importante que las --

empresas cueriten: 

a) Con una organización dise~ada de tal forma que responda -

adecuadamente a los propósito y objetivos que se hayan -·

fijado. 

b) Con un sistema contable prdctico y adecuado para regis--·

trar las operaciones que se presenten en la empresa, de -

una manera sencilla y correcta. 

e) Con un sistema de costos de producción idóneo, el cual -

exige un estricto control de sus elementos viniendo esto

ª ·redundqr en beneficio de la empresa ya que evitard: 

1. Desperdicios de materia prima. 

2. Desperdicio de tiempo muerto en la labor directa. 

3. Inversiones innecesarias de gastos indirectos de pro-

ducción. 
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También es importante mencionar que el sistema de costos de

be supervisarse continuamente para conocer exactamerrte si estd -

run ionando como debe ser o para introducir algunos cambios en be

neficio de la empresav ~onsiderando que todo sistema se envicia y 

necesita reorganización. 

Por lo anterior, podemos concluirt 

1. Que el sistema de costos proporciona a los eJecutivos de

las empr~sas: 

a) Una información oportuna y cabal 

b) Obtención de los costos unitarios, cambios de politi-

casv elección de alternativas y ayuda en la toma de de·-

cisiones. 

e) Así como indicativos para la planeación de utilidades

Y control presupuestal. 

2+ Que en toda empresa industrial los costos de producción -

es uno de los elementci mós importantes de donde dependerd 

la utilidad que se obtenga. 

3. Que para lograr atraer capitales que formen una empresa,

es necesario proyectar su operación con el obJeto de de--

terminar las utilidades que se logran a través de bases -

reales y prdcticas, por lo tanto, el costo de producción

es suceptible de ser proyectado como parte dw un todo en-

los resultados de una empresa, 
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