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PROLOGO

La cultura de investigacion es una de las actividades mas importante del ser hu-
mMano, porgue permite compartir conocimiento en diversos espacios, ya sea de
forma local, regional, nacional o internacional, todo ello encaminado a conocer
las posturas de otros y la forma en la que atienden problematicas en escenarios
presentes y futuros. Dentro de los resultados de investigacién derivados del
ler Congreso Internacional “Arte, Educacion y Cultura”, varios expertos mostra-
ron sus respectivas posturas ante los ejes de estudio que se manejaron en el
congreso. Asimismo, los investigadores dejaron ver aquellas problematicas que
demandan atenciones y soluciones para evitar su acrecentamiento y, de esta
forma, ofrecer visiones que ayuden a mejorar la sociedad actual.

El libro busca proporcionarle a la sociedad civil, estudiantil y profesional la
oportunidad de mantenerse actualizados ante los diferentes escenarios, ade-
mas de los distintos desafios que enfrentan las artes, la educacién y la cultura
en todas sus areas, no solo en México, sino a nivel mundial. En este sentido, los
ejes y temas que se manejaron y se recopilan en el libro son:

1. Educacion.
e | a universidad del siglo XXI.
e Pensar la educacion publica.
e Pedagogia critica.
2. Arte.
e Arte, crisisy revolucion.
e Vanguardiasy posmodernismo.
e | a musica como factor de cohesion social.
3. Cultural.
e Lacultura dominantey la construccion del conocimiento.
e Cultura educativa.
e Cultura de paz en los procesos educativos.

El presente libro cuenta con diversos capitulos de investigacion para enrique-
cer el conocimiento educativo, cultural, artistico y cientifico, por ello, se tratd
de evitar un vocabulario demasiado técnico, complejo o sofisticado. En cada
investigacion se insertan informacion y datos precisos sobre los ejes y temas
gue se manejaron en el congreso para ofrecer visiones diferentes, ademas de
reforzar el conocimiento que se tiene o fomentar nuevos saberes en cada tema
expuesto.
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Finalmente, se debe recordar que lo mas importante siempre sera la emo-
cion y la disposicion de compartir lo aprendido, de aprender a aprender, de
vencer obstaculos y de fomentar la cultura de investigacién en todos los es-
pacios de interaccion, porgue es una manera de adquirir nuevo aprendizaje,
herramientas y estrategias que ayuden en nuestro quehacer profesional, pero,
sobre todo, se necesita de pasidon para seguir creciendo.

Jorge Arturo Velazquez Hernandez
Facultad de Artes
Universidad Autonoma de Querétaro
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Ansiedad y depresion
en estudiantes de bachillerato

Maria del Carmen Molinero Barcenas,
Elizabeth Martinez Rojo y Emir Martinez Abarca

Introduccion

El término ansiedad escolar se conoce como el conjunto de reacciones cog-
nitivas, motoras y psicofisiolégicas emitidas por una persona ante situaciones
del ambito escolar que son percibidas como una amenaza. La ansiedad es una
respuesta del organismo a diferentes eventos que pueden resultar estresantes,
y tiene como fin la supervivencia del individuo. Cuando alguna persona se en-
frenta a un peligro, el organismo se dispone a tomar medidas para defenderse
0 para huir, es decir, se prepara para sobrevivir, por ello se producen cambios
fisicos y psicoldgicos en nuestro organismo.

De acuerdo con el Instituto Nacional de la Salud, 1 de cada 3 adolescentes de
entre 12y 18 anos de edad puede tener un trastorno de ansiedad. Dicho numero
va en aumento, pues entre 2007 y 2022 estos trastornos de ansiedad aumen-
taron un 20 %. Asimismo, el indice de ingresos a los hospitales de adolescentes
gue han intentado suicidarse se ha duplicado en |la década pasada.
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EJE DE EDUCACION

La Encuesta Nacional de Bienestar Autorreportado (ENBIARE) 2021 menciond
gue un 19.3% de la poblacién madura tiene sintomas de ansiedad severa, mien-
tras que el 31.3% revela sintomas de ansiedad minima o en algun grado. Debi-
do a lo anterior, el presente trabajo pretende identificar algunas de las causas
principales por las que los estudiantes tienen ahora ansiedad y depresion. Igual-
mente, se pretende identificar si alguna de las materias en particular los vuelve
mMas vulnerablesy les provoca dicha ansiedad.

l. Los sintomas de la ansiedad

Las sensaciones y reacciones experimentadas de manera negativa tienden a
movilizarnos y apartarnos del peligro, pero cuando el total de estas respuestas
suceden en situaciones donde no esta presente una amenaza, se empieza a
hablar de un trastorno de ansiedad. Cuando ya esta presente un trastorno de
ansiedad, los sintomas pueden ir en aumento hasta volverse ataques de pa-
nico. A continuacion, se presentan algunos de esos sintomas en los diversos
niveles: fisico, cognitivo y motor.

Sintomas a nivel cognitivo:
e Preocupacion.
e Inseguridad.
e Dificultad para decidir.
e Pensamientos negativos sobre uno mismo/una misma o sobre nuestra
actuacion ante los/las otros/otras.
e Temor a que se den cuenta de nuestras dificultades.
e Temor a la pérdida de control.
e Dificultades para pensar, estudiar o concentrarse.

Sintomas a nivel fisico:
e Sudoracion.
Tensidn muscular.

Palpitaciones y aumento de los latidos del corazon.
Temblores.

Molestias en el estdmago.

Dificultades respiratorias.
Sequedad de la boca.
Dificultad para tragar.
Dolores de cabeza.
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EJE DE EDUCACION

e Mareos.
e Nauseas.

Sintomas a nivel motor:
e FEvitar situaciones temidas.
Fumar, comer o beber en exceso.
Intranquilidad motora: movimientos repetidos, rascarse, tocarse.

Ir de un lado a otro sin una finalidad concreta.

Tartamudear.
Llorar.
e Quedarse paralizado.

Il. Objetivos

Detectar los principales sintomas, provocados por la ansiedad y depresion en
los estudiantes de bachillerato. Identificar en cuales materias es donde au-
menta su estrés o ansiedad y ver qué estrategias utilizan para evitar la ansie-
dad y depresion.

lll. Metodologia
Los estudiantes que participaron fueron de segundo, cuarto y sexto semestre
del turno matutino y vespertino. Aproximadamente cada grupo tenia de 35 a 40
estudiantes, por lo que fue un total aproximado de 494 alumnos, la mayoria de
la materia de Matematicas I, IV, VI y Fisica |. Se utilizd un formulario de Google
Forms para que los participantes contestaran la encuesta. Se les envid la ligay se
les dio tiempo de 3 dias para que la pudieran contestar sin problema. Se revisd y
comparo toda la informacidn de la encuesta, realizando un analisis comparativo
de toda la informacidén y asi poder distribuir los valores de los resultados en
tablas y graficas. Se muestran los resultados en las graficas correspondientes.
Cabe mencionar que los estudiantes también realizaron infografias y carte-
les, donde presentaron diversas propuestas para tratar de mejorar la ansiedad
y depresidon en los estudiantes; todo esto lo hicieron por equipos. Finalmente,
dichas actividades se presentaron en los pasillos de cuartos semestres, para
mostrarse a los demas estudiantes del plantel para dar a conocer algunas es-
trategias que sirvan para evitar la ansiedad o depresion y que les puedan servir
a sus demas companeros del plantel. A continuacion, se presenta un diagrama
de la Metodologia (ver Figura1).
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Realizacion de encuestas a estudiantes
de 2do, 4to y 6to.
Revision y comparacion de toda la
informacion

Analisis de la informacion y organizacion
para los resultados

e

Figura 1. Diagrama de la metodologia (2022).
Molinero, Martinez y Martinez.

IV. Resultados

A continuacion, se presentan algunas graficas de los participantes y de algunas
de las preguntas que se realizaron en la encuesta. Dentro de los resultados
obtenidos se pudo apreciar que la mayoria de los estudiantes que participaron
fue de quinto semestre con un 27% como se ve en la Figura 2.

Participantes por semestre

M Primero

Segundo
MW Tercero
Bl Cuarto
M Quinto
M Sexto

Figura 2. Porcentaje de participantes por semestre (2022).
Molinero, Martinez y Martinez.
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Por otra parte, la mayoria de los participantes fueron del género femenino so-
bresaliendo en porcentaje a los hombres, como se puede apreciar en la Figura 3.

Porcentaje de Participantes por Género

B Mujer
B Hombre
|| Prefiero no decirlo

Figura 3. Porcentaje de participacion por género (2022).
Molinero, Martinez y Martinez.

En la Figura 4 se muestran las materias en las cuales los estudiantes se sienten
con mMmas ansiedad, donde sobresalieron Fisica y Matematicas, seguidas por la

Quimica.

{Crees que alguna de las siguinetes materiaste pueda causar ansiedad?
(Indica qué tanto)

250

200

150

100

N .

0 E . . E .
Matematicas Fisica Inglés Laboratorio  Laboratorio Biclogia Quimica
de Quimica de Biclogia
M A veces M Mucho B Muy rara vez Nunca

Figura 4. Materias que causan mayor ansiedad
en los estudiantes (2022). Molinero, Martinez y Martinez.
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Por otra parte, la mayoria de los estudiantes se sienten presionados por alcan-
zar el éxito, sobresaliendo en este aspecto las mujeres, como se muestra en la
Figura 5.

Presion por alcanzar el éxito

g
Siempre 52—127
2
2
1
En alguna 1
ocasion Lze
0 20 40 60 80 120 140
M Mujer M Hombre Prefiero no decirlo

Figura 5. Estudiantes que se sienten presionados por alcanzar
el éxito (2022). Molinero, Martinez y Martinez.

A continuacion, en la Figura 6 se muestran los sintomas mas sobresalientes en
los estudiantes de bachillerato.

Menciona qué tan seguido has tenido los siguientes cambios fisicos
250

200

150
10

IYYYIITIT

Incremento N Tenson mus- Piel Fria Disminucian Incrememo yrsac.gn Sanqa(ﬂnn Temblor en Dificultad
la frecuencia cular de la elcuerpo  para respirar
cardiaca circulacion pregon mareo Nau:eas
sangulnea arterial

o

5

o

Siempre M Casisiempre M Aveces [ Enalguna ocasion Wl Nunca

Figura 6. Sintomas sobresalientes en estudiantes de bachillerato (2022).
Molinero, Martinez y Martinez.
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En la Figura 7 se detallan los cambios psicologicos que han tenido los estu-
diantes de bachillerato

Menciona si has tenido los siguientes cambios psicolégicos
250

200

150

100

Siempre Casi siempre Aveces En alguna ocasion Munca

M Sensacion de miedo
B Sensacion de panico

Sensacion de que te puedes morir
H Pensamientos suicidas

Figura 7. Cambios psicolégicos en estudiantes de bachillerato (2022).
Molinero, Martinez y Martinez.

A continuacion, en la Figura 8 se muestran los sintomas a nivel motor que tie-
nen los estudiantes y qué tan seguido suceden.

Menciona cuantas veces o que tan seguido has sentido
los siguientes sintomas (Nivel motor)

250
200
150
100
. I ‘ I I I J
0 .
_ Evitar Fumar, comer intranguilidad Irdeunladoa Tartamudear Llorar Quedarse
situaciones o beber motora: otro sin una paralizado
temidas enexceso  mMovimentos finalidad con-
repetidos, creta
rascarse,
tocarse
M Mucho M A veces Muy rara vez M Nunca

Figura 8. Sintomas de los estudiantes a nivel motor (2022).
Molinero, Martinez y Martinez.
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La Figura 9 detalla como los estudiantes se sienten presionados por obtener
calificaciones sobresalientes.

éSientes presion por obtener calificaciones sobresalientes?

40%
29%
18%
9%
4%
o [
Nunca En alguna ocasion Aveces Casi siempre Siempre

Figura 9. Porcentaje de estudiantes que se sienten presionados
por obtener calificaciones altas (2022). Molinero, Martinez y Martinez.

Finalmente, se muestra en la Figura 10 qué actividades pueden llegar a relajar-
los para calmar la ansiedad, donde sobresalen las actividades artisticas.

Actividades que pueden ayudar a calmar la ansiedad

M Actividades respecto a la salud
Otra

M Creo gue ninguna

M Actividades culturales

B Actividades académicas

M Todas las anteriores

B Actividades artisticas

Figura 10. Actividades que pueden ayudar a calmar la ansiedad
en los estudiantes (2022). Molinero, Martinez y Martinez.
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Conclusiones

El trabajo cumplié con el objetivo propuesto de detectar los principales sin-
tomas de ansiedad y depresidén en los estudiantes de bachillerato, asi como
el de ver en qué materias les afectaba mas. La investigacion mostré que las
materias de Matematicas, Fisica y Quimica son las que mas llegan a estresar a
los estudiantes, asimismo, la ansiedad se presenta mas en el género femenino
gue masculino.

Por otra parte, los estudiantes se sienten presionados por alcanzar el éxito,
y por obtener calificaciones destacadas. Los sintomas mas recurrentes a nivel
fisico fueron los de la disminucién de la circulacion sanguinea, el incremento
de la presidn arterial y la dificultad para respirar. En cuanto a los cambios psi-
colégicos, los que sobresalieron fueron la sensacion de miedo y la sensaciéon
de panico, pero lo alarmante es que en alguna ocasion también tuvieron pen-
samientos suicidas. En lo que se refiere sintomas a nivel motor, lo que mas
sobresalid fueron los movimientos repetidos, el llorar e ir de un lado a otro sin
una finalidad concreta.

El trabajo también mostrd que los estudiantes pueden elaborar estrategias
para fomentar la convivencia y el bienestar entre sus companeros. Dichas estra-
tegias pueden ayudarles a mejorar o tratar de evitar su ansiedad y depresidn,
ademas de contribuir para que estén menos estresados, menos tensos, menos
irritables o menos deprimidos; beneficiando esto a su salud mental.

Asi mismo se identificé cual de las estrategias, para ellos, es la que les puede
beneficiar mas, ya que pudieron recurrir a diversas herramientas como la in-
fografia o cartel, y fueron las actividades artisticas las que sobresalieron como
aquellas que pueden ayudar a calmar su ansiedad.
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La educacion en linea
en la formacion de profesionales
en ciencias administrativas:
integracion efectiva en el proceso
de ensenanza-aprendizaje

Darwin Daniel Ordofiez lturralde y Christian Xavier Proafio Piedra

Introduccion

La educacioén en linea ha ganado gran popularidad en los Ultimos afnos, y su
uso ha incrementado aun mas en el contexto de la pandemia de COVID-19. En
este sentido, la educacion virtual se ha convertido en una herramienta funda-
mental para continuar con la formacion de los estudiantes, incluyendo aquellos
gue buscan formarse como profesionales en ciencias administrativas.

El objetivo del presente trabajo es analizar la educacion en linea en la forma-
cion de profesionales en ciencias administrativas y su integracion efectiva en el
proceso de ensefanza-aprendizaje. A lo largo de la presentacion se discutiran
diferentes aspectos que permitiran comprender las ventajas y los retos de la
educacion virtual, asi como la forma en que se puede utilizar de manera efectiva
en la formacion de profesionales en ciencias administrativas.

Esimportante abordar el tema de la educacion por internet en la formacion
de profesionales en ciencias administrativas, ya que se trata de una disciplina
fundamental para el desarrollo econdmico y social. Ademas, la educacion en
linea se ha convertido en una opcidén cada vez mas relevante en la formacion
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de los profesionales en todo el mundo, y ha cobrado especial importancia du-
rante la pandemia de COVID-19.

La educacioén en linea presenta una serie de beneficios, como la flexibilidad
de horarios, la posibilidad de acceder a contenidos desde cualquier lugar con
conexioén a internety la reduccién de costos asociados a la formacidén presencial.
Sin embargo, también se enfrenta a importantes desafios, como la necesidad
de adaptar los contenidos y metodologias pedagdgicas a la modalidad virtual
y garantizar la calidad de |la educacion. En este sentido, es importante discutir
cémo se puede lograr una integracion efectiva de la educacién en linea en la for-
macién de profesionales en ciencias administrativas, para aprovechar al maxi-
mo los beneficios de esta modalidad y garantizar la formacidon de profesionales
competentes y actualizados en el campo de la administracion.

I. Definicion de educacién en linea

La educacion en linea se define como una modalidad de educacion a distancia
que se lleva a cabo por medio de tecnologias de la informacién y la comu-
nicacion (TIC), permitiendo a los estudiantes acceder a los contenidos vy las
actividades del curso desde cualquier lugar con conexiéon a internet (Moore y
Kearsley, 2011). Esta modalidad educativa se caracteriza por el uso de platafor-
mas virtuales y recursos tecnolégicos que facilitan el aprendizaje en un ambiente
electronico en el que los estudiantes pueden acceder a los contenidos, realizar
actividades, interactuar con otros estudiantes y con el profesorado, asi como re-
cibir retroalimentacion (Bates y Sangra, 2011; Anderson, 2008).

La educacién en linea se considera una forma de educacién a distancia,
en la que los estudiantes y el profesorado se comunican y trabajan juntos
mediante el uso de TIC (Dabbagh y Bannan-Ritland, 2004). Esta modalidad
educativa puede ser sincrona o asincrona, dependiendo de si el estudiante
y el profesorado estan conectados en tiempo real o no. También puede ser
hibrida, es decir, una combinacion de la educacion en linea y la educacion pre-
sencial (Anderson, 2008). La educacidén en linea se compone de tres elementos
clave: el contenido, el estudiante y el profesorado, los cuales interactdan a tra-
vés de TIC para lograr los objetivos de aprendizaje (Mishra y Koehler, 2006). Los
estudiantes tienen acceso al contenido del curso y realizan actividades, mien-
tras que el profesorado disena el contenido y proporciona retroalimentacién a
los estudiantes. La interaccion entre los estudiantes y el profesorado también
es un factor clave para el éxito del aprendizaje virtual (Bates y Sangra, 2011).
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El uso de tecnologias de la informacién y la comunicacién para la educa-
cion en linea ha ganado popularidad en la formacion de estudiantes de dife-
rentes niveles educativos, incluyendo la formacién de profesionales en ciencias
administrativas (Picciano, 2017). Esta modalidad se caracteriza por la creacion
y utilizacion de ambientes de aprendizaje que permiten la comunicacion y el
intercambio de informacidn a distancia entre los estudiantes y el profesorado
(Dabbagh y Bannan-Ritland, 2004). Estos ambientes de aprendizaje pueden
incluir el uso de plataformas virtuales y otros recursos tecnolégicos que simu-
lan un ambiente de aprendizaje similar al de una clase presencial (Yu et al,,
2022).

La educacidon en linea permite que los estudiantes tengan acceso a los con-
tenidos y actividades del curso desde cualquier lugar con conexion a internet,
ofreciendo ventajas como la flexibilidad de horarios y la capacidad de adaptar el
ritmo de estudio a las necesidades individuales de los estudiantes. En la forma-
ciéon de profesionales en ciencias administrativas, esta modalidad puede ser de
gran beneficio al permitir a los estudiantes combinar su formacion con el traba-
JO O sUs compromisos personales.

Il. Beneficios y limitaciones de la educacion en linea

De acuerdo con el estudio de Allen y Seaman (2017), la educacion en linea ha ga-
nado popularidad en las Ultimas décadas gracias a los avances tecnoldgicos que
permiten a los estudiantes aprender desde cualquier lugar con conexion a in-
ternet. Ademas, la educacion en linea puede ser mas accesible para estudiantes
con discapacidades fisicas o problemas de movilidad (Cavanaugh et al., 2004).
Por otro lado, el estudio de Picciano (2017) destaca otro beneficio de la educacion
virtual: la posibilidad de llegar a un publico mas amplio, incluyendo a estudiantes
gue no podrian asistir a un curso presencial debido a la distancia geografica o a
las limitaciones de tiempo. Gracias a esto, la educacion en linea también puede
ser mas economica para los estudiantes, eliminando los gastos asociados con la
asistencia a un curso presencial, como el transporte y el alojamiento, de acuerdo
al estudio de Borup et al. (2012).

No obstante, existen limitaciones en la educacién por internet que se deben
tener en cuenta. Una de las principales preocupaciones es la falta de interac-
cién cara a cara entre los estudiantes y el profesorado, lo que puede afectar la
calidad del aprendizaje, segun Parker y Chao (2007). Ademas, la educacién en
linea puede ser mas dificil para los estudiantes que necesitan una estructura
claray un ambiente de aprendizaje altamente estructurado (Kuo et al., 2013).
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La educacion en linea también puede requerir una mayor disciplina y auto-
direccion por parte de los estudiantes, ya que no tienen un profesorado en el
aula para mantenerlos enfocados y motivados, como sefnalan Artino y Stephens
(2009). Otro desafio es la falta de retroalimentacion inmediata por parte del
profesorado, lo que puede ser desmotivante para algunos estudiantes, segun
el estudio de Xu (2023).

Otra preocupacion importante es la falta de regulacién y control de calidad
en la educacion en linea. Los cursos virtuales pueden ser creados y administra-
dos por personas sin credenciales académicas, lo que puede poner en riesgo
la calidad educativa, segun Smith (2014). Por ello, es fundamental que las ins-
tituciones educativas establezcan estandares de calidad y regulaciones para
garantizar que los cursos en linea sean efectivos y cumplan con los estandares
académicos, como recomienda el estudio de Means et al. (2009).

A pesar de estas limitaciones, la educacidn en linea sigue siendo una op-
cion popular para la formaciéon de estudiantes en todos los niveles educativos.
Con el desarrollo de nuevas tecnologias y metodologias de ensenanza, se espera
gue la educacion por internet siga evolucionando y mejorando en el futuro,
como concluyen Allen y Seaman (2017).

lll. Teorias del aprendizaje y su relacion con la educacioén en linea

La educacién en linea se basa en diferentes teorias del aprendizaje que expli-
can como los estudiantes adquieren conocimientos y habilidades a través de
diversas metodologias. La teoria del aprendizaje social de Bandura (1977) es
una de las mas relevantes para la educacion en linea, ya que sostiene que el
aprendizaje se produce a través de la observacion y la imitacion de modelos
a seguir, lo que se puede aplicar en la educaciéon en linea a través de recur-
sos multimedia y la interaccién con otros estudiantes y el profesorado (Rovai,
2001).

Otras teorias relevantes son el constructivismo, que enfatiza la construc-
cion de conocimientos y la resolucion de problemas en colaboracién con el
profesorado (Bates y Sangra, 2011); el aprendizaje basado en problemas, que
se basa en la resolucion de problemas practicos y reales (Hung et al., 2003); y el
aprendizaje colaborativo, que promueve la interaccidon entre estudiantes y pro-
fesores a través de herramientas de comunicacién y colaboracion (Garrison y
Cleveland-Innes, 2010).

La educacion en linea también se relaciona con la teoria del aprendizaje au-
tdnomo, la teoria de la carga cognitiva y la teoria constructivista. El aprendizaje
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autdnomo en linea se basa en la iniciativa y responsabilidad del estudiante, con
el apoyo del profesorado para adaptar el ritmo y horario de estudio a las necesi-
dades individuales (Moore y Kearsley, 2011).

La teoria de la carga cognitiva sugiere que el aprendizaje es mas efectivo
cuando se presenta la informacién de manera clara y organizada, evitando so-
brecargar la memoria de trabajo del estudiante, y utilizando recursos visuales
como graficos y esquemas (Sweller, 1994). Por Ultimo, la teoria constructivista
destaca que el aprendizaje es un proceso activo en el que los estudiantes cons-
truyen su propio conocimiento mediante la interaccién y reflexion sobre su
experiencia, y esto se puede fomentar en la educacion en linea a través de ac-
tividades colaborativas, foros de discusiéon y retroalimentacion (Jonassen, 1999).

También la teoria del aprendizaje social de Bandura, el aprendizaje situado
de Lave y Wenger, y el aprendizaje experiencial de Kolb tienen implicaciones
importantes para la educacién en linea. La interaccidn social en linea puede
ayudar a los estudiantes a desarrollar habilidades de pensamiento critico, au-
mentar su motivacion y mejorar su rendimiento académico.

Los cursos en linea deben disefarse de manera que los estudiantes puedan
aplicar lo que estan aprendiendo a situaciones reales y relevantes para su vida
y carrera, experimentar y aplicar lo que estan aprendiendo en situaciones au-
ténticas, y reflexionar sobre su experiencia de aprendizaje y aplicarla a nuevas
situaciones. (Badri et al,, 2017; Lave y Wenger, 1991; Kolb, 1983).

IV. Herramientas tecnolégicas para la educacién en linea

La educacion en linea se apoya en diversas herramientas tecnolégicas que per-
miten el acceso a los contenidos y actividades del curso desde cualquier lugar
con conexioén a internet. Las plataformas virtuales de aprendizaje son las mas
utilizadas, ofreciendo herramientas y recursos para la interaccidon entre estu-
diantes y profesorado (Bates y Sangra, 2011).

El correo electronico es importante para la comunicacion asincronicay la
coordinacién de trabajos en equipo (Moore y Kearsley, 2011). Las videoconfe-
rencias permiten la comunicacidon en tiempo real y la presentacién de con-
tenidos y trabajos en equipo (Picciano, 2017). Las redes sociales son Utiles para
la conexion entre estudiantes y profesorado, y la organizacién de actividades
relacionadas con el curso (Bates y Sangra, 2011).

Las plataformas de gestion del aprendizaje permiten el acceso a los conte-
nidos del curso, la realizacion de actividades y pruebas, y la retroalimentacion
del profesorado, ademas de la organizacién y seguimiento del curso (Picciano,

26



EJE DE EDUCACION

2017). Los recursos multimedia, como videos, audios, imagenes y simulaciones
pueden utilizarse para presentar contenidos de manera visual y atractiva y para
facilitar el aprendizaje a través de la experiencia (Yu et al., 2022).

Las herramientas de colaboracion en linea son relevantes en la educacion
en linea. Las plataformas de chat, foros y wikis permiten a los estudiantes tra-
bajar en equipo y comunicarse con el profesorado en tiempo real o asincrénico
(Bates y Sangra, 2011). Asimismo, las herramientas de gamificacion también
pueden utilizarse para motivar a los estudiantes y aumentar su compromiso
con el curso. Los juegos pueden hacer que el aprendizaje sea mas atractivo y
divertido, y pueden ayudar a desarrollar habilidades sociales y de colaboracion
(Dicheva et al., 2015).

V. Caracteristicas del perfil del profesional en ciencias administrativas

De acuerdo con el estudio realizado por Ada y Ghaffarzadeh (2015), los profe-
sionales en ciencias administrativas deben tener habilidades analiticas para
tomar decisiones basadas en datos. Segun Rohit (2021), la habilidad para co-
municarse efectivamente es fundamental para los profesionales en ciencias
administrativas al interactuar con distintas personas.

Conforme con lo dicho por Akil (2021), las habilidades de liderazgo y ges-
tidn son necesarias para los lideres empresariales en ciencias administrativas,
ya que deben establecer objetivos, motivar a su equipo y asegurarse de que
se cumplan los objetivos de |la organizacion. Segun Buntak et al. (2017), la ca-
pacidad para adaptarse rapidamente a los cambios y desafios en el entorno
empresarial es una habilidad clave para los profesionales en ciencias adminis-
trativas.

Segun Juliana et al. (2021), la creatividad y la innovacion son habilidades
clave para los profesionales en ciencias administrativas, ya que deben ser ca-
paces de pensar de manera creativa y encontrar soluciones innovadoras a los
problemas empresariales.

Para Andrés et al. (2022), trabajar en equipo es una habilidad esencial para
los profesionales en ciencias administrativas, quienes deben colaborar con co-
legas y otros departamentos de la organizacion para lograr los objetivos em-
presariales. Ademas, segun Sroka & Szantd et al. (2018), los profesionales en
ciencias administrativas deben ser éticos y responsables socialmente, y estar
comprometidos con la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa.

Por ultimo, Plangger et al. (2022) destacan la importancia de las habilida-
des tecnoldgicas y digitales en los profesionales en ciencias administrativas,
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quienes deben estar actualizados en tecnologia y ser capaces de utilizar he-
rramientas digitales para la gestion y analisis de datos, el marketing digital y la
comunicacion empresarial.

VI. Competencias a desarrollar en la formacion en ciencias administrativas
La formacién en ciencias administrativas debe proporcionar a los estudian-
tes competencias y habilidades esenciales para el éxito en el mundo empre-
sarial. Segun Azevedo y Apfelthaler (2012), los estudiantes deben desarrollar
habilidades analiticas para tomar decisiones informadas y basadas en datos.
Ademas, deben tener habilidades de comunicacion verbal y escrita, y ser ca-
paces de utilizar herramientas tecnoldgicas para la gestidon de proyectos y la
colaboracion en equipo (Cirtita-Buzoianu et al., 2022).

Los estudiantes también deben desarrollar habilidades de liderazgo y ges-
tion de equipos, capacidad para adaptarse a los cambios y estar actualizados en
las ultimas tendencias y desarrollos en su campo (Ngayo, 2027, Vilalta-Perdomo
et al., 2022).

Asimismo, la creatividad y la innovacion son competencias esenciales en la
formacién en ciencias administrativas (Izzuwan et al., 2019), que permiten a los
estudiantes pensar de manera creativa y encontrar soluciones innovadoras a
los problemas empresariales. Kolm et al. (2022) sehalan que el trabajo en equi-
PO es una competencia clave para la formacién en ciencias administrativas. Los
estudiantes deben ser capaces de colaborar y comunicarse de manera efectiva
en entornos virtuales y de trabajo remoto. La ética y la responsabilidad social
también son importantes, ya que los estudiantes deben ser conscientes de su
responsabilidad social y ética en el mundo empresarial (Larran et al,, 2018). Ade-
mas, deben ser capaces de aplicar principios éticos y de responsabilidad social
en su trabajo diario y en la toma de decisiones empresariales.

Por ultimo, la formacion en ciencias administrativas debe proporcionar a los
estudiantes habilidades tecnoldgicas y digitales para adaptarse al entorno em-
presarial actual (Zhao et al., 2021), asi como fomentar el desarrollo de habilidades
interpersonales, como la empatia, la inteligencia emocional y la capacidad para
trabajar en equipo (Khurshid et al,, 2018).

VII. Experiencias de programas de educacioén en linea

en ciencias administrativas

La educacion en linea ha experimentado un aumento significativo en popula-
ridad en los Ultimos anos, y la educacion en linea en ciencias administrativas
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No es una excepcion. Segun Lakhal et al. (2021), los programas de educacion

en linea en ciencias administrativas han demostrado ser una opcidn atractiva

para los estudiantes que desean obtener una educacién de calidad mientras

mantienen la flexibilidad para trabajar y cumplir con otras responsabilidades.

Enla Tabla1se presentan algunas experienciasy resultados de programas

de educacién en linea en ciencias administrativas, en la que se encuestaron

a los estudiantes, y de los cuales no se encontraron resultados negativos sig-

nificativos.

Universidad

Universidad de
Maryland Global
Campus (UMGC).

Programa

Grado en linea en
administracion de

Resultados

Calidad del contenido del
programa y flexibilidad para
ajustar la carga de trabajo

de Arizona
(Abuhassna et al,,
2020)

administracion de
empresas en linea

. empresas . .
(Mintz, 2019) segun horarios
. . Calidad de los materiales de
Universidad 3 L .
Maestria en aprendizaje, interaccion con

los profesores y capacidad
para aplicar los conocimientos
adquiridos en situaciones reales

Universidad de
Massachusetts
Lowell (Xu et al,,
2023)

Programa en linea
en gestion de la
tecnologia de la
informacion

Calidad del contenido del
programa y capacidad para
aplicar los conocimientos
adquiridos en su trabajo diario

Universidad

de Texas en
Arlington
(Shrivastava y
Shrivastava, 2022)

Programa en linea
en gestion de la
atencion médica

Calidad del contenido del
programa y capacidad para
aplicar los conocimientos
adquiridos en su trabajo diario
en el sector de la salud

Universidad del
Gran Canoén (V
an Diggele et al,,
2020)

Programa en linea
en liderazgoy
administracion en
salud

Calidad del contenido del
programa y capacidad para
aplicar los conocimientos
adquiridos en su trabajo diario
en el sector de la salud
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Universidad de
Alabama en
Birmingham
(Shabeeb et al.,,
2022)

Programa en linea
en administracion
de empresas en el
sector de la salud

Calidad del contenido del
programa y capacidad para
aplicar los conocimientos
adquiridos en situaciones reales
en el sector de la salud

Universidad de
[llinois Springfield
(Rawat et al,,
2022)

Programa en linea
en administracion
publica

Calidad del contenido del
programa y capacidad para
aplicar los conocimientos
adquiridos en su trabajo diario
en el sector publico

Universidad del
Sur de Nuevo
Hampshire

Programa en linea
en gestion de
proyectos

Calidad del contenido del
programa y capacidad para
aplicar los conocimientos
adquiridos en situaciones reales

(Lilikamaa, 2015) .
en la gestion de proyectos

Tabla 1. Experiencias y resultados de programas de educacion en linea en
ciencias administrativas (2023), elaboraciéon propia.

La educacion en linea en ciencias administrativas ha demostrado ser una opcion
atractiva para estudiantes que buscan una educacion de calidad y flexibilidad
(Lakhal et al,, 2021). Algunos estudios han resumido experiencias y resultados de
programas de educacion en linea en ciencias administrativas, los cuales desta-
can la calidad del contenido y la aplicacion de los conocimientos en situaciones
reales (Mintz, 2019; Abuhassna, 2020; Xu et al, 2023; Shrivastava y Shrivastava,
2022; Van Diggele et al., 2020; Shabeeb et al., 2022; Rawat et al., 2022; Berberich
et al, 2020). No obstante, también se ha sefalado la necesidad de mejorar la
interaccion con profesores y la comunidad virtual de aprendizaje (Lakhal et
al., 2021).

En general, la educacion en linea en ciencias administrativas es considera-
da una opciodn viable y efectiva para estudiantes que buscan flexibilidad para
cumplir con sus responsabilidades personales y profesionales.

VIII. Evaluacion de la efectividad de la educacién en linea en la formacién
de profesionales en ciencias administrativas

La educacion en linea en ciencias administrativas ha experimentado un au-
mento significativo en popularidad en los uUltimos anos, y es importante evaluar
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su efectividad en la formacién de profesionales. En este sentido, se han llevado a
cabo varios estudios para evaluar la efectividad de dichos programas en ciencias
administrativas. En |la Tabla 2 se presentan algunos de los resultados de estos

estudios.

Programa de

educacion en
linea

Programa de
grado en linea en
administracion
de empresas de
la Universidad de
Maryland Global
Campus (Mintz,
2019)

Método de
evaluacion

Encuestas
a estudiantes
y empleadores

Resultados
positivos

Aumento en la
satisfaccion del
estudiante y de los
empleadores con
las habilidades y
conocimientos
adquiridos por los
estudiantes

Resultados
negativos

No se identificaron
resultados
negativos
significativos

Maestria en
administracion
de empresas
enlinea dela
Universidad

Encuestas a
estudiantes
y analisis de
desempeno

Mejora en el
desempeno
académico de
los estudiantes y
en la capacidad
para aplicar los

Algunos
estudiantes
reportaron
sentirse aislados
debido a la falta de

de Arizona en examenes .. } .. _
) conocimientos interaccion social

(Abuhassna et finales . )

adquiridos en en linea
al., 2020) _ )

situaciones reales
Programa en
| L Aumento en
linea en gestion Algunos

de

la tecnologia de
la informacion
dela
Universidad de
Massachusetts
Lowell (Xu et al.,
2023)

Encuestas a

estudiantes

y analisis de

desempeno

en proyectos
finales

la satisfaccion
del estudiante

Yy mejora en

la capacidad
para aplicar los
conocimientos
adquiridos en su
trabajo diario

estudiantes
reportaron sentirse
abrumados por

la cantidad de
trabajo requerido
para completar el
programa en linea
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Programa en
linea en gestidon
de la atencion
meédica de la
Universidad

de Texas en
Arlington
(Shrivastava

y Shrivastava,

Encuestas a

estudiantes

y analisis de

desempefo

en proyectos
finales

Mejora en la
capacidad de

los estudiantes
para aplicar los
conocimientos
adquiridos en su
trabajo diario en el
sector de la salud

Algunos
estudiantes
reportaron
dificultades

para equilibrar

las demandas

del programa

en linea con sus
responsabilidades

2022) laborales
Aumento en
Programa . 2
3 la satisfaccion
en linea en .
. Encuestas a del estudiante
liderazgoy

administracion

estudiantes

y mejora en

No se identificaron

y analisis de la capacidad resultados
en salud de la . . .
) . desempefio para aplicar los negativos
Universidad del L. .
.. en proyectos conocimientos significativos
Gran Canon (van i .
. finales adquiridos en su
Diggele et al,, .
trabajo diario en el
2020)
sector de la salud
Programa
en linea en Mejora en la

administracion
de empresas
en el sector de
la salud de la
Universidad de
Alabama en
Birmingham
(Shabeeb et al,,
2022)

Encuestas a

estudiantes

y analisis de

desempefo

en proyectos
finales

capacidad de

los estudiantes
para aplicar los
conocimientos
adquiridos en
situaciones reales
en el sector de la
salud

Algunos
estudiantes
reportaron
dificultades para
mantenerse
motivados sin
interaccion social
presencial
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Programa

en linea en
administracion
publica de la

Encuestas a
estudiantes
y analisis de

Mejora en la
capacidad de
los estudiantes
para aplicar los

Algunos
estudiantes
reportaron
dificultades
para equilibrar

Universidad . o
de Illinoi desempefo conocimientos las demandas

e lllinois
Soringfield en proyectos adquiridos en su del programa

ringfie . C .

pring finales trabajo diario en el | en linea con sus

(Rawat et al., o .
sector publico responsabilidades

2022)

laborales

Tabla 2. Evaluacion de la efectividad de la educacion en linea en ciencias
administrativas (2023), elaboracion propia.

La educacion en linea en ciencias administrativas ha demostrado ser tan efec-
tiva como la educacion presencial en términos de logro académico (Means et
al., 2009) y puede mejorar la empleabilidad y las oportunidades laborales de
los estudiantes (Mittal et al., 2022). Sin embargo, los programas de educacion
en linea también pueden presentar desafios, como la necesidad de una mayor
autodisciplina y motivacion, y la dificultad para interactuar con los profesores
y otros estudiantes (Means et al., 2009).

IX. Integracién efectiva de la educacion en linea en el proceso

de ensefhanza-aprendizaje disefno de cursos en linea

El disefio de cursos en linea en ciencias administrativas es relevante en la edu-
cacion superior ya que los cursos en linea ofrecen a los estudiantes la oportu-
nidad de adquirir habilidades y conocimientos en administracion de empresas
desde cualquier parte del mundo (Allen y Seaman, 2017).

Es importante tener en cuenta aspectos como la seleccion y organizacion
de los contenidos, la creacion de actividades y evaluaciones que fomenten el
aprendizaje significativo, y la utilizacion de tecnologias y herramientas en linea
gue permitan una experiencia de aprendizaje efectiva (Debattista, 2018; Tre-
jo-Pech y White, 2017).

Ademas, el disefo de cursos en linea debe ser inclusivo y accesible para
todos los estudiantes, lo que implica el uso de tecnologias y herramientas que
permitan la adaptacion de los contenidos y las actividades a las diferentes
necesidades de los estudiantes con discapacidades (Petretto et al., 2021).
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La interaccién entre los estudiantes y los profesores también es importante
en el diseno de cursos en linea, y la utilizacion de herramientas de comunica-
ciéon en linea, como foros de discusion y salas de chat, puede fomentar la cola-
boracion y el intercambio de ideas (Sun et al.,, 2022).

X. Estrategias pedagdgicas para la educacioén en linea

en ciencias administrativas

La educacion en linea ha experimentado un crecimiento exponencial en los
dltimos anos, lo que ha llevado a los educadores a buscar nuevas estrategias
pedagodgicas para mejorar la calidad del aprendizaje en linea en ciencias admi-
nistrativas. En este sentido, el aprendizaje basado en problemas, el aprendi-
zaje cooperativo, el aprendizaje autodirigido, el aprendizaje colaborativo y el
aprendizaje basado en casos son algunas de las estrategias que se han imple-
mentado en la educacion en linea para mejorar la experiencia de aprendizaje
y el desempefo académico de los estudiantes. Cada una de estas estrategias
pedagogicas tiene como objetivo fomentar la participacion activa de los estu-
diantes, la interacciony el intercambio de ideas, la construccion de conocimiento
y la aplicacion de los conocimientos adquiridos en situaciones reales. Entre ellas
tenemos:

e Aprendizaje basado en problemas: se presenta a los estudiantes un pro-
blema o situacion del mundo real que deben resolver utilizando los co-
nocimientos y habilidades adquiridos en el curso. Los estudiantes traba-
jan en grupos para discutir y analizar el problema, proponer solucionesy
presentar sus conclusiones (Chen et al., 2016).

e Aprendizaje cooperativo: se promueve la colaboracién y el trabajo en
equipo entre los estudiantes para completar tareas y proyectos en linea.
Los estudiantes asumen diferentes roles y responsabilidades en el gru-
po, y se fomenta la retroalimentaciéon y la discusiéon entre ellos (Wang et
al., 2022).

e Aprendizaje autodirigido: se enfoca en el desarrollo de habilidades de
aprendizaje autdonomo, como la capacidad de establecer objetivos de
aprendizaje, gestionar el tiempo, buscar informacién, evaluar y aplicar
conocimientos. Los estudiantes trabajan de manera independiente, pero
reciben orientacion y retroalimentacion del profesor (Liu et al,, 2022).

e Aprendizaje colaborativo: se fomenta la interacciéon y el intercambio de
ideas entre los estudiantes a través de herramientas en linea, como foros
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de discusion y salas de chat. Los estudiantes tienen la oportunidad de
reflexionar sobre sus propias ideas y las de sus companeros, y de cons-
truir conocimiento en conjunto (Liu et al.,, 2022).

e Aprendizaje basado en casos: se presenta a los estudiantes casos o situa-
ciones del mundo real que ilustran conceptos tedricos en ciencias admi-
nistrativas. Los estudiantes analizan los casos, identifican los problemas
y proponen soluciones basadas en sus conocimientos y habilidades (Tre-
jo-Pech y White, 2017).

Las estrategias pedagdgicas presentadas, tales como el aprendizaje basado en
problemas, cooperativo, autodirigido, colaborativo y basado en casos, son he-
rramientas efectivas para promover el aprendizaje significativo en la educa-
cion en linea en ciencias administrativas porque permiten a los estudiantes
interactuar y colaborar activamente en su propio proceso de aprendizaje, lo que
fomenta la construccién de conocimientos y habilidades en un entorno virtual.
Ademas, estas estrategias ayudan a los estudiantes a aplicar los conceptos ted-
ricos en situaciones reales, lo que resulta en un aprendizaje mas significativo
y practico.

Xl. Evaluaciéon del aprendizaje en la educacion en linea
en ciencias administrativas
La evaluacion en linea en ciencias administrativas debe ser auténtica, relevan-
te y orientada a los objetivos de aprendizaje del curso, y debe permitir me-
dir tanto el conocimiento declarativo como el conocimiento procedimental y
actitudinal de los estudiantes (Nieminem et al., 2022). Entre los métodos de
evaluacion en linea mas comunes se encuentran los exdmenes en linea, pero
es importante disenarlos cuidadosamente para garantizar su validez y confia-
bilidad, utilizando preguntas adecuadas para medir diferentes tipos de conoci-
miento (Sanchez-Gordodn et al., 2019; Trejo-Pech y White, 2017). Ademas de los
examenes en linea, las evaluaciones por paresy la autoevaluacion son Utiles para
fomentar la colaboracion y el desarrollo de habilidades de critica y evaluacion,
asi como para permitir que los estudiantes reflexionen sobre su propio aprendi-
zaje y evaluen su progreso (Petretto et al., 2021; Liu et al., 2022).

La retroalimentacion es esencial en la evaluacion en linea y debe ser especi-
fica, constructiva y oportuna; y las herramientas en linea, como los comentarios
y foros de discusion pueden ser Utiles para proporcionar esta retroalimentacion
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de manera efectiva y eficiente (Wang et al., 2022; Sun et al., 2022). Es importante
gue la evaluacion en linea sea inclusiva y se adapte a las necesidades de los estu-
diantes con discapacidades visuales, auditivas o motoras, utilizando tecnologias
vy herramientas accesibles como lectores de pantalla y subtitulos (Petretto et al,,
2021). Las rubricas también pueden ser Utiles para establecer criterios claros
de evaluacion y garantizar la objetividad en la evaluacion (Debattista, 2018).

XIll. Retos y oportunidades de la educacién en linea

en la formacién de profesionales en ciencias administrativas

La educacioén en linea ofrece una serie de oportunidades para la formacién de
profesionales en ciencias administrativas, como la flexibilidad y accesibilidad
en la educacion, la posibilidad de llegar a estudiantes de diferentes partes del
mundo, y la utilizacidén de tecnologias y herramientas que mejoran la experien-
cia de aprendizaje. Sin embargo, también presenta ciertos desafios, como la
necesidad de una mayor autodisciplina y motivacion por parte de los estudian-
tes, la falta de interaccion en tiempo real con los profesores y companeros, y la
dificultad para garantizar la calidad y la validez de la evaluacién en linea. Es im-
portante considerar tanto las oportunidades como los retos al disefnar y llevar a
cabo programas de educacioén en linea en ciencias administrativas (ver Tabla 3).

Retos Oportunidades

Falta de interaccion personal y so- | Acceso a la educacion para personas
cial entre estudiantes y profesores | que no pueden asistir a clases presen-

(Chen et al,, 2016) ciales (Allen y Seaman, 2017)
Dificultades para mantener la Flexibilidad y conveniencia para los
motivacion y la disciplina de los estudiantes que pueden adaptar su
estudiantes en un entorno de horario de estudio a sus necesidades
aprendizaje en linea (Wang et al,, personales y profesionales (Oroszi,
2022) 2020)

Limitaciones tecnolégicas y de Mayor accesibilidad y diversidad en la

acceso a internet en algunas regio- | educacion, incluyendo la posibilidad
nes o paises (Sanchez-Gordon et de estudiar en universidades interna-
al., 2019) cionales (Allen y Seaman, 2017)
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Dificultades para proporcionar Mayor variedad de recursos y herra-
retroalimentacidn y apoyo perso- mientas digitales para el aprendizaje,
nalizado a los estudiantes en linea |como videos, simulacionesy juegos
(Sun et al., 2022) educativos (Debattista, 2018)
Utilizacion de estrategias pedagogi-
cas innovadoras, como el aprendizaje

Riesgo de plagio y fraude académi-
co en los trabajos y evaluaciones en
linea (Petretto et al.,, 2021)

basado en problemasy el aprendiza-
je colaborativo, que pueden ser mas
efectivas en linea que en el aula (Chen
et al., 2016)

Tabla 3. Retos y oportunidades de la educacion en linea en la formacion

de profesionales en ciencias administrativas (2023), elaboraciéon propia.

Conclusiones

En este trabajo se ha explorado la educacion en linea en la formacion de profe-
sionales en ciencias administrativas, destacando su importancia en la actuali-
dady suimpacto en la educacion superior. Se ha discutido sobre los beneficios
y las desventajas de la educacion en linea, asi como las estrategias pedagogi-
cas y los métodos de evaluacidon mas efectivos en este contexto. Ademas, se
han abordado los retos y las oportunidades que presenta la educacion en linea
en la formacion de profesionales en ciencias administrativas.

La educacion en linea en ciencias administrativas ha demostrado ser una
opcidn viable y efectiva para la formacién de profesionales en este campo. Si
bien presenta algunos desafios, como la falta de interaccion personal y social y
las dificultades para mantener la motivacion y la disciplina de los estudiantes,
también ofrece muchas oportunidades, como la flexibilidad y |la accesibilidad
para los estudiantes que no pueden asistir a clases presencialesy la diversidad
y variedad de recursos y herramientas digitales para el aprendizaje.

En este sentido, es importante que los educadores en ciencias administrati-
vas continden explorando y desarrollando estrategias pedagodgicas innovado-
rasy efectivas para la educacion en linea, asi como la utilizacién de tecnologias
y herramientas accesibles para garantizar la inclusion y la equidad en la edu-
cacion. Ademas, es fundamental que la evaluacién del aprendizaje en linea sea
cuidadosamente disefada para garantizar su validez y confiabilidad, y que se
proporcione retroalimentacion oportuna y efectiva a los estudiantes.
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Para mejorar aun mas la educacion en linea en ciencias administrativas, se
recomienda una mayor colaboracidon entre educadores, instituciones educati-
vas y tecnoldégicas, y la industria empresarial para garantizar la relevancia y la
calidad de la educacion en linea y para satisfacer las necesidades del mercado
laboral en constante cambio.

Ademas, es importante que se realice una mayor investigacion sobre la
efectividad y la calidad de la educacidon en linea en ciencias administrativas y su
impacto en la empleabilidad y el éxito profesional de los estudiantes. En general,
la educacion en linea en ciencias administrativas es un campo en constante
evolucion y desarrollo, y es fundamental que los educadores y las instituciones
educativas sigan explorando y adaptandose a los cambios y desafios que se
presenten.
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El arte como herramienta facilitadora
en la transversalidad educativa

Diana Berenice Irazaba Sandoval

De acuerdo con el programa de la Nueva Escuela Mexicana que propone la Se-
cretaria de Educacion Publica (SEP, 2023), la ensefhianza no debe ser un conjun-
to de conocimientos aislados, sino que debe verse como un proceso dindmico
gue permite asegurar una educacion de calidad y equidad para todos y todas.
En otras palabras, debe existir dentro de un proceso dinamico, la vinculacion
y diversidad que permita la cohesion y la coherencia de los saberes adquiridos
durante el trayecto de formacidén continua de los estudiantes y los profesores,
y de acuerdo con lo que propone, esto se lograria con la transversalidad.

Con respecto a mi experiencia como estudiante y docente, |la transversali-
dad siempre ha existido y es algo que ya se maneja, sin importar si eres o no
un profesional de la educacidon. La transversalidad se da siempre en todos los
contextos, solo que ha permanecido oculta. Mejor dicho, esta en todos lados,
pero no logramos distinguirla.

En este sentido, durante tu época como estudiante, y sin que tu te hayas
dado cuenta, has desarrollado habilidades transversales que muy pocas veces
notamos o estamos conscientes de ello. En muchas ocasiones, hasta solemos
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decir “esto a mi ¢para qué me sirve?”. Pues bien, una muestra de esto es este
trabajo, pues aqui se hallan conocimientos de redaccién, de tecnologias de la
informacion, de historia, de arte, de ciencia y de comunicacién, por lo que po-
demos decir que hay transversalidad.

Cuando hablamos de vincular los conocimientos adquiridos durante nuestro
proceso de ensefanza-aprendizaje, no solamente se trata de integrarlos de una
manera forzada. La transversalidad no implica simplemente hacer una cancion
gue hable sobre un tema especifico; al contrario, supone ir mas allg, es saber
gue mientras estoy realizando una actividad artistica, también esta implicito
el conocimiento previo de otras materias, como el espafol, las matematicas, o
hasta la educacion fisica, ya que todas se relacionan en algun punto.

Esta relacion no podria verse mas acentuada que en la integracion del arte
como herramienta, ya que en esta disciplina humanistica se pueden lograr vin-
culos muy vastos y diversos, pues nos brinda un sinfin de posibilidades a la hora
de crear nuevas estrategias de ensefnanzay aplicarlas con nuestros estudiantes.
Desde técnicas para aprender mediante la musica, la pintura, la escultura, la
poesia, la danza, etc,, hasta llegar a considerar el arte como algo esencial en el
desarrollo profesional de cada individuo, ya sea estudiante o profesor.

Ser un docente transversal es algo necesario en la actualidad, asi como debe-
Mos aprender a ser, a conocer, a aprender y a convivir, también debemos apren-
der a ser transversales, pues esto nos permite integrar todos los conocimientos
adquiridos para resolver problematicas de nuestra vida cotidiana. ;Qué mejor
herramienta que el arte para lograr esta transversalidad? Debemos estar siem-
pre a la vanguardia y conscientes de que se debe desaprender constantemente
para ser capaces de aprender nuevamente.

Entonces, ;por qué seguir siendo tan cuadrados al enseflar matematicas
solo en un cuaderno, espafnol solo en los libros, biologia solo en un laboratorio,
etc.? ;Por qué seguir utilizando las mismas técnicas de ensehanza-aprendi-
zaje, que ademas no obedecen al contexto social en donde se desarrolla el
estudiante y el maestro? ¢ Por qué seguir repitiendo patrones que no nos lle-
van hacia ninguna parte? Debemos empezar por reestructurarnos a Nosotros
mismos como profesionales de la educacion para saber en dénde estamos y
hacia a donde nos dirigimos.

Dentro de la institucién educativa donde trabajo se estan llevando a cabo
diversas actividades transversales que obedecen a la necesidad de brindar una
clase dinamica a los alumnos, es decir un entorno donde pongan a prueba
todos sus conocimientos, destrezas y habilidades. Como refiere Ibarrola (2014),
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“educar es una tarea de relaciones humanas” (s/p), por lo que nosotros los do-
centes debemos preguntarnos: ;qué emociones produciré hoy en miclase? Es
decir, jestamos despertando en nuestros alumnos la creatividad, la curiosidad
y el deseo de aprender mas?

Mi clase es un proyecto nuevo al que hemos denominado “Desarrollo Neuro-
motor”, en el buscamos principalmente que el estudiante, a través de estimulos
visuales, auditivos y fisicos, pueda obtener y desarrollar las habilidades y destre-
zas necesarias para responder a las diferentes dificultades que se le presenten
en su vida diaria. Se busca mejorar su capacidad de respuesta, de analisis, de
memoria, de atencidn y de adaptacion, siempre de la mano de valores como el
respeto, la responsabilidad y la honestidad que fortalezcan el vinculo humano
Ccon sus semejantes.

¢Como puedo lograr la transversalidad en mi clase? ;Como puedo integrar
ciencias, espanol, matematicas, musica, danza e inglés? Para mi ha sido muy
facil, ya que siempre he estado rodeada de diferentes expresiones artisticas que
me han formado y de las cuales agradezco todos los saberes adquiridos, pues
el dia de hoy me han ayudado en la preparacion de mis clases para acercar a
los estudiantes no solo a las artes, sino también al cuidado de su cuerpo tanto
fisica como psicolégica y cognitivamente. Ademas, me ha ayudado para im-
pulsarlos a colaborar en el enriquecimiento de su capital cultural, la cual es
parte imprescindible en cualquier ser humano.

Mis clases son muy dindmicas, ya que para desarrollar habilidades fisicas en
un estudiante hay que conocerlo, saber de sus intereses y sus conocimientos
previos, asi como sus habilidades y destrezas para poder aplicar el andamiaje
correcto que le ayude a pasar de una ZDP a otra, como refiere Vygotsky (citado
en Bodrova y Leong, 2004). Partiendo de eso, puedo generar diversas técnicasy
estrategias de ensefanza innovadoras que integren elementos de las diferentes
asignaturas para que se logre el objetivo deseado y ademas tenga la transversa-
lidad que buscamos.

Dentro de las actividades transversales que utilizé en clase, hay una en par-
ticular en la cual, ademas de desarrollar y fortalecer sus capacidades fisicas y
motrices, también se refuerzan capacidades cognitivas. Yo la Ilamo actividad
integradora, pues en ella vemos gimnasia cerebral, lateralidad, preposiciones y
colores en inglés, secuencias matematicas, rimas, musica, canto, ritmo, memo-
ria, atencion y expresién corporal, todo al ritmo de una cancién. El objetivo prin-
cipal es que el alumno sepa diferenciar su izquierda-derecha, adelante-atras y
gue también pueda llevar el ritmo. Al realizar |la actividad este objetivo se logro,
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ademas de que se reforzaron y aprendieron los conocimientos que se esperaba
que el alumno dominara.

El ejemplo anterior es de una actividad con transversalidad genuina, pues
primero identifiqué qué problematica existia en el grupo, después investigué
sus intereses y gustos, y también tomé en cuenta el contexto escolar, los ma-
terialesy la infraestructura con la que contabamos. Luego, disefé la estrategia
ayudandome de mis conocimientos en danza y musica para crear algo llama-
tivo e innovador, lo cual desperto el interés de los alumnos para crear nuevas
rimas, secuenciasy agregarle mas actividades a la cancion. En paralelo a esto, a
través de la actividad también se trabaja su confianza, su creatividad, el trabajo
en equipo y la colaboracion;y a la vez, yo también apliqué mis conocimientos
sobre danza, musica, pedagogia y el método cientifico.

Como pueden darse cuenta y como mencioné al inicio de esta investiga-
cion, la transversalidad esta ahi, presente en todo lo que hacemos, solo hay que
saber identificarla y enriquecerla con nuestros saberes. En este caso, yo utilicé
el arte (especificamente la danza y la musica), pero se pueden utilizar diversas
disciplinas que nos apoyen en la creacion de alternativas diferentes para lograr
los objetivos deseados con los alumnos. En la Figura 1, gue a continuacién se
muestra, se pueden observar algunas imagenes de las actividades que reali-
zamos en la institucion donde trabajo y se puede observar que son variadas y
con objetivos especificos.

Con esto se demuestra que lo Unico que se necesita para llegar a la transver-
salidad es utilizar un poco de creatividad, y considero que la mejor herramienta
para hacerlo son las diferentes disciplinas del arte. Gracias a estas implementa-
ciones que he hecho a lo largo del curso escolar dentro de mi materia, he visto

Figura 1. Actividades Transversales de la academia Desarrollo
Neuromotor (2023), Diana Berenice lrazaba Sandoval.

L ¥
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resultados positivos en mis alumnos en diferentes aspectos; el primero y mas
notorio es que los alumnos han dejado la vida sedentaria que adoptaron des-
pués de |la pandemia, ya que al inicio del ciclo escolar los alumnos se mostraron
torpes en sus movimientos y esto fue mejorando gracias a las actividades antes
mencionadas; NniNos que tenian sobrepeso, ahora ya no; chicos que no socializa-
ban ahora ya juegan, y sus calificaciones mejoraron notablemente.

Ademas de incorporar las disciplinas artisticas en mi clase, también adop-
tamos el método cientifico, para asi poder llegar a una alfabetizacion cientifi-
ca. ¢Qué significa esto? Significa desarrollar en los alumnos la capacidad de
analisis y pensamiento critico para cuestionar lo que hace, es decir, ; Para qué
hacerlo? ;Por qué? ;De qué le va a servir? ;Como puede mejorarlo? Impul-
sar a que el alumno sea reflexivo y critico de si mismo y del entorno que le
rodea, para formarse un criterio propio sustentado en valores que le ayuden
a incorporarse a la vida adulta como una persona capaz de adaptarse a cada
situacién y poder crear sus propias oportunidades.

Esto se logra en un ambiente libre de vicios, entendiendo a estos como la
manera tradicional de ensenar, por lo que hay que salir del salon de clases para
que el nino pueda experimentar y ver que fuera de este también se puede
aprender. La pedagogia nos dice que todo escenario es un escenario educati-
VO, Yy que todos somos agentes educativos. Entonces, si creamos espacios que
incentiven la curiosidad e interés de los alumnos, obtendremos mejores re-
sultados. Como lo dice lbarrola (2004), citado en Montoya (2020): “Necesitamos
practicas educativas que permitan ambientes de aprendizaje saludables para
el profesor, el alumnado y la sociedad”.

Por todo lo anterior, como estudiante y futura Licenciada en Pedagogia,
recomiendo ampliamente utilizar las artes como medio para lograr la trans-
versalidad en la educacidon, ya que como refiere Houston (como se citd en
lbarrola, 2014), “El nino sin acceso a las artes esta siendo apartado sistematica-
mente de la mayoria de los modos en que puede experimentar el mundo”, y
asi es, gue no debemos olvidar nuestra naturaleza humana.

A continuacidn, se muestra una imagen donde se puede visualizar una acti-
vidad que integra conocimientos de la materia de espanol (ver Figura 2), especi-
ficamente verbos en infinitivo. Cada vez que los chicos del circulo mencionan
un verbo en infinitivo, el alumno que se encuentra en el centro debe correr
hacia alguno de sus companeros y lograr quitarle un cono, el cual equivale a 5
puntos. Al final el alumno que junte mas conos es el ganador. Con los verbos
utilizados se escriben rimas que se cantan al final para reforzar la actividad de
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una Mmanera creativa. En esta actividad transversal se refuerzan verbos, escucha
activa, capacidad de respuesta y analisis, atencion, velocidad, coordinacién y
sana competencia.

Figura 2. £/ gato y el raton juegan a los verbos. Actividades transversales
de la academia de Desarrollo Neuromotor (2023),
Diana Berenice Irazaba Sandoval.

Ahora hablemos un poco acerca de la danza y la musica. Estas dos disciplinas
hasta hace poco formaban parte de la educacién del programa SEP Aprendi-
zajes Clave (2017), pero con las nuevas modificaciones que se le hicieron al pro-
grama, estas ya no se consideran materias aisladas, sino que ahora son parte
de campos formativos que integran el programa analitico de la Nueva Escuela
Mexicana SEP (2023). Estos son: campo formativo de Lenguajes y camypo for-
mativo de lo Humano a lo Comunitario. Estos cambios nos permiten darnos
cuenta del valor que tienen las artes como factor que enriquece al aprendizaje.
Como explica Ibarrola (2014) y Hanschumaher (1980, citado en lbarrola, 2014),
la educacion artistica facilita el desarrollo del lenguaje, mejora la creatividad,
fomenta la disposicion para la lectura, ayuda en el desarrollo social, apoya en
el rendimiento académico en general y refuerza las actitudes positivas hacia el
centro educativo.

Al conocer estos datos y los resultados obtenidos de las clases transversales
gue imparto no me queda mas que decir que el arte es una herramienta que
puede facilitar la integracion de mas de dos asignaturas al mismo tiempo. Es
decir, se esta trabajando como indica la SEP, por campos formativos y ejes ar-
ticuladores que generan la transversalidad, misma que le servira al estudiante
para hacerle frente a las situaciones que se le presenten dia con dia dentro
del contexto donde vive, estudia y se desenvuelve junto con otros seres huma-
nos. Por todo lo anterior, el arte no debe ser visto sélo como una distraccion.
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Aunque es cierto que las artes nacieron del ocio, es verdad también que estas
humanizan al hombre y, como menciona Rivera (2023), el arte no deberia ser
ajeno a la educacioén, debe ser visto como una manera mas de vivir, de ganarse
la vida, como una herramienta valiosa en nuestro quehacer docente, pues es
como cualquier otra disciplina cientifica.
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Juan Manuel Arpero Ramirez:
trompetista, director y compositor
mexicano. Su legado y presencia en la
Universidad Auténoma de Querétaro

Alonso Herndndez Prado

Introduccion

La tarde del pasado 23 de noviembre el Dr. Eduardo NUAez me comunicé que
el corazon del maestro Juan Manuel Arpero habia dejado de latir. La noticia
implicaba que perdiamos a un amigo y compahero del grupo “Sarabanda
Jazz", que la Facultad de Artes de la Universidad Auténoma de Querétaro
perdia a su maestro de trompeta, a su Coordinador de Difusién Cultural y a
un alumno de la Maestria en Direccion y Gestion de Proyectos Artisticos y
Culturales. La Orquesta Clasica de México, del maestro Carlos Esteva Loyola,
también perdia a un valioso elementoy en la impresion de todos, México per-
dia a uno de sus mejores musicos.

En los servicios funerarios se encontraban las dos personas mas importantes
en la vida del maestro: Alejandra, su mujer, quien lloraba tanto como pocas per-
sonas en mivida recuerdo haber visto llorar, y su pequena nieta, a quien cuidd
como si fuera su propia hija, hasta el dltimo dia de su existencia. Aunque tam-
bién se encontraba su familiay amigos, fue de llamar la atencion, sin demeritar
la solemnidad de cada velorio en que he estado, la cantidad de musicos, pro-
venientes de diferentes partes del pais, que inmediatamente se dieron cita
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en el lugar para rendir, durante ininterrumpidas horas, tributo a Juan Manuel,
con uno de los ingredientes que le fueron mas significativos: la musica.

No menos impactantes fueron la misa de cuerpo presente y el novenario
gue su amigo, el padre Jorge Zapatero, oficidé en el Templo de San Agustin
en la Ciudad de Querétaro. Con la musica y el sonido de la banda de alientos,
la orquesta, el coro, los cantantes y el grupo de jazz, le dimos el dltimo adids
y tuvimos la oportunidad de escuchar la misa que Arpero escribié, con una
calidad artistica equiparable al sonido que emanaba de su trompeta.

Lo anterior hace evidente |la trascendencia del maestro y su repercusion para
la Universidad Auténoma de Querétaro. A continuacion, expongo con detalle
cada uno de los quehaceres musicales que conforman su perfil profesional.

I. El trompetista

Considerado como el mejor trompetista de México, Juan Manuel Arpero, lejos
de ostentar el calificativo, siempre mantuvo una actitud de humildad y respeto
por la musica y por sus colegas. Pertenecia a una generacion y a una region
del pais en que los valores se anteponen a la simplicidad de nuestra moder-
nidad. Como ejemplo, recuerdo que platicando en un museo con una mujer
—gue resulté ser hermana del maestro- le pregunté si también era musico, a
lo que me respondid: “en casa a las mujeres no nos era permitido dedicarnos
a la musica”. El maestro lo fue desde nifo, estudidé la trompeta con Felipe
Arpero, su padre, posteriormente ingresoé al Conservatorio Nacional de MUsica,
en la catedra de los maestros Felipe Leén y Jim Thompson, para continuar su
preparacion en Los Angeles, California, con James Stamp y Rafael Méndez, el
segundo de origen mexicano, a quien Arpero reconocié como el maximo ex-
ponente de la trompeta en nuestro pais, al grado de dedicarle el concurso que
por varias ediciones ofert6 para los jovenes instrumentistas, titulado “El Sonido
de México".

Lo anterior le permitié no sélo ingresar a la Orquesta Sinfénica Nacional
en una brillante época en que fue dirigida por el maestro Enrique Diemecke,
sino que ademas ocupd por quince anos la primera silla de la seccidén de
trompetas, es decir, tuvo el maximo logro en lo que a la musica sinfénica en
nuestro pais se refiere. Cabe mencionar que el maestro Arpero constante-
mente tenia la boquilla de la trompeta entre mano y labios, hacia escalas y
arpegios, dando la impresidn de que practicaba ininterrumpidamente y que
la musica era de lo mas sagrado e importante para él.

Su destreza para interpretar el instrumento posteriormente le permitié aden-
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trarse en la musica popular por diez anos, con el mMaximo exponente del género
en México en el mejor momento de su trayectoria, el cantante Luis Miguel, en la
época de sus producciones musicales como “Aries” o “Romance”, con quien se
presentd en buena parte del continente americano y en Europa. Cabe senalar
gue Arpero fue el director de la orquesta “Romance”, tanto para las producciones
discograficas como en las presentaciones musicales de Luis Miguel.

Fue en las diez presentaciones de “Aries” en el Auditorio Nacional de la Ciu-
dad de México, en que desde el atril de contrabajos tuve la oportunidad de per-
catarme del alto grado de profesionalismo del maestro Arpero, quien extendid
la invitacidn para que los musicos de la Orquesta Clasica de México formasemos
parte del espectaculo.

Arpero también tuvo una participacion destacada a lo largo de su carrera
profesional con la Orquesta Clasica de México del maestro Carlos Esteva Loyola,
organizacion musical que, a lo largo de cincuenta anos, a la par de interpretar
conciertos con obras de compositores mexicanos y los consagrados interna-
cionalmente, ha estado presente en el momento mas importante de muchas
personas, el dia de su boda. Tanto en las ceremonias religiosas el maestro Arpe-
ro interpretaba como los angeles, para quienes ahora toca, la marcha nupcial o
el toque de trompeta de la marcha real espafola y en sus respectivos banquetes
tocaba “Cranada” de Agustin Lara, con una majestuosidad que los novios, fa-
miliares e invitados recuerdan por el resto de sus vidas.

Fue con la Orquesta Clasica de México, en una boda en San Miguel de Allen-
de, Guanajuato, que conviviy togqué por ultima vez con el maestro Arpero. Pro-
bablemente esa fue la ultima vez que el maestro tocd su trompeta en publico,
pues murid tres semanas después. Yo sabia de su enfermedad y que estaba
luchando para vencerla, y lo contaré con todo respeto y carifno, pero en esa oca-
sion interpreto el sélo del “oboe de Gabrie

|n

de Ennio Morricone, como siempre,
como un angel. Pero fallé en la dltima nota y él nunca fallaba, yo sabia que algo
ya no andaba bien.

Como trompetista, el maestro Arpero tuvo una destacada participacion en
la Universidad Auténoma de Querétaro, a través del grupo Sarabanda Jazz, tan-
to con sus interpretaciones en conciertos, grabaciones y video grabaciones,
como por la vinculacion con grandes musicos, como el trompetista Harry
Kim, musico de la agrupacion de Phil Collins y Tower of Power.
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Il. El compositor
Profunda impresion nos causd escuchar en el novenario dedicado al maestro, la
misa gque compuso, con cada una de sus respectivas partes, incluso con un him-
no a San Agustin, dedicado a su amigo y alumno, el padre Jorge Zapatero, con
quien realizo actividades en conjunto, como los “Talleres Agustinianos de MUsi-
ca", cuyo objetivo fue recordar los talleres de artes y oficios que se desarrollaron
en los conventos de los primeros evangelizadores de la Nueva Espana.

Arpero también compuso una sinfonia, un musical dedicado a Pancho Villa
y un sinfin de arreglos instrumentales, todo esto perfecto editado en partituras,
listo para ser interpretado. Nos queda la tarea y consigna de programar, inter-
pretar y grabar el importante legado musical que dejé para la posteridad.

l1l. El director

La batuta, al igual que la trompeta, cayd en las buenas manos del maestro
Arpero, desde nifo tuvo la oportunidad de dirigir la banda de su padre, Feli-
pe Arpero, y ya en su plenitud musical estudi¢ direccion con el maestro Jony
Sthesko. Su gesto era claro, conocia las obras que interpretaba, sabia como pedir
a los musicos que tocaran para lograr buenos resultados y tenia un trato cor-
dial hacia ellos, con lo que lograba un buen ambiente de trabajo.

Destaca su participacion como director con la orquesta “Romance” de Luis
Miguel, tanto en las grabaciones como en los conciertos, la creacion y direccion
de las sinfénicas de Puebla y Durango y en lo que a la UAQ se refiere, la direc-
cién, como invitado, de la Orquesta de Camara, con la que grabdé y presentd la
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“rapsodia en azul”, de George Gershwin, con Eduardo NUfez en el piano solista,
programa que incluso presentaron con la Orquesta Sinfonia de Tucuman, en
Argentina y que se escuchd en el concierto inaugural del Auditorio Felipe de

las Casas, de la Facultad de Artes de la UAQ.

IV. El gestor cultural

El maestro Arpero fundd dos de las orguestas sinfénicas de nuestro pais, la de
los estados de Durango y Puebla, es decir, consiguid recursos gubernamentales,
gue no deben ser pocos, para hacer funcionar una orquesta de varias decenas
de musicos. Las orquestas continUan activas y se las debemos a él.

Organizd varias ediciones del concurso de trompeta “el sonido de México”,
gestionando recursos con la compafia transnacional Yamaha para ofrecer
trompetas de muy buena calidad a los ganadores de los certamenes, incluso el
concurso fue su proyecto de titulacién en la Maestria en Direccion y Gestion de
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Proyectos Artisticos y Culturales, de la Facultad de Artes de la UAQ, programa
educativo en el que tuve el honor de ser su maestro, en la materia Plataformas
y Tecnologia de Gestién Cultural.

Evidente era la actitud de constante superacion del maestro Arpero en el
aula de la maestria en gestion cultural. De entrada, una persona con la edad y
trayectoria del maestro, que continue sus estudios es de admirarse y, ademas,
en la pausa de los dos blogques de la clase, el maestro, en lugar de salir a tomar
un café, se quedaba en el pupitre, con su papel pautadoy lapiz, a resolver unos
ejercicios de armonia musical, de un curso de orquestacion que estaba toman-
do con el maestro Elias Amabilis, admirable.

Su experiencia en la organizacién de orquestas, conciertos, cursos y concur-
sos de trompeta y bandas sinféonicas fue lo que atrajo a las autoridades de la
Facultad de Artes de la UAQ para confiarle la Coordinaciéon de Difusién Cultural,
cargo que ocupo hasta el final de su vida y que permitioé a la universidad, sobre
todo, darse a conocer en el medio musical en el que el maestro se desenvolvia.

Conclusiones
Es tarea de la academia registrar el rescate histdrico, guardar la memoria, para
dejar un testimonio para futuras investigaciones. Si bien este no es un trabajo
documentado con autores y publicaciones previas, contiene informacion de
primera mano, basada en experiencias personales con el maestro Arpero, que
de algun modo le da un rigor académico. El presente trabajo también preten-
de despertar el interés por interpretar, estudiar y difundir la obra del maestro,
gue esta a la par de su inolvidable calidad como trompetista.

El maestro Arpero es considerado como el mejor trompetista de México, si
bien el maestro se mantuvo al margen del titulo, independientemente de su

|U

equiparable calidad humana, si dejé marcado el “cdmo” debemos ser los mu-

sicos y las personas, y a nosotros nos toca honrarlo e imitarlo.

58



EJE DE ARTE

Referencias

Ruiz, V. (2 de mayo del 2023). Fallecié Juan Manuel Arpero, maximo exponente
de la trompeta en México. El Sol del Bagjio.

59



Metodologia para
el aprendizaje musical

José Luis Eleazar Robles Gémez

Introduccion

La musica se basa en reglas, en normas para elaborar una frase u oracion
musical, que pueden ser verificadas y evaluadas como una oracién gramatical
0 una resolucion matematica. La elaboracion o creacion de una metodologia o
método de aprendizaje transforma los asuntos cognitivos en vivencias, necesa-
rios para afrontar los retos y que en la practica puedan resolver los problemas
musicales de manera clara, eficaz y sintetizada.

La musica es una ciencia, al igual que la quimica, que la fisica, que las mate-
maticas. Y la musica maneja diversidad de lenguajes, que conlleva una diversi-
dad de simbologias, conceptos, normas, formulas, esquemas, estructuras, entre
otras; de la misma forma que lo hace la literatura o un idioma determinado, que
sirve para comunicarnos y entendernos.

El profesor debe estar al dia en lo que a métodos docentes se refiere, y ser lo
suficientemente flexible para poder seleccionar en cada momento la combi-
nacion mas adecuada de acuerdo con los objetivos de los contenidos del plan
de estudio, el perfil de los alumnos y los medios disponibles.
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I. Reflexiones

Una crisis multidimensional

La crisis transgrede y violenta la educacidon en todas dimensiones y perturba el
seno de la universidad. La ensefanza es inseparable de una crisis de la cultura;
cuando la visidon es unilateral se percibe con claridad el sufrimiento de los do-
centesy los alumnos. Lo peor es la humillacion y se requiere una comprension
de ambos lados (Morin, 2015).

Aprendizaje musical significativo

El aprendizaje musical es un proceso sumamente complejo, que exige el desa-
rrollo de habilidades especificas: auditivas, de ejecucién y de creacién en tiempo
real o diferido. A la vez, se apoya en la asimilacion de contenidos —conceptos,
hechos, proposiciones, sistemas tedricos- y el fomento de actitudes, propios de
cada praxis musical. El desarrollo de las capacidades musicales es necesario tan-
to para el aprendizaje “de base” de la escolarizacién obligatoria como para el
aprendizaje vocacional, en las escuelas de musica, y el aprendizaje profesional,
en los conservatorios (Rusinek, 2004).

El canto coral, un aprendizaje integral para la educacion

El canto coral es un aprendizaje integral que posee una funcion multiple, es
un aprendizaje util para el futuro, con valores innumerables y beneficios para
la educacion en general. En la practica cotidiana ayuda a resolver problemas
de manera mas satisfactoria y conlleva una interaccidén mas humana con la
sociedad.

Il. Plan de Estudio Instrumento Canto

Es importante que el canto se desarrolle mediante la revision de temas espe-
cificos y técnicas que se basen en obras musicales y ejercicios técnicos, esto
debido a que ayudard a mejorar el desarrollo vocal y dotara a los estudiantes
de competencias necesarias para su ejecucion. En la figura 1 se muestra la in-
tencion y/o forma de abordar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Unidades de Unidades de Unidades de
Trabajo Trabajo Trabajo

Obras Ejercicios
Musicales Técnicos

Figura 1. Propuesta metodoldgica para el instrumento de canto (2023),
elaboraciéon propia.

A continuacion, se muestra el plan de estudios del Instituto de Artes de la UAEH
con la finalidad de conocer coémo se desarrolla el aprendizaje de canto mediante
la revision de temas especificos que ayuden a mejorarlo.
Primer semestre
e |nstrumento |
Solfeo |
Historia de la MUsica de la Edad Media y Renacimiento
Conjuntos Corales
Instrumento Complementario | Aprender a Aprender
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Propuesta de plan de estudios: Primer semestre

e Instrumento canto | (Técnica vocal y solfeo)

e Analisis musical | (Teoria y aplicacion del solfeo)

e Repertorio vocal (Historia de la musica de la Edad Media y Renacimiento
a través del repertorio vocal)

e Técnica y Repertorio Vocal (Aplicacion de conocimientos en Conjuntos
corales)

e Piano (Herramienta para el aprendizaje musical)

Unidades de
trabajo y temas

Presentacion Proyecto artistico-
publica técnica y repertorio

Aplicacion Ci“-" Andlisis-lenguaje
conocimiento- musical

repertorio

Figura 2. Propuesta de Plan de Estudios (2023),
elaboracion propia.
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lll. Proyecto artistico “ABP”

El ABP se estructura en cuatro grandes pilares y un agregado: estos aspec-
tos estructurales presentes en los mejores programas artisticos, se combinan
con elementos metodoldgicos que se ponen de manifiesto en la educacion
artistica de calidad.

Un proyecto, considerando la diversidad de visiones, podria entenderse como
“un conjunto de actividades concretas interrelacionadas y coordinadas entre si,
qgue se realizan con el fin de producir determinados bienesy servicios capaces de
satisfacer necesidades o resolver problemas” (Linkedin, 2022).

PROYECTO ARTISTICO ABP

El pensamiento

Empoderamiento Colaboracion Creatividad o
critico

Apropiacion por Aborda soluciones
parte de los y las Se establece innovadoras mas
estudiantes de entre alla de los
SUs propios estudiantesy comportamientos
aprendizajes docentes disciplinares

Cultiva la reflexion
sobre las
problematicas
contemporaneas

Figura 3. La dimensidn ludica.

El juego favorece un proceso de alta motivacion para el disefio de las ex-
periencias de un proyecto, como también el uso de recursos y herramien-
tas de comunicacion para dar cuenta de este (Chadwick, 2020, p. 8-23),
elaboracion propia.

IV. Trabajar con proyectos

Trabajar con proyectos, segun Chadwick (2020) es integrar la reflexion critica de
los problemas del mundo contemporaneo a la educacioén, reconociendo necesi-
dadesy oportunidades, aproximandose desde lo conocido hacia lo desconocido
o por conocer. Con un enfoque constructivista, propone un aprendizaje activo y
significativo, caracterizado por su légica participativa, colaborativa y procesual,
gue involucra a los y las estudiantes en la exploracion de su mundo natural,
social, cultural, politico, etc. a través de procesos de indagacion, observacion e
investigacion, estructurando temas alrededor de una(s) pregunta(s) o un pro-
blema del mundo real para resolver.
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V. Metodologia para el aprendizaje musical

Metodologia ABP Proyecto Artistico

Propone un aprender activo y Estructura y forma

significativo, caracterizado por su légica general del plan de
participativa, colaborativa y procesal estudio

Pedagogia Simbélica Junguiana Plan de Estudio

de Byington Técnica y
La finalidad es transformar los Repertorio
asuntos cognitivos en vivencias

Método Bitonal
Pedagogia de Piaget y Vygotsky Analisis musical
Técnicas de ensefianza en el
proceso estructural musical

Figura 4. Metodologia del aprendizaje musical.
Su constructivismo pedagdgico consiste en la elaboracion y sistematizacion
del conocimiento mediante la participacion racional, emocional, sensitiva
y creativa de profesores y alumnos (Costales, 2021).

VI. Pedagogia Simbélica Junguiana de Byington

Esta pedagogia se hace precisamente para poner en practica un método de en-
sefanza-aprendizaje centrado en la vivencia y no solo en la abstraccion. El saber
se aprende a través de la experiencia. La finalidad es transformar los asuntos
cognitivos en vivencias. Esta pedagogia se origina en el arquetipo de Alteridad,
gue es la condicion de ser otro distinto, como concepto epistemoldégico; cono-
cery respetar el pensamiento humano, para reconocernos en este pensamiento
(self~-mismo) y evolucionar en nuestra conciencia personal (Regader, 2015).

VII. Pedagogia de Piaget

Piaget describid su trabajo como epistemologia genética (es decir, los orige-
nes del pensamiento). El desarrollo cognitivo es una reorganizacion progresi-
va de los procesos mentales como resultado de la maduracion biologicay la
experiencia ambiental. Piaget enfatizé el descubrimiento por iniciativa propia
(Garcia-Allen, 2016).
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Proceso:

e Esguemas mentales (simbolismo).
Realidad (equilibrio/desequilibrio).
Asimilacién/Acomodacion.

e Adaptacion a una realidad nueva (equilibrio)

VIIl. Pedagogia de Vygotsky

Segun Vygotsky, el aprendizaje tiene su base en la interaccion con otras per-
sonas. De acuerdo con Vygotsky, este tipo de interaccion social que implica el
didlogo de cooperacion o colaboracion promueve el desarrollo cognitivo.

Proceso:

e Tutoria entre pares (El Otro mas experto)
Se refiere a alguien que tiene una mejor comprensién o un nivel de ha-
bilidad mas alto que el alumno, con respecto a una determinada tarea,
proceso o concepto. Muchas veces, puede tratarse de companeros de la
misma edad pero que poseen mayores conocimientos o experiencia en
un tema especifico.

e Andamiaje. Zona de Desarrollo Proximo (ZDP)
El concepto del Otro mas experto esta intimamente relacionado con el
segundo principio importante de |la obra de Vygotsky, la Zona de Desarro-
llo Préximo. Este es un concepto importante que se relaciona con la dife-
rencia entre lo que un alumno puede lograr de forma independiente y lo
gue puede lograr con la orientacion y el apoyo de un Otro experto.

IX. Método Bitonal

Manual de facil comprensidn para musicos cantantes, sobre como observar,
escuchar y afinar los intervalos melédicos y armonicos. El sistema se elabord
para los alumnos de canto, como herramienta de facil aplicacién en la prac-
tica de la lectura y la afinacion. Es una alternativa sistematica, sintetizada y
practica bajo el fundamento de “analiza-crea-aplica-entona”.

X. Analisis musical

La idea de usar el Analisis Musical me parecid apropiada para la elaboracién de
este sistema alterno y paralelo para dar un sentido de unificacion en base al
concepto de estabilidad-inestabilidad de la funcién y resolucion de los grados
gue originan la tonalidad de C mayor. Poder integrarlos en una férmula Unica
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(C=F/C) que fuera clara, sencilla y practica en la aplicacién a la hora de jugar
con los sonidos a partir de sus leyes naturales establecidas a través de la histo-
ria de la musica.

XI. Férmulas melédicas y arménicas

Otro elemento importante son las féormulas melddicas y armodnicas que se van
generando y desarrollando sobre los tetracordios para la afinacién de los in-
tervalos. La lectura a primera vista se logra con la comprension y aplicacion al
integrar cada elemento y que sumados uno a uno desarrolla la habilidad de
entonar los intervalos de una melodia, armonia o cancién, haciendo eficaz y
perdurable esta experiencia para la memoria musical, adquiriendo seguridad
en la entonacion.

XIl. Lenguaje musical universal

Es posible usar el lenguaje musical universal (signos, elementos, y nomenclatu-
ras musicales) para crear formulas de entonacion de manera técnica y metodo-
|6gica, ya que sus estructuras estan definidas y establecidas. También puede ser
usada para decodificar procedimientos técnicos musicales.

XIll. Escala diaténica

En el siglo XVI, el humanista Henricus Glareanus propuso dos modos adicio-
nales a los ocho modos gregorianos ya existentes, estos fueron el Edlico y
Jonico, basados en A (la, si, do, re, mi, fa, sol, la) y C (do, re, mi, fa, sol, |a, si, do),
respectivamente. Este fue el primer reconocimiento de la validez de estos
modos diatdnicos.

La escala diatdnica esta conformada por tonos y semitonos en su estruc-
tura de manera natural. Esta estructura se mantendra hasta nuestros dias
evolucionando de diferentes formas manteniendo su esencia estructural. Hoy
la conocemos como escala musical de Do mayor y su relativo menor que es la
escala menor natural.

XIV. Conformacion de los tonos y semitonos

Un tono esta formado por dos semitonos en relacidon con la distancia entre una
nota y otra cualquiera que sea. Por otro lado, un semitono esta en relacioén con
la distancia mas cercana entre una nota y otra. Esta relacién se da en la escala
musical de manera ascendente o descendente con relacion al movimiento de
una nota hacia otra.
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Ejemplo. De Do a Re hay dos semitonos de distancia, de Mi a Fa hay un semitono
de distancia.

XV. Proceso del método bitonal

El método bitonal se desarrolla en base a la Escala Diatonica de Do a Do que se
subdivide en dos tetracordios a partir de la nota fundamental que es la ténica
(do) sobre la cual se desarrolla la tonalidad.

Crados que establecen la tonalidad melddica y armonica de C:
e Latdnica que esel |l grado de la escala musical
e La mediante que es el lll grado de la escala musical
e | adominante que es el V grado de la escala musical
e | asensible que es el VIl grado de la escala musical

Sobre esta base tonal se establece el sistema bitonal. Establecer los tetracor-
dios es el primer punto de partida en este sistema, cada tetracordio se usara de
manera independiente para crear férmulas que seran aplicadas en el aprendi-
zaje de la entonacion.

Creacidn de escalas mayores con sostenidos (#) en el sistema de quintas
ascendentes a partir de la estructura del tetracordio mayor de C. Ejemplo: Es-
tructura del tetracordio o escala de C = tono-tono-semitono. Se crean a partir
del tetracordio superior de cualquier escala. El orden en que aparecen los sos-
tenidos son: Fa#, Do#, Sol#, Re#, La #, Mi#, Si#.Siguiendo el orden de la escala
mayor de C, se van formando los tetracordios mayores con su respectiva alte-
racion.
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XVI. Creacion de escalas mayores
Creacién de escalas mayores con sostenidos (#) en el sistema de quintas as-
cendentes, a partir de |la estructura del tetracordio mayor de C.

Ejemplo. Estructura del tetracordio o escala de C (t-t-st)

Escalade C Escalade G Escalade D Escala de A

Sol, La, Si, Do. Re, Mi, Fa#, Sol. La, Si, Do#, Re. MI, Fa#, Sol#, La
# 2# 3

V VI VII VI V VI VII VI V VI VII VIII V VI VII VI

A distancia de 5tas. ascendentes

Escala de E Escala de B Escala de F# Escala de CH#
Si, Do#, Re#, Mi. Fa#, Sol#, La#,Si. Do#, Re#, Mi#, Fat. Sol#, La#, Si#, Do#.
4L S# ot T

V VI VIl VIl Vo VI VIEVIE Vo VE VIEVIIE Vo VE VI VI
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La orquesta transversal a la educacion
de ninos y adolescentes para restaurar
el tejido social en Hidalgo

Alondra Barquera Martinez

Introduccion

Observando las acciones sociales y contexto en el estado de Hidalgo, colindan-
te con el estado de Querétaro, presento la propuesta de la actividad educativa
pedagogica, con metodologia referente a la formacion musical orquestal, otor-
gando a ninos y adolescentes de toda la entidad la oportunidad de aprender
musica, de forma transversal a la educacidon, de manera que se fortalezcan sus
habilidades psicosociales, cognitivas, de convivencia y de inclusion.

Un punto critico prioritario son las aspiraciones de los ninos y adolescen-
tes, que radican en su entorno social y econdmico. Tomando en cuenta a estu-
diantes de las escuelas de nivel basico de la localidad y de la regidn, resalta el
hecho de que existe un fendmeno generalizado, aungque no absoluto, de que,
los estudiantes de entre 6 a 12 anos y los adolescentes de 12 a 17 anos, aspiran
a seguir el camino de las actividades ilicitas, vandalismo y drogadiccién, y enfo-
can su tiempo en un ocio negativo, sin disciplinas que fortalezcan su espectro
fisico y mental. Esto ha llegado a tal punto de convertirse en un problema de
salud publica.
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Casas (2001), en su articulo titulado “; Por qué los niflos deben aprender mu-
sica?”, afirma que estudiar musica de forma continua influye en el esfuerzo por
conseguir una metay en el adiestramiento de la motricidad, ademas de desa-
rrollar la educacion auditiva. Estos aspectos no son utilizados exclusivamente
en el campo musical, sino que son transferidos a los demas aspectos intelec-
tuales, sensoriales y motrices de la persona.

La orquesta escuela como medio para sensibilizar y desarrollar la educa-
cion debe ser un proyecto respaldado por la administracion publica municipal,
estatal y federal, ya que requiere de la sumatoria de responsabilidades y recur-
S0s econdmicos, asi como de la participaciéon activa de padres de familia y de
la sociedad en general. Esto suma a los esfuerzos que permitan la concientiza-
cion, la civilidad, la disciplina, los valores morales y la regulacion del comporta-
miento de la sociedad como ente colectivo.

I. La motivacion de la educacioén
Existe una gran necesidad de contar con artistas-pedagogos convencidos del
impacto que su labor docente puede ejercer en las vidas de los nifos y jove-
nes. Y es que, como afirma Zarzar Charur (1994), “El ser experto en el area o
materia que se imparte es, evidentemente, una condicidn necesaria para ser
buen profesor, pero de ninguna manera es una condicidn suficiente” (p. 1),
también la docencia implica talento y principalmente disciplina en el arte de
la ensefanza. Es decir, que el dominio de la materia, aungue necesario, No
certifica por si mismo gque uno la pueda ensenar eficaz y adecuadamente.
Esta verdad la expresan muy acertadamente los estudiantes cuando afirman
de un profesor que “sabe mucho, pero no sabe cémo ensenar”. El aprendizaje
motivado e impartido por profesores que sepan de pedagogia se ve reflejado en
personas mas creativas, plenas y sensibles, que contribuiran para que nuestro
mundo sea un mejor lugar para vivir. No se trata de convencer a los estudiantes
de hacer una carrera en educacién musical, sino de mostrarles la belleza de esa
especialidad, concientizarlos sobre su importancia, abrirlos a la posibilidad de
explorarla, confrontarlos con la realidad laboral del pais y, sobre todo, liberarlos
de prejuicios para que puedan encontrar su propio camino (Capistran, 2021).
Es cierto que en la sociedad contemporanea esa realidad tiene desarrollos
distintos. Por supuesto que la educacion por el Estado, como principio iguala-
dory antidiscriminatorio, ha de asegurar ideales de libertad, de ilustracién y ra-
cionalidad que no pueden quedar reducidos a la 6rbita de los buenos deseos.
Cabe, ademas, el peligro de una educacion propiciada por poderes politicos
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préximos a fanatismos y degeneraciones que imposibilitan cualquier desarro-
llo de la inteligencia y progreso.

Il. La educacion musical

Analizando los programas de licenciatura en musica de las universidades del
pais, existe un creciente interés en compartir con los estudiantes el arte de la
docencia. Ya sea como una opcidn especializada en educaciéon musical, o desde
una perspectiva general de licenciatura en musica, la mayoria de los programas
disponen de asignaturas encaminadas a comprender |los procesos de ensefan-
za y aprendizaje, asi como su aplicacion didactica.

Las funciones de la musica en la vida cotidiana del individuo también han
sido planteadas desde la perspectiva de la juventud y la adolescencia. Obser-
vando que los adolescentes escuchan musica principalmente por necesidades
sociales y emocionales, pero, ademas, mostrando que el aspecto de la identi-
dad ocupa un lugar importante no sélo a nivel personal, sino también social,
destacando la importancia de compartir esa identidad con los amigos. Sin
lugar a dudas, la relacion entre musica e identidad ha sido una de las mas
valoradas por parte de sociélogos y psicélogos.

Para Frith (2001) la relaciéon entre la musica e identidad era una de las funcio-
nes mas importantes de la musica. Segun este sociologo, las diferentes subcul-
turas que se formaban en torno a la musica popular responden precisamente a
ese uso de la musica como emblema que comunica valores, actitudes y opinio-
nes a los demas. Entonces, ; para qué escuchan musica?

A continuacion, se listan algunos de los motivos.

1. Disfrutar de la musica

Ser creativo/usar la imaginaciéon
Salir del aburrimiento
Obtener ayuda en momentos dificiles
Estar a la moda
Relajarse de la tensidon y el estrés
Crearse una imagen de si mismo
Expresar sentimientos o emociones
Complacer a los padres

. Complacer a los profesores

© O N UAWN

o

1. Complacer a los amigos
12. Reducir la sensacion de soledad
13. Animarse para hacer actividades
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La musica popular ocupa un lugar central en las vidas de la mayoria de los ado-
lescentes. Pero, ademas, consideran que escuchar musica clasica ofrece una
imagen poco interesante de ellos mismos entre sus companeros. Los autores
también encontraron diferencias de género en torno a las cualidades que atri-
buian a la musica. Por ejemplo, para las chicas la musica era utilizada como
una forma de normalizacién, mientras que para los chicos la musica se veia
como un modo de crear una impresion o una imagen ante los otros.

lll. Funciones sociales para la musica

e Responde a cuestiones de identidad.

e Proporciona una via para administrar la relacion entre la vida emocional
publicay la privada. La gente necesita darles formay voz a las emociones.

e Da forma a la memoria colectiva, de organizar el sentido del tiempo, de
modo que intensifica la experiencia del presente.

e Proporciona la sensacion de posesion. Al poseer determinada musica se
convierte en parte de la propia identidad, de modo que es incorporada a
la percepcion de uno mismo.

La musica permite al adolescente, entre otras muchas cosas, cambiar su es-
tado de dnimo, sentirse menos solo, llenar los vacios en conversaciones de la
vida social, aprender nuevos lenguajes, o acercarse a diferentes culturas. ¢Y
por qué es importante saber esta informacion? Porque tenemos que analizar
las razones emocionales, mentales y de contexto de los adolescentes y jove-
nes de hoy en dia.

IV. El incremento de la violencia

Este desarrollo del propio ser tiene que efectuarse, para bien o para mal,en el en-
tramado de una sociedad concreta, y se alimenta de la informacién que se pro-
ducey circula en esa sociedad. Parte de esa informacidén se da en la escuela, y es
en ellay en las distintas instituciones en donde se deberia velar por el desarrollo
y el establecimiento de los principios que ayuden a construir una personalidad
racional, coherente y solidaria. Una sociedad que no cuida el establecimiento
de estos principios, y en cuyas aulas se ensefa el rechazo y la discriminacion
del otro para defender fantasmagodricas identidades, esta creando el caldo de
cultivo para la intolerancia y, por supuesto, para la crueldad. Es probable que ese
azuzamiento solapado del odio, a lo que se suman los innumerables y agresivos
mensajes que, mas o menos subliminalmente, se transmiten, acabe creando los
reflejos condicionados que nos hacen insensibles al dolor ajeno.
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La escuela, como la conocemos, ha sido una institucion que se propo-
ne hacer “encajar” al individuo en un tipo de sociedad particular, mediante
una forma de educacion de acuerdo con esa misma sociedad. En ella sucede
un proceso de educacion institucionalizada, pues ademas de familiar, este
es un proceso social y cultural que intenta facilitar el aprendizaje mediante
herramientas para adquirir conocimientos, gracias al desarrollo de las habi-
lidades-destrezas, valores-actitudes, creencias y habitos. De tal modo, esta
formacion esta destinada a desarrollar la capacidad intelectual, moral y afec-
tiva de las personas de acuerdo con la cultura y las normas de convivencia
de la sociedad a la que pertenecen. Como en toda institucién humana, la vio-
lencia se presenta en la escuela como parte inseparable de |la creacién de la
autoridad.

La violencia puede considerarse como el uso deliberado del poder sobre un
individuo o grupo, con el objetivo de ridiculizar, ofender, denigrar o amenazar a
otro, con la posibilidad de poner en riesgo o perjuicio su integridad y generar da-
Aos o trastornos que causen privaciones, lesiones, o la muerte. La violencia en los
espacios educativos puede surgir desde el fendmeno de la igualdad contra la
diversidad. Mientras la escuela intenta homogeneizar a los alumnos en cuanto
a los saberes y practicas que deberan aprender, en un contexto social mas am-
plio es la diversidad y heterogeneidad de pensamientos, frente a esos saberes
y practicas, lo que genera una pluralidad contra la singularidad escolarizada.
Entre los tipos de violencia encontramos la autoinfligida, la interpersonal y la
colectiva; y las categorias que toman en cuenta el modo en el que se intenta
danar o perjudicar son: de modo verbal, fisico, negligente, econdmico, cultural,
institucional, tecnologico, sexual, etc.

También esde mucho interés considerar que tanto el contexto social como
el marco legal cambian a través de los tiempos, es por ello que en la adoles-
cencia se transita por muchas etapas no solo en lo bioldgico, sino también
en lo cognitivo y psicosocial. A menudo suele considerarse este momento de |a
vida como una etapa de transicion, y a ello han contribuido tanto las circuns-
tancias histéricas, como la visién de diferentes psicdlogos y educadores como
Blos (1979), o Erikson (1968), quien dio a esta etapa el apelativo de “moratoria
social”, explicando que es el momento en el que los miembros jovenes de la
sociedad atraviesan una época de preparacion para ejercer sus roles de adulto.
Para el autor, durante esta etapa el individuo deja de ser un nino, pero todavia
no ostenta el estatus de adulto. Durante la Edad Moderna y hasta el siglo XIX,
la juventud designaba una etapa de transicion que iba entre el momento en
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el que al nino se emancipaba del nudcleo familiar hasta que creaba uno propio.
Aunque con serias diferencias respecto a nuestra concepcién actual, se consi-
deraba esta etapa como un momento de aprendizaje y de transicidon. En esa
época era habitual que los joévenes fueran utilizados como mano de obra en
el nudcleo familiar, o que empezaran a trabajar como aprendicesy criados con
el objetivo de aprender un oficio. Hasta el siglo XIX era frecuente que los ninos
se incorporaran al trabajo desde muy temprana edad, siendo muy pocos los que
conseguian estudiar o prepararse para un trabajo hasta los diez o los doce anos.
Con la llegada de la revolucion industrial, la capacitacion y especializacion
empezaron a ser cada vez mas necesarias para la incorporaciéon al mundo labo-
ral. Primero fueron los hijos de las clases mas adineradas y clases medias, y
después este interés por la formacion llegé también a los hijos de los obreros.

V. El personaje Abundio Martinez

El compositor Huichapense Abundio Martinez (8 de febrero de 1865-27 de abril
de 1914), tuvo entre su repertorio de obras valses, danzas y pasodobles, entre
otras. Su capacidad intelectual sobresale aun entre las vicisitudes de su aspec-
to indigena, sus carencias econdmicas y sus anos durante la época del porfi-
riato, tiempo de la postura de exaltacion clasista. El Gran Compositor de fina
inspiracion nacid en una casita de adobe del Barrio de Santa Barbara (hoy es-
guina de Prolongaciéon Rojo Goémez, y Avenida Abundio Martinez), fue bautiza-
do al dia siguiente en el templo parroquial de San Mateo, ambos en la ciudad
de Huichapan, Hidalgo.

En un lapso de tiempo verdaderamente corto logrd su proposito de entrar
como maestro, formando una orquesta integrada por seforitas de la buena
sociedad de la capital hidalguense. Con una bien surtida carpeta de su musica
inspirada, y con semejante demostracion de valia, fue el maestro Miguel Rios
Toledano, director de la banda de Zapadores, quien lo invitd a formar parte de
SuU agrupacion y mas tarde lo condujo a la casa H. Nagel para que editara sus
composiciones.

En la capital de la Republica tenia formada su orquesta, y algunas personas
qgue lo conocieron y trataron como Julio Sesto, su bidgrafo mas cercano ya que
convividé personalmente con él, a lo que después fuera un importante escritor y
poeta de origen espanol quien generaria diversas investigaciones para la UNAM.
De todas sus composiciones, las que se calculan en unas 200 obras, hay que
mencionar los exquisitos valses que fueron las delicias de nuestros abuelos y
han llevado a su autor a la inmortalizacion. Ellos son: “en alta mar”, vals que
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dedico a dofa Carmen Romero Rubio de Diaz, esposa del sefor presidente de
la Republica, el General don Porfirio Diaz. A propdsito de esta obra dice Julio
Sesto que los alemanes traian el tema “En Alta Mar” como vals de texto en sus
barcos de guerra, y que esto le dio una popularidad s6lo comparable a “Sobre
las Olas” de Juventino Rosas.

Este vals lleg6 a ser el preferido de las bandas de musica de la armada ale-
mana,y cuando en 1910 vino a México un crucero de esa nacionalidad trayendo a
la delegacion germana (que asistio al centenario de la proclamacion de la Inde-
pendencia Nacional), la banda de musica del navio extranjero toco aqui el vals
de Abundio con éxito insospechado. Los musicos visitantes creian que estaban
tocando un vals aleman y no pensaban que fuese de un mexicano.

Apolonio Abundio de Jesus Martinez Martinez murié de tuberculosis solo,
triste y abandonado en la desnudez de su miseria. Nadie volvio a saber de Abun-
dio, nadie escuchd quejido ni rumor alguno. Al dia siguiente, el cadaver del
artista fue descubierto por la casera o por un nino que acostumbraba llevarle
el desayuno en la vivienda marcada con el numero 20 de la casona de la ve-
cindad de la cuarta calle de Manriqgue numero 43, en la Ciudad de México. Aun
con su cruda historia, a la fecha siguen siendo obras de creacién tan bellas como
cualquier vals de Strauss, y tan fascinantes como un Verdi, claramente compo-
sitores trascendentales y respetados mundialmente.

VI. Metodologia

De inicio en la cabecera municipal de Huichapan, considerando que es el espa-
cio donde se recibira a toda la poblacion, contemplando comunidades rurales,
localidades colindantes y de diferentes estados, impulsado econdmicamente
mediante el sustento de la administracion publica con la poblacién en general
como beneficiaria, los sujetos de investigacion fueron los alumnos que asisten a
clases de orquesta.

Se enfocd el aprendizaje de la musica como un proyecto integrador donde
los alumnos, a través de métodos de enseflanza de musica y de la disciplina en-
causaday guiada, logren hacer interpretaciones con un instrumento. Esto con el
objetivo de comenzar a despertar la inquietud del alumno, sabiéndose capaz de
lograr la obra encomendada. Es decir, generando musica y el gusto por el estu-
dio de la misma, integrando en su formay sus valores mucho del entorno social.

Se utilizé el emblema del compositor Abundio Martinez y su obra de forma
motivadora para que los alumnos hoy en dia visualicen de manera cercana la
capacidad del talento. Esto con el objetivo de hacerles ver que, a pesar de tener
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otras condiciones de vida y de oportunidades, ellos también pueden ser entes
creativos y autodidactas. Sin embargo, se requiere de disciplina y de cambiar
el pensamiento, de conocer que un trabajo arduo, dedicado y continuo puede
ser la base para lograr las metas, no solo en el ambito educativo o musical, sino
en todas las vertientes de la vida cotidiana que quieran lograr.

VII. Resultados

El proyecto esta dirigido a nifos y adolescentes de toda la entidad, o a todo
aquel que tenga la disposicion de aprender, con alto sentido de compromiso y
responsabilidad. Los adultos también tienen un rol importante en este trabajo,
ya que el tener a las infancias y juventudes enfocadas en cosas positivas, es un
tema que permea en la convivencia social general.

Se inicia por consolidar un conjunto de cuerdas para ensamblar con instru-
mentos de metales, maderas y percusiones que, desde el comienzo, generen
experiencias formativas a los integrantes. Se ofrecen clases y presentaciones
de conciertos en distintos foros y/o escuelas y/o centros culturales del pais, ade-
mas, presentaciones en:

Protocolos politicos.
Protocolos educativos universitarios.

Representaciones del municipio, dentro y fuera de la entidad.
En conferencias.

Exposiciones y ferias culturales.

Eventualidades locales, estatales e internacionales.
Programas de Radioy Tv.

Celebraciones religiosas.

Ceremonias de conmemoraciones.

e Publicidad turistica en recintos de preservacion ecolégica y espacios para
difusion cultural.

e Transmisiones en vivo a través de plataformas digitales.

e Presentaciones de libros, pintura, fotografia, danza.

e |nauguraciones de obra publica, museos, murales, exposiciones, eventos
gastrondmicos, proyeccion publicitaria.

e Actividades periodisticas.

Todo lo anterior es un aliciente para los estudiantes, pues al saber que su parti-
cipacion es valorada y de gran alcance, esto los motiva a seguir adelante, a pre-
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pararse y amar la musica. Asimismo, les ensefa a entender que la ruta a seguir
es la disciplina y el orden para un mejor cambio y aprendizaje personal y social.

Conclusiones

A lo largo del proceso de desarrollar de manera experimental y vivencial la
docencia en la ensefnanza de la muUsica de manera cercana a las personas, es
posible percibir como funciona el demostrarles que pueden lograr lo que se
propongan, haciéndolo desde la ensefianza de la musica. También se com-
prende mejor el porqué de muchas posturas y mentalidades de las perso-
nas, pues al final todos somos el resultado de la suma de todas las guias que
tuvimos, de nuestros maestros, amigos, familiares, etc.

Al observar a educadoras de instancias infantiles estimular a los bebés a tra-
vés del canto y la musica, a profesoras de primaria montar una ronda infantil,
a docentes en secundaria integrando una polka de Nuevo Leén o haciendo un
conjunto musical, se demuestra el impacto que tiene la musica en el desarro-
llo integral del estudiante. Sin embargo, la educacion de nivel medio superior
decae, ya no fomenta las actividades artisticas dentro de su curricula integral
de tronco comun, y los jovenes inquietos tienen que buscar en otros lugares
esa formacion en las artes. En algunas universidades tienen a su orquesta con
musicos formados de otras escuelas, o por contratacion, esto manifiesta que el
interés por el desarrollo artistico existe.

La capitalizacidn de la vida humana nos ha hecho creer que somos robots
perfectos que ejecutamos una actividad, lo que nuestro titulo dice que somos,
a costa de la salud mental y fisica, en donde vienen a recaer otros problemas
por escape mental y emocional de los profesionistas. La violencia como fac-
tor social continuard mientras no exista un aliciente que permita a las personas
pueden darse cuenta de su potencial desde aspectos educativos, y que permi-
ta el crecimiento de la conciencia humanitaria, donde el ser humano se siente
satisfecho por su colaboracién social.

La musica es una conversacion, es un texto, es historia y arte, es un producto
de consumo que puede hacer cambiar el comportamiento colectivo de ma-
nera positiva si se orienta a las actividades que fomenten la paz y la convi-
vencia. El tener docentes enfocados o especializados en un area particular no
garantizan el aprendizaje. Por ello, la docencia debe ser un campo donde se
siembran los ideales del docente como esa figura central que motiva y hace
qgue los alumnos no solo lo observen como un referente, sino que se sientan
identificados con él.
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Finalmente, la concientizacion radica en que el profesor, el médico, el po-
licia o el comerciante que hoy se estan formando deben tener capacidad hu-
mana para desarrollar sus actividades. De otra manera, esos mismos perfiles
se pueden orientar al dano social mediante el alza de personas involucradas
en temas delictivos. La violencia, la marginacion, la economia, la educacion, la
salud puUblica, son todos temas que nos afectan a todos de la misma manera.
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El teatro, un abanico de posibilidades

Angélica Liliana Aguilar Rodriguez

Introduccion

Mucho es lo que se habla dentro del ambiente educativo, de buscar nuevas
y eficaces formas de transmitir el conocimiento. Se busca llevar al estudiante
de un ser pasivo dentro del aula, en la que el papel desempenado es solo el de
escuchay que al final termina siendo un repositorio de informacion, a un es-
tudiante activo, receptivo y con la disposicidén de ser él o ella el creador de su
propio aprendizaje. Es en este punto en donde también el actuar del profesor
cambia totalmente, dejando a un lado al docente lejano, impersonal y frio,
para dar paso a una docencia activa, horizontal, en dénde el profesor no esta
por encima del educando, sino en un mismo plano, siendo un guia, modera-
dor y facilitador de saberes.

Dentro de las actividades que un docente tiene que hacer (y no solo porque
la institucién asi lo sefnale, sino por propia decision) estd la busqueda de infor-
macion, actividades y herramientas que lleven al estudiante a un aprendizaje
en el que se sienta incluido. Esto con el fin de que pueda desarrollar sus ha-
bilidades bajo sus propias rutas y personalidad, y que el docente sea una guia
efectiva para lograr la apropiacién de dicho aprendizaje.
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Durante 25 anos de labor docente han sido muchos los estudiantes, los gru-
pos y las generaciones con las que he tenido el gusto y la fortuna de trabajar.
Como enamorada fiel de mi labor, han sido muchas las horas de investigacion
y de poner en practica numerosas herramientas. En esta busqueda necesitaba
encontrar aquella estrategia que permitiera a mis estudiantes aprender y diver-
tirse al mismo tiempo, que sea cual sea la habilidad, o la incapacidad de hacer
algo, encontramos ese espacio en donde pudieran desarrollarse. Necesitaba
esa herramienta en donde pudiera conjugar Nno una, sino varias materias a la
vez,y en la que principalmente pudiéramos en conjunto trabajar aquellas habi-
lidades que hoy en dia se le conocen como “blandas”, en dénde el factor psico-
|6gico y emocional estan presentes también.

Y entonces encontré el teatro. Me di cuenta de que puedo involucrar a to-
dos mis estudiantes, no solo a los que les gusta ser el centro de atenciény no le
temen a estar en el escenario, los bailarines, los simpéticos, sino también a los
timidos y retraidos, los musicales, los que prefieren crear con las manos, los tec-
nologicos, jen fin! Encontré en el teatro jtodo! Porque pude como docente con-
jugar materias y disciplinasy lograr tener un aula activa, diferente, y en la que se
pudo integrar a todos y cada uno de los estudiantes. Incluso yéndome mas all3,
al final en la puesta en escena, también los padres de familia se involucran en el
desarrollo de sus hijos.

Es asi como finalmente logré conjugar el arte con lo académico y obtener
muy gratos resultados. No me cabe la menor duda de que mis estudiantes al
final de un proyecto teatral habran desarrollado habilidades y conocimientos
gue seguramente les serviran a lo largo de su vida.

I. Subtema 1 del marco teérico

El teatro es una disciplina artistica que sirve para la expresidon de emociones y
sentimientos del ser humano, por ello es importante que se promueva dentro
de la educacion. “El teatro puede ser un juego en el que los participantes se
vinculan, aportan y exploran sus capacidades adquiriendo conocimientos de
una manera no convencional” (Universia, 2015).

El teatro como arte es efimero, pues no existe el objeto que trascienda la
representacion como muestra palpable. El teatro esta sujeto, como arte,
al presente: condenado a su «<muerte» para existir. Si el teatro como objeto
perdurara, esto equivaldria a su extincion y muerte (Mendoza, 2017, p. 5).
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Il. Subtema 2 del marco teérico

El teatro dentro de la rama educativa puede ser utilizado como una herra-
mienta didactica para la construccion de saberes y desarrollo de habilidades
de una manera integral tanto en el ambito académico como en el emocional.
“El teatro dentro del aula es una de las formas mas divertidas y completas de
reforzar conocimiento de casi todas las materias” (Universia, 2015).

lIl. Subtema 3 del marco teérico

El placer es inherente al ser humano debido a la dopamina que segrega el
cerebro, por lo tanto, siempre estamos buscando la fuente de la felicidad. En
el estudio estd por demas decir que es indispensable que el alumno se sienta
motivado, que disfrute aprender y que experimente la satisfaccion de ver su
esfuerzo recompensado. Asi mismo el docente se siente satisfecho al ver que
obtiene resultados en su practica, generando en ambos casos el deseo de se-
guir aprendiendo y descubriendo nuevos saberes y formas de llegar a ellos.

Si bien es cierto que los resultados del aprendizaje dependen en gran me-
dida de los conocimientos, habilidades y valores adquiridos o desarrollados pre-
viamente por los educandos, es indudable que también obedecen a la calidad
del docente. Es decir, que tanto “los aprendizajes previos, asi como la calidad del
profesor, constituyen los fundamentos del aprendizaje” (Carrillo et al, 2009, p.
21).

IV. Subtema 4 del marco teérico

Howard Gardner, psicologo, investigador y profesor de la Universidad de Har-
vard, no concibe que el mundo esté limitado a un solo rubro de inteligencia
como es la creencia popular. La norma es gue Unicamente quienes entienden
y se les facilitan las matematicas, la fisica o la aritmética sean considerados
inteligentes o incluso genios. Entonces, ;qué pasa con aguellas personas que
aprenden de una manera diferente, que son muy buenos en otras areas como
la linguistica, la artistica, etc..? Gardner rompe con ese conceptoy presenta un
espectro mas amplio, clasificando las inteligencias en ocho, en las cuales cada
persona cabe en una de estas categorias.

Estas categorias son las inteligencias linguisticas, musical, [6gico-mate-
matica, kinestésico-corporal, espacial, intrapersonal, interpersonal y naturista.
Howard Gardner y sus colaboradores advirtieron que la inteligencia acadé-
mica (la obtencidon de un titulo y méritos educativos) no es un factor deci-
sivo para conocer la inteligencia de una persona. Un buen ejemplo de esta
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idea se observa en personas que, a pesar de obtener excelentes calificaciones
académicas, presentan problemas importantes para relacionarse con otras
personas o para manejar otras facetas de su vida. Gardner y sus colaborado-
res podrian afirmar que Stephen Hawking no posee una mayor inteligencia
que Leo Messi, sino que cada uno de ellos ha desarrollado un tipo de inteli-
gencia diferente. (Regader, 2015)

V. Metodologia

La presente investigacion fue en su totalidad cualitativa, ya que el trabajo de
campo realizadoy los resultados obtenidos se dieron durante los periodos en los
gue se trabajé una puesta en escena musical con los estudiantes de la prepara-
toria del colegio Liceo Intercultural Mexicano, en la que una estudiante asumio
el rol de directora y guionista, involucrando en |la obra a todos los estudiantes,
incluyendo a profesores, quienes actuaron también. Parte de la investigacion
se desarroll6 en el grado de aceptaciéon y adaptacion de los roles que cada uno
tuvo que asumir, su nivel de compromiso, resolucion de problemas, integracion,

manejo de emociones, memorizacion, y practica de pronunciacion del idioma
inglés. En la Tabla 1se muestran los sujetos que participaron en la investigacion
y el rol que desempenfaron.

Estudiantes Directora, guionista, coreégrafa, ideas
creativas, actriz y bailarina.

Actores, actrices y bailarines.
Escendgrafos: pintores y creadores
Director de sonido y efectos especiales.

Profesores Actores y bailarines

Tabla 1. Estudiantes y profesores de preparatoria del colegio Liceo Intercultu-
ral Mexicano, en San Juan del Rio, Querétaro (2023), elaboracion propia.

Nota: La preparatoria actualmente esta conformada por tres grupos: uno de

segundo semestre, uno de cuarto y el tercero de quinto semestre, los cuales
todos participaron incluyendo a tres docentes.
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VI. Resultados

Dentro de la labor docente se ha tenido la oportunidad de montar diferentes
puestas en escena en los niveles académicos de primaria, secundaria y prepa-
ratoria. Como alumna dentro de la Licenciatura de Docencia del Arte, participé
en dos obras de teatro, en donde pude involucrarme tanto arriba del escenario
como tras bambalinas. Los objetivos en cada una de estas actividades fueron
diferentes, ya que, por ejemplo, en la primera fue desde el punto de vista del do-
cente. En esta se esperaba una integracion de todos los estudiantes del grupo,
buscando la participacion de cada uno de ellos, en el area que mas a gusto se
sintieran. Cada uno de los pasos a seguir tenia un objetivo pedagdgico. Al final
los chicos lograron trabajar en equipo, hacer frente a sus emociones, y confron-
tar sus miedos, sintiéndose totalmente integrados.

Finalmente, desde la perspectiva del estudiante se lograron los mismos ob-
jetivos; trabajamos en conjunto, se solucionaron problemasy se integrdé a cada
uno de los companeros en el area donde sintieron que era su fuerte. El resulta-
do fue contundente en cuanto a la aceptacion de los estudiantes, involucrando
incluso a los padres de familia, quienes se sorprendieron al ver el desenvolvi-
miento de sus hijos en escena. De igual manera, cuando se presento la puesta
en escena de los estudiantes de Docencia del Arte, la aceptacion del publico
fue muy positiva, y al final, independientemente de lo académico, se cred un
vinculo fuerte al haber compartido toda la experiencia juntos.

Conclusiones

Tomando en cuenta la investigacion realizada, se comprueba la eficacia del
teatro en el enriquecimiento que adquieren cada uno de los participantes en
las diferentes areas que se quieran abarcar, logrando un aprendizaje motiva-
cional e integral con resultados muy favorables tanto en lo académico como
en lo emocional. El teatro permite al individuo explorar diferentes facetas del
ser humano, logrando que cada uno aprenda y se desarrolle en la forma que
mas se le facilite, respetando su propia individualidad.

Es muy satisfactorio constatar el resultado de un proceso que se fue for-
mando y desarrollando en conjunto, en el que cada uno de los estudiantes se
involucré y saco lo mejor de si, que puso en practica aquellas habilidades de las
cuales ellos se sentian seguros y que, en algunos casos, incluso tomaron el reto
de experimentar algo nuevo, resolviendo problemas que se les iban presentan-
do y manejando sus emociones de una manera mas consciente y madura.
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Aproximacion hermenéutica
a la agencia linguistica del sujeto
de investigacion universitaria

Maria Eugenia Castillejos Solis

Introduccion

Desde la perspectiva de los enfoques cualitativos que prima en la investiga-
cion del campo de las ciencias sociales y humanidades, de formacién no hay
una especializacion de docentes de epistemologia que considere, como en
las ciencias duras, las implicaciones rigurosas en la construccion y genera-
cion linguistica de un texto de investigacidn cientifica. Presuponemos que
los cursos de investigacion en los curriculos de licenciaturas de arte y huma-
nidades los encargan docentes-investigador/as con experiencia en el proceso
investigativo y conocimiento tematico sobre sus lineas de estudio, de inves-
tigacion y de proyectos sociales, artisticos y culturales desarrollados o termi-
nados. Su propia experiencia de docente-investigador/a, aproxima las bases
metodologicas y guia los temas de investigacion y la configuracion y estruc-
tura de los textos investigativos de los/las estudiantes. Como herramientas
didacticas, actualmente el/la docente cuenta con un buen ndmero de pro-
duccioén de literatura y manuales de investigacion, asi como con el acceso en
red, de textos audiovisuales de autoria afiliada a la academia que muestran
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el desarrollo de conceptos y esquemas jerarquizados, y comparten experien-
cias personales del “paso a paso” para la configuracion de los textos de in-
vestigacion. Todo ello hace una buena sintesis del conocimiento especializa-
do en metodologia de la investigacion; textos siempre Utiles en la clase para
guiar la ensefanza-aprendizaje para el inicio, desarrollo y conclusion de los
productos de investigacion.

En esta diversa red de materiales textuales accesibles para la generaciéon
de un proyecto de investigacion, aseguramos estar ya con la responsabilidad de
nuestra agencia discursiva implicada con actividades del propio pensamiento
criticoy el desarrollo de capacidades y habilidades del lenguaje y sus discursos,
con la que se enfrenta la teoria social del hipertexto, definido como un medio
de acceso virtual para el intercambio desarrollo y valoracion de las ideas.

Todos los proyectos hipertextuales alojan la escritura y la lectura. La funcién
de un sistema hipertextual no es simplemente la de difundir informacién, sino
también la de crear condiciones mejores para el intercambio, desarrollo y valo-
racion de las ideas. Los usuarios del hipertexto académico han de ser capaces
de explorar los vinculos entre areas diversas del discurso, pero también de crear
vinculos propios entre sus textos y los textos del sistema. Como es un medio
publico de comunicacion, el sistema hipertextual debe estar administrado por
un cuerpo representativo: idealmente por una comisidn en la que participen
todos los tipos de usuarios (estudiantes, profesores, etc.) (Vega, 2003, p. 30).

La hipertextualidad en la praxis investigativa madura ha posibilitado un
recurso tecnolégico creativo y comunicable para los recientes estados del arte,
legitimados en sus mismas conexiones entre los contenidos textuales y textuali-
dades que conforman hoy la llamada sociedad del conocimiento.

La capacidad de autonomia para la concurrencia del saber acumulado y ac-
tualizado hace posible transitar por una infinidad de textos a través de soportes
fisicos y virtuales; y es por esta autonomia en donde el sujeto de investigacion
experimenta la libertad de abrir ventanas de observacion para el estudio de te-
mas y tematicas, de manera inter, trans y multidisciplinaria.

El acceso a la informacién, al conocimiento, al saber, a la experimentaciéon
gueda disponible en lo fisico y en lo virtual; una red de textos alternos diversos
de un sistema hipertextual en una red de reinterpretaciones siempre abiertoy
en proceso, nunca terminado. Tenemos hoy en dia, desde y para la universidad
publica, el acceso a una investigacion diversificada y sin estratos, al intercam-
bio y comunicacion de ideas y propuestas entre la red de educacion y una cul-
tura académica global, donde ratificamos que la autonomia universitaria es un
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referente capital para el quehacer investigativo que no solo merece atencién
desde sus prescripciones legales, sino la actualizacion de su significado y un
sentido “vivo" para una correcta interpretacion, apropiacion y aplicaciéon de sus
contenidos, enmarcadas en la responsabilidad social de las tareas sustantivas
de la universidad. La autonomia implica la facultad y responsabilidad de gober-
narse a si misma, bajo los principios de libertad de catedra, libertad de investi-
gacion, libertad de difusiéon de la cultura y libertad para prestar servicio social a
la comunidad.

Con todo ello se podria pensar que los portentos de la hipertextualidad (re-
des de conexiones moviles, sin limites) ha vuelto mas dindmicas y auténomas
las interacciones en los distintos campos del hacer de la investigacién univer-
sitaria. Pero, ¢es suficiente para iniciar la praxis investigativa con ser habiles
usuarios de la tecnologia y el acceso a la red hipertextual? Pensamos que, sin
cooptar esta libertad Util y necesaria para la investigaciéon actual, el/la estu-
diante investigador/a debe cuestionarse sobre las capacidades y habilidades
de reinterpretacion de todos los textos que lo circundan, evaluar la utilidad
vinculada a su propia identidad profesional y la responsabilidad social que
sostiene la indagaciéon de un tema de investigacion. Dicho de otra forma, se
debe de iniciar una auto busqueda de los fines de su conocimiento profesio-
nal y las vias de su alcance a través de la reinterpretacion de los textos, para
devenir en sujeto investigador/a desde la universidad.

Decimos que en la construccion del texto investigativo el uso del lenguaje
critico (lecturay escritura) es indisoluble de la interpretacién y argumentacion
de ideas. Para un estudiante que se inicia en la investigacion, plantear un pro-
blema de investigacion y formular sus preguntas, como primera actividad que
formaliza el inicio de una investigacion, enfrenta en su primera delimitaciéon
expresiva, la sistematizacién y rigurosidad de lectura y lenguaje escrito. En esta
interseccion linguistica se observa de manera muy generalizada, por una par-
te, una confrontacién tardia con los procesos de autocomprensiéon de la len-
gua que necesita ser regenerada y, por otra, un excedente de uso del habla
coloquial, hoy suficiente para el consumo de textos en redes sociales y/o de
lenguajes tecnoldgicos fuera de la produccidon escrita, que inhibe, por su con-
dicionesy contextos de uso, el gjercicio y desarrollo del lenguaje y capacidades
criticas del mismo.

Entonces, ¢es posible realizar actos de preparacién, induccidn y aproxima-
cion para la precomprension y autocritica del funcionamiento del lenguaje del
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sujeto investigador/a? ¢ Es necesaria una praxis reflexiva que aliente la precom-
prension de autonomiay responsabilidad social con la que se enuncia el sujeto
de investigacion universitaria?

I. Marco teérico/contextual

Al asumir la contemporaneidad de la educacidn mexicana del siglo XXI, en la
universidad se convocan las fuerzas de pensamiento intelectivo-creativo, los
valores humanistas, las habilidades y destrezas de sus actores; docentes y es-
tudiantes, para el quehacer investigativo en un espacio performativo y en una
duracion con limites cada vez menos estables en la red hipertextual. Para la
universidad, la clase de investigacidn ha ampliado su relacién con las nuevas
tecnologias; es sucedaneo de captura, grabacioén, archivo que se utilizan como
formatos y texturas para fines intertextuales. Documentacién, estudio, clini-
cas, laboratorios experimentales, de revisiones criticas; el soporte en linea de un
texto-clase puede ser remoto, a distancia, ampliando sus limites locales para
la internacionalizacion y globalizacion del texto investigativo. Existen para las
nuevas generaciones (en una cada vez mas exigua relacion tactil) textos im-
presos y textualidades tangibles: acervos de biblioteca, libros impresos, fasci-
culos de revistas, hojas de fotocopias, apuntes, etc., con sus correspondientes
procesos de lectura y escritura, vinculados a un uso de lenguaje mas analogi-
co (menos tecnoldgico) e igualmente exiguo.

No obstante, ante estos accesos y usos del lenguaje tan diversos, como po-
litica educativa implicita, hablariamos desde la hipertextualidad, de la plenitud
de una democracia en la multiplicidad de textos para la configuracion de con-
tenidos y temas de investigacion. Con la metafora de la universidad como un
sistema hipertextual, la investigacion universitaria es un texto abierto, conecta-
da fisica y virtualmente en una red intertextual con el acceso y transformacion
de ideas, de contenidos orales, escritos, visuales, de artes y ciencia; desde su
caracter académico, con epistemologias y metodologias de practicas situadas
y relacionadas con otras asignaturas y otras areas de estudio. Aunado a ello,
en los universitarios investigadores/as existen un sinnUmero de lenguajes y
discursos adquiridos, representados o reproducidos en el trayecto de la vida
familiar, social y cultural universitaria. Y son estas conexiones o relaciones co-
lectivas, Utiles y disponibles por su dispersion creativa o acumulacion delibera-
tiva, susceptibles para potencializar y actualizar el sentido de configuracion de
cada texto de investigacion en su multiplicidad tecnoldgica y creativa.
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El accesoy la actividad hipertextual para la investigacion en las aulas de clase
administrada por un cuerpo-académico representativo (en centros de cobmputo
y de manera auténoma en dispositivos propios) incita en su misma exploraciéon
la aproximacion del tema, el gusto o interés sobre algdn hecho o fendmeno del
arte y la cultura. Sin embargo, en la praxis investigativa el hipertexto “aloja la
escritura y la lectura”. En la clase con estudiantes de licenciatura hay dificulta-
des para detonar una comprension lectora de los textos (escritos, audiovisuales,
orales) y una produccién escrita como circulo productivo de reinterpretacion
textual necesaria para el sentido y autonomia del sujeto enunciador, el cual
persigue la creacion de su propio texto investigativo, tematica y metodoldgica-
mente plausibles.

Il. Metodologia

La busqueda de sentido para el inicio y desarrollo del protocolo de investiga-
cién, texto que cuenta con lineamientos y guias conceptuales sobre los fines
de cada uno de sus apartados que sustentan acertada y congruentemente sus
bases metodoldgicas. La creacion de un texto investigativo nos supone el re-
conocimiento de una precomprension de las funciones, propiedades, medios y
alcances del lenguaje critico que le antecede a la configuracidn de los productos
de investigacion, expresados en la construccion del discurso argumentativo
(y no llenado) de este texto. Dirlamos que hay un hiato improductivo que hace
falta articular con reflexion en los espacios de investigacion. Un momento previo
para reconfigurar las actividades intelectuales y pragmaticas procesadas por el
lenguaje oral y escrito, como actos del lenguaje autbnomo y con responsabi-
lidad social del sujeto de la investigacién. Sin ello, el/la estudiante no deviene
genuinamente en agente investigador/a, ya que ahi se intrinca el primer sentido
de autocomprensiéon del protocolo de investigacidn como un texto de lo que es-
tamos pensando, leyendo y escribiendo sobre los conceptos [6gicos del campo
epistemoldgico que supone la revision de estados del arte y eleccion de marcos
tedricos y conceptuales, cuya importancia vuelve coherente la articulacion
de la metodologia con ciertos resultados esperados, traducidos en la genera-
cion de un nuevo conocimiento.

Esta reconfiguraciéon de las actividades del lenguaje le supone su primige-
nia responsabilidad a la investigacion. Para explicar la naturaleza del lenguaje
natural humano acudimos a una de las tesis fundamentales de Gadamer en E/
arte como enunciado y declaracion, que en su introduccion nos advierte de su
enfoque sobre las funciones y dimensiones fundamentales del lenguaje:
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La cognitiva, como la mas evidente, donde los enunciados describen
estados de cosas [..] un papel basico en la explicacidon de lo que es el
lenguaje y su funcionamiento. Una segunda funcién es la comunicati-
va, destacada y comprendida mucho menos que la anterior [...] ella nos
permite [...] ponernos de acuerdo con los demas, entendernos acerca de
lo que hay en el mundo o de lo que vale para unos y otros. Por ultimo, la
funcidn categorizadora, constituidora o abridora del mundo acerca del
mundo del que se puede hablar (Gadamer, 2012, pp. 10-11).

Desde estas concepciones gadamerianas, la reflexion del lenguaje seria un es-
tadio de precomprension de lo que hacemos con el lenguaje para construir el
texto investigativo con sentido y significacién para el desarrollo de sus argu-
mentaciones como paradigma de la ciencia y su discurso, forma de vida ética
y posibilidades propias de hablar para constituir el sentido del mundo. Inter-
pelar una via de reflexion en la agencia del sujeto investigador/a (que es habil
en la red hipertextual) hacia una actividad critica y reflexiva, una reinterpreta-
cion de la informacién devenida de las ciencias, el arte y las humanidades, una
adecuada comprensidon de lectura de las obras y autores que darda el impulso
consecuente para la construccion del sentido de los discursos epistemoldgicos
y metodologicos de los temas de investigacion, de los que hablamos instau-
rando el sentido como mundos.

La propuesta de este estadio propone una actividad de autocomprensiéon
de praxis hermenéutica que interpele la agencia del sujeto investigador/a en
el campo del conocimiento y funcionamiento pragmatico de los textos y dis-
cursos del:

e Modelo Educativo Universitario (MEU)
e Autonomia universitaria (AU)
e Responsabilidad social Universitaria (RSU)

De esta forma, la investigacion universitaria tomaria su primer sentido como
lugar de enunciacion y toma de palabra para abrir ventanas de observacion y
plantear problemas de investigacion; y, desde valoraciones filoséficas, volver
significativa una reinterpretacion de la identidad profesional en el contexto de
las politicas educativas hipertextuales, donde surge el ser y hacer social de la
investigacion universitaria.
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I1l. Resultados

Dentro de los resultados se buscd crear un campo de exégesis textual para deto-
nar vinculos y articulacion de la lengua, el lenguaje y los discursos para la comu-
nicabilidad de temas, parcelas, ideas y preguntas surgidas desde la agencia del
sujeto investigador/a como la enunciacién de su propia epistemologia, cernida
por los valores filosdficos del MEU y revestida de una cultura planetaria que si-
gue siendo humanista.

En este sentido, planteamos un estadio propedéutico de aproximacion a
lineas generales de la hermenéutica filoséfica donde se pueda reconocer los
aportes para el sujeto investigador/a con los siguientes presupuestos. En primer
lugar, de Hans-George Gadamer (2012) hacia la toma de palabra:

e | a palabra con que se dice lo que se dice o que lo hace diciente erige una
pretension de validez permanente (...) la escritura confirma esta pretension.

e | 0s textos recuperan su caracter de palabra sdélo mediante la realizaciéon
viva de su comprension.

e |La capacidad formadora del lenguaje radica, ante todo, en distinguir lo
caracteristicamente significativo.

De Paul Ricoeur (2011, P. 107) hacia la identidad profesional:

e Los cambios que afectan a un sujeto capaz de designarse a si mismo al
significar el mundo.

e | aidentidad personal que soélo puede articularse en la dimension tempo-
ral de la existencia humana.

e El campo practico en el dmbito de una ética.

De Mauricio Beuchot (como lo cité Solares, 2014, pp. 40-53) a la investigacion
como via intermedia e integradora:

e Como juicio reflexionante (..) como proporcién entre lenguaje y ser, sen-
tido y referencia.

e Un modo de significaciéon intermedio entre lo univoco y lo equivoco.

e Equilibrio entre la interpretacion literal y la alegoérica.

e Captar el sentido sin renunciar a la referencia.

e Una interpretacion que requiere del didlogo.
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De Matthew Lipman (2014, p. 12) hacia la capacidad critica, la creatividad y el
cuidado:

e |a investigacion filosofica es el area de conocimiento que mejor puede
vertebrar la educacion de los ciudadanos de una democracia.

e La filosofia y la educacion pueden ir del aula a la ciudadania para mejo-
rar los sistemas de participaciéon y ayudar a tomar decisiones razonables
para el bien comun.

e El cultivo de la razonabilidad como camino para educar la capacidad cri-
tica, creativa y cuidadosa de las personas, su capacidad de deliberar sobre
decisiones puUblicas de manera autocorrectiva y de tener en cuenta los
derechos e intereses de los demas tanto de los propios.

Conclusiones

Tomando como base los puntos presentados a lo largo del texto, cada clase seria
analoga a formar grupos focales de investigadores/as (estudiantes y docentes)
con actividades filoséficas sobre las relaciones pragmaticas de los textos del
MEU, AU y RSU y los discursos de identidad profesional para la investigacion,
dando paso al acceso del pensamiento critico en los procesos de investigacion,
la formacién hermenéutica de lectura y escritura critica, el reconocimiento del
discurso interdisciplinario en la praxis investigativa y las argumentaciones ge-
nuinas de un protocolo de investigacion universitaria.
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Diagnoéstico del aprendizaje
en la capacitacion para la formalizacion
de empresas rurales

Jorge Adan Romero Zepeda, Epigmenio Munoz Guevara
y Agustin Martinez Anaya

Introduccion
Se ha identificado que uno de los principales retos para lograr el desarrollo
social en México es concentrar esfuerzos en el plano laboral. La gran mayo-
ria de los trabajadores obtienen su sustento en el mundo de la informalidad
con bajos ingresos, sin prestaciones laborales y bajo condiciones precarias.
Ademas, las personas que cuentan con el privilegio de tener un empleo for-
mal, bajo las condiciones de flexibilizacién laboral impuestas en la dindmica
neoliberal, estan constantemente bajo el riesgo de ser despedidos. Cuando
una mexicana o mexicano es echado de su trabajo, casi nunca cuenta con
seguro de desempleo, y tampoco tiene ahorros suficientes para sobrevivir
mucho tiempo sin actividad econdomica, por lo que termina recurriendo al
autoempleo (venta ambulante, prestacién de servicios precarios, etc.), incre-
mentando la actividad informal (Pedrero-Nieto, 2009).

Pero ;iqué se entiende por informalidad? El término se refiere al trabajo ex-
cluido del sistema reconocido, es decir, son las actividades econdmicas que no
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son respaldadas por una legislacion. Aqui cabe hacer la distincion entre empleo
y trabajo; trabajo es cualquier actividad que tiene un fin econédmico, mientras
gue el empleo es el trabajo cuando es reconocido institucionalmente, racionali-
zado y dignificado. De esta forma, se cita la siguiente definicion: “Sector Informal
es aquel que funciona al margen de la ley, es decir, es aquel sector que, con fines
licitos, para distinguirlo de los criminales, utiliza medios ilicitos para conse-
guir esos mismos fines” (De Soto et al., 1988).

En contraposicion a la actividad informal se encuentra el trabajo decente,
en donde destacan los siguientes atributos:

e Empleo: contrato formalizado sobre el trabajo, en donde van implicitos no
solo salarios con ingresos suficientes para tener un nivel de vida digno, sino
también oportunidades productivas (formacién profesional e informacion
oportuna sobre el mercado laboral).

e Proteccién social: evita que el trabajador se encuentre en situacién de vul-
nerabilidad ante eventualidades como: accidentes, enfermedad, embara-
zo, desempleo o vejez.

e Dialogo social: libertad sindical y otro tipo de asociaciones representativas.

e Derechos en el trabajo: fomentar que las condiciones laborales se mejo-
ren de manera progresiva, de acuerdo a las circunstancias especificas del
lugar en donde se desarrolla la actividad econdmica (Organizacion Inter-
nacional del Trabajo).

En el presente ensayo se tomara como marco conceptual la escuela legalista
de la informalidad, propugnada inicialmente por Hernando de Soto economis-
ta peruano, quien afirma a grandes rasgos la necesidad de convertir el capital
informal en capital real por medio de la adquisicion de los derechos de propie-
dad, siendo que la principal traba a esto es la reglamentacion complicada y
onerosa que impide a microempresarios dar cumplimiento a sus obligaciones
a través de un registro formal (Clift, 2003).

Mientras se afirma el papel negativo del sector informal dentro del proceso
productivo, Hernando de Soto, por el contrario, resalta el alto potencial em-
presarial que tienen los pequefos y medianos negocios para el desarrollo de
una nacidén, una vez que se liberen las trabas burocraticas e institucionales im-
puestas por una mala legislacion. Una vez legalizados los activos informales,
incluso se le puede dar solucioén a los problemas crénicos de paises en vias de
desarrollo (Rivera et al., 2016).
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En la economia informal se encuentran enormes desventajas con respecto a
su contraparte formal:

e Dificultad para obtener crédito. Esto se debe a que los solicitantes no reu-
nen los requisitos, como lo es dejar en garantia la propiedad sobre |os bie-
nes. En dado caso de que sean aprobados los préstamos, estos se hacen a
tasas de interés mucho mayores (De Soto-Polar, 2005).

e No se puede convertir la deuda en acciones. No existen las garantias e ins-
trumentos legales para capitalizar la deuda por medio de inversores que,
al comprar parte de la empresa, su dinero sea dirigido a la cancelacion del
adeudo (De Soto-Polar, 2005).

e No pueden asegurarse. Viven en una incertidumbre total ante los robos,
accidentes o desastres naturales. En caso de eventualidades, éstas no
son asumidas por terceras companias o mediante sociedades de contra-
tos especificos, sino que habran de ser subsanadas con las mismas pro-
piedades personales de los empresarios informales: ahorros en cuentas
propias, su casa, su automoyvil, etc. (De Soto-Polar, 1987).

e Dificil de garantizar la herencia, legado o cualquier forma de sucesion per-
petua en caso de defuncidn del propietario. Con frecuencia la reparticiéon
de bienes es motivo de encarnizadas disputas (De Soto-Polar, 2005).

e No pueden importar o exportar productos. No se cuenta con las condiciones
para garantizar la entrega del producto acordado: empaque, embalaje, al-
macenamiento, tiempos de entrega, documentacion en aduana, etc. Esta
demanda ha sido suplida por la practica de la pirateria, con sus conoci-
das relaciones con el crimen organizado y la corrupcion de autoridades
(De Soto et al.,, 1988).

e Dificil comercializar sus productos mas alla de su comunidad. No pueden
apalancarse en sus activos para progresar (Wieland y Thornton, 2013).

e Solo pueden asociarse con su circulo mas cercano: familiares, amigos,
vecinos, etc.), quienes son los que pueden ser proveedores, comprado-
res, inversores, clientes, etc., reduciendo con ello su circulo de accién a
los recursos disponibles a su entorno inmediato (De Soto-Polar, 1987).

e Los trabajadores informales no tienen organizaciones empresariales. En
todo caso, pueden obtener el auxilio de la mediacién de partidos politi-
cos, sindicatos, organizaciones civiles, etc., pero estas formas organizati-
vas no suplen la comunicaciéon directa entre pares (De Soto-Polar, 1987).
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e No hay garantias entre proveedores y consumidores. Al no haber manera
de que medie contrato en la operacion, pueden surgir no sélo discrepan-
cias, sino que también se imposibilita cualquier proyecto macro o a largo
plazo (De Soto-Polar, 2005).

e Carencia de precios fijos, como el caso de los productos de la canasta ba-
sica, en donde se establecen a interés del empresario formal, quienes son
los que tienen la capacidad de gestiéon (muchas veces para establecer
intencionalmente condiciones ventajosas a la competencia con la infor-
malidad) (De Soto et al., 1988).

e Los informales terminan pagando impuestos también. No directamen-
te por medio de su cumplimiento tributario, pero si por los costos agre-
gados a la gasolina, Impuesto al Valor Agregado (IVA), matriculacion de
vehiculos, servicios de comunicacioén, pago de la factura de luz, etc. (De So-
to-Polar, 1987).

En el contexto mexicano, la generacion de empresas se debe a un amplio aba-
nico de razones que van desde el aprovechamiento de oportunidades de ne-
gocios, una via de autorrealizacion, o la necesidad de sobrevivir en un mercado
de trabajo muy limitado. Sin embargo, estadisticamente el motivo principal por
el cual mas personas deciden iniciar su propia empresa en el pais, es debido al
deterioro salarial, a la pauperizacion de las condiciones laborales y a la falta de
espacios laborales (Chong-Gonzalez, 2016).

I. Materiales y métodos

Para conocer el aprovechamiento de los cursos de capacitacién para la for-
malizacion de empresas, se les aplicd una prueba escrita a veinte asistentes,
emprendedores rurales que quieren formalizar sus empresas en la comunidad
de Amealco de Bonfil, Querétaro. Se llevd a cabo un examen escrito de manera
presencial que calificé el rendimiento de |la capacitacion.

El muestreo fue por conveniencia, ya que los participantes acudieron vo-
luntariamente al conocer la publicidad del evento. No se consideré una mues-
tra representativa con seleccion aleatoria debido a las caracteristicas culturales
de la poblacion amealcense, las cuales no son propicias para un levantamien-
to de informacién de esas caracteristicas. Como herramienta de proceso de
la informacién se utilizdé el pagquete estadistico Excel de Microsoft Windows,
en donde se realizaron operaciones estadisticas descriptivas o no inferenciales.
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Il. Resultados

La Figura 1 muestra que 3 de cada 4 asistentes a la capacitacion tiene educa-
cién equivalente a secundaria o superior. Las personas que tuvieron formacion
primaria terminada, primaria incompleta o sin educacion son las de edad mas
avanzada, ya que en el momento en que éstas eran jovenes en sus comunida-
des aun no se contaba con gran oferta educativa.

Sin educacion B Primaria inconclusa M Primaria terminada
B Secundaria inconclusa M Secundaria terminada M Preparatoria inconclusa o mas

Figura 1: Grado académico de los asistentes al evento “Fomento
del Emprendimiento Rural en Amealco” (2023), elaboraciéon propia.
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Ante la pregunta “; Puedes decir con tus propias palabras lo que entiendes por
contabilidad?”, en la Figura 2 los encuestados respondieron: “La contabilidad
general es el conjunto de normas y procedimientos que ayudan a ordenar, re-
gistrar, informar y analizar todas las operaciones que se realizan en un negocio
Yy permite expresarlas en términos de dinero” (Veldazquez, 2019), y los evaluados
3 de 4 acertaron en sus respuestas

No contesto B Respuesta errénea o insuficiente M Respuesta correcta y suficiente

Figura 2: Evaluacion a la pregunta sobre el significado
de contabilidad (2023), elaboracion propia.

Enla Figura 3 la pregunta fue “;Cual es |la diferencia entre una empresa formal y
una informal?”, y su consiguiente respuesta: “Informal: su principal caracteristica
es no ser reconocida por el gobierno: no requiere pagar impuestos y su organi-
Zacion es espontanea, por lo que no implica mucha dificultad iniciarla y cual-
quiera los puede hacer. Formal: su principal caracteristica es si ser reconocida
por el gobierno. Basicamente son lo opuesto de la anterior: son reconocidas,
y, por lo tanto, pueden establecer negocios mas facilmente con otras empre-
sasy solicitar apoyos de diferentes instancias. Tienen todas las condiciones para
gue sean negocios seguros” (Velazquez, 2019). Encontramos comprension de la
informacién comunicada en un mayoritario 95%.
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No contestd Bl Respuesta errénea o insuficiente B Respuesta correcta y suficiente

Figura 3: Evaluacion a la pregunta sobre la diferencia
entre empresa formal e informal (2023), elaboracién propia.

Se plasma en la Figura 4, ante la pregunta “;Qué tipos de prestaciones al
trabajador hay?”, la siguiente respuesta: “Derecho a sindicalizaciéon, Seguridad
social (atencién médica y planes de retiro), Apoyos para la vivienda, Estimulos
economicos, Pago de inasistencias justificadas, Programa de promocion” (Ve-
lazquez, 2019). La respuesta de un 80 % de los asistentes fue aprobatoria.

No contestd B Respuesta errénea o insuficiente [l Respuesta correcta y suficlente

Figura 4: Evaluacion a la pregunta sobre el tipo de
prestaciones al trabajador (2023), elaboracion propia.

104



EJE DE CULTURA

Conclusiones

De acuerdo con la informacidn recabada en las evaluaciones a los asistentes
del curso de capacitacion en el emprendimiento impartido en el municipio de
Amealco de Bonfil,encontramos una variabilidad en respuestas acertadas entre
un 75 %y un 95 %, teniendo como media un 90 % en su evaluacion final. Por lo
anterior, se puede afirmar que hay un muy alto aprovechamiento por parte de la
poblacidon rural cuando se imparte formacidén de negocios en instancias univer-
sitarias. Este éxito puede atribuirse al hecho de que las personas que acuden a
la invitacion universitaria son emprendedoresy empresarios auto seleccionados
y auto motivados.

Ahora bien, si observamos cémo se dio la distribucién de las respuestas
incorrectas o no contestadas, éstas se concentraron en la poblacion en que su
grado educativo es de primaria terminada o inferior. Siendo asi, se tienen dos
grupos claramente diferenciados: las personas que tienen formacién primaria
0 Menos, guienes basicamente reprobaron o fueron muy deficientes en la asi-
milacion de los contenidos; y las personas con educacion secundaria o grados
superiores, que casi aprendieron los mdédulos a la perfeccion (95 % y 100 %).

Para el caso del municipio de Amealco de Bonfil, en donde en promedio hay
instalaciones de educacién secundaria en casi todas sus comunidades, se pue-
de afirmar que los cursos de capacitacion para la formalizacion de empresas
tienen altas probabilidades de éxito. Por el contrario, si nos encontramos ante
una poblacidn rural con niveles educativos de primaria terminada o inferiores,
existe el riesgo de fracasar en la capacitacidn, tanto por pretender generar altas
expectativas de los resultados de éstas, como por generar frustracion entre
los asistentes al no poder estos comprender los contenidos transmitidos.

Se identifica que el caso citado del municipio de Amealco de Bonfil viene
a reforzar la aseveracion de que hay un enorme interés por parte de los em-
prendedores rurales en regularizar la situacidn de sus negocios. A su vez, se
observa que seria sumamente provechoso para los empresarios de pequehas
comunidades si, por parte de las instituciones universitarias, se pusieran a
disposicion de la poblacidn incubadoras y aceleradoras empresariales, ya que
los espacios de educacion superior cuentan con el personal adecuado para
dar cursos de capacitacion empresarial, con la capacidad de analizar el en-
torno econémico regional, y a partir de esta informacion, dar capacitaciones
especificas y oportunas a las particularidades del territorio.

Conforme a lo propuesto por autores como Oscar Castellanos (2003), las uni-
versidades son actores claves para detonar el desarrollo econdmico del entorno
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rural, ya que las facultades en areas econdémicas-administrativas estan compro-
metidas a realizar vinculacién comunitaria para que a través de la capacitacion
de los empresarios logren potenciar sus capacidades individuales y organizati-
vas. Con esta intencidn, la Universidad Auténoma de Querétaro realizd el curso
en 2022-2 llamado “Fomento del Emprendimiento Rural en Amealco”, con re-
sultados satisfactorios por el gran compromiso y entusiasmo reconocido en sus
asistentes.
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LA INVESTIGACION EN
ARTE, EDUCACION Y CULTURA

La cultura de la investigacion es una de las actividades mas impor-
tante del ser humano porque permite compartir conocimiento en
diversos espacios, ya sea de forma local, regional, nacional o interna-
cional. Todo lo anterior debe estar encaminado a conocer las posturas
de otros y la forma en la que atienden problematicas en escenarios
presentes y futuros. Dentro de los resultados de investigacion deriva-
dos del ler Congreso Internacional “Arte, Educacion y Cultura”, varios
expertos mostraron sus respectivas posturas ante los ejes de estudio
gue se manejaron en el congreso. Asimismo, los investigadores deja-
ron ver aquellas problematicas que demandan atencion para encon-
trar soluciones con el objetivo de evitar su acrecentamiento y, de esta
forma, ofrecer visiones que ayuden a mejorar la sociedad actual.

El presente libro busca proporcionarle a la sociedad civil, estudiantil y
profesional la oportunidad de mantenerse actualizados ante los dife-
rentes escenarios, asi como los distintos desafios que enfrentan las
artes, la educacion y la cultura en todas sus areas, no solo en México,
sino también a nivel mundial. En cada capitulo se inserta informacion
y datos precisos sobre los ejes y temas que se manejaron en el con-
greso, para ofrecer diferentes perspectivas, ademas de reforzar el
conocimiento que se tiene o fomentar nuevos saberes en cada topico
expuesto. Finalmente, se debe recordar que lo mas importante siem-
pre sera la emocion y la disposicion de compartir lo aprendido, de
aprender a aprender, de vencer obstaculos y de fomentar la cultura
de la investigacion en todos los espacios de interaccion, porque es
una manera de adquirir nuevo aprendizaje, herramientas y estrate-
gias que ayuden en nuestro quehacer profesional.
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