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Resumen

El objetivo de la investigacion es develar aquellas relaciones y mecanismos que
posibilitan, legitiman y sostienen el despojo hidrico en la comunidad de Ajuchitlan. El
proceso parte de describir y analizar las relaciones entre los actantes involucrados como lo
son el Estado (a nivel municipal, estatal y federal), el Capital y su expansion a través de la
industrializacion neoliberal (en el cluster de Agropark) y la poblacion de Ajuchitlan. La
mirada tedrico-metodologica simétrica se construye mediante el reconocimiento de la
capacidad de agencia de los actantes no humanos y su influencia sobre los humanos gracias
a la Teoria Actor-red y la Ecologia Politica. El estudio visibiliza la red sociotécnica que
configura el ciclo hidrosocial de modo que se vuelve inteligible la caja negra que oculta las
formas en que ocurre el acaparamiento hidrico. El principal mecanismo de despojo es politico
y se legitima a través del modelo de concesiones hidricas mientras las narrativas eximen
responsabilidades estatales de dotar de agua a la poblacion a través de la culpa o la aparente

incapacidad de actuar frente a fendmenos aparentemente “naturales”.

Palabras clave: Ciclo hidrosocial, Red sociotécnica, Ecologia politica, Caja negra,

Acumulacién por desposesion
Abstract

The objective of this research is to uncover the relationships and mechanisms that
enable, legitimize, and sustain water dispossession in the community of Ajuchitlan. The
process begins by describing and analyzing the relationships among the involved actants:
the State (at the municipal, state, and federal levels), Capital and its expansion through
neoliberal industrialization (within the Agropark cluster), and the population of Ajuchitlan.
The symmetrical theoretical-methodological approach is constructed by recognizing the
agency of non-human actants and their influence on humans, drawing on Actor-Network
Theory and Political Ecology. The study makes visible the socio-technical network that
configures the hydrosocial cycle, thereby rendering intelligible the black box that conceals
the ways in which water grabbing occurs. The main mechanism of dispossession is political
and is legitimized through the model of water concessions, while narratives absolve state
responsibilities for providing water to the population by invoking blame or the apparent

inability to act in the face of seemingly "natural" phenomena.



Keywords: Hydrosocial cycle, Socio-technical network, Political ecology, Black

box, Accumulation by dispossession.
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Lo natural es todo lo que es posible.

-Malinali Coca

Asomarse a la realidad o el planteamiento de un problema

persistente

El mundo se encuentra rodeado de conflictos y problemas, siendo el ambiental uno
de los que se presenta con mayor urgencia de atender. La habitabilidad del planeta conlleva
un ejercicio minucioso de equilibrios entre el tomar y devolver dentro de los distintos
socioecosistemas. El mantener dicho equilibrio para poder sostener la reproduccion de la vida
se presenta como algo racional, que no requeriria un mayor desarrollo que la premisa de hacer
que la existencia prevalezca. Al no ser asi, ;Qué nos tiene en un punto donde la depredacion
de lo que se concibe como naturaleza se hace sin considerar que nosotros cohabitamos el

mismo espacio?

Aquello que concebimos como naturaleza y la relacion que construimos con aquello
definido como tal se convierte en un punto de partida central para poder darle forma al
entendimiento de lo que ocurre en el mundo. ;Desde donde parten estas concepciones?
(Como es que devienen hegemonicas al desenvolvernos en el mundo? Y sobre todo ;De qué
manera permean en la forma que nos involucramos con nuestro entorno? Estas cuestiones se
abordan fundamentalmente desde la filosofia, pero los efectos de estas ideas tienen sus
repercusiones en el entorno que habitamos; las cosmovisiones que le dan sentido y justifican
nuestro modo de actuar en el mundo se encuentran en constante disputa por la hegemonia.
Actualmente para el contexto latinoamericano la concepcion hegemonica contintia siendo la

occidental.

Desde el mundo occidental y occidentalizado, la modernidad, en tanto que
constituye un mito (Dussel, 2022), dota de un sentido a esa arbitraria separacion entre lo que
consideramos natural y cultural. La cosmovision occidental se posiciona cdmo una
cosmovision hegemonica, esto permite entender por qué las otras formas de relacionarse, de
intervenirse en el mundo quedan relegadas. Para la cosmovision hegemonica occidental, el
pensamiento y las estructuras que le dan sustento a la division entre naturaleza y el mundo

social se puede entender tal como lo sefiala Latour (2017) realizando un simil entre tal
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separacion y la que se realiza en la division de poderes dentro del sistema politico; es decir,
no existe tal cuestion como una separacion pura de naturaleza y cultura, sino que se articulan
de tal manera dentro de lo que se entiende como la constitucion moderna. Dicho de otra
forma, se eligen determinadas caracteristicas aleatorias que definen y posteriormente se

invisibilizan en el lenguaje cotidiano.

Asi, se configuran dos “mundos”: el mundo de lo humano y el mundo de lo no
humano, generalmente bajo la premisa también antropocentrista, todo aquello que no entra
en lo humano se tiende a ver cdmo un recurso que debe servir a los intereses de la humanidad.
Sagols Sales (2014) presenta una lectura interesante del antropocentrismo como causante de
la crisis climatica, es una postura que retomaremos mas adelante y que, si bien se relaciona
con lo que esbozamos en estas paginas, consideramos deja fuera una parte muy importante
que tiene que ver con las dinamicas de los modos de produccion existentes. Tanto el
antropocentrismo como la modernidad dotan de sustento para que los modernos puedan
movilizar aquello que previamente denominaron naturaleza dentro de las relaciones sociales
sin que permitan apreciar una verdadera cercania con ésta. Someramente explicado, es esta
concepcion la que posibilita la intervencion de lo que se entiende como naturaleza para la

fabricacion y sostenimiento de nuestras sociedades (Latour, 2017).

El capitalismo, en tanto modo de produccion, encuentra su sustento en esta logica
que coloca al ser humano por encima de todo aquello que no lo sea —o que incluso sea—y
de lo cual se puede servir. Nos otorgamos el permiso de servirnos de lo que designamos como
recurso natural para poder desarrollar las 16gicas del capital a través de practicas predatorias
y una acumulacion por desposesion que tienen al capitalismo funcionando (Harvey, 2021).
Se tiene un modelo neoextractivista que, para sostener su logica de reproduccion, pasa por

encima de poblaciones que no se encuentran en el lado fuerte de la balanza.

Ademas, el capitalismo tiene un factor de clase insuperable a considerar si se le
quiere analizar; una de las mas grandes premisas que trae consigo es el crecimiento y el
acaparamiento de riquezas de manera “infinita”; sin embargo, tal l6gica de racionalizacion
contrasta con un planeta y una bidsfera de recursos finitos y, ademas, tal acaparamiento de
riqueza proviene y se sostiene en el despojo de quienes no tienen la fuerza politica-economica

para defender sus modos de vida.
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La relacion entre una sociedad enfocada en el crecimiento sin miramientos y la
depreciacion de la vida misma es el rostro del capitalismo en su fase neoliberal. Alrededor
del mundo se vive y se discute de manera soérdida el como la crisis climatica se encuentra
llegando a un punto de no retorno. Esto ha propiciado un incremento de los conflictos
socioambientales —conflictos que siempre han estado ahi desde la implementacion del
proyecto estado-nacion mexicano, donde comunidades resisten los embates de los intereses
del capital defendidos desde las figuras legales y no tan legales que encumbra el Estado—
que van desde el despojo de territorio y el desplazamiento forzado hasta la eliminacion de

otras formas de reproduccion de la vida.

Principalmente este despojo se da por dos intereses de crecimiento, el de la
industrializaciéon y la urbanizacion. Estos dos procesos continian la logica de crecer
infinitamente aun si en el transcurso depredan, aniquilan el entorno socionatural. Esto s6lo
es posible gracias a la estrecha relacion politico-empresarial que permite facilitar cambios de
uso de suelo, compra de territorios, concesiones de agua subterrdnea y en otras
circunstancias, utilizar el brazo represor del Estado para ejercer un despojo mucho mas
violento de lo que ya suele ser. Dicho vinculo entre la clase politica y la capitalista se puede
apreciar en las transformaciones que se van dando en los espacios urbanos y como van
expandiéndose para obtener un aprovechamiento mayor de esa reinversion de capital que

sostiene el crecimiento econdmico.

Respecto a México tenemos un capitalismo en su fase de proyecto neoliberal
todavia bastante solido. Para muestra de esto los multiples conflictos que se han propiciado
por el control de los territorios y recursos para la subsistencia de la vida de muchas
comunidades. Desde una logica utilitarista que pone como lo principal el deseo, el interés y
la maxima de acumular la riqueza, parece hasta natural que se pueda sacrificar lo que se
consideran unos cuantos ecosistemas si el triunfo sera el crecimiento de las métricas y de los

indicadores que digan lo competitivo que es una nacion-estado.

La justificacion para el aprovechamiento de la naturaleza como un mero recurso ha
devenido en multiples conflictos a nivel nacional. Segtn el Instituto de Investigaciones en
Ecosistemas y Sustentabilidad (IIES, s.f) en el periodo de 2012 a 2017 se obtuvo un registro

de 560 conflictos socioambientales. El IIES clasifica tales situaciones en diez categorias, de
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las cuales son los conflictos provenientes de la mineria y por el agua los que encabezan la
mayor cantidad, con 173 y 86 conflictos respectivamente. Posteriormente siguen conflictos
por energia, por proyectos mega-turisticos y por la expansion urbana con 74, 49 y 38
conflictos respectivamente; continta con aquellos relacionados con el uso forestal, agricolas,

desechos de residuos toxicos, la construccion de carreteras y mas.

Para 2021 existian mas de 30 conflictos ambientales que se encontraban en calidad
de urgentes para su abordaje y atencion por parte de secretarias como la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). Tales conflictos se encuentran muy
relacionados con las categorias senaladas por el IIES y comprenden cuestiones sobre la
gestion del agua de los pueblos zapotecos, en los Valles Centrales de Oaxaca; sobre el
despojo de tierras que reclaman los pobladores de la zona donde se construiria el Nuevo
Aeropuerto Internacional de México (NAIM) en el desecado Lago de Texcoco, y donde la
planeacion de construccion de un parque ecoldgico no devino en la solucion del conflicto

(Ramirez, 2021).

También desde la SEMARNAT se tenian identificados conflictos de sequias en
zonas como Sonora debido a un incremento de proyectos hidraulicos como lo son el proyecto
Sonora Sistema Integral (Sonora SI) encargado de trasladar agua mediante el Acueducto
Independencia de la presa Plutarco Elias Calles o “El Novillo™ hasta la ciudad de Hermosillo.
Aqui se puede apreciar ya la logica desde la que se sustentan tales proyectos y para lo que se
construyen, pues al estar conectada con el Rio Yaqui, “El Novillo” se alimenta de presas
como Lazaro Cardenas o “La Angostura.” Es a estos procesos de despojo que el pueblo Yaqui

presenta resistencia desde 2010 (Ramirez, 2021).

El Observatorio de Conflictos Socioambientales de la Universidad Iberoamericana
(OCSA) al 4 de febrero de 2024 tiene registro de 387 conflictos socioambientales a lo largo
del territorio mexicano. Existen 155 conflictos por hiperurbanizaciéon, 36 conflictos por
extractivismo agricola, 27 conflictos por extractivismo hidrico, 34 conflictos por
megainfraestructura y vias de comunicacion. En total ha localizado 1274 megaproyectos que

se pueden convertir en conflictos socioambientales.

El contexto mexicano y las situaciones que devienen en conflictos ambientales

aportan una importante evidencia empirica a la premisa de que el capitalismo, en su fase
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neoliberal, continia sosteniéndose a través del despojo (Harvey, 2021) que produce a las
comunidades y soportado por el papel que desempeiia el Estado. E1 OCSA lleva a cabo una
recopilacion de estos conflictos gracias a las notas periodisticas publicadas, por ello no es de
extrafiar que Querétaro se encuentre sin registro de conflictos, pues la relacion entre la esfera
politica y la empresarial periodistica se mantiene con un vinculo fuerte. Caso distinto a otros
estados como la Ciudad de México o Oaxaca, donde las disputas de poder llevan a develar

estos procesos con mucha mas fuerza.

Sin embargo, que el OCSA no registre casos de conflictos en el estado de Querétaro
no significa que estos no existan. El Atlas de Justicia Ambiental (s.f.), un esfuerzo conjunto
en ciudadania y academia por rastrear conflictos socioambientales a nivel global ha
registrado un total de 4240 casos de conflictos socioambientales (al primer semestre de
2025). A nivel local nos enfocamos en el estado de Querétaro, en el cual se contabilizan un
total de 14 conflictos que sucedieron en distintas zonas. Estos conflictos se distribuyen en
tematicas como: Conflictos industriales y de servicios (1); conflictos por la conservacion de
la biodiversidad (1); gestion de basura (1); gestion del agua (5); y de infraestructura y entorno
construido (6). En todos los conflictos el Estado se encuentra presente para defender los

intereses del capital en turno.

Para entender porque el Estado se hace presente en los conflictos es necesario
sefalar que su conformacion se encuentra regida por un proyecto de gobierno que en sus
distintos niveles se demuestra neoliberal y sometido a una ilusion de desarrollo muy afin a
las ideas del american way of life. Ejemplos de como se generan estas tensiones para
favorecer al capital se tienen y son actuales, vigentes por decirlo de otra manera. Tan s6lo
durante las ultimas décadas se ha registrado lo que Bajo Tierra y GeoComunes (2019)
denominaron un tsunami inmobiliario dentro de la Zona Metropolitana de Querétaro (ZMQ)
que ha devenido en cambios profundos desde los afios 60, pero con mayor contundencia
desde inicios de la década del 2000. Esto gener6 una ciudad y por ende una zona
metropolitana mas dispersa y conllevd una mayor demanda de recursos para el sostenimiento

del constante crecimiento.

Fue durante la década de 1990 que una élite comenzd a controlar el rumbo del

crecimiento y desarrollo de Querétaro gracias al control del flujo de aguas y de la
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infraestructura urbana, asi se dio un control sobre la tierra parcelada, de las zonas industriales
y finalmente a través del desarrollo de conjuntos inmobiliarios. Esta apropiacién de multiples
sectores se da porque mientras la ciudad se expande debido a los intereses de dicha élite y el
vinculo con la inversion publica, se generan las condiciones necesarias para la especulacion

del sector privado (Bajo Tierra y GeoComunes, 2019).

De paraisos neoliberales e infiernos territoriales

Tal control del desarrollo de la Zona Metropolitana de Querétaro (ZMQ) va
generando situaciones como la que afrontan poblaciones como las de Santiago Mexquititlan
en Amealco, Maconi en Cadereyta, Escolasticas en Pedro Escobedo, por mencionar algunos.
Son lugares donde se presentan conflictos tanto de acceso al agua como de despojo del
territorio debido al interés del Estado en priorizar la acumulacion del capital a manos de los

privados por encima de otras formas de vida.

Amealco de Bonfil significa “lugar donde el agua brota de entre las rocas” y es uno
de los lugares que durante 2023 se declar6 con nivel de sequia extrema. Esto se puede
apreciar en como la poblacion de lugares con Chitejé de la Cruz han tenido que adaptarse a
la falta de agua; si bien esto se puede identificar como una consecuencia del crecimiento
poblacional, no se puede dejar de lado las decisiones que las autoridades toman respecto a la
infraestructura y hacia donde privilegian que se destine el agua. La poblacion se ha visto
obligada a cambiar sus dinamicas de uso del agua, llevandolos a una rutina en la que deben

caminar aproximadamente 4 horas para conseguir agua o bafiarse una vez por semana (Lopez,

2023).

La historia de Santiago Mexquititlan se encuentra centrada mucho mas en el
despojo que en el mero abandono (como el caso de Chitejé de la Cruz). La disputa por el
agua en la comunidad tiene muchas décadas de historia, pero se vislumbra con mas fuerza a
partir de que la comunidad construye un pozo comunitario en 1978 para que no se vieran
privados del acceso al agua. Sin embargo, gran parte del conflicto detona cuando la Comision
Estatal de Aguas (CEA) les quita el control sobre dicho pozo; es en este punto que se
comienza a denunciar la extraccion de agua por parte de privados. El Atlas de Justicia

Ambiental (2023) sefiala que para junio de 2020 el Consejo Autébnomo y Tianguista fue
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victima de agresiones e intimidaciones por parte de grupos de choque tras exigirle a la CEA
que el servicio de acceso al agua fuera regularizado y se priorizara averiguar sobre el robo

de agua por medio de pipas.

Fue para marzo de 2021 que un grupo de mujeres hiiohiio detectaron como las pipas
extraian agua del pozo que suministra a 6 comunidades y en conjunto con la poblacion,
decidieron actuar para retener al conductor. En este proceso recibieron intimidaciones por
parte de las autoridades de la CEA y de policias municipales (Atlas de Justicia Ambiental,
2023), lo cual es una fiel muestra de la manera en que el Estado salvaguarda los intereses de
la clase dominante, antes que los de la poblacioén que se conforma en dindmicas sociohidricas

que le son ajenas al flujo de capital, y por ende busca extinguirlas.

Los enfrentamientos se dieron en los meses posteriores cuando se llevaron a cabo
detenciones arbitrarias en contra de quienes se encargaban de cuidar el pozo. En un contexto
de discusion y aprobacion de la ley que regula la prestacion de los servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento del Estado de Querétaro, fue en abril del 2022 que el Concejo
Indigena de Gobierno convoco a la creacion de la Red en Defensa del Agua y la Vida
(REDAVI). Mas los conflictos no se detuvieron, pues fue el 10 de junio de 2022 que
manifestantes sufrieron represion y detenciones arbitrarias (Atlas de Justicia Ambiental,
2023). El gobierno de Mauricio Kuri sefial6 que fue porque se coartd el derecho a la
movilidad, un derecho a la movilidad centrado en que el capital no se detenga, omitiendo que

la protesta también es un derecho.

Por otro lado, la situacién para la poblacion de Maconi, Cadereyta no es muy
diferente. La comunidad realizé una serie de acuerdos en 2006 con la CEA para que se
pudiera trasladar el agua de los manantiales “los infiernillos” en el proyecto de trasvase
Acueducto II. Tras 17 afios de tales acuerdos, algunas comunidades continuaban sin agua,
fue en este contexto en que decidieron manifestarse tomando las instalaciones del Acueducto
11. Sin embargo, la respuesta que recibieron por parte de los tres niveles de gobierno fue de
agresiones. Incluso el gobernador de Querétaro Mauricio Kuri Gonzalez justifico el actuar
de las autoridades, pues senald que no permitiria que “un grupo de personas ponga en riesgo

el 40 % de agua de la zona metropolitana y de muchas zonas, muchas comunidades...” a lo
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que los pobladores responden que, en verdad, el agua va a parar a las empresas (Moreno

Rodriguez y Vazquez, 2023).

Si bien los conflictos sociohidricos y territoriales no aparecieron con la llegada del
proyecto neoliberal, si se ve un incremento y un recrudecimiento de la violencia respecto a
su modus operandi. Otro ejemplo es lo ocurrido en la comunidad de Escolésticas, Pedro
Escobedo de una génesis mas reciente, pues se enmarca en la aprobacion de La ley que regula
la prestacion de los servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento del Estado de
Querétaro, que es una clara muestra de ese fenomeno que deprecia la vida si esta no genera
una ganancia al capital. Dicha ley trae consigo el riesgo y la apertura de un sinfin de conflictos
por la latente amenaza de privatizacion de los pozos que pertenecen a las comunidades. Otros
efectos que tiene es la entrada de empresas privadas a brindar el servicio de agua potable que,

hasta antes de su aprobacion, era la CEA la tnica obligada a brindarlo.

Para Escolasticas, lo ocurrido fue que un particular se apropio de territorio que
forma parte del area conocida como Los Sabinos, la cual cuenta con manantiales de agua y
arboles milenarios. Por lo que varias personas fueron detenidas al ingresar, acusadas del
delito de invasion de tierras; aunque dichos espacios forman parte del ejido, miembros de la
comunidad sefialaron que el individuo que cerco la zona instal6 tuberias con la finalidad de
privatizar el agua (Bussines & Human Rights Resource Centre, 2023; Centro Prodh, 2023;
Dominguez, 2023). El Estado en lugar de garantizar el acceso al agua para la comunidad y
garantizar la propiedad ejidal, se lanz6 contra quienes se manifestaron y fue el presidente
municipal de Pedro Escobedo quien comenzd una serie de hostigamientos hacia Las Voceras

de la Madre Tierra, grupo de activistas que llevo la lucha a esferas legales.

Hablando del territorio y del control del agua, se ha visto en Querétaro un proceso
de acaparamiento por parte de la clase capitalista que se encuentra cercana o dentro de la
clase politica a costa de las poblaciones pertenecientes a clases subalternas, tal y como se ha
reflejado en los parrafos anteriores. La situacion que viven las poblaciones de las
comunidades originarias y de sectores populares es de constante despojo para beneficiar al
crecimiento econdémico, ya que ésta ha sido una de las banderas que mas han encumbrado

los gobernantes del siglo XXI en Querétaro. Uno de los procesos que més permite observar
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estas situaciones se da en como la existencia de una sequia producto de los cambios en las

dindmicas hidricas que propicia el surgimiento de negocios alrededor de ello.

Si unimos los procesos de privatizacion, el crecimiento de la industrializacion y la
urbanizacion hacia las periferias de lo que hasta ahora es la zona metropolitana de Querétaro
(ZMQ) se tiene una clara imagen de un proceso de ecocidio. El ecocidio se puede ver en
como en los afos recientes la crisis hidrica ha recrudecido sus consecuencias en la Zona
Metropolitana de Querétaro; cuya delimitacion ha pasado de 3,447.93 hectareas en 1990 a
24,271.02 hectareas para el 2020 (Bajo Tierra, 2024) a costa incluso de ecosistemas que se
encuentran sobre las cuencas que tienen como funcion captar el agua de lluvia y darle

equilibrio a la biosfera.

También se puede ver a través de las decisiones politicas que posibilitan el cambio
de uso de suelo. En la zona metropolitana de Querétaro (ZMQ) el cambio de uso de suelo ha
contribuido a un crecimiento desordenado y que no coloca en primer lugar la experiencia de
habitabilidad humana. Por ejemplo, en el municipio de Coldn, la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia es la encargada de sustentar los cambios de uso de suelo, sea de
Agropecuario a Industria o Recreativos; también encuentra un soporte en la Secretaria de

Desarrollo Urbano y Obras Publicas del poder ejecutivo del Estado de Querétaro.

Este proceso de expansion de la ZMQ es el que se estd vislumbrando en el
municipio de Colén y por ende en la comunidad de Ajuchitlan. Ese crecimiento, ese constante
aumento y absorcion de la ZMQ hacia los municipios -y, por ende, comunidades- periféricos,
transforma las relaciones entre las comunidades y su entorno. El cambio de dindmicas que el
modelo de desarrollo dentro del marco del capitalismo neoliberal de México y Querétaro -
cuyo marco macro y meso se ha esbozado someramente-, se puede ver de manera micro en
como la expansion de los procesos de agroindustrializacion y urbanizacion cambian las

dindmicas del ciclo hidrosocial que existian en la comunidad.

Desde las épocas del “milagro mexicano” la industrializacion se presentdé como un
proceso que representaba un progreso hacia un mayor bienestar. Segun las logicas de
crecimiento, la ZMQ ha provocado una expansion acelerada en tanto para 1970 el estado de
Querétaro contaba con una zona metropolitana limitada, y sus regiones econdmicas se podian

dividir en 3: Querétaro, San Juan del Rio y el Norte de Querétaro-Cadereyta (Bassols, 1979).
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Entre la urbanizacion y la expansion industrial, la ZMQ consumié municipios como
Corregidora, Huimilpan y El Marqués; en todos estos municipios se han presentado diversos
conflictos que van desde los cambios de uso de suelo, el acaparamiento y depredacion de las

areas naturales, hasta la privatizacion y monopolizacion de servicios publicos.

Colon se encontraba contemplado para su incorporacion a la ZMQ, publicamente
al menos desde 2018, pues Alejandro Ochoa, el entonces presidente municipal de Colén
habia anunciado la intencion de que el municipio fuera contemplado como parte de la misma.
Senalé que una de las principales justificaciones para tal decision era la interaccion ocurrida
entre el aeropuerto y la capital, lo cual (segin sus palabras) atraeria inversion y crecimiento
econdomico (Redaccion El Queretano, 2018). Fue para 2019 que el municipio de Colon se
anex6 a la ZMQ (Contreras, 2019) y desde entonces se ha visto como un polo mas de
atraccion de inversiones, tanto nacionales como extranjeras; sin esto representar una derrama
econémica que vaya acompanada de un desarrollo econdmico en equidad para toda la

poblacion.

Para 2023, la misma Asociacién Queretana de Inmobiliarias (AQI) reconoce ya el
atractivo que representa el municipio de Coldn, incluso a través de Fernando Lopez Portillo
Alcantara quien comentd que “un municipio beneficiado, y ya se iba viendo desde arios atrds
por la misma vocacion, la ubicacion y la logistica que tiene, es Colon. Colon va a ser un
boom, inviértanle en Colon” (Carranza Venegas, 2023). Sin embargo, una de las grandes
interrogantes que de manera velada arrastra el sentir de esta investigacion es ;beneficios para

quiénes?

El fenomeno tiene diversas aristas de abordaje, la problematizaciébn que se
construye en la presente tesis, busca observar y analizar los procesos que, impulsados desde
los intereses politico-empresariales, transforman la relacion entre la comunidad de Ajuchitlan
y su entorno. Porque si bien la incorporacion oficial a la ZMQ es bastante reciente, la
expansion agroindustrial y urbana se ha visto desde hace minimo dos décadas, con la llegada
de Agropark a Colon en 2006. Pero ;Qué es Agropark? Es un aglomerado de invernaderos
dedicado principalmente a la produccion de flores y hortalizas que se exportan a Estados

Unidos y Canada. Para su primera etapa al parque se le destinaron 295 hectéareas de terreno,
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mientras que, en su segunda etapa, en el 2016, ese numero crecidé hasta un total de 528

hectareas totales de tierra (Agropark, s.f.).

De acuerdo con sus comunicados, para su segunda etapa, de las 528 hectareas se
destinaron 220 de ellas para los invernaderos, con lo que estiman conseguir una produccion
anual de 205 mil toneladas de hortalizas (Agropark, s.f.). Esto, bajo las logicas de gobierno,
se presenta como una gran inversion de capital en el estado y una generacion de empleos
imprescindibles. Sin embargo, no hay una retribucion hacia la comunidad, sino por el
contrario, comunidades cercanas —como Ajuchitlin— comentan, entre angustias y penas, la

manera en que ven reducido el acceso a las tierras y el agua.

Si el acaparamiento de tierras ha sido tal, en un periodo de tiempo tan corto como
lo es dos décadas, es igualmente entendible que el acaparamiento del agua se vaya dando en
la misma medida. El entendimiento de coémo se producen y afrontan tales cambios
relacionados con dos cuestiones, especificamente el acceso al agua y el despojo territorial,
permiten analizar y describir si se estdn germinando las condiciones que conducirian el
surgimiento de un nuevo conflicto socioambiental producto de la expansion urbana en

Querétaro.

Para la comunidad surgen inquietudes respecto al tipo de desarrollo que se esta
construyendo en el entorno, tanto de Ajuchitlan como de Coldn. La experiencia de la
comunidad ha estado atravesada por estos procesos de industrializacion y de urbanizacion
que marcan un rumbo de progreso bastante lineal y en sincronia con el ritmo y las pautas que
indica el capitalismo neoliberal. Es por esto por lo que la comunidad se encuentra en disputa
interna, a raiz de cdmo los pozos han venido disminuyendo la cantidad de pulgadas que dan
de agua; también inquietudes producto de los intereses que han expresado terceros allegados
a la administracion publica municipal en curso de 2021 a 2024 por adquirir territorio dentro

de la comunidad.

La comunidad es consciente de que, con la llegada de la agroindustria, las dinamicas
que tenian con su territorio y con el agua se han transformado; saben acerca de los intereses
de las inmobiliarias, intuyen sobre el acaparamiento del agua por las industrias, les interesan
los como que sostienen el entramado de relaciones que han puesto los ojos en Ajuchitlan, en

su agua y su territorio. Saben que puede haber otras formas de progreso que no implican el
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agotamiento de cuestiones tan vitales como el agua y el territorio. En funcion de esto, es que
la presente investigacion se ancla y busca responder a las preguntas e inquietudes que se hace
la comunidad; busca abonar, un poco, aunque sea, herramientas para el proceso de defensa

de su territorio.

Preguntas y objetivos

(Quiénes son los actantes humanos y las relaciones de poder que se encuentran en
disputa frente a la manera en que se distribuye y accede al agua y el territorio en Ajuchitlan,
Colon? Dado que lo primero en toda investigacion socioldgica “tradicional” es el

componente de las relaciones humanas y el poder que se teje en éstas.

(De qué manera se relacionan los actantes sociotécnicos para legitimar y sostener
el ciclo hidrosocial de la comunidad de Ajuchitlan, Colén? Especificamente se abordan los
mecanismos de concesiones de agua subterranea y la llegada de AGROPARK como actante
predominante en Ajuchitlan. De esta manera se facilita el rastreo y reconstruccion del proceso

expansionista que se gesto bajo el proyecto neoliberal en el que se tomaron tales decisiones.

También interesa conocer otra pregunta fundamental para los objetivos de la
investigacion: ;cual es la relacion entre los actantes naturales predominantes con la
experiencia comunitaria presente en Ajuchitlan, Colon? Con el que abordamos ese papel

agenciativo que tiene la naturaleza en el conflicto hidrosocial.

Se debe sefialar, visibilizar y abordar la problematica de manera lo méas completa
posible, y para hacerlo se deben vislumbrar no solo las decisiones politicas de los gobiernos
en turno, sino los actores con capacidad de incidir en dichas decisiones o intereses. Hay que
aterrizar esto en un lugar concreto, no se trata meramente de divagar sobre las asociaciones
politico-empresariales para intervenir sobre un espacio; el analisis se debe situar, tales

decisiones se relacionan con el espacio territorial en el que se ejecutaran.

La temporalidad para este analisis se despliega en el periodo de 1995 — 2025 porque
es donde se pueden observar datos de CONAGUA respecto al flujo hidrico, ademas es la
temporalidad en el que el neoliberalismo como proyecto se encuentra fuertemente

consolidado en las esferas politico-econdmicas No se omite el periodo anterior que llega
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hasta los afnos 80, aunado a que se recupera la constitucion del ejido donde se asienta la
comunidad. Lo anterior también permite construir una imagen panoramica para analizar y
comprender el proceso de acaparamiento de tierras y el devenir del ciclo hidrosocial dentro

de la comunidad.

Son preguntas que permiten englobar el interés que se planta en la pregunta general
de la presente tesis: {Como la configuracion de la red sociotécnica ha producido los cambios
del ciclo hidrosocial en la comunidad de Ajuchitlan, Coldn frente a la imposicion del modo
de desarrollo neoliberal? De esta forma se desprenden también los objetivos de la

investigacion.

El objetivo general que tiene la presente tesis es: analizar la configuracion de la
red sociotécnica que controla el ciclo hidrosocial en la comunidad de Ajuchitlan, Colon
frente a la llegada de la industrializacion neoliberal. Para conseguir €ste, la investigacion se
desglosa en tres objetivos especificos, cada uno relacionado con una pregunta plasmada
previamente; por ende, uno de los objetivos es analizar las relaciones de los actantes
humanos cuyas disputas propician las transformaciones del ciclo hidrosocial en la

comunidad de Ajuchitlan.

Se debe realizar un abordaje integral y holistico debido a que lo que interesa
conocer es el ciclo hidrosocial y los cambios que ha sufrido dentro de la comunidad de
Ajuchitlan. Se delimit6 el ejercicio de andlisis a las relaciones entre los actantes mas
preponderantes en el conflicto, es decir, la asamblea (o proto-comité), el presidente municipal
(gobierno municipal); autoridades estatales, comunitarias y la poblacion. A raiz de esto, es
necesario observar cuales han sido las posiciones desde las que se conduce y devela el flujo
del agua. El agua se utiliza para buscar la satisfaccion de los actantes con mayor poder; esto
permitird vislumbrar como se planea la atraccion de determinados sectores productivos con
el fin de impulsar el crecimiento econdémico y si contrasta con la calidad de vida que

describen las personas que integran la comunidad.

Dado la complejidad del abordaje de las narrativas oficiales y comunitarias, estas
se expresan en lo que se entiende por industrializacion neoliberal. Por lo que se presenta un
desglose de cudles fueron puntualmente las discusiones, perspectivas y disputas por el agua;

ademas se bosqueja como se presentan sus efectos desde la Optica de la comunidad y del
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analisis de los cambios de flujos hidricos. De esta manera el entendimiento de
industrializacién neoliberal parte desde esa priorizacion que se le da a la generacion y

acumulacion de capital a costa de los modos de vida de las comunidades.

El segundo objetivo especifico busca analizar las relaciones de poder de los
actantes sociotécnicos que han impulsado el crecimiento industrial, la apropiacion de
territorios y las formas de distribucion y acceso al agua en Ajuchitlan, Colon. Esto con la
intencionalidad de colocar una cartografia clara sobre quiénes son los interesados y

beneficiados desde los mecanismos de poder del Estado y el Capital y sus infraestructuras.

El tercer objetivo especifico tiene como misién ser un puente entre los dos
anteriores para dar explicacion a las transformaciones dadas en la comunidad a raiz de la
industrializacion neoliberal; versa de la siguiente manera: relacionar las agencias de los
actantes naturales con las transformaciones en el acceso de agua que impactan en la

comunidad de Ajuchitlan, Colon.

Hipotesis

La hipotesis de la presente investigacion versa que el modelo de desarrollo y
crecimiento que tiene la industrializacion neoliberal de la zona metropolitana de Querétaro
actualmente se sustenta —y solo es posible— gracias a la modificacion del ciclo hidrosocial

y el despojo de territorio de las comunidades periféricas, en el caso de Colon, de Ajuchitlan.

Estructura de la tesis

La investigacion se divide en 4 capitulos en los que se aborda el desenvolvimiento
del ciclo hidrosocial en los pardmetros de una expansion urbano-industrial capitalista; donde
las condiciones de aquello que se denomina progreso alcanzan y subordinan otras 16gicas de

existencia.

El primer capitulo se titula composicion y dominio de las existencias propias y
ajenas en el cual se aborda el marco tedrico-metodologico que permite construir la

problematica desde la ecologia politica, la teoria Actor-Red y desde la investigacion accion
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participativa (IAP). Esto permite posicionar un enfoque desde el que se aborda la

investigacion tanto a nivel tedrico como en campo.

El segundo capitulo se denomina La disputa de poder: el vaciado de actantes
humanos, donde se desglosa un analisis de cuales han sido los procesos de organizacion y
articulacion en que los intereses comunitarios, empresariales y gubernamentales convergen
en el contexto de industrializacion y que han influido en la distribucidon y acaparamiento del

agua y el territorio en la zona.

El tercer capitulo se nombra La dimension sociotécnica del conflicto en el que se
visibiliza de qué manera se surgen los actantes sociotécnicos clave para que Ajuchitlan,
Colon esté jugando el papel que tiene dentro de las logicas de expansion de la zona
metropolitana de Querétaro. Establece como los intereses politico-empresariales se anclan en
los mecanismos que permiten su expansion; mecanismos que han puesto sus 0jos sobre

Ajuchitlan.

El cuarto capitulo lleva por nombre E! actante ocultado: la emergencia de la
naturaleza donde se plantea anclar la voz de los actantes naturales y su poder de incidencia
que tienen sobre la realidad. La comunidad de Ajuchitldn no se compone unicamente de las
personas, sino de esos elementos naturales que suelen permanecer invisibles mientras
permean en las dindmicas sociohidricas de la comunidad. De esto, se procura obtener el
enlace que muestre como se han estructurado tales conexiones asociativas de los actantes

clave para configurar la red sociotécnica que determina el ciclo hidrosocial de Ajuchitlan.

Estado del arte

La presente investigacion no se coloca ni plantea como iluminadora de la verdad,
no busca ser disruptiva, sino un ejercicio que colabore en lo posible a los intereses de la
comunidad. Es imprescindible reconocer que las investigaciones antecesoras ya seccionaron,

trazaron, delimitaron y anduvieron por los senderos en los que incursiona esta investigacion.

Las investigaciones que forman parte de este estado del arte son nacionales, y en
gran medida relacionadas con la zona geografica en la que se realiza la presente

investigacion: el bajio mexicano. No como mero capricho, sino como estrategia
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metodoldgica, pues el conocimiento debe ser lo mas situado posible, sin embargo, para el
abordaje de red sociotécnica fue dificil encontrar literatura, lo mas aproximado resulté un
abordaje de los imaginarios sociotécnicos. Por lo que el marco tedrico se presenta como

novedoso para estudiar la manera en que se constituye un ciclo hidrosocial.

Los millonarios del agua. Una aproximacion del acaparamiento del agua en
Meéxico

Aunque no lo enuncian, Gémez Arias y Moctezuma (2020) sostienen una postura
politica y una corriente critica que parte de identificar aquellas estructuras que posibilitan y
legitiman la acumulacion de capital —en este caso a través del despojo y acumulacion de
agua—. Manejan una metodologia descriptiva y cuantitativa con la que realizan un andlisis
del Registro Publico de Derechos de Agua (REPDA) para conocer las concesiones que se

han otorgado.

Se enfocan en investigar los usos consuntivos (agroindustrial, agricola, doméstico,
acuacultura, termoeléctrica, pecuaria, publico urbano, diferentes usos, comercio y otros).
Para este tipo de usos, el agua se obtiene de rios, lagos y aguas subterraneas. Lo caracteristico
de este uso es que el agua es consumida y no vuelve a utilizarse del mismo modo por la
calidad en que queda el agua sobrante o porque se usa completamente (Gomez Arias y

Moctezuma, 2020).

Entre sus hallazgos se encuentran que del total de usuarios (298,292) inicamente
hay 6,247 que se pueden identificar. Estos concesionarios tienen acceso a un volumen de
1hm3 o maés, por afio. El agua que acaparan estos usuarios es el 61.4 % (36,314 hm3/aio) del
total de aguas concesionadas en tipo consuntivos. Esta cantidad de agua representa el 83.5 %

del agua superficial y el 45.7 % de las aguas subterraneas (Gémez Arias y Moctezuma, 2020).

Dentro de este tipo de uso se encuentran usuarios que Gomez Arias y Moctezuma
catalogan en tres tipos: usuarios publicos, tipo social y grandes usuarios publicos. Los
Millonarios del Agua (MA) son un total de 966 empresas, 1537 empresas y 801 asociaciones
civiles. En total, 3304 MA tienen un 22.3 % del agua concesionada; dicho de otra manera: el
1.1 % explota 1/5 del recurso hidrico del pais, y no en cualquier lugar, sino en zonas

catalogadas como de estrés hidrico (2020).
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En especifico para Querétaro, hacen mencion del caso de la empresa Kimberly
Clark la cual consume en sus tres estados en los que se ubica, un total de 127.3hm3/afo.
Sefialan que estos MA cuentan con privilegios a la hora de pagar cuestiones como la
electricidad o las asociaciones de vinculos familiares que también se facilitan el acceso a

concesiones (Gomez Arias y Moctezuma, 2020).

MA no solo tienen una concesion, en total explotan 47.2 % (5024 hm3/afio) de
agua. Esto afecta la disponibilidad del recurso, y lleva a que el consumo doméstico en varios
lugares sea subsanado con agua que contiene altos niveles de arsénico. La ley de Aguas no
es muy favorable para hacer una distribucion equitativa de agua, pues de acuerdo con Gomez

Arias y Moctezuma (2020) se ha construido un mercado de agua de manera legal.

Su articulo es una buena base para ejemplificar la presentacion de los datos que en
primera instancia resultarian abrumadores. Aunque no se posicionan desde una ecologia
politica, su objeto de estudio se encuentra en ésta y permite dar cuenta de los nombres de

quienes se favorecen de redes corporativas para acceder al agua.

Apropiacion del agua y configuracion hidrosocial en los Altos de Jalisco
(1935-2017)

En este articulo, Rodriguez Sanchez comienza desde un recorrido historico en el
que privilegia la revision de archivo y entrevistas como forma de acercarse a su objeto de
estudio. Retoma un aparato critico desde la geografia critica en la que retoma a Lefebvre y
Smith para abordar la formacion social del espacio. Expresa que la decision de partir del
concepto de ciclo hidrosocial es una necesidad metodologica para abordar las relaciones
directas entre el entorno social y la naturaleza como parte de una totalidad; este sefialamiento

nace de la geografia critica (2018).

Menciona que hablar de configuracion hidrosocial implica colocar al frente la
discusion de la estrecha relacion entre la sociedad y el agua y a lo que se hace con ella para
su extraccion, andlisis de su calidad, cantidad, asi como la factibilidad para su traslado a
través de la burocracia y los artefactos hidraulicos. El papel que le da Rodriguez Sanchez
(2018) le da al agua es de algo que nada mas se ve afectado. Aqui encontramos el primer

punto que juega a favor de la investigacion que se realiza en esta tesis: considerar en igual
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simetria las agencias de las burocracias, actores humanos y el agua para configurar el ciclo

hidrosocial.

Recupera la urgencia de dar una explicacion que dé peso a las relaciones de poder
entre actores sociales diversos que disputan el control del agua y buscan influir en que las
decisiones desde las esferas politicas les sean beneficiosas. Hay una relacion estrecha entre
la forma de gobierno, la administracion y poder detentado para dirigir de qué manera se
apropian del agua. Sefiala que son tres los elementos que definen la configuracion hidrosocial
del espacio son: la apropiacion del agua, los actores sociales y las relaciones de poder

(Rodriguez Sanchez, 2018).

Rodriguez Sanchez (2018) sefiala que la apropiacion del agua se da a través de la
fragmentacion legal de la naturaleza a través de leyes, cddigos y otros elementos juridicos
que legitiman su monopolio, exploracion, explotacion, traslados, asi como la construccion de
infraestructura con relacion al agua. Bosqueja como, aunque durante el sexenio de Céardenas
se busco tener una politica agricola mayormente enfocada a la redistribucion equitativa del
agua; fueron las relaciones y vinculaciones de los terratenientes quienes presentaron

resistencia y en muchos casos impidieron que los campesinos pudieran acceder a la tierra.

En Los Altos de Jalisco desde 1939 se registran disputas por la instalacion de
proyectos hidraulicos que buscan aprovechar los cuerpos de agua de la region. Desglosa
como fueron multiples las comunidades que quedaron fuera de los posibles beneficios que
enunciaba, no asi los terratenientes mas poderosos como Maria Trinidad Gonzalez Tostado
o0 José Guadalupe Gonzélez de Anda quienes acaparaban buenas tierras dentro del Distrito

de riego (Rodriguez Sanchez, 2018).

Comenta la manera en que fueron cooptados los procesos de acaparamiento de las
tierras en municipios como Villa Obregon, Jalostotitlan, Valle de Guadalupe y San Miguel
el Alto; en donde el Departamento de Irrigacion tenia mucho que ver a través de la Comision
Agraria Mixta. Identifica que de todos los municipios fue la region que corresponde a Los
Altos de Jalisco donde se realiz6 la obra mas significativa para controlar el agua, sin embargo,

solo beneficié a unos pocos (Rodriguez Sanchez, 2018).
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Para 1940 y con miras a 1980 se plante6 desde la Comision Nacional de Irrigacion
y posteriormente después desde la Secretaria de Recursos Hidraulicos se busc6 implementar
una manera en que se pudiera dar uso a las fuentes externas de agua, debido a que las internas
(rios, lagos, etc.) se encontraban bajo el control de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia.
De esta forma rastrea y cataloga quienes fueron los actores clave en esa produccion y
configuracion del espacio hidrosocial en este caso con La Zurda, El Zapotillo y otros

proyectos. (Rodriguez Sanchez, 2018).

La politica publica en torno al agua tuvo varios virajes a lo largo de los afios en el
periodo de analisis, pero el objetivo consistio en el aprovechamiento de los recursos hidricos
a través de acueductos y presas. Con esto en mente, destaca para la investigacion que aqui se
construye lo que deja fuera es no considerar a las politicas publicas como un actor en si
mismo. Su andlisis permite vislumbrar quienes fueron los actores sociales involucrados en
estos proyectos; resaltan nombres como los de Carlos Hank, Carlos Slim, César Coll
Carabias, José Luis Luege Tamargo; por el lado de quienes presentaron resistencias se
encuentran nombres como los del Comité de Hijos Ausentes de Temacapulin, Colectivo de
Organizaciones Ciudadanas por el Agua (COLOCA) y colectivo COA, entre muchas otras
que iban y venian, y con las que se dio pie a formaciones como las del Comité Salvemos

Temacapulin (Rodriguez Sanchez, 2018).

De su proceso de investigacion Rodriguez Sanchez recupera como la configuracion
hidrosocial del espacio se da gracias al proceso de apropiacion del agua por un sector social
en detrimento de otro, que generalmente cuenta con menos redes de apoyo tanto social,

econdmico y legal.

El sistema Cutzamala como ciclo hidrosocial

El articulo de Kloster (2022) parte de la logica de entender lo que podria ser
meramente infraestructura funcional para cuestiones hidricas como un sistema en si mismo.
Expresa que para poder considerarlo asi hay que plantear la hibridacion entre lo social y lo
hidrologico, de modo que se deja atrds esa concepcion tradicional del ciclo hidrologico y se
complementa con las afectaciones que tiene este proceso una vez que agentes sociales se

introducen en la ecuacion.
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Claro, implica no solo considerar las afectaciones causadas en el agua, sino también
las ideas, significados y valores que se le confieren a ésta. Desde el sistema Cutzamala se
construye el agua como un elemento en abstracto, se le desterritorializa y desmaterializa; se
controla el agua a través de procesos técnicos y simbolicos. Esto favorece a la distribucion

desigual gracias a la legitimacion de ésta (Kloster, 2022).

Desde esta optica que tiene de base a la ecologia politica y que busca una
construccidon continua sobre como las infraestructuras, las redes de poder, la poblacion y el
agua entran en circulacion. Kloster (2022) da pauta para rastrear como el agua del Sistema
Cutzamala se organiza en las subcuencas para posteriormente ser trasvasada hacia la que se
categoriza como la zona metropolitana mas importante del pais. Este proceso es la sintesis

que se le da al flujo de poder y capital que extrae recursos para sostenerse.

Kloster entiende la cuenca del Cutzamala como parte fundamental para el
despliegue de las actividades que se realizan tanto en el Estado de México como en la Ciudad
de México. Mas para 2015 tanto CONAGUA como Grupo Banco Mundial realizaron una
investigacion que reflejé que de continuar con la interaccion como se construye, se generaria
una mayor cantidad de conflictos a nivel municipal y de las subcuencas. Externaron la

fragilidad del equilibrio entre la produccion y la extraccion de agua (2022).

En los afios posteriores devinieron conflictos localizados en el area de influencia
del Sistema Cutzamala. Como era de esperarse bajo las logicas de extraccion a favor del
capital, esto empez6 a generar violencia y a costar vidas. Las afectaciones son tanto sociales
como ambientales, pues los recursos naturales sobre los que se sostiene han degradado su

factibilidad (Kloster, 2022).

Algo que recupera Kloster y resulta fundamental es la obligacion del Estado por
reconfigurar la concepcion del agua, romper con el paradigma de verla como mero recurso
que estda a completa disposicidn; sino instaurar un orden social en donde se puedan ver
involucrados los significados, los usos que se le da al agua, leyes e instituciones involucradas
en su gestion —a lo que, desde la perspectiva del autor de la presente tesis, habria que afadir
a las comunidades rurales y urbanas—. Habla de politizar la naturaleza del agua para que la

produccion y uso del agua tengan una mayor armonia con la existencia y la coexistencia

(2022).
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JDesarrollo o ecocidio? Imaginarios sociotécnicos e infraestructura en disputa
en la controversia sobre el tren Maya

El articulo que se aborda a continuacion resulta sumamente interesante de trabajar
aun cuando no aborde directamente la conceptualizacion de red sociotécnica. Aborda algo
que también permite que una red sociotécnica se mantenga en el tiempo: los imaginarios
sociotécnicos. De acuerdo con Bertram y Martinez (2024) estos se configuran a partir de la
visién colectiva que se tiene sobre la interaccion entre aquellas realidades materiales,
tangibles y los procesos de movilizacion social. Es decir, las infraestructuras generalmente
se entienden y abordan por sus elementos fisicos y es a través de estos que se conciben y

materializan los cambios socioambientales.

Una infraestructura es mas que sus elementos fisicos porque el proyecto del que
nace no es unicamente basado en decisiones técnicas, sino que también se alimenta del
respaldo politico y econdémico que puedan darle los gobiernos, las comunidades y los
inversionistas. El Tren Maya fue erigido por AMLO durante su presidencia como una forma
de potenciar el desarrollo nacional en la zona sureste del pais. El imaginario sociotécnico
deviene de esa mezcla, ese ensamblaje de elementos. Por ende, aunque el proyecto fue
presentado como desarrollo, los ambientalistas y las comunidades disputaron este imaginario

hablando de las consecuencias que tendria su implementacion (Bertram y Martinez, 2024).

Algo que sefialan dentro de su investigacion es que los imaginarios sociotécnicos
no se vierten externamente sobre los proyectos de infraestructura, su proceso mas bien es un
devenir a la par que la infraestructura y se producen en conjunto. Asi pues, los imaginarios
sociotécnicos nacen de la coproduccion de practicas, de conocimientos, artefactos
tecnologicos, representaciones sociales y también de expresiones politicas ejercidas en los
momentos de su devenir. Desde la 16gica gubernamental el proyecto se concibidé como una
manera de combatir las desigualdades sociales que tanto se habian incrementado, por eso es
—desde esta Optica— desarrollo; mientras que para ambientalistas y comunidades es un

ecocidio (Bertram y Martinez, 2024).

El imaginario sociotécnico generalmente es validado e impulsado por instituciones
juridicas, fueron a éstas a las que acudieron quienes rechazaban el proyecto. Esto porque son

las legislaciones o las autoridades las que juegan el papel decisivo sobre como se entendera
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un imaginario sociotécnico, si se sostiene o perece. Entienden un imaginario sociotécnico
como un ente normativo. El derecho, en tanto disciplina, funge como un espacio en el que se
coproducen, se negocian y trasforman los imaginarios sociales, de modo que siempre hay
interaccion entre los diferentes imaginarios sociotécnicos y el derecho, y esta interaccion es
dinamica. En el caso del Tren Maya se fue criticando su imaginario social desde el proceso

de planeacion del proyecto, pues existid6 muy poca transparencia (Bertram y Martinez, 2024).

Frente a la estrategia legal que siguio la organizacion de quienes se oponian al Tren
Maya, el gobierno militarizd el proyecto, trasladd la responsabilidad del proyecto a la
Secretaria de la Defensa Nacional. El Tren Maya fue un asunto de seguridad nacional. Fue
el Tribunal Internacional de los Derechos de la Naturaleza quien permiti6é reconfigurar el
imaginario sociotécnico en un ecocidio y un etnocidio. La legitimidad del proyecto se
cuestion6 con mayor fuerza. Asi, los procesos juridicos se convierten en escenarios de
coproduccion de imaginarios sociotécnicos. El ecocidio se comprobd y se instald en la
busqueda de nuevas formas de gestionar otros procesos de gobernanza (Bertram y Martinez,

2024).

Los otros procesos de la investigacion hidrosocial en Querétaro

En Querétaro la investigacion del fendémeno hidrosocial también muestra larga data
y enfoques variados. Se puede tener analisis criticos de la infraestructura enfocada a
cuestiones hidricas, tal como lo es la investigacion titulada “Los acueductos de Querétaro,
México: patrimonio cultural del agua que normaliza la escasez provocada” de Valdovinos y
Romero (2025). En la que se analiza la manera en que los acueductos de Querétaro —tanto
el que data de la época colonial como el acueducto II— se convierten en herramientas de un
modelo de gestion insostenible. Esto conlleva una normalizacion de la escasez como
narrativa y experiencia; en lugar de discutir perspectivas sobre distribucion y acumulacion.
Estas obras se encumbran como patrimonio cultural, ocultando los procesos de despojo y

acumulacion de agua que los sostienen.

También se han desarrollado enfocandose en los procesos de trasvases y despojos
hidricos, producto del acueducto II, tal como lo es la tesis doctoral de Luis Enrique Granados
Mufioz “Historia de las gentes y las cosas del Acueducto II de Querétaro: emulacion

hidraulica, nobleza y negocios” (2015). En tal investigacion, la infraestructura se sefiala como
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un agravante de estos procesos de transformacion y que producen una segregacion de las
comunidades. Asi, analiza la forma en que tal infraestructura deviene en conflictos
socioambientales y terminan ocultandose bajo los discursos de progreso y modernidad.
Frente a este proceso, lo que queda en entredicho es la manera en que el agua se gestiona y

desde ahi se encumbran negocios y procesos de despojo.

Otro topico que se vincula directamente con el agua son los estudios territoriales y
urbanos. En estos se puede observar la relaciéon que construyen las élites politico-
empresariales con el proceso de gestion hidrica. Genaro Garcia Guzman analiza la
fragmentacion que se produce a través de los artificios hidraulicos. La manera en que el
control del agua se tecnifica y se invisibiliza de lo cotidiano, permite replicar y amplificar las
condiciones de segregacion y que propician la desigualdad. Aunado a ello, en el estudio de
caso del proceso de abastecimiento que se da en una zona del municipio de El Marqués,
permite apreciar los procesos de desregulacion propiciados bajo el modelo neoliberal. Esto
se puede ver en la tesis doctoral “Aguas suntuarias, aguas tributarias: artificios hidraulicos,
fragmentacion urbana y segregacion residencial en la periferia metropolitana Querétaro-El

Marqués 2000-2017.” (2018).

De los conflictos socioterritoriales a mayor amplitud, Mariana Lorena Garcia
Estrada se ha encargado de estudiarlos. El agua es un elemento de los tantos que forman parte
en el tablero de los conflictos en el territorio. En su tesis doctoral "Aeropuerto internacional
de Querétaro, 1990-2023: de las ganancias millonarias y los pueblos olvidados" (2024), la
dimension hidrica se vincula con el andlisis del megaproyecto aeroportuario que se desarrolld
en los municipios de El Marqués y Colon. El impacto territorial y la produccion de este
espacio conllevé una modificacion en la gestion y la direccion hacia la que se conducen los
flujos del agua. De esta manera, el agua y las infraestructuras se encumbran como un
engranaje del modelo de desarrollo que genera grandes beneficios econdmicos a las élites
mientras traslada los costos socioambientales —entre ellos, el de acceso al agua como

elemento vital— a las comunidades.

El vinculo con la investigacion

El estado del arte cumple un anclaje entre las investigaciones realizadas

enfocandose en el apartado teorico del que abreva la presente tesis, y las investigaciones
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realizadas en el espacio regional donde toma se centra esta investigacion. Esto tiene como
finalidad no simplemente dar cuenta a modo de glosario, sino de un porqué €stos son los
trabajos seleccionados que sirven de sostén para comenzar el trabajo aqui realizado. La linea
que corre es la que se posiciona desde la ecologia politica, desde ese enfoque que, aunque no
se explicite, considera las infraestructuras como un actor —actante, desde nuestro marco
teorico— que dota de una determina agencia al entorno y al resto de personajes que se

vislumbren al abordar el proceso.

Lo social asi, aunque no lo enuncien de manera directa, es una construccion a partir
del anélisis holistico de otros elementos como lo son las estructuras econémicas en las que
se configuran los procesos de instauracion y sostenimiento de los grandes capitales con los
desarrollos técnicos, digase a nivel infraestructural o dentro de las leyes, de modo que
beneficien su reproduccion. Ademads, también se construye a partir de esas concepciones y
naturalizaciones de los elementos del entorno natural —en este caso, COmMo meros recursos—
para sostener la realidad. Asi, lo real, lo social no estd dado como una entidad material
inamovible, sino que se conforma de otros elementos que, en asociacion, definen qué puede

abordar la sociologia como social.

Esto es a lo que busca abonar la presente investigacion. A un marco de construccion
de lo social a través de develar aquellos procesos que se encargan de naturalizar, de meter en
cajas negras y hacer desaparecer algo vital para que se desarrollen los procesos de

explotacion natural y cultural sobre los que se sostiene el capitalismo en su fase neoliberal.
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Capitulo 1: Composicion y dominio de las existencias propias y

ajenas. Marco teorico-metodologico

1.1 La intrinseca vinculacion entre lo visto y el cristal desde donde se ve (o

comenzar a vislumbrar la no existencia de la Naturaleza)

La presente tesis se encuentra sustentada sobre una orientacion epistemologica con
un enfoque critico que permite comprender fendmenos tan relevantes como aquellos
relacionados con el agua, desde una ecologia de saberes. La comunidad, las personas que
habitan el territorio entienden su relacion con este no soélo desde lo material, sino desde lo
simbdlico, ambos en estrecha relacion dialéctica. Por esto mismo, la investigacion nace de
las inquietudes que plante6 la gente; dudas respecto al interés que determinados actores
politicos tenian sobre los espacios de su comunidad y como esto se vinculd con procesos que
ya tenian décadas sucediendo. La comunidad solicit6 la colaboracion de investigadores para
conocer propiedades del suelo y del agua que existen en la comunidad en un contexto donde,
desde las narrativas oficiales y centros de inversion, colocan al municipio de Colén como un

polo de desarrollo.

Antes de comenzar a tejer el fendmeno que interesa a la comunidad y a esta
investigacion, resulta pertinente la aseveracion de estar en un mundo transicional hacia lo
postnatural y posthumano. Para aseverar lo siguiente, se debe explicar en qué consisten
ambas categorias y porqué su enunciacion es relevante como punto de partida del como la

disputa por la concepcidon del mundo nunca finaliza.

Lo posthumano nace de la ferviente critica al humanismo y sefala que la
coexistencia entre el humano y su entorno ya no se puede dar de la misma manera; desata un
nudo gordiano a través de la discusion la irrupcion del antropoceno como la fuerza para
intervenir y cambiar no solo el disefio, sino el desarrollo de ecosistemas completos. Esto lleva
a un necesario movimiento para redefinir cudl es el papel que tenemos en tanto especie. Lo
posthumano posibilita mirar una interaccion entre lo humano y lo no humano ya que

considera que estan asociados de manera rizomatica y se interpelan de manera bidireccional,
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afectindose mutuamente; hacer este intercambio visible posibilita puertas dialégicas para

modificar la dindmica dentro del planeta (Braidotti, 2015).

La categoria de lo postnatural parte del entendimiento respecto a la separacion
arbitraria que se realiza entre cultura/sociedad y naturaleza. Actualmente, bajo el antropoceno
o el capitaloceno no podemos hablar de una naturaleza estable en las caracteristicas
otorgadas; nunca lo fue, sin embargo, la interaccion entre el humano y lo natural se veia
invisibilizado a través de leyes naturales que en apariencia escapaban al poder de lo humano.
Se consideraba que la naturaleza estaba completamente fuera de influencia y que sus
designios eran incuestionables. Ahora se entiende que hay una relacion que ha ido disipando
esa division arbitraria entre lo humano, representado en la cultura, y ese cimulo de seres no
humanos que se encasillaron en la Naturaleza. Ese disipamiento es la puerta de entrada

inevitable a lo postnatural (Latour, 2017, 2019, 2024, 2022).

Estas dos categorias funcionan frente al contexto mundial de cambio de régimen
climatico, en donde, ademas, se encuentra claramente sefialado que quienes sufren los
principales efectos y consecuencias de ello, son en su mayoria, el Sur Global. Para la presente
tesis resulta fundamental dejar claro que, igual que lo sefiala Latour (2017), la politica es la

lucha por la representacion de las voces oprimidas.

El marco critico desde el que nos posicionamos es el de postnatural porque, como
el mismo Latour (2017) comenta y ya hemos recuperado, la oposicion Naturaleza/Cultura es
una mera herramienta discursiva que se ha impuesto desde unas culturas hacia otras. Se ha
utilizado para establecer la vision de orden de quien logra la hegemonia con la finalidad de
facilitar la explotacion de unos sobre otros, de no solo controlar las territorialidades, sino
impedir la constitucion de alteridades. Sin embargo, ese orden, esa hegemonia siempre se
encuentra en disputa, en conflicto; es en el marco de ese cambio de régimen climatico,
mencionado por Latour, que se inserta la posibilidad de cambiar esa concepcidon que nos
distancia de la Naturaleza. ;Por qué esto seria necesario? Porque bajo el modo de produccion
capitalista en su fase neoliberal, las relaciones y vinculaciones entre el entorno-personas se
deja de lado en pro de la acumulacion por desposesion (concepto externado por Harvey y

recuperado mas adelante).
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No solo Latour cuestiona tal hegemonia y concepcion de Naturaleza, para los
ecologismos decoloniales la idea de Naturaleza actualmente imperante proviene de
Occidente. Durante una entrevista, Malcolm Ferdinand (s.f) expresaba que si bien coincide
en que la Naturaleza es un invento de Occidente y de esa Modernidad que imponen ideoldgica
y materialmente, tampoco se posiciona del lado de la critica realizada por Bruno Latour.

Latour sefiala las carencias de una sociedad que nunca llegd a devenir Moderna.

Esto hace alusion a la forma en que los autonombrados “modernos” construyeron
todo un marco de distincion entre lo que ilusamente nombraron Naturaleza y Cultura; esta
distincion, fuera de asemejarse a una pureza tanto conceptual y material, simplemente ocultd
la generacion de “hibridos” entre naturaleza y cultura que se hicieron cada vez mas complejos
de abordar. Mientras que, para Ferdinand, esa Modernidad se puede ver en el ejercicio
biopolitico que se establece sobre los cuerpos humanos, los territorios y la naturaleza. Las
dos nociones se complementan, pues realizan criticas a la construccion hegemonica e
imposicion de consenso sobre como entender la vida; colocan el punto nodal en cudles son
las implicaciones del colonialismo, la dominacion de la razén instrumental occidental y el
papel que tienen las relaciones entre humanos y no humanos para explicar los devenires que

ha tenido el planeta (Latour, 2022; Ferdinand, s.f).

Ambos van externalizando esas discrepancias con el modelo establecido, pero
Latour lo limita (desde la critica ejercida por Ferdinand) a una posicion que omite vislumbrar
esas relaciones de desigualdad y explotacion vistas desde los procesos coloniales. El proyecto
civilizatorio es quien define esas relaciones humanos-no humanos que nos delimitan el
contexto en el que desempeflamos nuestro dia a dia. Si bien es cierto que la posicion desde
la que Latour escribe es un tanto desde la hegemonia occidental, éste no deja de ser critico
de las ilusiones sobre las que montaron sus formaciones socioambientales; por lo tanto,

ambos ven esa falsa division entre lo humano y no humano como algo que debe ser superado.

Para acercarnos a esa division arbitraria entre lo humano y no humano, Latour
(2017) dice que, si bien no esta claro del todo dentro de la geohistoria, el periodo del
Antropoceno, que otros denominan Capitaloceno, Angloceno o incluso, como lo hace Donna
Haraway, Cthuluceno, son maneras de explicar la intrinseca relacion entre la organizacion

humana y lo no humano; también esta el término del Plantacioceno que busca rastrear esa
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dinamica surgida de los procesos de colonizacion tal como lo dice Ferdinand (s.f). También
podemos sumar a este gran panorama, lo que autores como Deleuze y Guattari (2022)
plantean, pues para ellos, la vida puede ser vista también como un rizoma ya que no hay
verdaderamente una separacion entre quien observa la realidad y ésta. Ambos estan inmersos

en una red, entre un flujo de relaciones de interdependencia.

Es necesario ver las relaciones y las interacciones entre lo humano y no humano
dentro de un mismo ecosistema en el que todo se vincula de manera que permite no solo
sostenerse sino incrementar su dominio. En lo que se construye, facilitara entender por qué
tomamos la ecologia politica pero también la teoria Actor-red (comentadas mas adelante)

para abordar un problema con tantas aristas como el que sucede en Ajuchitlan.

Por lo pronto, para ir comprendiendo el fendmeno que acontece en la comunidad
de Ajuchitlan, Colon, es necesario expresar, tal como lo comenta Castro (2019) que el agua
ha tenido muchos mas procesos de territorializacion que la tierra misma, y que, en el siglo
XXI, dentro de la territorializacion capitalista, el agua es vista como LA mercancia. Pero
(Qué es la territorializacion del agua? La territorializacion del agua se entiende, dentro de la
ecologia politica, como aquellos procesos de apropiacion, demarcacion, monopolizacion,
confrontacion o posesion. Dicho de una manera mas sintetizada, son aquellos escenarios de
confrontaciones sociales y de procesos conflictivos alrededor del agua (Castro, et al., 2019,
p. 10). Esto nos permite comenzar a despejar el sendero por el que se construy6d la
investigacion pues es necesario ¢ imprescindible conocer, analizar y comprender no solo
quiénes son los actores que detentan el poder para territorializar el agua, sino desde qué

intereses y con qué fines lo hacen.

Resulta relevante para la investigacion el contextualizar de manera que se entienda
que ésta surge de una convergencia de intereses, pero en la que se privilegia la posicion de la
comunidad. Se realiza un didlogo de saberes y se construye en conjunto desde lo que la
sociologia aporta para analizar relaciones de poder y perspectivas de desarrollo urbano; asi
como la poblacion y su conocimiento, entendimiento y vinculacion con sus espacios. Porque
en los encuentros con la comunidad previos a esta investigacion, compartieron las alarmas
que les generaban distintos problemas, tales como los intentos tanto por parte de empresarios

como de funcionarios publicos por intentar comprar hectareas de territorio a los ejidatarios.
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También comparten la posibilidad de ver privatizados espacios comunitarios de suma
importancia para ellos; y por supuesto, sefialan cémo la posibilidad de verse totalmente

despojados del agua y territorio se muestra presente desde la llegada de la agroindustria.

Observan estos potenciales conflictos porque intuyen que bajo un cerro de la
comunidad —sobre el cual se posicionan los intereses de la industria inmobiliaria— corren
veneros de agua. También se han percatado que, desde que la industria llegd a las zonas
aledanas, la cantidad de agua que producen los pozos ha descendido. Incluso comparten que
una serie de pozos “en linea recta” se han agotado. De modo que esta informacion, estas
interrogantes que se plantea la comunidad, permiten perfilar el marco teorico a utilizar para

enfocar y analizar la situacion.

Swyngedouw y Bovarnick (1994) enfatizan la importancia que tiene entender las
dindmicas del agua, que denominan como “oro blanco” sobre el que se lleva una clara lucha
geopolitica. Lo anterior se puede notar en la manera en que se configura el proceso de
urbanizacion del agua, el cual, entienden, se encuentra dotado de multiples significados
culturales, sociales, pero también politicos y econdmicos. Querétaro es muestra de ello, como
ya mencionamos en la introduccion, las multiples formas de sostener el constante crecimiento
de la zona metropolitana se dan a través de proyectos extractivos para acarrear agua desde
otros lugares. Marx ya referia a esto como metabolismo social: el intercambio entre aquello
que concebimos como sociedad y aquello que entendemos como naturaleza. Toledo a su vez
comenta también como la relacion entre los procesos sociales de produccion y los procesos
naturales, en un determinado contexto, por ejemplo, el del México neoliberal, genera

condiciones amenazantes para la vida (Martinez Romero y Peniche, 2020).

Para la comunidad de Ajuchitlan, lo anterior se vierte de relevancia porque no solo
estdn en juego cuestiones materiales de modos de vida, sino que también se implica lo
simbdlico en la transformacioén de las relaciones dentro de la comunidad. Relaciones y
dinamicas que se imponen desde criterios econdmicos pues se asume que, bajo el modelo
neoliberal, todo queda regido por los procesos mediante los cuales las empresas y actores
politicos y sociales hegemodnicos buscan maximizar, amplificar o acumular mayor cantidad
de beneficios. Estos actores, diganse empresas o politicos, van tejiendo sus relaciones de

poder. Relaciones que se decantan sobre los distintos sujetos (las personas de la poblacion y
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sus territorios) y que se observan en la forma en que se tejen de manera rizomatica, en forma

de red, imponiéndose sobre las que ya se encontraban establecidas.

Llavero-Pasquina (2024) retoma la necesidad de, frente a este panorama de
ecocidios y extractivismo, la ecologia de los pobres que plantea Martinez Alier (2021)
posibilita que el sector popular se apodere de esas disputas por enunciar los limites
“naturales” y “sociales” como busqueda de justicia. Cuestiéon que, sin duda, busca la
comunidad por defender y sostener lo que es suyo, pero no desde una postura puramente
egoista. La comunidad de Ajuchitlan ha expresado su intencion (en latente conflicto) de
compartir el agua y aquellos otros recursos que los actores interesados requieran; sin
embargo, otra parte de la comunidad se encuentra consciente de las intenciones de acaparar,
territorializar el agua y despojar del territorio que tienen dichos actores empresariales y

politicos.

1.2 Construyendo puentes teodricos: ecologia politica y teoria Actor-Red en el

contexto de la industrializacion neoliberal

El marco teodrico funge como anteojos para poder observar la realidad y clarificar
los fenémenos, las situaciones, los actores y las redes de asociaciones que se estudiaron. Se
centra en dos grandes teorias que se complementan entre si: la ecologia politica, por un lado,
y la Teoria Actor-Red (TAR), por el otro. Esto con la finalidad de tejer esa linea que una la
estrecha relacion entre lo que se entiende como humano y aquello que se escapa de tal esfera,
como puede ser lo natural o lo técnico. En realidad, al estar en constantes interacciones se

tejen conexiones que sostienen modos distintos de entender la realidad.

Se han considerado ambas teorias debido a lo convulso que se presenta el panorama.
El contexto global, nacional y, sobre todo, local, se encuentra en constante transformacion.
Frente a esos cambios, como ya comentamos, la constante es la direccionalidad de un
proyecto neoliberal desde el Estado; esto se muestra como una oportunidad para echar a andar
una serie de categorias de analisis para ir delineando las transformaciones que sufre el ciclo
hidrosocial. Transformaciones que son impulsadas e impuestas desde algo que se
comprendera a lo largo de la tesis como lo son las redes sociotécnicas. Se plantea como apoyo

para el abordaje la conceptualizacion de “industrializacion neoliberal”, aunque se reconoce
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que la construccion y analisis de las configuraciones de la red sociotécnica tiene un mayor

peso para los objetivos de la presente investigacion.

El capitalismo requiere ampliar sus ganancias y sus procesos de acaparamiento de
las mismas. Por ello, industrializaciéon neoliberal es ese proceso que se dio una vez que
Meéxico dejo su modelo de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones y privilegio la
llegada de capital extranjero. Con la apertura comercial que devino, producto de la
instauracion del neoliberalismo como modelo economico, en Querétaro se dio la
transformacion y profundizacion de las dinamicas industriales en detrimento de las
comunidades existentes. Esta industrializacion neoliberal se entiende como la que surge con
la venia del Estado para desregular los procesos laborales, esto incluye la flexibilizacion de
las condiciones que procuran a la clase trabajadora. Aunado a esto, existe un proceso de
reinstalacion de industrias en zonas donde la generacion de ganancias es mayor, aun cuando
los costos ambientales conlleven un detrimento de la calidad de vida de las comunidades que

ya habitaban tales espacios (Garcia Estrada, 2024).

Después de ir delineando el marco de referencia sobre el que nos posicionamos para
observar la realidad, se puede expresar que el primer concepto clave para el andlisis es el de
industrializacion neoliberal, concepto que se construye tomando en cuenta las politicas tanto
publicas como de gobierno enfocadas en el territorio, el agua y lo que se denomina
crecimiento econdmico; las relaciones de poder existentes entre el Estado y los privados que

llevaron a favorecer sus intereses mutuamente.

1.3 Pasos en la lucha: la ecologia politica y el horizonte de posibilidad

La ecologia politica es un campo de accion, implica, claro, una construccion tedrica,
epistemolodgica y ontoldgica, pero no se limita a llenar de libros y articulos las colecciones
académicas. Se conforma y construye desde la historicidad entrelazada de movimientos por
la Tierra, la Libertad, el Aire y el Agua. Se han conformado ambientalismos alrededor de
esas demandas por justicia en el contexto de lo que ocurre a nivel global, y la ecologia politica

los ha acompafiado.
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Para la ecologia politica, el punto de partida se coloca en la critica al capitalismo.
Gorz (2012) senala que la critica a los modos en que se produce y consume en los que se
sustentan las construcciones de necesidades. Es el principal aporte desde la ecologia politica:
el surgimiento de la exigencia ética de emancipacion en los sujetos. La ecologia politica es
la posicion desde la que se conciben aquellas dimensiones imprescindibles para la
construccion de una ética de la liberacion humana respecto de aquellas técnicas en las que se
materializa la dominacion —y explotacion— de la misma y de lo que concebimos como

naturaleza.

El capitalismo se sustenta en la posesion de los medios de produccion, que a su vez
funcionan también como medios de dominacidn pues realizan una division, una organizacion
y jerarquizacion de aquellos espacios que ocupa cada quién. Hablando tanto de humanidad
como de naturaleza, la ecologia politica busca cuestionar toda la ética social del capitalismo
moderno. En la fase actual del capitalismo, éste encontrd su tope de crecimiento al construirse
en un planeta finito; frente a tal, sobrevive de causar crisis a aquello que lo sustentaba, es

decir, al valor, trabajo, el capital —y la naturaleza— (Gorz, 2012).

Asi, la ecologia politica invita a retomar aquello que el capitalismo secuestrd; tomar
los medios de trabajo e imaginar posibilidades de economia y de desarrollo distintas, alejadas
de las 16gicas que promueven un consumo desmedido. Redefinir un modelo que se centre en
hacer mas y mejor con menos, llevar a cabo una ruptura con un tipo de civilizacion (Gorz,
2012). Es esta posibilidad por la que, en el contexto de Ajuchitlan, el anclar la ecologia

politica con la Teoria Actor-Red resulta fundamental.

Desde la ecologia politica se permite construir un espacio disciplinario donde
convergen la ecologia, la economia politica, la sociologia y diversas ciencias que, trabajando
de manera aislada, no lograrian captar lo complejo de los acontecimientos socioambientales.
Dicho espacio permite apreciar como se van entretejiendo aristas del medio ambiente, de la
economia y las relaciones de poder existentes que permean en como se configuran las
dindmicas socioambientales. André Gorz (1980) entiende la ecologia politica no como un fin
en si misma, sino una etapa que debe responder a la pregunta de qué queremos, hablando de

reformar el capitalismo o revolucionar las maneras en que nos relacionamos con el entorno.
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Budds (2012) comenta que la ecologia politica nace con la intencién de demostrar
lo limitado de los enfoques técnicos con los que se analiza la cuestion de los recursos
naturales. Propone un entendimiento de la naturaleza como una construccidn social, cuestion
que ya hemos venido vislumbrando desde Latour (2017, 2022); dado que las visiones que
tienen quienes se involucran en estos temas son las que definen qué es (y que no) entendido
como un problema de acuerdo con sus intereses e imposiciones (Blaikie, 1995; Braun &
Wainwright, 2001; Demeritt, 2001 citados en Budds, 2012). Asi, la explotacion de aquello

que queda englobado por la concepcion de naturaleza queda justificada.

Lo anterior permite ir entendiendo también por qué la ecologia politica tiene
distintos enfoques, pues cada fase que ha desarrollado ha prestado especial atencion a ciertas
cuestiones especificas. Los enfoques que se mencionan en el presente apartado se encuentran
atravesados por el sentir de vivir dentro de las ldgicas de una economia que se dedica a
construir y sostener necesidades, de un capitalismo que privilegia su reproduccién antes que
la reproduccion de la vida misma. El sostenimiento de estos procesos hace que el individuo
sea ajeno a las decisiones y posibilidad de control sobre lo que ocurre, pues se entiende que
son las estructuras de las fuerzas productivas las que moldean las relaciones sociales de modo
que el capital ejerce una dominacion sobre el trabajo —y anadimos, sobre todo aquello que

le sea posible, como la naturaleza— (Gorz, 1980).

Por eso la ecologia politica permite reforzar y afilar el enfoque que queremos en la
investigacion, porque permitira observar algo que ya la comunidad nota: con la llegada de la
agroindustria, las relaciones entre la comunidad-entorno, cambiaron, se transformaron, las
dindmicas se territorializan desde quienes detentan mayor poder para imponer sus
necesidades y modos de ver la vida misma. Lo que se busca desde este enfoque para el
analisis es centrar la atencion en el “complejo metabolismo entre la naturaleza y la sociedad”
(Johnston et al., 2000, p. 590 citado en Budds, 2012, p. 169). Que nosotros ya comenzamos

a vislumbrar que es una sola, que se encuentra entretejida de manera dialéctica.

De Ofia Plaza (2014) expresa que la ecologia politica urbana permite analizar cbmo
se da la construccion de la ciudad y de lo urbano gracias al tejido de procesos

socioecondmicos, ecologicos y politicos, pues son estos en donde se configuran las
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desigualdades. El crecimiento de lo urbano hacia las periferias materializa estas

desigualdades; deviene en segregacion, pobreza y violencia.

De acuerdo con De Ofia Plaza (2014) la primera fase de la ecologia politica urbana
se caracteriza por un enfoque constructivista, propone analizar los problemas de la
redistribucién de recursos, la concentracion de recursos y la exclusion de determinados
sectores en concordancia con los intereses de aquellos que detentan el poder para imponer la

vision de naturaleza y sociedad.

En una segunda fase, es el enfoque marxista, principalmente encabezado por Neil
Smith y David Harvey quienes dominan la epistemologia de la ecologia politica. Esta fase se
caracteriza por su fuerte cardcter estructuralista y un poco determinista respecto a aquello
que define como naturaleza. Mientras que la tercera fase incluye una adherencia de
ontologias no humanas y poshumanas que dotan de un papel protagénico al componente

fisico-bioldgico ambiental; la naturaleza cuenta con agencia propia (De Ofia Plaza, 2014).

Cabe recordar que como dice Nygren (2015) la ecologia politica es resultado de la
combinacion entre las dimensiones ecologicas con las de la economia politica. Asi, para la
ecologia politica una de las principales motivaciones de analisis ha sido el uso, control y
acceso que se tiene sobre lo que generalmente desde la vision occidental se entiende como
recursos naturales. Uno de los aportes de la ecologia politica es el reflejo de esos otros valores

culturales, puntos de vista y experiencias desde las comunidades.

La realidad socioambiental que se presenta en México requiere una Optica
especializada y no meramente un replicar estrategias que se construyeron en entornos
distintos. La ecologia politica mas que un campo homogéneo, uniforme desde el que se
construye teoria es un cumulo de intereses comunes; es transdisciplinario. Permite un
abordaje del deterioro ambiental que se produce en el capitalismo global que subordina la
manera en que se acumulan recursos y fluyen de sur a norte. Para el contexto mexicano la
ecologia politica tiene sus origenes en la antropologia y la sociologia rural (Durand, Figueroa

y Guzman, 2015).

Para la perspectiva urbana de la ecologia politica los trabajos sobre la

contaminacion atmosférica y el derecho ambiental se fueron entrelazando con temas como la
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organizacion y participacion social en torno a cdmo relacionarse con los recursos naturales
para darle una coherencia y estructura a la accién colectiva. Otra de las cuestiones que
emergio a partir del 2000 fueron los temas de la gobernanza de los bienes comunes de manera

que permitieran la viabilidad de los ecosistemas (Durand, Figueroa y Guzman, 2015).

Desde la ecologia politica urbana se empezd a focalizar la forma en que se
estructuraron las dindmicas culturales y sociales para la creacion y manejo de territorios.
También en la disputa que deviene de los conflictos por la apropiacion y distribucion de los
recursos naturales existentes, tanto en las comunidades como en otros espacios. Otro de los
temas que han sido abordados desde la ecologia politica urbana son las implicaciones que
tiene la utilizacién de maiz transgénico a nivel social, economico y ambiental (Durand,

Figueroa y Guzman, 2015).

Meéxico ha desarrollado una ecologia politica urbana con una amplia perspectiva
critica sobre las consecuencias ambientales que tienen los planes de desarrollo; aunado a ello
se sumo¢ los conflictos y movimientos sociales como punto de interés para su abordaje: luchas
como las de los campesinos ecologistas de Guerrero, el pueblo Tepozteco contra la
construccion de campos de golf entre otros permiten dar cuenta de como el costo de las luchas
se distribuye de manera desigual. Mientras por un lado se enriquecen, por el otro se suftre el

despojo sin miramientos (Durand, Figueroa y Guzman, 2015).

1.3.1 Acumulacion por desposesion

La presente investigacion retoma un tanto de las nociones epistémicas de la segunda
y tercera fase, porque en un proceso dialéctico, el conocimiento se construye de ida y vuelta;
De David Harvey (como menciondbamos al comienzo del capitulo) recuperamos el concepto
de acumulacion por desposesion. Este concepto se ancla en la teoria del desarrollo geografico
desigual. Esto podria entenderse como el proceso en el que una geografia se aprovecha de
otra, mostrando la forma en que las relaciones de poder se entretejen para articularse;

colocandolas en el centro de discusion.

Marx es quien empieza hablando de acumulacion de capital, a través de mercados
competitivos que garanticen su funcionamiento a través de mecanismos y acuerdos
institucionales. Antes de ésta, ocurri6 la acumulacidon originaria cuando se dieron los
procesos de colonizacion (la depredacion, el fraude y también la violencia), pero bajo
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condiciones Optimas de paz para el intercambio de mercancias: La liberalizacion mercantil
no trae bienestar como pregonan los liberales y neoliberales sino una mayor desigualdad y
explotacion social. Actualmente se depredan bienes ambientales como tierra, agua y aire
deviniendo en una transformacion radical de los entornos pues aquello que se concibe como

naturaleza se convierte en una mercancia mas (Harvey, 2005).

La categoria de acumulacion por desposesion permite analizar las vinculaciones
econdmico-politicas, es decir, las relaciones que se construyen entre quienes estan en puestos
de gobierno y del Estado y aquellos que se denominan empresarios, de distintos rubros; sin
embargo, para el presente trabajo se privilegia el analisis de relacion entre gobierno/Estado
y la agroindustria, asi como sectores inmobiliarios; pues desde las lo6gicas de Occidente son
quienes instrumentalizan el territorio para obtener un beneficio en nombre del capital.
Beneficio que obtienen del acaparamiento de tierras. Nocion que también recupera desde la

acumulacion primitiva en Marx (Harvey, 2021).

La acumulacion por desposesion es en lo que se sustenta el poder de la clase
capitalista; la hegemonia de la burguesia se dio por disputar y dominar el control sobre
aquello que se entiende como recurso excedente. Es esta clase, en colaboracion con quienes
se encuentren en los cargos judiciales y politicos, quien ejerce la desposesion pues impone
sus logicas a través del poder y la imposicion del orden social sobre el preexistente; también
por los procesos coloniales, neocoloniales e imperialistas que dieron pie a una especie de

capitalismo comercial (Harvey, 2021).

También gracias a la acumulacion por desposesion es que la produccion del espacio
y la organizacion de las divisiones territoriales se configuran de modo que penetra en las
relaciones sociales. Se legitima a partir del aparato legal y juridico y se ve implementado
generalmente contrario a los valores (contrarios al capitalismo) que se encuentran
establecidos en los territorios. Frente a la acumulacion y sobreacumulacion que se genera a
partir de la produccion, el capital requiere entrar en un proceso de expansion geografica con
el que resuelve la crisis de sobreacumulacion. Sin embargo, la constitucion de nuevos
mercados implica una subordinacion de la geografia a la que se llegan las mercancias sobre

la que las manda. Asi se vuelve al desarrollo geografico desigual (Harvey, 2005).
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El proceso de expansion territorial continia generando excedentes que a su vez
requieren una expansion incesante. Hacia donde se lleva esta expansion se vuelve parte de la
maquinaria que sostiene el sistema de competencia internacional; y en ese rol, se despoja no
solo territorialmente sino cultural, simbolica y por ende socialmente a quienes habitan tales
geografias subordinadas ante potencias capitalistas. Asi se va configurando el nuevo
imperialismo que ya no solo se posibilita inicamente a través de la guerra sino de la coercion

y/o negociacion con las oligarquias nacionales (Harvey, 2005).

Otra de las maneras por las que se construye la acumulacion por desposesion es
mediante las instituciones estatales y el sistema financiero. Las crisis funcionan como un
mecanismo de control y de ejercicio de poder en el que se han procurado las imposiciones de
medidas que asienten el proceso de globalizacion y las transformaciones nacionales para
entrar en sintonia con las transformaciones neoliberales. De esta manera el poder econdmico
(de las potencias principalmente) puede proyectarse hacia el exterior y las naciones
subordinadas son despojadas de su territorio; esto no es negativo para todo habitante al haber

también oligarquias nacionales y una clase capitalista dentro de esa territorialidad (Harvey,

2005).

Dentro de la fase neoliberal el capitalismo pone en marcha una serie de practicas
depredadoras y fraudulentas que posibilitan la acumulaciéon por desposesion. Desde el
ejercicio de aprobacion legal, las artimafias juridicas o el uso de la fuerza publica como
privada (a través de comandos armados que intimiden) el proceso de desposesion acontece
siempre trasladando, desplazando a los sectores subalternos (Harvey, 2005). De esta manera
es que se confrontan los movimientos populares que ven en la meta de la defensa del territorio

una forma de sobrevivir ante los embates de la maquinaria capitalista.

1.3.2 Geometrias asimétricas del poder

Existen diferentes maneras de nombrar las relaciones e interacciones, de todas,
antropocentrismo es la que parece ser la preferida, pero omite la importancia de las decisiones
politico-econémicas que se toman desde las geometrias del poder. Pero ;qué son estas
geometrias del poder? Segun Swyngedouw son las estrategias que se ponen en marcha para

conseguir cierta distribucion de recursos y cémo fluyen estos de forma que el poder desea
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que fluyan (Langhoff, et al., 2017) entendiendo este poder como el aprovechamiento de

técnicas y tecnologias.

Para la comunidad de Ajuchitlan, resulta imprescindible echar luz sobre las
geometrias de poder dominantes ahi. No solo en términos de intereses abstractos, sino de
quienes son los actores que imponen su voluntad. La comunidad, previo al contacto con el
grupo de investigadores, ya identificaba por ejemplo al secretario municipal de obras de la
gestion 2021-2024 como un actor clave en la intencionalidad de acaparar las tierras y el agua

de Ajuchitlan.

Una practica comun en la que se ven estas asimetrias de poder es el land grabbing
o el acaparamiento/arrebato de tierras. Esto consiste en comprar o arrendar grandes
extensiones de tierra por parte de empresas nacionales o transnacionales, asi como gobiernos
o particulares, pero se le afiade que no es una transaccion en igualdad de condiciones, ya que
quienes sean los titulares de los derechos legales de la tierra, se encuentran en una posicion
menos favorable tanto econdmica como politicamente. Asi, las personas o empresas
interesadas en comprar tienen los medios y las asociaciones ideales para presionar a las

personas a vender las tierras (Vazquez Garcia, 2017).

Por lo anterior es que se refuerza la importancia de utilizar los conceptos de ciclo
hidrosocial y geometrias de poder, pues estas posibilidades de conflictos se entienden
colocando en dos posiciones a quienes estan involucrados: de un lado, quienes tienen una
relacion con el agua y el territorio como necesarios para la reproduccion de la vida, mientras
que del otro, aquellos que ven el agua y el territorio como un bien de valor econémico que
sirve en funcion con su capacidad para generar riqueza, entendiendo esto desde la logica
capitalista (Langhoff, et al., 2017). Al formar parte de la zona metropolitana de Querétaro,
Coldn, y por mas local que sea, la comunidad de Ajuchitlan se encuentra inmersa en las redes

de disputa por el agua para imponer el modelo de industrializacion neoliberal.

Estas geometrias del poder, a la vez se insertan en un sistema de poder. Dicho
sistema se muestra tal como un rizoma jerarquico, como una red en la que se tejen relaciones
entre las infraestructuras, las ideologias y las instituciones de modo que las geometrias de
poder mencionadas por Swyngedouw se ven atravesadas por factores humanos, econdémicos,

sociales, politicos, judiciales, financieros, corporativos y empresariales, por mencionar unos
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pocos que influyen en las dinamicas de territorializacion y ciclo hidrosocial. Es esto lo que
queremos observar en Ajuchitlan, es algo que la comunidad ya vislumbra, sobre lo que hay
que colocar el foco para arrojar datos que sean de utilidad para la defensa de su territorio (De

Zérate, 2019).

Asi, la ecologia politica centrada ya en las relaciones que rodean el agua va tejiendo
el marco de enfoque. Las geometrias de poder enfocadas al agua van disefiando la manera en
que el ser humano realiza el constante intercambio con el medio natural; es decir, quienes
detentan el poder van modificando el ciclo del agua a través de técnicas para el
aprovechamiento de las aguas superficiales como subterraneas, asi como de justificaciones

legales e ideoldgicas para poder llevarlo a cabo (Langhoff, et al., 2017).

1.3.3 Ciclo hidrosocial

De acuerdo con las ensefianzas de la educacion basica, el ciclo tradicional del agua
(ciclo hidroldgico) tiene las fases de precipitacion, infiltracion, evaporacion y condensacion
de manera ciclica. Es lo que se entiende como ciclo natural del agua. Este natural que se le
afiade al nombre invisibiliza cualquier intervencion humana dentro de él. Ademas, bajo esta
logica, el agua se concibe como algo inagotable, pero no es asi. La interaccion humana (en
abstracto) es capaz de intervenir, de modificar la forma en que se lleva a cabo este ciclo.
Desde las comunidades que pueden capturar el agua para subsistir, hasta el gran capital
colocando embotelladoras de agua en zonas donde el agua nace de manera abundante (Simén

Ruiz & Aravena Rodriguez, 2021)

La ecologia politica permite tejer los distintos porqués de fendmenos como la
carencia de agua sin dejar fuera las narrativas que unicamente se centran en condiciones
geoclimaticas, sino recuperandolas y afiadiendo el factor humano, politico y econémico.
Hablando en especifico de la condicion del agua en la ecologia politica Swyngedouw (2019)
reconoce y sefala la relevancia de dar cuenta sobre la importancia que tiene entender los
procesos de cambio socioambiental como algo carente de neutralidad. De este modo, hay
condiciones materiales producidas por industria, urbanizacion y expansion de los procesos
socioambientales que rompen las ldgicas ecosistémicas para mantener en equilibrio las que

benefician a quienes impulsan, en este caso, la industria o la urbanizacion.
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La ecologia politica permite, a través del concepto de ciclo hidrosocial, el
entendimiento de la “naturaleza intrinsicamente conflictiva del proceso de cambio socio-
ambiental [... en el cual] es necesario prestar especial atencion a las relaciones sociales de
poder (sean materiales, econdmicas, politicas o culturales) a través de las cuales se producen
las transformaciones hidro-sociales” (Swyngedouw, 2019, p. 50). Asi, el estudio politico-
ecoldgico posibilita dar cuenta de cémo se van articulando las relaciones que definen los
patrones de uso y de acceso (siempre desiguales). Lo relevante para la presente investigacion
surge en el aporte desde donde la ecologia politica permite comprender el agua ya no solo
como un recurso unicamente material, sino en el cual también estan involucradas todas
aquellas relaciones sociales en las que se distribuye. El agua y su ciclo se modifican y definen
no de manera natural sino también bajo el factor humano entendido en los intereses y
relaciones de poder (Bakker, 2003; Linton, 2010; Loftus, 2009; Swyngedouw, 2004 citados
en Budds, 2012).

Como se menciond, Colon se encuentra recientemente anexado a la zona
metropolitana de Querétaro, esto pone un contexto sefialado por Arahuetes et al (2016) que
expresa que tanto el crecimiento demografico como el crecimiento urbanistico generan
cambios en como se direccionan los flujos hidricos. Por ello es relevante posicionar la
investigacion desde el concepto de ciclo hidrosocial porque permite entender las ciudades y
la urbanizacion como un producto hibrido socio-natural desde el que se sostienen los distintos
intereses del capital a través de la movilizacion de los flujos del agua. También atiende
aquellos factores politicos y socioecondomicos que ponen en marcha la circulacion y
distribucion de estos flujos hidricos. Dandole peso a las decisiones humanas, pero sin caer
en un antropocentrismo per se, sino reconociendo la relevancia que tiene el sistema
econoémico para decidir de qué manera nos vinculamos con la naturaleza (Swyngedouw,

2004, 2009; Linton & Budds, 2014; Schmidt, 2014 citados en Arahuetes, et al., 2016, p.110).

1.4 El componente faltante o la red sociotécnica en accion

Si bien afiadir el componente humano a la ecuacion del ciclo del agua ya dota de
otras perspectivas para el abordaje de la situacion que se presentd en Ajuchitlan, Colon, ain

falta considerar todos los artefactos que materializan el ciclo hidrosocial de una determinada
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manera. De manera fisica se tiene una enorme red de infraestructura que posibilita que el
agua corra en ciertos sentidos, hacia ciertas direcciones. Especificamente fue seleccionada la
nocion de red porque el siguiente apartado se conecta la Teoria Actor-Red. Los pozos dentro
del municipio de Coldén se articulan de manera particular y permiten el flujo hidrico de
acuerdo con las intencionalidades del proyecto de gobierno en turno. Para el caso de analisis,
un gobierno que se desglosa y se desenvuelve de manera tentacular de acuerdo con los

intereses del capital.

Graham y Marvin (2002) reconocen que la ciudad se comienza a desagregar de
cierto modo. Para lo urbano no es diferente, el ciclo hidrosocial de Ajuchitlan se construye
en un contexto de creciente urbanizacién e industrializacion neoliberal. Este proceso de
urbanizacién e industrializacion coloca al ciclo hidrosocial de Ajuchitlan en contacto con
elementos tecnologicos como maquinas, documentos, cuestiones financieras entre otras que
se van tejiendo intricadamente. El ciclo hidrosocial, de esta manera se teje en conexiones

geoclimaticas, sociales y técnicas dentro de determinado espacio-tiempo.

Entender la cuestion hidrosocial como una red sociotécnica permite dejar por
completo la pureza del ciclo tradicional en donde el ser humano no figuraba, porque, ahora,
aunque no esté ahi, hay un apartado técnico que también permea en dicho ciclo hidrosocial.
Asi, podemos empezar a hablar de agencias (en plural) entre aquello que se considera natural,
aquello que se considera humano y aquello que se cataloga como no humano; aunado a ello,
las fronteras entre esas tres grandes categorias (que pasan a ser dos, en realidad) se van

difuminando conforme se acerca a la situacion que se estudia (Graham & Marvin, 2002).

Este aspecto relacional permite dar cuenta de como tanto el aspecto geoclimatico,
humano y técnico se entrelazan para configurar un flujo de agua constante dirigido hacia
quien detente el poder dentro del modo de urbanizacion e industrializacion neoliberal y asi
dar cuenta sobre la relacion de movimientos de dinero, capital, mercancias, trabajos y
recursos. Entonces, con esto en mente ;COmo construimos esas relaciones? ;Como
develamos ese caracter interrelacional de las redes que constituyen el ciclo hidrosocial? Para
eso sirve la Teoria Actor-red, para poder vislumbrar de manera micro aquello que en lo
estructural ya se puede describir con grandes categorias, pero que, en el rastreo, deja muchas

migajas para poder releer las situaciones que atraviesa cada problema estudiado.
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1.5 La Teoria Actor-Red o el largo camino de la hormiga

La Teoria Actor-red (TAR) tal como sefnalan Argemi y Serrano, (2005), Latour
(2021) y Farias (2011), se inicia en el mundo de la ciencia, pero poco a poco ha expandido

sus campos de accion.

Desde la TAR se busca abonar un balance desde el principio de simetria
generalizada: este coloca en igualdad de condiciones a humanos y no humanos. Cabe recalcar
que en lo no humano se engloban cuestiones naturales, tecnoldgicas, politicas, animales,
territoriales, entre otras. No por nada es Actor-Red, ya que colocarlos a la par permite sefialar
una relacion hibrida (también retomado por las perspectivas relacionales). Red es en ese
sentido, una asociacion de actantes que se encuentran en simetria —estos como ya se dijo,
pueden ser cuerpos, objetos, animales, tecnologia, etc.— con los que se permite construir lo
social. Asi, lo social no es algo dado, fijo, sino algo dindmico. Entendiendo estas relaciones,
desde la TAR, la arbitraria definicion de la linea que separa lo natural, lo técnico y lo humano

es cada vez mas dificil.

Como dice Haraway (1984, 2020) estamos inmersos en procesos que tienen un
devenir ciborg. Los estudia desde una ontologia que los vuelve actores, con una capacidad
de agencia en si mismos, habla de esas formas hibridas que dan pie a nuestra actuacion. Este
devenir se puede observar desde la TAR en el estudio de esos sistemas sociotécnicos como
lo son el de agua, transporte, telecomunicaciones o carreteras, entre otros. El humano se

vuelve sujeto politico mediado por dispositivos tecnologicos.

La TAR busca seguir los rastros de los actores para poder dar cuenta de las
diferencias cuantitativas de las asociaciones y las asimetrias entre quienes tomen el papel de
actante (quien tiene capacidad de agencia) para realizar asociaciones. Las asociaciones deben
mantenerse a través de trabajo constante para fortalecerlas, de lo contrario, desaparecen.
Todo se encuentra en un constante proceso de rehacer sus conexiones, aceitarlas, sostenerlas

en la dinamica continua.

Farias (2011) senala que la Teoria Actor-Red, méas que una teoria, debe ser
entendida como un paradigma, pues lo que permite es la posicion ontologica desde la cual

posicionarse para poder iniciar una investigacion y ampliar las miras de analisis. De manera
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que, por un lado, Actor se coloca en la parte de la agencia con la que se desenvuelve cada
individuo, y por el otro, Red hace alusion, no a cuestion informaticas, sino de contexto social

en el cual se construye la accion.

La Teoria Actor-Red es un ejercicio de reimaginaciéon de como y porqué se
configuran los espacios dentro del mundo. Fascinante pero extrafia al momento de intentar
aprehender la realidad. Concebida gracias a Michel Callon, John Law y al ya recuperado,
Bruno Latour, la Teoria Actor-red (TAR) se enfocd en una primera instancia, en los estudios
de la ciencia misma. Sus principios epistémicos, metodoldgicos, y por qué no, ontoldgicos,
permiten invertir y trascender las maneras en que se ha abordado lo social (Argemi y Serrano,

2005).

Desde la sociologia tradicional aquello que se entiende como social tiende a ser
explicado con cualidades como su solidez, estabilidad y diferencia de elementos como lo
bioldgico, quimico, entre otros. En esta concepcion suele perderse aquello que va a
delimitarse como social, incluso se empalma con otras perspectivas o disciplinas. Lo social
desde la perspectiva tradicional de la sociologia se considera homogéneo, esto se debe a como
la sociologia se decant6 por el proyecto durkheimiano en lugar del proyecto de Gabriel Tarde
(Argemi y Serrano, 2005; Latour, 2021). Lo que se busca desde la TAR es la construccion
constante de lo social, puesto que deviene de los constantes cambios en las relaciones entre

humanos y no humanos.

Tarde hablaba de conexiones, lo que se plantea desde la TAR es poder redefinir la
sociologia como una ciencia que se encargue de rastrear las diferentes asociaciones que, en
conjunto, posibilitan lo social. Lo social para la TAR es aquello que se posibilita de las
relaciones entre cosas no sociales; estas cosas, a diferencia de como se concibe en la
sociologia tradicional, no guardan homogeneidad alguna, sino todo lo contrario, abundan

heterogeneidad y diversidad (Latour, 2021).

Dentro de la TAR se despliegan diversas fuentes de incertidumbre que deben ser
confrontadas para realizar una buena investigacion: una de ellas tiene que ver con la forma
en que los grupos se conforman. Se considera que, desde la posicion epistemologica de la
TAR, dar “un paso atrds” antes de comenzar un analisis, es no solo indispensable, sino

obligatorio. No basta con centrarse inicamente en las caracteristicas, agregados sociales o
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del contexto que se adhieren a cada grupo; es fundamental permitir que las agrupaciones sean
quienes, desde la reflexividad, se construyan y reconstruyan cuantas veces sean necesarias

(Latour, 2021).

Ese proceso de actualizacioén en su conformacion es la norma. Todo se encuentra
siempre en movimiento; la TAR no estudiard aquello que se sale de la norma, de la
desviacion, tal como lo hace la sociologia tradicional. La estabilidad de las relaciones es algo
de lo esencial a explicar, porque si consideramos que no hay homogeneidad alguna que forme
lo social, ;como es que se dan de manera continua los diferentes procesos? (Rodriguez
Medina, et. al., 2022; Latour, 2021) Para efectos de la presente tesis, se ancla la TAR hacia
la busqueda de las relaciones de poder entre los diferentes actantes que sostienen el
expansionismo de la zona metropolitana y el acaparamiento hidrico que se ha comenzado a

enquistar en Ajuchitlan, municipio de Colon.

La TAR permite sobreponerse a las nociones de lo social, la sociedad y la naturaleza
como algo ya dado. Es aqui donde comienza la aventura, desde este marco tedrico se permite
sustentar como las definiciones performativas son las que posibilitan un ejercicio pleno de
rastreo de lo social, pero para eso hay que bordear un abismo con otras fuentes de

incertidumbres.

1.5.1 Aparato conceptual de la TAR

Para Latour (2021) ensamblar lo social es entender que se encuentra producido por
medio de asociaciones entre entidades humanas y no humanas. El ensamblaje esta constituido
por partes heterogéneas con interdependencia: lo social se conforma por asociaciones entre
entidades no sociales. El caso de Ajuchitlan permite echar a andar esa posibilidad de
ensamblar los actores y las relaciones que tienen. Dentro de esa comunidad también se
observan relaciones cambiantes y a merced de intereses tan alejados que apenas se lograrian
ubicar en un mapa. El agua, la comunidad, lo politico y lo técnico van deslizandose, van

articulandose para mostrar porqué la relacion hidrosocial se muestra en conflicto.

La TAR complejiza el estudio del ciclo hidrosocial urbano, un concepto que permite
entender la estrecha relacion entre el cléasico ciclo hidrologico y la interaccion humana, sea

por accion directa o del modo de produccion capitalista. Asi, se enmarca por ejemplo la forma
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en que se tiene acceso al agua, a donde se dirige el flujo del agua en medio de disputas y

relaciones de poder (Farias, 2011).

Al ser una cuestion paradigmatica, incluso ontoldgica, el aparato conceptual que
sustenta la teoria del Actor-red generalmente queda en tres grandes conceptos, que se
describen a continuacion: Los actantes (humanos y no humanos que realizan la accion); la
agencia, que es la capacidad de llevar a cabo acciones dentro de la dinamica que tejen los
actantes y; red, que es el rastro que dejan los actantes una vez que realizan determinadas

acciones.

1.5.2 Mediadores

La cuestion de la agencia también es algo relevante a considerar para la TAR.
Generalmente, desde la sociologia tradicional se enfocan mucho (si no es que totalmente) en
los actores humanos que se encuentran atravesados por agencias diversas, pero siempre
humanas, quizas, en algunas veces, estructurales o de fuerzas sociales que act@ian
invisiblemente de manera que determinen el rango de accidn de los actores. Sin embargo, la
TAR encuentra que la accion estd dislocada, se distribuye a lo largo de lo que se denomina

mediadores (Latour, 2024, 2021).

Cuando los actantes convergen entre si, estos interactian de multiples maneras, en
esas interacciones es donde surgen los mediadores. Estos mediadores permiten traducir la
informacion, los datos que se comparten los diversos actantes; son los encargados de sostener
la red. De modo que fungen como un enlace, hacen que otros hagan algo. Pero esa
informacion que se transmite, no se transmite pura; pasa a través de un proceso de traduccion
en el que cada actante resignifica aquello que se estd comunicando, lo entiende desde su
posicion y sus intereses. Un ejemplo de esto puede ser la idea de ver a Querétaro como un
polo de desarrollo. Desde el ambito empresarial esto se entiende como una manera en la que
la inversion genera rendimientos; desde la perspectiva comunitaria, esto generalmente
representa una transformacion radical de las dindmicas internas. Los mediadores traducen la
informacion dependiendo del actante que la reciba y los fines que tenga para actuar. Son las
condiciones materiales desde las que se lee la realidad y con las que cada actante lidia al

asociarse con otros.
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Desde la TAR ya no hablamos desde la interaccion actor/sistema; se deja esa
alternativa de abordaje atrds en pro de una que metodoldégicamente coloque en asimetria
agentes humanos y no humanos. Sostiene que se debe seguir el flujo de cosas (Latour, 2021).
Esto dentro de la situacion que atraviesa a la comunidad de Ajuchitlan plantea interrogantes
que dan pie para seguir a los actores a través de los mediadores que les facilitan el moverse

en el tablero de las decisiones que disputan el territorio.

1.5.3 La Caja negra

Una de las particularidades que tiene la TAR es que invita a desconfigurar aquello
que ya estd dado de manera que se concibe dentro de la normalidad. Desde la TAR este
fendmeno se analiza realizando una analogia con las cajas negras que se encuentran en los
aviones. Asi, una caja negra es un dispositivo sociotécnico del cual se desconoce el
funcionamiento interno, dado que se instauré de manera exitosa. Aqui radica especialmente
su importancia como concepto, pues entre mas familiarizado se encuentre un sujeto, menos

objecion pone al funcionamiento de determinado dispositivo (Garcia y Mufioz, 2023).

Se trata de colocar en el punto de mira un proceso que para muchos ya solo se
concibe como un apartado mas en el devenir orgénico del sistema. Esta caja debe abrirse de
modo que sean visibles aquellos procesos y relaciones de poder que permiten la produccion,
distribucion y acaparamiento de aguas —para el caso del presente trabajo—, puesto que eso
es lo que oculta la caja negra del ciclo hidrosocial. Asi, ésta es la que almacena todas las
conexiones de la red, todo el caimulo de actantes que se vinculan y aprovechan entre si para

sostener ese proceso ya normalizado (Garcia y Mufioz, 2023).

Para entrar a la caja negra, para lograr abrirla y ver lo que hay dentro es necesario
aprovechar los lugares y momentos en los que se detona una crisis de la red que desea
estudiarse. Ahi, en esos momentos es que los actantes, sus agencias, las asociaciones
establecidas y las relaciones de poder que sostienen la red, se muestran mas visibles (Garcia
y Muioz, 2023). Por esta razon, la TAR es fundamental para el andlisis de lo que ocurre en
la comunidad de Ajuchitlan; no hay mejor laboratorio para construir lo social que la

conflictividad que se presenta en la realidad.
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1.5.4 Actantes y agencia

Por extrafio que parezca, la TAR posibilita colocar a lo humano y su contexto social
(despojado de fuerzas y explicaciones sociales que terminan siendo vacias), para asi centrar
nuestra atencion en los mediadores que permiten a las entidades humanas y no-humanas
actuar. Algunos de los actantes se pueden encontrar en forma de leyes, infraestructura
hidraulica, rios; es sobre estos en los que hay que realizar un ejercicio de descajenegrizacion
para poder vislumbrar la agencia con la que poseen y son poseidos. (Garcia y Mufioz, 2023;

Latour, 2024, 2021, 2022).

Porque en efecto, lo no-humano posee agencia y esto coloca a la par, para el caso
de la presente investigacion a la comunidad de Ajuchitlan, al Agropark, al municipio de
Colon, al Cerro “Las Animas”, al agua, a los pozos y las inmobiliarias o empresas interesadas
en acaparar el agua de la comunidad, todos cuentan con una agencia la cual ejecutan. Toca
rastrear de qué manera van tejiendo sus posibilidades de accion a través de asociaciones, de
qué manera desplazan, se mueven, transforman, traducen. Es en estas asociaciones y en los

rastros que dejan, que la TAR encuentra lo social (Latour, 2021).

La concentracion de actores en torno a lo que sucede en Ajuchitlan permite no solo
analizar el rol que tienen estos sino también encontrar cuéles son los puntos de fuga por los
que la agencia puede desplazarse. En especial porque la TAR permite observar los distintos
enlaces o conexiones que se van sosteniendo a lo largo del tiempo. Asi, ver como es que el
AGROPARK sigue operando, o entender hacia donde se privilegia el flujo de agua, son
opciones viables a seguir para comprender cudl ha sido el devenir del ciclo hidrosocial vy,

ademas, ver cudl es la capacidad de agencia que tiene cada actor en éste.

En el ejercicio que se realiza desde la TAR, las entidades que fueron descartadas
retoman relevancia. Aquel objeto que fue omitido por la sociologia tradicional, aqui su
presencia se percibe. De este modo, la Teoria Actor-red se puede describir como una
sociologia que se orienta a los objetos, para humanos orientados a los objetos. Por ende,
desde esta posicion, el rol protagénico recae en los no-humanos que, mediante la
construccidn social, renuevan, reducen o aumentan la cantidad de realidades heterogéneas

(Argemi y Serrano, 2005; Latour, 2021).
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Esto ademés no termina aqui, recordemos lo que se enunciaba en las primeras
paginas del marco teorico: la comunidad como actante tiene su lugar en la mesa de discusion
de hacia donde corre el venero de la accion. Tal como sefiala Latour (2021), y de acuerdo
con Argemi y Serrano (2005) en investigaciones desarrolladas por Mol y Law, la TAR es un
intento por permitir, desde la ciencia, que los miembros de la sociedad se definan a si mismos
y no simplemente queden encasillados en categorias que el analista impone desde una falsa
superioridad moral. Es permitir que se constituyan desde y por su propia agencia de manera
que no les sean impuestos modos de entender tanto la vida como a si mismos; es decir,

entender su propia forma de conducirse en su existencia.

1.5.5 Red

Para que el proceso de analisis de la realidad llegue a un informe con buen puerto
se debe retomar que las relaciones, conexiones, traducciones con las que se asocian estos
actantes son dinamicas. Tales transformaciones de informacidon entre actores solo son
posibles gracias a las redes que interconectan y permiten construir y sostener las
asociaciones. Como se sefald con anterioridad, Latour (2021) expresa que lo social se da en
las asociaciones, y el trabajo de la sociologia de las asociaciones (TAR) es seguir las

conexiones, a los actores y los rastros que van dejando.

Una red es aquello que se rastrea por las traducciones que van realizando los
actores; es el momento en que se puede ver con mayor nitidez la manera en que las entidades
son transformadas por esas asociaciones con otras; es la forma, en el sentido formal y de
representacion, que tiene el investigador para poder dar las explicaciones a través del texto
que vaya a construir. Un informe, un documento, es el laboratorio que tiene la sociologia
para poder ensayar y representar aquello que estd sucediendo en las realidades (Latour, 2021;

Farias, 2011; Larrion, 2019).

Sin embargo, aunque la red es aquello que se puede rastrear a través del texto,
Latour (2021) comenta que también es lo que prepara al texto (y al investigador) para ver a
los actores como mediadores. De manera mds explicita, una red es una conexion punto a
punto, debe poder rastrearse fisicamente y registrarse empiricamente (porque hace que algo

haga). Deja siempre un rastro cada que un actor se mueve, algo asi como un fluido social.
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De otro modo explicado, la red explica quienes dejaron rastros, hicieron sendas y
qué tipo de informacion se movilizo por cada una de las asociaciones. Es la manera en que
se puede ver las relaciones entre los actores; sin embargo, se vale también de sujetadores para
hacerlo, esos son lo que la sociologia tradicional ha disfrazado de categorias totalizantes

como sistema, estructura o de escalas como arriba, abajo, total o global.

1.5.6 Todo esta en lo local o Actor-red

Desde la TAR, tanto lo local y lo global como escalas, no existen, sino que suelen
teflirse de explicaciones sociales usualmente vacias. Todo se construye de interacciones entre
los actantes cara a cara. Para el caso que se aborda en la presente tesis, se hard desde
reconstruccion etnografica de momentos clave del proceso hidrosocial: la reunion ejidal-
empresarial y la asamblea de la comunidad con autoridades. Por ende, se debe evitar buscar
explicaciones en saltos al contexto social que no aborden el rastreo de las interacciones entre
los actores; aquello que actia en un lugar proviene de muchos otros lugares, o como dice
Latour (2021) ninguna interaccion es isotdpica, dado que, aunque las interacciones estén
sucediendo cara a cara, hay un sinfin de elementos que también forman parte de esa
interaccion. Aquello que ya se ha naturalizado dentro de esa interaccion tiene un devenir,
rastrearlo es necesario para abordar la situacion con una mayor claridad y asi fortalecer su
entendimiento: La interaccion es heterogénea porque no solo sucede en lo inmediato sino con

todo el bagaje que determiné a quienes la estan realizando.

Solo en ese seguimiento local desde lo cara a cara se puede hacer TAR. En esas
relaciones se debe multiplicar la cantidad de actores que intervienen. El Actor-red se entiende
como aquello que se da en una red de mediadores a los que se representa (generalmente a
través de una estrella). En esta red los mediadores entran y salen haciendo que el actor actie
una y otra vez. Para utilizar la TAR, se debe considerar en primera instancia los enlaces que
permiten a los actores actuar. Para hablar de un actor, es menester hablar primero de los

enlaces que sostienen su accionar (Latour, 2021).

La presente investigacion busca conectar como los actores humanos y no
humanos van configurando ciertas agencias desde las posibilidades que les brinda el marco
de accion de la cosmovision dominante, porque a simple vista el conflicto puede ser

meramente la potencial transaccion de un pedazo de tierra que se encuentra en una
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comunidad; sin embargo, detras de ello se esconde el como procesos de urbanizacion e
industrializaciéon van modificando y moldeando las pautas que definen el proceso de
territorializacion del agua y la tierra y con esto, un nuevo ciclo hidrosocial que tiene

repercusiones en lo material y simbolico para la comunidad.

1.6 Dimensiones e indicadores: Limpiar el lente para obtener nitidez

Es de este primer corte que se desprenden las dimensiones como subunidades del
concepto principal (De Sena, 2012); el presente trabajo parte de conceptos como lo son
acumulacion por desposesion, ciclo hidrosocial; geometrias del poder, asimetrias del poder;

actante y agencia. Cada uno tendra su desglose en dimensiones y respectivos indicadores.

Los indicadores permiten observar la realidad e identificar de qué manera se
materializan los conceptos que constituyen los anteojos con los que se busca aprehender la
realidad. Estos son los que facilitan el entendimiento y clarificacién de la imagen que se nos
presenta difusa en primera instancia (De Sena, 2012). Son una forma de delimitar hacia donde

queremos enfocar nuestra mirada desde los conceptos que ya decidimos emplear.

A continuacion, se presentan las dimensiones, sefialadas por el simbolo de un
cuadrado relleno de color negro. Mientras que los indicadores pertenecientes a cada
dimension se encuentran debajo, sefialados con el simbolo que asemeja la punta de una

flecha.

Tabla 1 Desglose de conceptos, dimensiones e indicadores

Acumulacion por desposesion
= Compra o expropiacion de tierras

> Hectareas de tierra adquiridas por el sector industrial
= Flujo hidrico
> Cantidad de agua concesionada dependiendo el sector

Ciclo hidrosocial
= QGestion del agua

> Porcentaje de titulos de concesion con uso industrial, agricola,
agroindustrial y doméstico, diferentes usos
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> Percepcion de los habitantes respecto al suministro de agua
= Préacticas de la comunidad en torno al agua

> Usos del agua en la comunidad

> Experiencias de la transformacion en el acceso al agua
= Sociotécnica

> Cambios en los niveles de agua de los pozos

Geometrias asimétricas del poder
= Distribucién territorial de los recursos

> Ubicacion de pozos cerca de centros industriales y cerca de la
comunidad

> Percepcion de la comunidad sobre el acceso al agua

= Control y gobernanza del territorio
> Conexiones publico-privado que favorecen negocios de privados

> Politicas publicas/gobierno que atraigan inversion extranjera y
manejen la distribucion y acceso al agua

» Discursos de legitiman el despojo y acaparamiento de tierra y
agua por parte de privados

Actantes y agencia
= Tipo de actante

> Humano

» No-humano

> Rolenlared
= Tipo de agencia

> Humana

» No-humana

> Hibrida (sociotécnica)
Fuente: Elaboracion propia a partir del marco teorico revisado

Ahora ;Cudl es la ruta que seguimos...?
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1.7 La investigacion-accion participativa (IAP) o la co-construccion del

conocimiento

1.7.1 La esfera politica de la IAP

El presente trabajo se complementa con la investigacion accion-participativa para
concretar la construccion del conocimiento. No busca ser un trabajo meramente extractivista,
que recopile la informacién y no incida en la comunidad. Por eso se escoge la IAP, pues el
nucleo epistemologico se sustenta en la nocidon de praxis. La praxis se entiende como la
accion social orientada a la transformacion de la realidad; tal transformacion debe contribuir
a la emancipacion de los sujetos (Sirvent y Rigal, 2014). Por eso la presente investigacion
trata no solo de ser puramente descriptiva sino entender, en medida de las posibilidades,

como y porqué existe el fenomeno abordado, llegar a ver qué es lo que sostiene esa red.

Esa busqueda de emancipacion se da principalmente a través del ejercicio de toma
de decisiones; de los procesos de no-decisiones en los que se reivindica ese ataque que se
realiza al orden establecido (orden que se alumbra gracias a la TAR); y, finalmente, es posible
como horizonte gracias a la conciencia de los sujetos. Es a través de la conciencia social
critica que surge la ciencia; se encarga de producir saberes emancipatorios, no meramente
instrumentales para producir conocimientos inertes (Sirvent y Rigal, 2014). Por esta razon es
que uno de los puntos a lograr por parte de la investigacion es aportar informacidon que sirva

para la toma de decisiones en el tema del agua dentro de la comunidad.

El conocimiento que se produce desde la praxis de la IAP tiene la intencion de
abonar a la busqueda de una sociedad mas justa y autonoma (lo que desde la TAR se entiende
como un colectivo, es decir que aglutine entidades humanas y no-humanas). Para la IAP, la
categoria de emancipacion se enuncia como un espacio de lucha y confrontacion colectivas
contra una dominacion (Lourenco, et al., 2008; Sirvent y Rigal, 2014). En la comunidad de
Ajuchitlan se aprecia eso, es un territorio de disputa respecto a como se maneja la gestion del
agua, qué se privilegia, qué se deja de lado. La comunidad requiere y pide informacion que
pueda utilizar para poder llevar a cabo esa disputa por la posibilidad de intervenir en el

proceso de gestion hidrica.

La IAP se centra en fortalecer las capacidades de lucha y defensa de los intereses
de los sectores populares, de modo que su involucramiento en las decisiones que afectan su
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vida cotidiana sea fructifero para fortalecer su capacidad de lucha frente a los conflictos que
se le presenten (Lourenco et al., 2008; Sirvent y Rigal, 2014). La comunidad contacto6 a los
investigadores porque, en primera instancia, querian una opinién respecto a la oferta de
compra de tierras por parte de lo que creen es una inmobiliaria, sin embargo, el devenir de la
investigacion, y de la lucha comunitaria misma, encamind el proceso a enfocar a la

agroindustria como acaparadora del agua. En este proceso se inscribe esta investigacion.

1.7.2 El tripode de la IAP que sostiene la mira de la realidad

Sirvent y Rigal sostiene que la IAP se sustenta en tres pilares que integran su
proceso de acercamiento y andlisis de la realidad. Para fines enunciativos, se comienza
explicando el pilar de la investigacion. Tal pilar consiste en esa busqueda de generacion de
conocimiento sobre la realidad. Su orientacion esboza la construccion de un objeto cientifico
colectivo. En esta busqueda se plantean preguntas guia como lo pueden ser ;qué se investiga?
(para quién se investiga? ;De qué manera es llevado ese proceso de investigacion? Muy en
linea con lo que plantea la TAR respecto a que no se trata de develar una realidad oculta a
los ojos de las personas pues que no se encuentran en una caverna apreciando ilusiones sino

experimentando la realidad (2014).

El segundo pilar que sostiene la IAP desde la perspectiva de Sirvent y Rigal (2014)
es la participacion. Esto se refiere a como se lleva a cabo la construccion colectiva de lo que
es el objeto cientifico y del conocimiento. Desde este pilar se asume el desafio que conlleva
articular, conectar las direcciones y enfoques del saber cientifico y el cotidiano. Con esto en
mente se desarrolla el proceso de teorizacion colectivo y ese didlogo tan preciado de

academia-saber colectivo.

Esto nos posiciona en una simetria tanto a las personas investigadoras como a las
personas interesadas que pertenecen a la comunidad y, como dice la TAR, también con los
diferentes actores que aun cuando no estan presentes en los talleres o ejercicios grupales, nos
hacen hacer. Ambos actores se entienden como activos y reflexivos con lo que sucede. Hay
que especificar que estos dos pilares son simultaneos en el proceso; la construccion colectiva

y la participacion real en la toma de decisiones nos lleva a lo que es el tercer pilar.

El tercer y ultimo pilar del que se sostiene el tripode de la IAP es el de la praxis
educativa. De cierto modo, una intervencion pedagdgica se consolida a través de un proceso
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dialéctico entre las practicas de la IAP y la educacion popular. Esto se puede ver en el proceso
de facilitacion de uso de instrumentos y en el aprendizaje de conocimientos de manera
conjunta. En esto, generalmente, el investigador se sostiene en el rol de facilitador,
sistematizador, organizador de la informacion emergente y participa activamente en las

inquietudes de la comunidad hacia el conflicto (Sirvent y Rigal, 2014).

1.7.3 Fases de la IAP

La ejecucion del proceso de la IAP de acuerdo con Lourengo, et al (2008) se divide
en cuatro fases. La primera fase invita a llevar un taller de diagndstico local, desde el cual
aplicar herramientas como FODAs, sociodramas o cuestionarios, mientras paralelamente se
realizan entrevistas. Por las temdticas socioterritoriales y sociohidricas de la investigacion se
afade la implementacion de mapeos comunitarios, asi como recorridos de campo que

permitan acercarse a como se desenvuelve la comunidad y los diferentes actores no humanos.

La segunda fase de la IAP impera sobre la construccion de un informe del disefio
definitivo que sera el proyecto de investigacion. En este versan los objetivos que se buscan
conseguir; también se incluyen los recursos con los que se cuenta y, se consideran las
caracteristicas de la poblacion -culturales, sociales, historicas- asi como sus datos
sociodemograficos (Lourenco et al., 2008). La comunidad debe estar al tanto de como y desde
dénde se posiciona la investigacion, para saber desde ahi si les son funcionales o no los

caminos que tomara.

Posteriormente a esto, aun como parte de la segunda fase, Lourenco et. al. indica
que gracias al trabajo de campo continuo se recolecta y analiza todo aquello que salga de la
aplicacion de los talleres, entrevistas y recorridos. Con esto se realiza el diagndstico en el que
se desglosan las problematicas, el contexto y se busca establecer unas primeras conclusiones
y propuestas de accion (2008). De este modo se da entender a la comunidad la manera en que
se estd trabajando para abonar a su lucha, como se ve desde la esfera de la investigacion y si

les abona y de qué manera lo hacen, para seguir adelante con una ruta mejor estructurada.

Como en la TAR, desde la IAP se entiende el informe como ese laboratorio en el
que ensayamos y trabajamos con la realidad. La tercera fase es el proceso en el que como
investigadores se hace devolucion de aquella informacion que se ha producido a través de un
informe. Esto sucede principalmente mediante talleres. También durante esta fase se realiza
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la construccion de un plan de accidon integral (PAI) en el cual se deciden cuales son las
propuestas que encaminaran la accion concreta a ejecutar (Lourengo et al., 2008). De este
modo no se toma a los sujetos, en este caso la comunidad, como un sujeto pasivo, dedicado
nada mas a recibir informacion, sino alguien con quien se construye ese dato en un proceso

dialéctico.

La cuarta y ultima fase es la que comienza una vez que la comunidad, ya sin el
equipo de investigadores, comienza a gestionar y a llevar el proyecto con la meta puesta en
el logro de sus objetivos. Esto se encuentra abierto a construccion y reconstrucciones
continuas del proyecto en marcha (Lourenco et al, 2008). Una vez que se les entregue la
informacion, por mas que desde el espacio que se dedico a sistematizar la informacién se
tengan nociones o esperanzas de que se tomen ciertas rutas a seguir, es la comunidad la que
decide su rumbo y su direccion. El proceso es de y por la comunidad, la finalidad de la
investigacion no es imponer un camino o una Unica manera de hacer las cosas sino generar

procesos de didlogo para que la comunidad elija hacia dénde y como caminar.

1.8 Otros abordajes metodologicos

No se puede dejar de lado aquello que dio gran parte del sustento metodolégico a
esta investigacion: el analisis documental y la revision de archivo para recuperar los mismos
documentos que se han utilizado para legitimar e invisibilizar los procesos de despojo. Esta
revision recupera notas periodisticas, manifiestos de impacto ambiental asi como archivos
del Registro Agrario Nacional (RAN) para poder complementar la perspectiva investigativa
de lo que los recorridos de campo y tallereos otorgan como nocion de la vision comunitaria,
pero que se encuentra sustentada y validada desde quienes detentan el poder de imponer sus
designios sobre las realidades sociales. Asi se encontraron cuestiones como las dinamicas
de los flujos hidricos o los vinculos que posibilitaron la llegada de la industrializacion

neoliberal.

De igual manera algo que permitié construir la investigacion fue el andlisis de la
base de datos del Registro Publico de Derechos de Agua (REPDA) para conocer quienes
tienen un mayor uso de metros ctbicos de agua y bajo cudles titulos de concesion es que se

han otorgado. Esta fue una cuestion que surgio precisamente de los talleres que se realizaron
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con algunos habitantes de la comunidad, pues uno de sus principales intereses es comprobar
y poder argumentar sus nociones respecto a que AGROPARK se esté llevando el agua. Ellos
perciben que esto ocurre y que la utilizan —el agua— para beneficiarse sin otorgar nada de
vuelta a la comunidad, y peor, dejdndola en una situacion de vulnerabilidad. Como se
menciono al inicio de la investigacion, €sta surge de las demandas de la comunidad y de lo
que se puede realizar desde el campo de la sociologia para complementar su lucha y defensa

de la vida con los datos que arroje dicha investigacion.

1.9 Leer y profundizar el plano mostrado

Durante los talleres, reuniones, entrevistas y recorridos, la poblacion permitio echar
andar una cantidad enorme de actores-red. El trabajo realizado en los siguientes capitulos
consiste en seguir los rastros que ya identificamos previamente. Si bien no estan sefialados
explicita y detalladamente en el apartado anterior, sera en los capitulos siguientes en los que
se recuperan de manera sistematica los actores y se rastrea la manera en que su accion incide
en aquellos conceptos con los que miramos la realidad. El anélisis de la presente tesis siguid
una articulacion entre preguntas, objetivos y estrategias para construir el dato que se plasmoé

en estas paginas.

Tabla 2 Objetivos y estrategias de investigacion

Pregunta Objetivo especifico Estrategia que se siguid
(Quiénes son los actantes | Analizar las relaciones de e Talleres con la
humanos y las relaciones de | los  actantes humanos comunidad

poder que se encuentran en | cuyas disputas propician e Observacién no
disputa frente a la manera | las transformaciones del participante

en que se distribuye y |ciclo hidrosocial en la

accede al agua y el territorio | comunidad de Ajuchitlan

en Ajuchitlan, Colon?

(De qué manera se | Analizar las relaciones de e Anilisis archivo del
relacionan los actantes | poder de los elementos RAN

sociotécnicos para | sociotécnicos que han
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legitimar y sostener el ciclo
hidrosocial de la
comunidad de Ajuchitlan,

Colon?

impulsado el crecimiento
industrial, la apropiacion
de territorios y las formas
de distribucién y acceso al

agua en Ajuchitlan, Colon

Analisis documental de
notas periodisticas,
gacetas, comunicados

oficiales

Investigacion de
perfiles y sus vinculos

Analisis de bases de

datos
(Cudl es la relacion entre | Relacionar las agencias de Observacion no
los actantes  naturales | los actantes naturales con participante
predominantes con la | las transformaciones en el Talleres con la
experiencia  comunitaria | acceso de agua que comunidad

presente en  Ajuchitlan,

Colon?

impactan en la comunidad

de Ajuchitlan, Colon

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo 2: La disputa de poder: el vaciado de actantes humanos

(Donde comenzar si todo parece un sendero a seguir sin direccion concreta? ;Coémo
no abrumarse ante miles de vias que se plantean desde la realidad? Lo curioso, lo aterrador y
fascinante de colocar una simetria entre los actores es que parece que quienes habitan e
investigan la realidad se transportan, se involucran en una realidad extrana, un mundo
completamente diferente. Asi pues, por ejemplo, los planes de desarrollo se convierten en
una red que va dejando los rastros materiales de su accionar en las modificaciones que se han

dado dentro de Coldn a través de la industrializacion neoliberal.

El capitulo constituye un analisis de las relaciones entre los actantes comunitarios
y los gubernamentales y empresariales que externan sus intereses y formas de dominacion en
politicas publicas y cuyas afectaciones se observan en la relacion humano-territorial. Ejemplo
de esto son las dindmicas con las que la comunidad reacciond a tales imposiciones. Sin
embargo, esto no implica que se hizo un mero ejercicio de citacién, sino que se
reconstruyeron y tejieron los didlogos de la comunidad, de las autoridades y del empresariado

que configuran la realidad comunitaria.

2.1 Praxis colectiva: primeros acercamientos con la comunidad al problema

La poblacién solicitdé a los investigadores intervenir por posibles presiones y
corrupciones en los intentos de compra de tierra. Ante este llamado es que nace la presente
tesis. En el taller diagnostico llevado a cabo el 24 de febrero de 2024, miembros de la
comunidad de Ajuchitlan externaron que el secretario de obras del municipio de Coldn actud
como intermediario de la empresa interesada en adquirir las tierras; sefialaron al arquitecto
Noel Edilberto Verdi Inchaustegui (secretario de obras del municipio para el periodo 2021-
2024) de ser el prestanombre de esa inmobiliaria y quien llevd a cabo el proceso de
negociacion. Después, mientras las platicas fluian, mencionaron problemas relacionados con
ciertas empresas, de las cuales resuena el cluster agroindustrial de nombre Agropark. Se
expreso la inconformidad porque el agua es extraida por medio de las cosechas de los

invernaderos, y después se les regresan aguas grises a la comunidad.

Otras de las cuestiones que emergieron fue la de algunos lugares importantes para
la comunidad. La Alameda es uno de ellos. En ésta se encuentran manantiales y un pozo

68



dentro de la hacienda que, de acuerdo con las conversaciones, hace 30 afios daba un total de
7 pulgadas; ahora ese mismo pozo unicamente da 14 litros y tiene ya una profundidad de 70-
80 metros aproximadamente. Dentro de la Alameda también hay conflictos por su usabilidad.
La asociacion de comerciantes y el municipio de Colon, sin embargo, enfatizan que los
terrenos son propiedad federal. Aun a sabiendas de esto, expresan que e/ ejido (comisariado)
no solo acapard los terrenos, sino que, ademas, en el proceso se dieron 2 terrenos a cada

ejidatario. Sobre esto, comunidad es consciente de su nula validez al ser propiedad federal.

También durante este proceso comenzaron a arrojar luz sobre quienes se articulan
para imponer sus intereses sobre los de la mayoria. Sefialan inversionistas que fueron
invitados por el entonces delegado (a quien no nombraron). Identifican algunos inversionistas
como E serior Felipe, un empresario michoacano que se dedica a la compraventa de tierra y
es duefio del restaurante “Mi Ranchito”. El delegado buscaba integrar a personas de la
comunidad en un proyecto de inversion con el que querian (sic) llevar el agua de la noria (La
Alameda) hacia el cerro para bajarla en forma de cascada. Al final el sefior Felipe cambi6 el

proyecto.

La cuestion del agua esta totalmente presente en la discusion, comentan que hay
una ruptura de intereses entre la comunidad y sus representantes legales pues estos tltimos
incentivan cambios de uso de pozos para favorecer a los invernaderos. Cerca de Agropark se
encuentran 12 pozos, conforme avanza el tiempo, estos se han ido secando, al punto de que
en la actualidad se encuentran trabajando solamente 3. A los alrededores de Ajuchitlan se
encuentran 15 pozos activos. Varios de estos pozos se han ido secando, al punto de pasar de
dar de 8 a 6 o 4 pulgadas de agua. La comunidad se muestra inquieta por el tema de las
concesiones, pues en el Registro Publico de Derechos de Agua (REPDA) se encontrd que no
hay concesiones para Ajuchitlan. De todos los pozos enunciados la comunidad expresa que
son uno, maximo dos los que llevan agua a la poblacion de la comunidad. El resto queda

acaparado por la agroindustria.

El segundo taller llevado a cabo el 23 de febrero de 2024 planted interrogantes sobre
donde se encuentra la localidad en la cuenca y sobre qué acuifero; ademads, ante la
preocupacion de la comunidad porque el agua emerge caliente para su uso, se encendieron

las alarmas frente a la posibilidad de que se esté sobreexplotando. Uno de los miembros de
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la comunidad interroga con gran impetu de donde viene el agua, consideran que el cerro por
el que se mostrd interés inmobiliario tiene veneros de agua. Y, ain con eso, dan cuenta de
las afectaciones que tiene la industria, pues la extraccion de arena y tepetate cerca de donde
habita la comunidad, impide que el agua se almacene e infiltre. Se pudo rastrear a través de
software Qgis que dentro del acuifero del valle de Tequisquiapan habia hasta 308 pozos para
1997. Actualmente 220 pozos se encuentran destinados a uso agricola y 88 son para uso
publico y privado. Sin embargo, los datos oficiales no registran el volumen que se extrae en

cada pozo.

Para el 4 de mayo de 2024 se llevo a cabo un ejercicio de campo en el que se recorrid
el cerro por el que estan siendo presionados los ejidatarios a vender. Guiados por la
comunidad y en compafiia del ingeniero Jos¢ Arturo Vazquez Garcia quién presentd su
investigacion sobre El Nabo. Esto para encontrar semejanzas con el modo en que ciertos
actores operan para despojar y acaparar tierras. Para el recorrido también, a peticion de los
miembros de la asamblea, se convoco al especialista Eliseo Hernandez de modo que pudiera
darle certeza a la intriga de las personas respecto a si por debajo del cerro corria agua. Brincod
en la conversacion las semejanzas, pues tanto en El Nabo como en Ajuchitlan, se ha dejado
sin acceso a varios espacios, parcelas quedaron sin comunicacion. Sefialaron que autoridades
tienen interés por hacer una carretera que vaya de Esperanza hasta Bernal y que pasaria por
el cerro en Ajuchitlan promoviendo los desarrollos inmobiliarios y los intereses del propio
gobernador Mauricio Kuri, sin embargo, esto no ha podido comprobarse a la fecha de
publicacion de la presente tesis. Enunciaron también corrupciones del expresidente
municipal Alejandro Ochoa (quien fue detenido en 2020). Sin embargo, los procesos de
despojo, acaparamiento y especulacion con el territorio continian. Manuel Montes
Hernandez, presidente municipal de Colon en el periodo 2021-2024 es sefialado por comprar

una hectarea en $ 750,000.00 para después venderla en $7, 500, 000.

Esto dirigi6 la conversacion que, cual flujo de agua vuelve a lo que la comenzd: el
intento cada vez mas fuerte por incidir en la venta de la tierra. Voces resuenan, chocan y
convergen principalmente en el interés por mantener el cerro como parte de la comunidad.
Voces como las del sefor G. buscan incidir para evitar que se venda la tierra; el sefior J, por

su lado, aunque funge como ejidatario, reconoce el cerro como parte de TODA la comunidad.
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La sefiora B. expreso enérgicamente que todos tienen relacion con los ejidatarios, son hijos,
nietos y ven cdmo un sector de estos ejidatarios realiza sus negociaciones con ventaja: No
porque 300 personas tengan el papelito van a vender la tierra. Enfatiz6 la obligacion que
tienen los ejidatarios de considerar las opiniones de toda la comunidad. Termin6 su
intervencion con una frase fulminante /Y por qué quieren venir aqui [las inmobiliarias y la

agroindustria]? Porque estamos ricos en agua y no la valoramos.

Dentro del flujo de la conversacion, las personas enunciaron el nombre de Averlado
como parte del sector interesado en la venta de la tierra. Sin embargo, para los investigadores,
ello planted la interrogante de ;quién es? ;es parte de la mesa ejidal? Ademas, como dato de
sobremesa, se compartieron inquietudes respecto al data center de Microsoft que se encuentra
planteado para colocarse en 10 hectareas cercanas a la Universidad de Arkansas. Aunado a
esto, se expresaron indicios de que quienes quieren comprar parte del cerro “Las Animas” de
Ajuchitlan pueda ser gente de la inmobiliaria Desarrollos Residenciales turisticos (DRT), de

Arkansas University o de la inmobiliaria Ciudad Maderas.

2.2 El caos como punto de partida

Lo que se vaci6 en el apartado anterior puede parecer un montdn de temas, de lineas
que se fugan sin direccion aparente. La magia de la Teoria del Actor-red radica en tejer del
caos, aquellos procesos que dan forma a la realidad. Esta realidad se presenta en si, caotica,
dificil de aprehender. A lo largo de este capitulo lo que se plante6 como ejercicio fue la
visibilizacion de las asociaciones humanas en referencia con el tema del ciclo hidrosocial,
que, aunque no fue la primera preocupaciéon de las personas que convocaron a los
investigadores, se encontrd presente desde el principio. Otra declaracion inicial que resulta
pertinente es quienes forman parte del equipo investigador; pues su presencia se encuentra a
lo largo del proceso que recupera esta tesis. El equipo se conform¢é por un gedlogo, una
gedgrafa, un sociologo y por quien redacta la presente investigacion, buscando el grado de

sociologo.

Una vez sefialada la pequefia advertencia respecto a lo cadtico del proceso y
sistematizacion que significa trabajar desde la TAR, se encomienda también la tarea al lector

de poner especial atencion al rastreo que aqui se plasma, porque la artesanal labor no termina
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una vez que el documento redactado llega a sus manos, sino que eso solo se vuelve parte del
entramado en red. La coherencia del presente trabajo parte de buscar encontrar los actantes
en didlogo y plasmar los intereses y agencias desde las que se movilizan (en presente), porque

lo que aqui se expreso, hasta el momento sigue activo.

2.3 Los ecos de angustia y las disputas por el territorio

El quiosco resonaba desde una bocina llamando a la poblaciéon de Ajuchitlan a
congregarse en la plaza principal. La tarde refrescaba mientras el sol se ocultaba al caer la
noche. Murmullos y platicas estridentes, desbordantes respecto a lo que querrian decir
quienes convocaron y qué respuestas darian las autoridades municipales y estatales como el
presidente municipal Gaspar Trueba; el administrador de la CEA Querétaro Leobardo
Vézquez Briones; la regidora Nancy Uribe; el comisariado Ivan Tadeo; el delegado Javier
Gonzalez; el ingeniero Javier Representante legal de los invernaderos; el regidor Antonio
Rodriguez; la secretaria de gobierno Rosy Miranda y la regidora Adriana Herrera invitadas a
la reunion. La expectativa iba en aumento mientras la hora de inicio se perfilaba. Se coloco
una fila de honor en la que se sentarian tales autoridades convocadas a discutir el tema.
Mientras el tiempo transcurria, diversas voces se hacian oir casi al unisono en distintas
conversaciones: “lo que hace falta es un pozo”, “Agropark se esta llevando el agua”. Las
autoridades encumbradas en caras largas y una pesadez que ya intuia el clima que se avecino
al dar inicio la asamblea. Las personas sostenian un didlogo por lo bajo, un didlogo que
desbord6 molestia e incredulidad frente al discurso que pusiera en la mesa cualquiera de las

autoridades presente.
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llustracion 1 Autoridades asistentes a la asamblea de Ajuchitlan. “Fila de honor”

Fuente: Fotografia propia durante la presentacion de las personas invitadas.

La reunién comenz6 pasadas las 19 horas. Aglutind a personas de las distintas
partes de la comunidad, y casi como predeterminada, la primera participacion de la reunion
corri6 a cargo del sefior GM quién evoco la necesidad de preguntarse quiénes fueron los que
decidieron gestionar la llegada de los invernaderos a Colon hace 22 afios. Pregunta necesaria
para desempolvar la memoria colectiva respecto a como llegaron a este punto. El segundo en
tomar la palabra fue el presidente municipal de la gestion 2024-2027, Gaspar Trueba.
Menciond la necesidad de escuchar a la poblacion, por lo que prefirié que su participacion
fuera la Ultima. Desde aqui se teje una posibilidad de analisis, la comunidad entiende que,

para poder comprender su presente, debe revisitar su pasado, rastrearlo y traerlo al presente.

El administrador de la Comision Estatal de Aguas (CEA) para el sector Colon-
Toliman, Leobardo Véazquez Briones fue el tercero en tomar la palabra. Comenzd su
participacion explicando que es vecino de la comunidad, por lo que la situacion de estiaje
que se esta viviendo también le afecta a ¢l (casi como sabiendo lo que la poblacion podria
reclamarle algo que esta fuera de su control). Exclamé que el pozo’ que comiinmente da 1.5

litros por segundo generalmente se encuentra apagado de septiembre a marzo de 12 am a 4

! Tal como en la realidad, que todo se encuentra mezclado, habra veces en que los ensamblajes
sociotécnicos se asomen en el capitulo de los actantes humanos o en el de los naturales. Por mas que el ejercicio
de sistematizacién busque aglutinar por temas.
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am (...) En abril comienzan a recibir [la CEA] reportes respecto a lugares donde falta agua.
Lo que hace que el volumen pase de 15 a 12.75 litros por segundo. De a poco, casi como

piezas de ajedrez, comienzan a deslizarse por la plaza los actores involucrados en el conflicto.

El caso de estudio lleva de la mano a la investigacion y con ella al equipo. Una sola
escena puede mostrarnos, tal cual lo dice Latour (2021), cémo lo global se rastrea desde lo
local y como estos procesos se van ensamblando en relaciones que sostienen la realidad
actual del conflicto socioambiental. Lo siguiente que dijo Vazquez Briones fue que en
Ajuchitlan hace 20 afios se tenian 700 tomas de agua, mientras que actualmente se tiene un
total de 1743 tomas de agua. Desde su discurso, la justificacion de la incapacidad de brindar

agua a toda la poblacién es provocada por el crecimiento poblacional.

Desde la logica neoliberal, tal como dice Harvey (2021) la idea de libertad va
arraigada muchisimo a la individualidad, por ello desde las esferas del aparato estatal -aqui
representadas en el administrador de la CEA- se responsabiliza a la poblacion del flujo
desigual de agua. Mas omite la gran cantidad de factores que tiene que ver con que las
dindmicas del ciclo hidrosocial cambiaran (si bien la industrializaciéon es un proceso que

parti6 por la fuerza humana, tal como indica el antropoceno).

Recuperando lo que sefiala Latour (2017, 2021) ya el proceso devino en una fuerza
por si misma: un hibrido. Resulta imperante recordar, de este breve momento de la asamblea,
como dos personas de la comunidad que decidieron usar la palabra rememoran 20 afios hacia
el pasado; tanto para sefialar que la poblacion atendida era menor, como que en ese momento
comenzod el impulso a la atraccion de inversion agroindustrial a través de los invernaderos
que hoy se expanden y cercan a la comunidad. Desde aqui se comienza a ver como los
actantes que detentan el poder se esfuerzan por ocultar como se manejan con éste. ;Si la
poblacion ha crecido, por qué las politicas publicas no se direccionan hacia la garantia de

habitabilidad digna para la poblacién?

Continuando con el bosquejo de aquella asamblea, el administrador de la CEA para
Coldn-Toliman externé que al pozo ya no se le puede exigir mas pues incrementaron el nivel
de perforacion a 30 metros mas, sin embargo, solo obtuvieron 0.5 litros por segundo. Con
esto busco dirigir la conversacion hacia el aspecto técnico. Recordemos que la Teoria Actor-

red busca plasmar las relaciones entre actantes, y hablar de actantes y relaciones
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inevitablemente nos lleva a mencionar la infraestructura hidraulica y el papel que juega al
determinar la forma en que se tiene —o no— acceso al agua. En ese sentido, la asamblea
resulté similar a encender un foco en un cuarto con poca iluminacion. Se pudo observar no
solo a los actores sino el hilamiento de sus posturas. El discurso de Vazquez Briones
demuestra a una comunidad expectante ante la falta de propuestas y la sefialan como la
principal responsable. La solucién que ofertd el administrador de la CEA para Coldn-
Tolimén fue el tandeo, lo cual generé incomodidad y molestia en la poblacién, por lo que
dijo que el siguiente paso era el de enviar pipas al tanque que almacena el agua para
distribuirla en la comunidad. 10 pipas de 20,000 litros de aguas por dia para llenar el vacio

que deja la temporada de estiaje.

El tandeo ya no es una opcion revir6 como idea vaga y timida el administrador de
la CEA. Ademas, afiadié que se ha hecho todo lo técnicamente posible, pero enfatizd que
hay cuestiones naturales que escapan a su control. Cada ario se tiene esta problemdtica
sefald, colocando la naturaleza como una fuerza imparable e inmanejable —tal como dice
Latour— (2017) que hace la constitucion moderna. Sin embargo, también subordina lo que
concibe como natural a la fuerza del Estado y del Capital; bajo esta doble premisa se articula
un despojo y aprovechamiento sin reparo alguno. Desde el Estado como actante, ésta es la
logica operativa que favorece su actuar. Pues invisibiliza la responsabilidad y obligacion que
tiene de responderle a su ciudadania y los territorios en los que expande sus dominios; es esta
logica la que posibilita ocultar como se desenvuelven Estado y empresas agroindustriales
para definir el devenir de las territorialidades y de las comunidades. Afio con afio, la
comunidad se encuentra en la situacion de estrés hidrico que les priva de agua y genera una

inquietud que no encuentra cauce frente a la vaguedad de las autoridades.

Aunado a este modo de entender el desarrollo de las cosas, diseccionando la
asamblea, el administrador de la CEA excus6 a la institucion pues segun sus propias palabras:
se ha hecho todo lo técnicamente posible. La situacion que se presenta respecto al estiaje,
desde la légica de Vazquez Briones no es producto de la falta de voluntad politica pues
depende de logicas naturales y, afiadio, también del crecimiento “exponencial” de poblacion
que se ha vivido en Ajuchitlan. Sin embargo, su comentario rematé diciendo que respecto al

crecimiento poblacional no se ha hecho nada. Esto es tal cual una contradiccion respecto a
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que el Estado tiene toda la voluntad de actuar frente a la situacion. Su rol, a través de sus
instituciones, parece reducirse a ser un administrador que facilita los procesos de negocios
mas que un ente que procura la existencia y su reproductibilidad. El Estado administra y no

busca la construccion politica de porvenires existenciales.

Aunque vedada, aqui se comienza a ver la forma en que se ha configurado
espacialmente Ajuchitlan. Su configuracion se encuentra en disputa entre sus habitantes y la
industrializacion neoliberal; los habitantes de Ajuchitlan hasta el momento de la asamblea,
no se encuentran anclados a ningun proyecto mas que la procuracion de lo indispensable para
sostener la vida, actuan para proteger su territorio y la vida. Su postura es la de exigencia,
pero una exigencia desde lo dialdgico. No buscan un cambio radical en el manejo del
territorio, simplemente que el Estado cumpla su obligacion como garante de derechos basicos
como el acceso al agua potable, o un medio ambiente saludable. La asamblea permitio tener
un punto nodal de encuentro entre los distintos actores dentro de la problematica que

experimenta Ajuchitlan.

El siguiente personaje que tomo la palabra en la asamblea fue el ingeniero Javier,
quien acudié en representacion de AGROPARK. Aunque durante la presentacion de la
asamblea fue presentado como tal, admitié que no es el representante legal, por lo que no
pudo brindar informacién minimamente relevante para la comunidad. Sin embargo, si
esbozo, como veremos mas adelante, cuédles son los planes a futuro del ctimulo de
invernaderos e industrias que se encuentran en el municipio de Colén. Aqui, tal como nos
permite la TAR, podemos comprender cudl es el papel que se le da a la comunidad desde la
construccion territorial que realiza el Estado en estrecha vinculacion con el mercado. Esta
aparece como mero dador del territorio, como un invitado (quizas no tan deseado) en ese
proceso de lo que desde las esferas estatales se denomina desarrollo o crecimiento

econdmico.

Agropark es un proyecto que llegd con el sexenio presidencial de Felipe Calderon
Hinojosa, mientras que en Querétaro gobernaba el panista Francisco Garrido Patron. En
concordancia al discurso oficial de que la llegada de empresas representa inversion y ésta, a

su vez, desarrollo, Agropark se expandio, no solo se quedo6 con las primeras hectareas, sino
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que en los ultimos afios se dio una ampliacion de éstas®>. Recordemos que, al inicio de la
investigacion, las inquietudes de la comunidad surgieron por los intentos de compra de tierras
del cerro “Las Animas” en contubernio con miembros del gabinete municipal;
posteriormente, conforme la crisis hidrica se agravo y la reflexion se afind, los ojos se

posaron en el gran monstruo agroindustrial.

Frente a las denuncias y quejas que se enunciaban por parte de la comunidad, quien
acudio en representacion de AGROPARK se limit6 a decir que el agua que tenian asignada
es de uso agricola, como si esa exclamacion sirviese para paliar la angustia y funcionase para
eximir a las empresas agroindustriales del proceso en el que se encontr6 sometida la
poblacion de la comunidad. Segun su l6gica, esto impide que puedan acaparar agua destinada
a consumo humano. Sin embargo, entre las observaciones, se hizo el comentario de que es
agua proveniente de los mismos veneros que atraviesan el cerro y la comunidad. Como
resulta totalmente logico, desde el marco legal de los usos del agua, buscan anclar la
discusion al tipo de concesion y la idea de que el agua se puede dividir por esquemas técnico-
legales. Sin embargo, como se verd mas adelante, por mas que legalmente el agua se gestione
bajo distintas denominaciones, el acuifero y la cuenca de la que se nutren los pozos y las

aguas superficiales, son los mismos.

En la asamblea, las autoridades se esmeraron por dar respuestas y propuestas que
permitieran calmar a la poblacion. El siguiente en tomar la palabra fue el delegado Javier
Gonzalez, quien comentd que la funcion de la delegacion en torno al tema del agua es
principalmente el pasar los reportes de cortes o fallas, asi, inicamente fungen como un canal
de comunicacion entre CEA, la Secretaria de Gobierno y la poblacion. Aqui el delegado
permitié colocar también a la Secretaria de Gobierno como un actor involucrado en el
suministro y acceso al agua potable. Su participacion fue corta, meramente simbdlica pues
fungié como un puente para que el comisariado ejidal IT tomara la palabra. Coment6 en su
apertura que desde el ejido solicitaron una capacitacion a quien dijo es un “experto en agua”,
por lo que éste hablara, sefiald. La poblacion permanecid con expectativas crecientes, pero

con dudas de lo que diria.

2 Este proceso de expansion se desarrolla en el capitulo 3 sobre la dimension sociotécnica del caso.
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Barullos se apoderaron de la plaza principal mientras el licenciado JR (quien dijo
ser experto en agua) tomo la palabra. Su participacion, lejos de presentar un analisis completo
de la situacion hidrica de la comunidad, se basé en comentarios vagos y repletos de
generalidades que no parecen venir de un experto en agua. Externd que puede haber un
abatimiento del manto acuifero, lo que refiere a que se esta extrayendo demasiada agua en
comparacion con la capacidad de recarga que se tiene, lo cual reduce el nivel de aguas
subterraneas. Hasta este punto, parece generarse un consenso, sin embargo, su intervencion
terminé diciendo que la construccion de un nuevo pozo es la unica forma de saciar la sed de
agua que tiene la comunidad. Su mera declaracion se contradice. Si hay un abatimiento, si
hay sobreexplotacion lo menos indicado es un pozo; lo necesario, incluso retomando su

analisis como directriz es encontrar aquellas causas que llevan al abatimiento que enuncia.

Ya vimos que —desde las autoridades y el capital— se sefiala el crecimiento
poblacional (omitiendo la responsabilidad estatal en caso de que ésta sea verdad); mientras
que, desde la academia y la comunidad, se sefiala a los invernaderos de AGROPARK como
uno de los grandes acaparadores de agua en la region. El experto en aguas bosquejé un
analisis que pareciera Unicamente replicar logicas que no trastocan (y protegen) la utilizacion
de los mantos freaticos por un sistema econdmico que coloca la busqueda de ganancia por

encima de todo.

Antes de que la comunidad tomara la voz, continu6 la participacion de la regidora
Nancy Uribe, quien dijo vivir en la parte alta de Ajuchitlan. Sefial6 que el Estado tiene la
obligacion de procurar el servicio de agua mds con la aprobacion de la constitucionalidad
de la ley de aguas (refiriéndose a la ley que regula la prestacion de los servicios de agua
potable, alcantarillado y saneamiento del estado de Querétaro aprobada en el 2022 y que
genero escozor y oposicion por parte de la ciudadania). Sin embargo, su discurso también va
desde la l6gica individual pues durante su participacion enfatizo que cuidar el agua es algo
que toda la poblacion tiene la obligacion de realizar. La ldgica neoliberal impregnada en los
marcos de accion por parte del Estado se replica y esparce su alcance como tentaculos; hablar
de acceder al agua potable desde la logica de que ésta es un servicio y no concebida como un
derecho o un bien comun, favorece el deslindamiento del Estado como protector y garante

de la vida digna.
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Las autoridades asumen cierto grado de responsabilidad, pero también encauzan la
culpa a la poblacion; se pueden ver estas reacciones en los comentarios del presidente
municipal Gaspar Trueba, del administrador de la CEA para Coldn-Toliman Leobardo
Vazquez Briones o del ingeniero Javier (que representa a AGROPARK), quienes son la cara
de esa maquinaria que configura el proceso sociotécnico que es el ciclo hidrosocial. Esto
demuestra las geometrias asimétricas del poder que mencionamos; las relaciones dispares
entre quienes detentan el poder del Estado y del Capital, por un lado, fortaleciendo sus lazos
y aprovechandose en los recovecos legales para despojar a las comunidades, no solo de agua,
sino de su territorio; mientras que, del otro lado, las comunidades buscan resistir lo mas
posible. De este modo se facilita el delinear los procesos que se encuentran en conflicto para
definir la construccion y constitucion de un territorio que ya es habitado, pero que se
encuentra codiciado por los intereses expansionistas del capital. ;Cémo determinar el peso
que tiene el Capital en asociacién con el Estado y la poblacion subalterna que defiende y

lucha por sus causas? ;Como la influencia del capital determina el ciclo hidrosocial?

Luego de la intervencion de las autoridades, con el ocaso de un dia caluroso y el
surgimiento de un cielo estrellado, fue la comunidad quien tomd la palabra. Entre
expectativas y molestias por la situacion de acceso al agua, la memoria se fue evocando. Los
tandeos y la falta de constancia en el suministro de agua potable son la ultima pieza de este

concierto neoliberal que se impone desde las esferas politico-econdmicas.

En un principio, el equipo de investigadores/as fue convocado por la inquietud de
ese sector de la comunidad que contrario a la idea de vender el cerro, buscé saber si el cerro
de Las Animas podria contener un venero de agua para lo que se llevaron a cabo varios
talleres previos a la asamblea. La poblacion de Ajuchitlan comenzo a enfocar sus esfuerzos
en develar quiénes son los acaparadores de agua, entre todos, el que mas tienen presente es
el complejo AGROPARK. Una vez que las autoridades plasmaron sus puntos de vista y
defendieron sus intereses, la comunidad se prepar6 para esbozar sus quejas, sus demandas y

exclamar al unisono por agua.

W fue el primero en tomar la palabra y desde lo profundo exhal6 una denuncia para
con los invernaderos: ;jEstdn perforando pozos! Frente a las autoridades sefialo lo que desde

su perspectiva es una contradiccion por parte de gobierno: A los invernaderos les dejan hacer
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cosas que a la ciudadania le prohiben, dijo mientras ya el sol caia casi por completo y las
blancas luces de la plaza iluminaban el rostro de las personas presentes. Ademas, entre
vitores, de manera taimada encaminé su discurso contra el gran monstruo, uno que no para
de crecer. Externo la molestia comun respecto al AGROPARK y como se esta llevando el
agua al producir sus hortalizas, frutas y verduras: El ejemplo esta en el jitomate, dijo. W es
una de las personas mas involucradas en la movilizacion por la defensa del agua y el territorio

en la comunidad de Ajuchitlan.

AC, miembro de la comunidad fue el siguiente en tomar la palabra. Su voz enérgica
y segura externd su descontento con quien se presentd como experto en agua pues dijo que
no lo es: Se dedica a vender paletas, exclamo. Aunado a ello, dirigié el reclamo de manera
acertada hacia la obligacion respecto al tema del agua que tiene tanto al presidente municipal,
como el encargado de la CEA. Les inst6 a pensar en soluciones que permitan la tranquilidad
de la comunidad por al menos 20 afios. Dentro de su participacion se encontrd también la
demanda de la construccion de un pozo que permita saciar la necesidad de agua; sin embargo,
esto puede debatirse ya que el agua sigue fluyendo la cuestion es saber cudl es el flujo
predominante y hacia donde va, asi como saber de qué manera podria privilegiarse el uso
comunitario. La discusion trajo consigo la semilla, la posibilidad de que una gestion social,

una gestion comunitaria del agua se encumbre como horizonte.

La direccion de la asamblea, recordemos, estuvo a cargo de GM quien, al ver el
tono aspero y directo de los reclamos, llam6 a mantener la calma. Dijo que se tiene la
necesidad de que exista una reserva de agua, no estar esperando a que llueva para dejar el
tema de lado. GM expres6 una de las cuestiones predominantes de la mayoria de los
movimientos sociales que parten de una ontologia hegemonica de las sociedades
occidentalizadas; una vez que la crisis se disipa, si la organizacion no es fuerte y constante,
la posibilidad de sostener el movimiento se diluye. También, al calor de la noche aprovecho
para reclamar a Leobardo (administrador de la CEA) el no haber presentado un informe
respecto a como estaba la situacion de captacion de agua cuando comenz6 el cargo y como
se encuentra actualmente. El enardecimiento de la comunidad se fortaleci6 conforme avanzo
la asamblea; se vigorizé en la discusion, en saber que el problema de la falta de agua no es

un problema meramente individual; sin embargo, las autoridades y la red en que se sostiene
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el flujo actual del agua buscaria un decaimiento de la fortaleza con la que se estaba erigiendo
un posible movimiento social. GM dijo recuperar las voces de la poblaciéon y enuncio lo

molesto que resulta la falta de agua y lo fastidioso de buscar soluciones desde lo individual.

Posteriormente, mientras algunos de los presentes platicaban entre murmullos, la
palabra fue pedida por un adulto mayor del que no se logré recuperar el nombre debido a lo
fuerte de las conversaciones cruzadas producto de sentirse relegadas por quienes deberian
gobernar para ellas. Esta persona sostuvo una postura recta, fuerte y, valiéndose de una voz
firme, enuncid que el error que cometieron las autoridades fue colocar el segundo pozo que
se construyo tan cerca del primero: dijeron que el pozo viejo abasteceria la parte de arriba
v el nuevo abasteceria la parte de abajo. Senald a Leobardo Vazquez respecto a lo que ocurre
con la utilizacion de ambos pozos a lo que éste revird que el pozo viejo se cancelod por parte
de CONAGUA ya que prohibe que se utilicen ambos. El adulto mayor plasmé algo
fundamental: el Estado pareciera tener una inexistente planeacion de la gestion territorial
encaminada a generar bienestar social. El fuerte de la planeacion estatal se encamina a

facilitar la acumulacion de capital a través del despojo territorial e hidrico.

Leobardo Vazquez, el administrador de la CEA para Toliman-Colon también habia
compartido que para que un pozo se considere en Optimas condiciones debe dar 20 litros por
segundo; el pozo viejo de Ajuchitlan no tiene esa cantidad, ademads pierde 1 de cada 10 litros
en su extraccion y traslado. Esto es una responsabilidad del Estado pues es quien se encarga
del traslado de agua, las fugas son una responsabilidad que la CEA atiende en todo el estado
con un aletargamiento enorme. El adulto mayor, con la autoridad y experiencia que se
consigue a lo largo de la vida, extern6 una creencia y molestia que se gesta en la comunidad:
cuando cortan el agua es porque se esta privilegiando a los invernaderos. Se debe privilegiar
a la gente. Como impulsado por el hartazgo de ver la manera en que se conducen las cosas
preguntd cuanto tiempo falta para que se termine el convenio entre AGROPARK vy el

municipio.

La poblacion mir6 con recelo el crecimiento y acaparamiento de agua que realizan
las empresas que se encuentran en el cluster. Tiran mucho mezquite ; Como lo hacen? ;jquién

autoriza? Termind su intervencion con una pregunta que resulta imprescindible para
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entender cuales son las logicas que dominan la constitucion territorial: ;Como quieren que

haya lluvias si se destruye aquello que genera lluvia?

Posteriormente quien se vio orillado a tomar la palabra fue el ingeniero Javier en
nombre del representante legal de AGROPARK, conocido como el contador Meneses.
Durante su intervencion dejoé ver claramente como se conduce la logica del capitalismo y el
proyecto neoliberal que se lleva a cabo en Querétaro para lucrar con el agua. Dijo que sin
agua no tiene sentido que estemos aqui como invernaderos, 1o cual contradice al argumento
de las autoridades de la CEA. De no existir agua en la zona tal como dijo el administrador de
la CEA para Toliman-Coldén ;cudl seria la motivacion para producir hortalizas y demas
insumos en una zona de esas condiciones? AGROPARK como productor ha demostrado ser
un modelo de negocio sumamente exitoso, tanto que 10 afos después de su llegada anuncid
que tendria una segunda etapa en la que aumentarian la cantidad de hectareas, por ende, de

empresas que llegaran, y eso llevaria a consumir mayor cantidad de agua.

Aunado a esa declaracion, compartié que la intencion de hacer condominios para
sus trabajadores no fue viable por las condiciones de acceso al agua. Sin embargo, una de las
formas que tienen para captar agua es a través de dos bordos: El muerto y otro que esta cerca
de AGROS. También, excusandose en las argucias legales, sefialo que AGROPARK no puede
estarse acabando en agua debido a que ellos tienen una concesion de uso agricola y no
humano, pero como ya se comentd, la capa legal de como se catalogan las concesiones no
hace que los veneros de la cuenca se dividan y distribuyan acorde con los designios técnico-

legales.

El sefior S, miembro de la comunidad fue el siguiente en tomar la palabra. Corto y
preciso enfatizo la necesidad de encontrar soluciones. Se ha dicho que se requiere un pozo.
Dejar que el otro pozo descanse, utilizar pipas es darle una aspirina. Cuestiono6 la manera
en que Leobardo ha llevado su gestion y el que no haya ofrecido soluciones. Se requiere
compromiso por parte de las autoridades. La poblacion exige soluciones, sin embargo, un
pozo mas solo incrementard la cantidad de agua que se extrae (agua de la que no se
encuentran datos exactos de cudnto es lo que se obtiene). Mientras no se cambie la ldgica, la
gestion territorial seguird privilegiando todo aquello que se entiende como un recurso para

favorecer a los sectores industriales de la region.
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Los animos comenzaron a escalar, la noche refrescdé mientras el viento sostenia su
presencia, revoleando los cabellos de la mayoria de los presentes. GM, quien dirigia la
asamblea tomo una actitud conciliadora, pero no por ello permisiva con el actuar del Estado
y de AGROPARK en particular. Al ser quien convocé la asamblea debidé mediar para poder
encaminar sus denuncias a buen puerto. La mediacion no significo dejarse de lado ¢l o la
comunidad; durante su intervencion hizo un llamado a la defensa de las reservas de agua.
Después fue una mujer de mediana edad la que tomo la palabra (tampoco se logrd registrar
su nombre). Coment6 que debe haber un compromiso para obtener los permisos por parte del
gobierno y que no solo lleguen empresas y acaparen el agua. Esto requiere voluntad de
gobierno del Estado, y que incluso puede ser tripartita entre municipio, estado y la
comunidad. Los actantes, de acuerdo con la antropologia simétrica que propone Latour
(2017) pueden llegar a relacionarse de manera distinta con quienes les permiten y garantizan
habitabilidad: el territorio y el agua. La mujer también compartié que uno de los exdiputados
(aunque no se especifica si lo fue a nivel local o federal) estd construyendo un pozo en los

alrededores de la comunidad.

Agreg6 también el papel que tienen los invernaderos en el uso y acaparamiento del
agua proveniente de los pozos. La agroindustria —representada en AGROPARK— tiene un
papel fundamental para canalizar el descontento. Aun cuando intenta ser desviado de la
discusion por parte de las autoridades se sostiene: Es un problema de todos. AGROPARK no

se puede llevar el agua sentencia la mujer.

Es en las crisis donde se vislumbran las redes, y la crisis hidrica que aqueja a
Ajuchitlan con la privacion del acceso al agua permitid que la gente centrara su atencion en
quienes parecieran beneficiarse aun en tiempos de crisis. Como si fuese un ente con
bioluminiscencia, AGROPARK comenzé a resaltar, comenz6 a acaparar no solo agua sino
también las miradas de una poblacion que comenz6 a develar la disparidad al intentar exigirle

algo al gobierno o a AGROPARK.

Asi se fueron perfilando los intereses entretejidos en la discusion, que se enlazan,
disputan y confrontan no solo por la narrativa sino por los efectos de la gestion, y el control
del territorio. Esto se observd en la participacion del presidente municipal de Colon, Gaspar

Trueba Moncada, quien, fiel a la 16gica que se implement6 desde las instancias estatales (no
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importando los partidos politicos a nivel federal, estatal o municipal estan distintos partidos)
buscd borrar la memoria que la comunidad comenzo a evocar desde el inicio de la asamblea
pues dijo que no importa como llegaron los invernaderos, sino que habria que centrarse en
el presente. Al decir esto, propuso la creacion de un comité para tomar decisiones respecto
al agua dentro de la comunidad y, con esto, se genera el surgimiento de un nuevo actor en la
disputa hidrica y del territorio. La red se complejiza pues quienes conforman el comité

enfrentaran o conciliardn los intereses tanto comunitarios como estatales.

Gaspar Trueba sefiald también que un pozo no cuesta 3 millones de pesos y que su
gestion depende de las distintas obligaciones que tienen cada uno de los niveles de gobierno.
En su discurso deja ver como concibe la politica de gobierno ya que dijo ser inicamente
gestor; en estas declaraciones deslinda la responsabilidad de transformar la realidad social
que se tiene al estar en cargos publicos. Asi, se refuerza lo que ya se supuso desde el marco
teorico, pues el proceso de industrializacion neoliberal se articula gracias a una gestion mas
que a una politica de transformacion; se administra para quienes detentan la hegemonia; y la

hegemonia la tiene el Capital.

El proceso configurador de las geometrias asimétricas del poder que permiten la
acumulacion por desposesion se bosqueja. Al formar parte de la red que constituye el ciclo
hidrosocial de Ajuchitlan permite vislumbrar cudles son los intereses que se defienden y que
se encumbran a costa de la habitabilidad. La red y su geometria asimétrica de poder se
muestra mas claramente en la crisis que se afronta y en sus consecuencias negativas, con
mayor presencia en la poblacion de la comunidad. La respuesta institucional se materializa
en el actuar y en las palabras que Leobardo Vazquez Briones y Gaspar Trueba Moncada
(administrador de la CEA para Tolimdn-Colén y presidente municipal de Colon
respectivamente). Son ellos quienes encarnan ese accionar que, desde lo global se conoce
como neoliberalismo y que significa que el Estado deje su rol de procurador del bienestar

social, y se transforme en un facilitador de mayor acumulacion por parte del Capital.

Enlo local, estas interacciones demuestran las logicas neoliberales que se enquistan
y que favorecen que las empresas se instalen, y se sostengan aun con el malestar de las
comunidades. Latour (2021) ya lo menciona: hablar de redes y de como se ensamblan implica

dar cuenta de porqué la agencia de las autoridades —como Trueba Moncada o Vézquez
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Briones— para desenvolverse en sus puestos institucionales, se encuentra anclada no solo a
la politica publica impulsada por el gobierno del Estado, sino a las decisiones que se toman
en Paises Bajos, Estados Unidos o Canadd, pues de ahi provienen las empresas que se
encuentran en el cluster de AGROPARK o porque para alld se exporta la produccion de
hortalizas. Latour y la Teoria Actor-red vacian el esquema, se pueden rastrear esas
asociaciones entre los diferentes actores desde lo local hasta lo que se encuentra mas alla.
Esto se verda mdas adelante con el desglose de AGROPARK como actante en el ciclo

hidrosocial de Ajuchitlan.

Continuando con su participacion, Gaspar Trueba senald la necesidad de que se
realice un convenio entre municipio y la CEA para darle seguimiento a las denuncias de la
comunidad. Recorri6 el centro de la explanada donde se congrego6 la comunidad y recalco
que no depende de sus funciones como presidente municipal, para posteriormente detenerse
y cerrar su intervencion con una frase que, buscando ser jocosa, termind por mostrar el
desentendimiento de la situacion que acontece: Se estdn perdiendo la rosa de Guadalupe y

el tetracampeonato del América por sostener la asamblea hasta esas horas de la noche.

La comunidad externd la necesidad de agua para ellos, la molestia de ver como
frente a la temporada de estiaje y los procesos de busqueda de almacenamiento del agua, las
empresas no se detienen, no disminuyen su consumo, sino que disefian estrategias para
incrementarlo. Desde la perspectiva de quienes participaron en la asamblea se demando6 la
construccion de un pozo como cuasi Unica alternativa frente a la escasez y, cuando casi
parecia desaparecer el tema de la direccion del flujo de agua subterrdnea o pluvial, tomé la
palabra YS quien, pese a no tener problemas de agua se sumé a la asamblea porque es
consciente de la posibilidad de ser afectada por lo mismo en un futuro. Aqui se teje una forma
de afrontar los conflictos pese a no verse afectada, quizés por solidaridad, quizas para
identificar cual serd el panorama al que debera enfrentarse en un posible futuro. Mientras que
para GM que comparte un pensar comun, plagado de dudas y contradicciones en el sentir:
para ¢l los invernaderos representan una fuente de trabajo, de porvenir para abonar el sustento
y esto le resulta grato. Sin embargo —prosigue GM— hay desazon en su sentir, impotencia
frente a la devastacion de mezquites y el ver codmo tapan la transpiracion y captacion que

pueda tener la tierra.
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No veo que los invernaderos coloquen reforestaciones y si talan un monton de
naturaleza condendé GM, que cierra su intervencion con una declaracion fundamental para
entender qué es lo que se encuentra en juego en la constitucion territorial: ;Cudl es el plan
de recuperacion frente a la devastacion que hacen los invernaderos? Los mantos acuiferos

estan debajo.

Mientras la gente comenzaba a cansarse y voces comenzaban a enunciar que se
formulara el comité, hablé la doctora Lorena Garcia, quien forma parte del equipo de
investigadores que acompaiia a un sector de la comunidad. Su intervencion fue breve, pero
sirvid para ir tejiendo ese mapeo de actantes interesados y relacionados en el conflicto. El
cansancio de lo prolongado de la asamblea comenzd su devenir en frustracion pues, aunque
el tema tratado es urgente, no parecia haberse llegado a ninguna solucidn; lo que mas se
asomo como una linea a seguir fue la creacion del comité para tratar los temas hidricos de la

comunidad.

Ya casi para cerrar la asamblea se vio un contraste de ideas muy dicotémico,
bifurcado y materializado en dos miembros de la comunidad. Primero una mujer de mediana
edad cuyo comentario fue una réplica del discurso individualizador —que desde lo global se
identifica impulsado por el neoliberalismo— respecto a la forma en que debe cuidarse el
agua, pero atinando a sefalar que esta por abrirse un nuevo invernadero y que esto también
genera preocupacion por como se distribuira el agua en un futuro. La ltima intervencion
perfilo el como se delinean los animos. IRF es un joven que tom¢ la palabra casi a la fuerza,
como muestra de esa frustracion y molestia que le desbordd, pero que probablemente también

permitié que la del resto de las personas presentes encontrara un eco.

Parandose frente a la fila de honor —esa donde se colocaron las autoridades—
exclamo que el municipio no tiene un sistema de captacion de agua, por lo que ésta termina
en Tequisquiapan y no solo en el parque 1 y parque 2 del AGROPARK. Recupero la
exigencia de la comunidad por construir otro pozo, y sefialo que debe ser AGROPARK quien
lo coloque. Casi como si supiese de la extensa relacion que los gobiernos construyen con las
empresas que lucran con el territorio en otros contextos; casi como si advirtiera que la balanza
esta desequilibrada; como si por un momento, hubiese vislumbrado como se materializan las

geometrias asimétricas de poder en las que se encuentran posicionados: cada 2 afios deben
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colocar una obra cada empresa y ninguna empresa de AGROPARK ha colocado nada, dijo
para terminar su intervencion mostrando su valentia pues exclamé que se estaba jugando

mucho al pararse al frente a decir lo que dijo.

GM tomo¢ la palabra y refirid que, pese a que los d&nimos se encendian, debian
comenzar a cerrar la asamblea, por lo que llam¢ a formar de manera voluntaria el comité que
serd el encargado de tratar los temas del agua. Después de una discusion, de proponerse y
dialogar, la conformacion del comité quedd conformada por un integrante del Comisariado,
varias personas pertenecientes al proto-comité, que fueron quienes contactaron al equipo de
investigadores, y otros miembros de la comunidad. Una vez finalizada la designacion de
quienes conformarian el comité, las personas parecian levantar sus expectativas. La asamblea
termino con la promesa de constituirse formalmente como comité y retomar conversaciones
con las autoridades de manera ptblica para poder vigilar como ciudadania, como comunidad,
qué se hace con el agua que se encuentra en la comunidad. Ya al final, GM recordé —casi a
modo de reprimenda— que la asamblea fue resultado del hartazgo que llevé a la poblacion a
realizar un cierre de la carretera para hacerse escuchar, pero al cual habian acudido pocas
personas. Si quieren que las cosas se resuelvan tienen que mantenerse unidos dijo en un tono

casi épico para terminar la asamblea.

2.4 Siguiendo el sendero

Los acercamientos entre la comunidad y el equipo de investigacion permitieron
darle forma, articular el porqué del crecimiento industrial y urbano, encontrarle una razén a
esos modos en que la industrializacion neoliberal se apodera de las realidades populares. La
industrializacion neoliberal solo es un mecanismo que tiene el capitalismo para buscar
extender el proceso de acumulacion; los planes expansionistas del Capital configuran la

realidad a través de las negociaciones entre el Estado y Capital.

Esta realidad se materializd desde las cuestiones que parecian mas inmediatas como
lo fue el intento de comprar parte de su territorio; pero esa intentona detond un proceso de
intriga que inquiet6 a algunos miembros de la comunidad de Ajuchitldn, detono esa agencia
que parecia estar adormilada, en modo pasivo. El agua se encuentra fuertemente ligada a lo

que la comunidad concibe como SU territorio, tanto asi que el mismo nombre de la Ajuchitlan
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significa agua con flores, tal significado se compartia en una de las reuniones para mapear

los conflictos socioterritoriales que aquejan a la comunidad.

Durante las reuniones entre la comunidad y el equipo de investigadores se
encontraron cuestiones de suma relevancia al mapear tales conflictos, la mayoria las
cuestiones se relaciond con el acceso al agua; esto muestra como el acceso a la misma se
presenta como un problema al acecho. Incluso el acercamiento que la comunidad realizé con
el equipo de investigadores tuvo esa motivacion; si bien la causa que externaron en la primera
reunion fue que la asamblea ejidal se dividio frente a la oferta presentada por Noel Edilberto
Verdugo Inchaustegui, secretario de obras publicas durante la administracion municipal de
2021 - 2024. Pues mientras parte de la asamblea ejidal quiso vender, 50 ejidatarios se
presentaron en oposicion a la idea: el cerro es parte de nuestra comunidad, sentenciaron.
Este fue el proceso que precedio a la formacion de un primer comité que busco articular a
algunos miembros de la comunidad para defender su territorio. Posteriormente la
complejidad de la red llevo a la poblacion a fijar su atencidon en la agencia del agua y del
clima; la temporada de estiaje y de lluvia deton6 otros movimientos y asociaciones; ademas,
recordemos que existen otras agencias como las que se encargan en el gestor del municipio

que intercedid para la posible compra del cerro, o los pozos y la agroindustria.

Durante las sesiones de trabajo entre el equipo de investigadores y el proto-comité
de la comunidad se busco generar espacios de construccion dialdgica para el analisis de la
realidad; la comunidad se acerc6 a experiencias comunitarias que, en una similitud
sorprendente con lo que acontece en su territorio, les sirvio de espejo coyuntural. El ingeniero
José Arturo Véazquez Garcia los abordd con la experiencia vivida en El Nabo. En esta
comunidad se vivid un cambio intenso respecto a la tenencia de la tierra. Pasaron de
disputarselas a los hacendados y al gobierno para constituirse como ejido, a venderlas a bajo
costo y ver una erosion de su tejido social a raiz de estas ventas. Un ejemplo de esos procesos
de despojo en donde las asimetrias de poder jugaron un papel importante al momento de
definir el destino de su habitabilidad; una comunidad donde el ciclo hidrosocial se modifico
drésticamente producto de la industrializacion neoliberal. La poblacion de Ajuchitlan se

percaté de como en El Nabo, la llegada de un fraccionamiento rompié con la dindmica
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comunitaria. Al igual que en Ajuchitlan, la comunidad de El Nabo tuvo dos cerros que

consider6 importantes: El Nabo y el Faisan.

Recuperar las experiencias donde la industrializacion neoliberal como proyecto se
impuso y modificd los procesos de relacion con el territorio funciona como un punto de
contraste. Uno de los procesos que se dio en la comunidad de el Nabo fue la presion a la que
se vieron sometidos; presionados, no les quedoé otra opcion tangible —desde su articulacion
y organizacion comunitaria— que vender su territorio, su cerro. En Ajuchitlan, presiones
similares despertaron alarmas en la poblacién y ver un proceso muy similar despertd la
inquietud de cudl serd el devenir que produzca la articulacién y organizacion existente en

Ajuchitlan.

De Esperanza, Matanzas hasta [Peria de]Bernal quieren hacer una carretera que
pase por el cerro, se registr6 en una de las reuniones con la comunidad. Estas comparaciones
con otras experiencias de despojo generaron la inconformidad ante la sensacion de que los
trescientos ejidatarios podrian estar cayendo en malbaratar el territorio. Los miembros del
proto-comité constataron que el proceso de despojo no es nuevo, sino que existe desde hace
mucho, se sostiene y se perfecciona. Lo que se experimenta en el territorio de la comunidad
de Ajuchitlan es un proceso de despojo neoliberal que recrudece desde la llegada de
AGROPARK. De manera casi imperceptible, fue una pregunta la que se instal6 en el nodo
de la discusion: jpor qué quieren venir aqui? A la cual se deberia complementar con las
preguntas ;Qué ha cambiado desde que llegaron? Porque el fendmeno les toco la puerta, pero

lleva al menos dos décadas merodeando, acechando.

La pregunta planteada por las voces que chocan en el didlogo proviene desde lo
normalizado que se tiene el coexistir con grandes centros de la agroindustria; proviene de
haberse acostumbrado al proceso de despojo disfrazado de progreso. Porque estamos ricos
en agua, dijo la sefiora M, respondiéndose la pregunta. Sin embargo, no es que quieran llegar
a Colon, que quieran lo que se encuentra en Ajuchitlan, es que ya lo poseen, ya lo explotan
y lo acaparan como forma de generar riqueza. El mapa® construido con la comunidad nos

permite dar cuenta de ello. No solo la agroindustria en si misma, es el flujo del agua y hacia

3 Este mapa se presenta en el siguiente capitulo. Fue construido por la dra. Mariana Lorena Garcia
Estrada
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donde se direcciona. Es la cantidad de pozos y la manera en la que se encuentran dividas sus

concesiones, sus ubicaciones.

Frente a esa angustia, a esas inquietudes ;Qué dicen los datos de la Comision
Nacional del Agua (CONAGUA)? ;Como podemos vislumbrar cudles son las
transformaciones territoriales que se dieron con la llegada de AGROPARK? El siguiente
capitulo echaré a andar los elementos sociotécnicos que legitimaron el despojo. Abriremos

la caja negra con la que AGROPARK oculta su acaparamiento.
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Capitulo 3: La dimension sociotécnica del conflicto

Antes de pasar al desglose, debemos explicar que este capitulo busca rastrear no lo
que dicen los planes de desarrollo y las politicas publicas implementadas, sino rastrear la
experiencia que deviene de la puesta en marcha de estos elementos desde la perspectiva
asociativa de los humanos. Asi, el capitulo constituye un analisis hermenéutico tanto de las
politicas publicas y sus afectaciones en la configuracion espacial; como de las dinamicas con
las que la comunidad reacciond a tales imposiciones sociotécnicas. Sin embargo, esto no
implica que se hizo un mero ejercicio de citacion. Se tejen los didlogos de la comunidad, de
las autoridades e incluso los que ha externado el territorio entendido como un actor-no-

humano.

3.1 La constitucion del ejido y su devenir en la industrializacion neoliberal

El territorio es un actante en la dindmica de las redes que dan vida al ciclo
hidrosocial. Se puede decir que —literalmente— sostiene la red de manera material. De
acuerdo con los archivos de la carpeta 42 del Registro Agrario Nacional (RAN) sobre el ejido
de Ajuchitlan y el Rosario, éste se constituye en 1933 gracias a la Comision Agraria Local y
a las politicas de reparticion de tierras de quien era el presidente de los Estados Unidos
Mexicanos, el general Lazaro Cardenas. Cuando se constituy6 por decreto presidencial, se le
asignaron un total de 3635 hectéreas de terrenos. La enajenacion de tierras fue posible debido

al codigo agrario que se encontraba alineado a los ideales de la revolucion.

De cierto modo podemos entender también como la Teoria del Actor-red permite
no solo delinear una cartografia espacial sino temporal. El camino que sefiala la hormiga no
se extiende unicamente en el momento, sino también hacia atrés, asi se puede ver como es

que se robustecio la red hasta estabilizarse.

Después de considerar cuales espacios geograficos se les asignarian, las hectareas
totales subieron a 3981 divididas en 7 areas generales. De esas, 2096 hectareas eran de
temporal y se dividieron en 262 parcelas mientras que el resto, las 1885 eran en espacio cerril
y se destinaron para el pastoreo colectivo de los miembros del ejido. Ese espacio antes de la
constitucion del ejido pertenecia en gran medida a la familia Gorozpe. Esta familia fue quien
detentaba el poder sobre la tierra hasta la llegada de Cardenas como presidente; su dominio
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de las tierras se remonta desde 1887 cuando quien mas se encontraba en control de éstas era
Pedro Miguel Gorozpe Echeverria. Su carrera econdmica fue fructifera pues tuvo nexos
politicos con la cdmara de diputados cerca de 1850 (Ugalde, 2022). Aqui podemos ver como
fueron las geometrias asimétricas del poder en disputa las que dieron un giro en el cambio de

tenencia de la tierra.

Detentar el poder sobre la tierra, dota de poder sobre la vida de las personas, vuelve
a quienes lo arrogan un nodo que robustece procesos de despojo o que delinea cudl sera el
rumbo que tomaran las vidas. Las hectareas que pasaron a formar parte del ejido de
Ajuchitlan eran las que conformaban las haciendas relacionadas a la familia Gorozpe. A
saber, la de El Rosario, propiedad de Guadalupe Gorozpe, de la que se tomaron 680 hectareas
y 50 areas de temporal, 1995 hectdreas y 60 areas cerriles, 28 hectareas y 37 areas de bordos
(nombrados como “La Estacada” y “El Salvador”), asi como 32 hectareas y 30 areas de
caserio del poblado. De acuerdo con el RAN, de la Hacienda San Martin —de la que Ignacio
Gorozpe era duefio— se tomaron 719 hectareas y 20 areas de temporal; mientras que de la
Hacienda Santa Rosa —perteneciente a Miguel Gorozpe— se enajenan 228 hectareas que
son 40 areas de temporal, asi como 575 hectareas en 60 areas cerriles; por tltimo, la Hacienda
El Gallo —de la que Pedro Gorozpe era duefio— se enajenaron otras 467 hectareas en 90

areas de temporal y 54 hectareas cerriles para el pastoreo.

La conformacion oficial del ejido se dio el 15 de enero de 1936. Quienes estuvieron
presentes en aquel momento fueron el ingeniero José Ernesto Canseco, representante del
Departamento Agrario; Gregorio Ferruzca, Odilén Ramos y Manuel Ordaz que tenian los
cargos de presidente, secretario y tesorero del Comisariado Ejidal respectivamente. Junto al
subdelegado se llevo a cabo un recorrido para reconocer cudles eran las tierras que le
competian al ejido. Aqui se ve como esas diferencias de poder se pueden subsanar con
voluntad politica. La colectivizacion de la tierra y pensarla como un bien comun cambi6 la
logica y el horizonte de vida para poblaciones que antes vivian a expensas de lo que los
terratenientes decidieran qué seria suficiente darles. Vino de un proyecto politico y asi se
configuré un modo de vida y eso sento las bases para un ciclo hidrosocial que facilitaba una
coexistencia entre los entornos no humanos —como aquellos cerros, manantiales y tierras de

temporal y los técnicos como los pozos y aquellos que permitian el almacenamiento de
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agua— y los humanos. Todo esto, soportado en los nodos de las leyes que sustentaban tal

tenencia de la tierra. Asi se configuraron ciertas redes sociotécnicas.

Sin embargo, toda red debe realizar adecuaciones buscando su preservacion, el
ciclo hidrosocial se configura y reconfigura acorde con las condiciones materiales vigentes,
por eso persiste hasta el dia de hoy aun cuando privilegia el flujo hidrico para la acumulacion
y generacion de capital. El 26 de enero de 1972 el ejido queda dividido en 2, por un lado,
quedan 223 ejidatarios de Ajuchitlan y el Rosario con 2829 hectareas que se separaban en
1474 hectéreas en 50 areas dedicadas a temporal y 1355 hectareas. Mientras que el Ejido El
Gallo se queda con 892 hectéareas en 2 areas. Ajuchitlan y El Rosario como ejido se queda
con las tierras de temporal. No hay informacion que nos permita dilucidar porqué se dio la
division del ejido. Solo se puede intuir conflictos internos o imposiciones funcionales desde

la topografia, la economia o cuestiones administrativas.

Las cosas en el Ejido de Ajuchitlan y El Rosario se encuentran calmadas segtn el
RAN vy sus registros. No es hasta 1996 que se empiezan a observar cambios en la dindmica
ya que la forma de asignacidon de la tierra es mediante registros individuales. Quienes
estuvieron en posiciones de toma de decision —y por ende de poder—fueron Eduardo
Moreno Tress, quien fuera el delegado del Registro Agrario Nacional de Querétaro; el
ingeniero Salvador Pedraza Lopez de Nava, delegado de la Procuraduria Agraria; y el
Comisariado ejidal estaba conformado por Fortino de Santiago Rojas, J. Damaso Domingo
Olvera Garcia y Ma. Apolonia de la Luz de Leon Reséndiz que eran presidente, secretario y
tesorera respectivamente. Para esta fecha la mayoria de la tierra se encontraba catalogada

como tierra de uso comun.

Asi, el ciclo hidrosocial de Ajuchitlan se reconfiguro6 hacia una forma de interaccion
mas armoénica y equilibrada entre poblacién en general y elementos del territorio. Sin
embargo, con la llegada del neoliberalismo y el cambio de politicas nacionalistas a politicas
enfocadas en la privatizacion, la tierra quedo vista como una mercancia —igual que el agua—
debido a las logicas de la globalizacién que tuvieron su auge con la doctrina econdémica
impulsada por los Chicago Boys. Fue durante el gobierno de Salinas de Gortari (1988 - 1994)
que la doctrina del neoliberalismo se implementé con mayor fuerza. En esa logica de

privatizacion, devinieron reformas que favorecieron la emergencia de la propiedad privada e
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individual sobre la propiedad social. Asi fue como se modifico el articulo 27 de la
constitucion de los Estados Unidos Mexicanos para entrar en sintonia con el libre mercado
que se encontraba en auge (Durand, 2014). Tanto las tierras como el agua se enmarcaron
legalmente para su uso comercial, sus fines eran el aprovechamiento, no la coexistencia

ecologica sustentable.

Fue la Ley de Aguas Nacionales promovida en 1992 la que impulsé el
aprovechamiento y explotacion del agua a través de las concesiones otorgadas por los entes
pertenecientes al Estado. Sin embargo, tal como se ha desglosado, esto en el acuifero del
Valle de Tequisquiapan solo sento las bases para que la administracion del flujo hidrico fue
redirigido hacia el sector agroindustrial. Tal como se entiende desde la Teoria del Actor-red,
aqui vemos las configuraciones globales y locales a su vez. De acuerdo con los datos del
RAN, para 1996 en el ejido se encontraban apenas 3 pozos co-propiedad, 2 pozos
pertenecientes al ejido, 1 presay 1 bordo que tenia el nombre de “las maravillas”. Aunado a
ello, se contaba con 228 ejidatarios y la distribucion de tierras buscaba ser equitativa, aunque
como ya vimos, se comenzaban a extender los tentaculos del neoliberalismo que, lentamente,
acechaba a la comunidad ya que también fue el afio en el que se aprob¢ el plano general del

ejido, el 26 de julio de 1996.

Una vez que el siglo XXI comenzd, el neoliberalismo se posé encima y con su
tentacular manera de extenderse inicid la transformacion de la comunidad. Para marzo del
ano 2000 el Comisariado ejidal se encontraba conformado por Jos¢ Camilo Lorenzo
Martines, J. Reyes Martinez Moreno y Dionicio Montoya Baltazar, quienes eran presidente,
secretario y tesorero respectivamente. Es durante este periodo que el modo de desarrollo y
crecimiento de la industrializacion neoliberal comienza a verse con mas presencia pues
gobierno del Estado empezd a impulsar politicas en las que dotaba de servicios para
garantizar derechos. Esto se lee como una forma de robustecer las redes sociotécnicas que
sostienen el actual ciclo hidrosocial encaminado a privilegiar el acaparamiento y consumo
de las distintas industrias. En el caso de Ajuchitldn, podemos ver esas geometrias de poder y

lo asimétricas que se presentaron, asentaron y consolidaron.

En el ejido de Ajuchitlan y El Rosario se consumaron cambios de uso de suelo que

favorecieron el uso para asentamientos humanos, quienes se encontraban en posiciones de
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incidencia durante ese periodo fueron J. Reyes Martinez Moreno y Juan Donaciano Reséndiz
Reséndiz. Ambos se encontraban a cargo del cabildo encargado de estos cambios. Fue este
ultimo el encargado de presentar los dictamenes técnicos que avalaran los cambios de uso de
suelo. Los archivos del RAN permiten ver como se privilegio e impulso una politica enfocada
a la transformacion de las dindmicas y actividades que se permitian en la tierra dando pie a
un uso mayormente enfocado en cuestiones habitacionales. La comunidad ubica el 2003-
2004 como el periodo en el que comenzaron a llegar los invernaderos y la agroindustria, y;
este periodo coincide también con el desarrollo de fraccionamientos de urbanizacion

progresiva.

Para 2003 Juan Donaciano Reséndiz Reséndiz ya habia sostenido cargos
fundamentales para la llegada de la urbanizacion y la industrializacion. El crecimiento, “la
modernidad” habia llegado a Ajuchitlan, seria probablemente el discurso con el que las
autoridades presentaban las obras, los invernaderos y las intervenciones en el territorio. En
ese entonces quienes se encargaron de dotar de legitimidad a ese modo de vincularse con el
entorno fueron la licenciada Leticia Meza Gdémez, quien fuera representante de la
Procuraduria Agraria y también el licenciado Victor Reséndiz Zufiiga de la Notaria Publica
no. 1 de Toliman. Son estos actores quienes dieron soporte a esas herramientas de despojo
desde la legalidad. Para septiembre del 2003 los solares comenzaron a cambiar de uso de
suelo, se impulsd ese viraje de una manera puntual: buscando promover un acercamiento al
acceso de derechos. Asi, se propuso realizar gestiones en temas de salud, educacion y agua
—de la secretaria de Gobernacion se encargaba Alfredo Botello Montes—. Sin embargo, no

hubo consenso unanime respecto a los temas.

Para llevar a cabo ese cambio de uso de suelo enfocados en la llegada de la
agroindustria, se llevd a cabo un ejercicio de imposicion desde el Estado a través del brindar
lo que tiene la obligacion de brindar, es decir, derechos a la educacion, a la salud y al acceso
al agua. Se valio de lo que era su obligacion para erosionar con mayor fuerza la propiedad
social de la tierra e impulsar un modo de desarrollo extractivista y acumulador desde el
despojo. Quizas algunos notaron esto, aunque con timidez, pues la votacion para conceder
los cambios de uso de suelo tuvo 148 votos a favor y 28 abstenciones. Sin embargo, la semilla

estaba no solo plantada, sino que comenzaba a germinar, pues el cluster de AGROPARK se
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termind anclando en las tierras de temporal; el poder se impuso gracias a su asimetria en

recursos y presiones.

Segun el plano general del ejido, AGROPARK se posiciond en donde se encuentra
la mayor cantidad de tierras de temporal y junto a la carretera a Bernal y Querétaro, lo cual
es de alto valor infraestructural. Esto es la clara visibilizacién de como las redes de poder
materializaron la acumulacion de elementos del territorio para volverlos mercancia y
utilizarlos para el sostenimiento de un sistema y un modelo de desarrollo que subordina la
vida y la existencia a los procesos globales del desarrollo econdmico. Porque, aunque
AGROPARK haya sido colocado por una serie de inversores nacionales y el visto bueno de
la maquinaria estatal, su producciéon se dirige al mercado internacional. Su produccion y
ganancias se sostienen de la mano de obra barata —como menciona el reportaje de Miller
(2017)— y es, ademads, un ejemplo perfecto de como las redes sociotécnicas favorecen y
ocultan en cajas negras el proceso de acumulacién por despojo. Las instituciones que
documentan estos procesos como el Registro Agrario Nacional no autorizan el acceso a la
informacion sobre los procesos de compraventa, sin embargo, se pueden dilucidar todos estos
procesos y como se legitiman desde las legislaciones y discursos impulsados por los actores

dentro del Estado.

3.2 AGROPARK, la tierra y la cajanegrizacion del despojo

AGROPARK como ya dijimos se dio en lo local como parte de un proceso global
de expansion y traslado de industrias agricolas hacia paises donde los elementos del territorio
y la poblacion se encuentren a merced de su explotacion. La ampliacion del cluster ubicado
en Ajuchitlan se sustenta en que legalmente cumple los procesos y dictamenes técnicos para
su implementacion. Sin embargo, de acuerdo con la Manifestacion de Impacto Ambiental
(MIA) de su expansion (Banca Mifel, 2020) su ubicacion esta libre de riesgos geologicos e
hidrometeorologicos. Esta MIA fue promovida por Banca Mifel S.A en el fideicomiso
758/2006. El proyecto reconoce que los servicios necesarios ya estdn colocados en la
comunidad. Esto nos habla de como la transformacion territorial se ha visto condicionada por

los designios del capital y soportada, e impulsada por el Estado. Ademas, el hecho de que sea
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una institucion bancaria la que promovio6 la MIA, es como minimo, curioso. Denota la manera

en que el capital se entrelaza para fomentar su reproduccion.

Incluso antes de que el proyecto tuviera la MIA el territorio del que buscaron
disponer ya contaba con una concesion de aguas subterraneas. Esto permite dar cuenta de
coémo la MIA parece funcionar mas como una mascara, como un mecanismo de la caja negra
que oculta como se dan los procesos de acaparamiento y despojo que ya hemos venido
enunciando a lo largo del presente trabajo. Menciona también que dicha concesion vence el
7 de octubre de 2029, pero no cudl es el tipo de uso para el que fue concesionado. Una
busqueda dentro del REPDA no arroja ningun resultado bajo el titulo que menciona. De
acuerdo con la MIA, el proyecto cuenta con factibilidad hidrica, eléctrica y los permisos
Estatales y Federales correspondientes, asi como las licencias y permisos municipales.
También menciona que realizaron desmontes diversos para implementar el proyecto con la
finalidad de nivelar el espacio. Sefial6 que se daria una reubicacion de las especies de flora
que pudieran ser intervenidas, pero esto implica un alto costo para el desarrollo

socioecoldgico y, sobre todo, modifica el ciclo hidrosocial y el equilibrio que pueda tener.

También se menciona la implementacion de un desarrollo habitacional —mismo
que se habia comentado en la asamblea general llevada a cabo en julio que no fue concretado
por escasez de agua—. Cabe sefialar que tanto la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), la Comision Nacional Forestal (CONAFOR) y la CONAGUA
dieron avales para continuar con el desarrollo del proyecto. Este MIA representa un nodo que
permite robustecer la red sociotécnica y amplificarla de modo que no represente sino un
ocultamiento de el proceso de acumulacion de agua. Desde el marco oficial, el proyecto de
AGROPARK cumple con el marco legal ambiental y habla de tecnologia de punta para un
aprovechamiento racional del agua subterrdnea; otra de las cuestiones que afade es la
generacion de empleos permanentes y temporales. Sin embargo, como se ha venido
desglosando, en el contexto neoliberal la mayoria de las leyes estan disefiadas para
enmascarar un uso totalizante de los elementos del territorio. Legalmente cumplen con los
procesos de ordenamiento territorial, pero eso no implica que esto sea beneficioso para el

desarrollo de la vida.
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La Manifestacion de Impacto Ambiental habla también de la transformacion de mas
de 11 hectareas de ecosistema nativo a suelo destinado a la agroindustria. Como ya se sefialo,
por mas que lo justifiquen mediante un proceso de reubicacion, fractura el habitat. Ademas,
la MIA permite dar cuenta de como la mercantilizacion del territorio no solo se legitima, sino
que se impulsa. Esto porque incluso dando una lectura critica, se puede vislumbrar la forma
en que esas transformaciones ambientales llevardn a repercusiones negativas para el
ecosistema; no solo se erosiona la capacidad de vida, sino que se fracciona la dinamica que
los seres vivientes que habitan ese territorio. Asi no solo se fragmenta el territorio sino los
vinculos entre la comunidad y éste en aras de impulsar procesos de desarrollo y crecimiento
que no contempla como un sistema vivo el territorio, sino como un recurso. Es una ontologia
del despojo la que sostiene dicha llegada, anclaje y expansion de la agroindustria, aun a costa

de la calidad de vida.

La comunidad senalé a AGROPARK, quizas no con el componente tedrico, pero
desde las vivencias, los sentires y el ver como se transforma su realidad. Asi, podemos ver
los nodos que sostienen esta red, que la robustecen y encima estigmatizan a quienes, desde
la comunidad, miran con sospecha como todo se facilita para la puesta en marcha de
proyectos encaminados a enriquecer a unos pocos. Las estrategias legales funcionan como
mecanismos de la caja negra y los dictdmenes legitiman los procesos de insercion de
proyectos de esta escala como AGROPARK. Aunado a ello, esto se interioriza en coémo se

relaciona la poblacidn con su territorio, se vuelve parte del ciclo hidrosocial y se naturaliza.

Antes de que el Capital agroindustrial extendiera sus tentaculos sobre Ajuchitlan,
el paisaje de la comunidad se veia de la manera que retrata la ilustracion 2. El espacio
geografico donde AGROPARK colocé sus instalaciones se observa verde de sobremanera,
lo que concuerda con que, de acuerdo con el RAN, ahi se encontraran las tierras de temporal®.
Las tierras que mas verdes se encontraban, las que representaban un punto clave en el habitat
de la flora y fauna nativas, quedaron subordinadas a un proceso de explotacion que se
sustentd de las redes de actantes que ya desglosamos. No fue un cambio de la noche a la
mafana; fue un proceso que se colocd y se impulsé desde la llegada del neoliberalismo, desde

la vision del territorio como un espacio inerte, sin vida en si mismo. La tierra pasé de ser algo

4 Estas tierras después pasaron a ser de riego.
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que se trabajaba, en la que se respetaban ciertos ciclos, a estar cercada, con grandes carpas

por encima, a tratarse como una fuente de riqueza a enajenar de las manos colectivas.
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Hlustracion 2 Imagen satelital de Ajuchitlan en el aiio de 1995

Fuente: Archivo visual de Google Earth

Una vez que las obras comenzaron, la presencia de AGROPARK (que en los
discursos oficialistas fue presentada como sindnimo de progreso), transform¢ el territorio y
las dindmicas sociohidricas. Las agencias se transformaron porque su presencia —en tanto
tecnologia de produccion— significéd que la red del flujo hidrico se enfocara al sostenimiento
de la produccion de hortalizas centradas en la exportacion. De ahi que el reclamo respecto a
que AGROPARK se lleva el agua no es producto de la rabia sin sentido, sino de una fuerte
capacidad de observacion y conjeturas histdricas por parte de la comunidad. La voz de la
experiencia, de haber vivido una dindmica diferente le permite a la comunidad vislumbrar lo

que aqui complementamos con datos.

El flujo del agua y la habitabilidad sobre el territorio eran distintos; el ciclo
hidrosocial se transformo y en esa asimetria, la agencia de la que disponia la comunidad se

vio no solo limitada, sino mermada.
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[lustracion 3 Imagen satelital de Ajuchitlan a finales de 2007

Fuente: Archivo visual de Google Earth

El cambio visual del ejido es notorio en la ilustracion 3. Todo lo que era verde en
la zona de AGROPARK se convierte en una mezcla de blanco, café y gris, como si fuera una
antesala del devenir que le espera a la comunidad. Sin embargo, para 2007 aln existen
parcelas con ese verdor, por lo que la narrativa de que la escasez o sequia como producto de
la naturaleza queda corta de miras. Queda también como un proceso de cajanegrizacion para
que el despojo y explotacion del territorio y los elementos en ¢l no entren en la discusion

sobre porqué se viven las consecuencias climaticas que se viven.

El ciclo hidrosocial de Ajuchitlan traslada el flujo hidrico de los veneros del cerro
“Las Animas” a los sistemas de goteo en los que se producen hortalizas que acaban en algiin
estante de un centro comercial estadounidense o canadiense. Las redes sociotécnicas que
impulsan un ciclo hidrosocial cada vez mdas controlado por la agroindustria pueden

extenderse a muchas mas aristas de las que aqui se han puesto en marcha.
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Hlustracion 4 Imagen satelital de Ajuchitlan a finales de 2017

Fuente: Archivo visual de Google Earth

Para 2017 el panorama ya se ha transformado radicalmente. El verdor en la zona de
AGROPARK desapareci6é por completo, asi también lo hizo la combinacion de colores café,
blanco y gris que se fusiono, y cual plastilina, lo que domino no fue un arcoiris, sino un gris
tajante en las naves que albergan los invernaderos. En las imagenes satelitales se puede notar
que AGROPARK en su primera fase es incluso mas grande —hablando de extension
territorial— que la zona que habita la poblacion de Ajuchitlan. Con esto por delante, cabe
plantar la pregunta ;Bajo qué datos sustenta gobierno del Estado y la Comision Estatal de
Aguas del Estado de Querétaro (CEA) que la crisis hidrica es casi enteramente
responsabilidad del crecimiento demografico? La crisis hidrica fue como un faro en una

noche oscura, permitié ver con mayor claridad cudles son los nodos y los actantes humanos
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y no humanos que sostienen un ciclo hidrosocial en vilo donde la mayoria de las agencias

dependen del nivel de recarga que pueda tener el Valle de Tequisquiapan.

La ilustracién 5 nos muestra con claridad el espacio que ocup6 la primera fase de
AGROPARK, también arroja luz sobre porqué la introducciéon de la agroindustria en un

espacio dedicado a la agricultura en pequena escala transforma las dindmicas.
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Hlustracion 5 Imagen satelital de Ajuchitlan y AGROPARK en el aiio de 2025

Fuente: Archivo visual de Google Earth

La industrializacion neoliberal llegd y no preguntd, no consensd, no pidié permiso
para implantar su proceso de desarrollo. La comunidad como actor vivo que teje sus vinculos
en parte por el carifio al territorio, pero también llevados por el anhelo de garantizar una
calidad de vida que no los tenga en constante angustia, comenzo6 a organizarse y a buscar
respuestas, a buscar la manera en que pudieran incidir para garantizar el acceso al agua
potable. Ajuchitlan paso de ser conocido por su abundante agua, a preguntarse cuales serian

las estrategias implementadas desde el Estado para afrontar la crisis. 2025 fue un pequefio
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respiro en ese sentido, las lluvias fueron abundantes y permitié gestionar la crisis de otra
manera. Esa cuestion, esa vinculacion para entender las nuevas dindmicas sociohidricas que
se produjeron a partir de la industrializacion neoliberal que proporciona una posicion
ventajosa a los invernaderos, a la agroindustria, es lo que abordaremos a continuacion.
Veremos de qué manera lo siente la comunidad para dar cuenta sobre las motivaciones que
les llevan a relacionarse de tal manera, entre ellos y con el poder de los otros actantes de la

red.

Delimitaciones del ejido Ajuchitlan y el Rosario
Escribe una descripcion para tu mapa.
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6 Mapa de la composicion actual del ejido

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Informacion Geoespacial del Catastro Rural

del Registro Agrario Nacional

Después del recorrido por el que diversos actantes incidieron en el territorio, el
Sistema de Informacion Geoespacial del Catastro Rural del Registro Agrario Nacional (s.f-
b) nos permitio observar la composicion actual del ejido. Aqui se pueden observar la manera
en la que la fragmentacion de los nucleos agrarios se produce con la llegada de AGROPARK,

pues ya una vez que colocamos su segunda etapa en el mapa, podemos dar cuenta de la gran
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parte del territorio que ocupa dentro del ejido. Esta forma en que AGROPARK se posiciona

como un actante clave en la reconfiguracion del territorio nos permite notar lo grande que es.

Territorialmente esta transformacion abona a la construccion de un
contraargumento respecto a lo que las autoridades enunciaron respecto a que la poblacion y
su crecimiento son el causante de la falta de acceso al agua. Como veremos a continuacion,
un proyecto de tales dimensiones implica cambios en la distribucion espacial —como ya
hemos visto gracias a las imagenes satelitales y al mapa de la composicion del ejido

(ilustracion 6)— y en la distribucion y el acceso al agua.

Si bien estamos tejiendo un analisis hidrosocial, cabe sefialar que una de las zonas
de interés por parte de inmobiliarias ha sido el cerro “Las Animas”, el cual pertenece a tierra
de uso comun. Una posibilidad a futuro puede ser que AGROPARK mismo muestre interés
en adquirir tales tierras. Por lo pronto, de la composicion actual del ejido, sacamos también
que el espacio que la comunidad tiene destinado para asentamiento humano es relativamente

pequeiio comparado con el cluster industrial.

3.3 De lo global a lo local: el devenir de lo glocal

Afortunadamente para atravesar la incertidumbre de observar y analizar lo que
ocurre en la realidad se cuenta con herramientas e instrucciones que nos fueron dadas desde
mucho antes. Desde 1980 el neoliberalismo irrumpe en la escena global del sistema de
produccion; se presenta y se impone como la cara mas reciente del capitalismo. Se posiciona
de dos maneras, desde Latinoamérica se realiza el laboratorio del neoliberalismo ejecutado a
partir de la dictadura con Pinochet. No es casualidad que en el espacio que se concibe como
un patio trasero de las potencias imperialistas se ejecute sin buscar un consenso. La otra
forma se expresa en como se implemento el neoliberalismo en los paises concebidos como
desarrollados. La influencia del materialismo historico en el enfoque de la ecologia politica
obliga a recuperar cual es el contexto en el que se constituye la realidad coyuntural: la
democracia liberal en Reino Unido de la mano de Margaret Thatcher y en Estados Unidos de

la mano de Ronald Reagan (Harvey, 2020).
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De manera estructural las ciencias sociales han presentado un abordaje bastante
extenso. Las teorias e investigaciones empiricas sobre las cuestiones macroecondémicas y
estructurales resaltan la opresion de poblaciones y territorios, sin embargo, para el presente

trabajo se planted un enfoque distinto.

El enfoque que se construy6 en el marco tedrico-metodoldgico permite dar cuenta
sobre como las decisiones impulsadas desde oficinas en Holanda, Estados Unidos o Canada
repercuten en la experiencia y las relaciones que construye una comunidad con su entorno.
Yase tiene el marco desde el que se observa la realidad, ahora, de manera paciente y calmada,
(tal como sugiere la Teoria Actor-red) sigamos a la hormiga para rastrear detalle a detalle
coémo la realidad se materializa. Rastrear la manera en que lo que se entiende como global,
incide, permea e influye en lo local. La posibilidad que permite la Teoria del Actor-Red es
sostener una simetria humano-no humano, pero también entre local-global dando forma a lo
glocal. La realidad deviene rizoma y absorbe las acciones y las condiciones que producen las
interacciones entre los actores que se mueven en el modelo econdmico neoliberal y que se

articulan a la comunidad de Ajuchitlan, Colon.

Recordemos que el ciclo hidrologico debe entenderse como ciclo hidrosocial en
donde la interacciéon humana, ambiental, politica, cultural y econdémica inciden. En una
pequena interaccion de la asamblea podemos encontrar indicios de la forma en que se
entiende la relacion comunidad-agua/ humano-no humano. Tanto desde el Estado y las
empresas privadas hacia la comunidad, como desde la comunidad con su entorno inmediato.
Aqui se esbozan las primeras consecuencias que devinieron con los procesos de
industrializacién neoliberal. Desde este proceso enfoque, el aumento poblacional también
puede entenderse como respuesta al incremento de la oferta laboral de los invernaderos. Por
ende, incluso la situacion promovida por el Estado es producto del modo de produccion
capitalista cuya muestra es esa ampliacion constante de la mancha urbano-industrial.
Ademés, Graham y Marvin (2002) al considerar el ciclo hidrosocial como un ciclo
sociotécnico, complementan o sustentan lo que la comunidad exclamé en la asamblea del 25

de abril de 2025.

Graham y Marvin (2002) contribuyen a entender esa complejidad que va

permitiendo entender cudl es la interaccion necesaria entre el agua, territorio, infraestructura.
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De manera ciborg como senala Haraway (2020) se ilumina las relaciones del ciclo hidrosocial
entendido ya no solo como algo natural, sino también como una relacion técnica que tiene
que ver con toda la infraestructura que permite aprovechar el agua, tanto superficial como
subterranea. Asi, el ciclo hidrosocial es también una red sociotécnica. No basta decir que es
el modo de produccion (capitalismo) lo que determina la relacion que establece la comunidad
con su territorio. Hay que minimo bosquejar cudles son los actores —humanos y no
humanos— asi como la forma en que establecen sus relaciones que, en lo local, materializan

el capitalismo.

En lo local, el mapeo de la concentracion de problemas relacionados de alguna

manera con el agua y su gestion se puede ver de la siguiente manera:

Leyenda
@ Agroparketapa 1

& AgroparkEtapa 2

@ Agos

A Aguaresioual estancada

@ Aameda

M - Arroyo de aguaresidual del Agropark
2 Amoyo Seco

# BordoSarta de Lima

@ Cerro Las Animas

@ Desperdicio de agua residual Agropark
£ hvernadero La Bonita

@ MWina de oroy plata

S B Plarta de tratamientos

P Posibiepzo

P Pazodeagua calerte

@ Predio Sr Felipe

@ Proyecto de unparticular

B & Tk

7 Mapa Los principales conflictos hidricos que se encuentran en la comunidad.

Fuente: Elaboracion por la Dra. Mariana Lorena Garcia Estrada a partir de los didlogos
entablados en las sesiones de taller con la comunidad.

Desde las primeras reuniones se pudo ver que uno de los principales actantes en el
uso y acaparamiento de agua es AGROPARK. Se encuentran también otros espacios que
fungen como esponjas, por las que el agua pasa, pero se queda, se contiene; lugares que en
la fiel dinamica que busca reproducir el capital sin miramientos, dejan a las comunidades al

margen de su propio territorio. Hay pues, distintas situaciones que aquejan y rodean a la
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comunidad. La poblacion, se descubre un tanto asediada por ese ethos expansionista de la
zona metropolitana bajo la gestion neoliberal. Se descubren no solo en esa posibilidad de
perder una parte importante de su comunidad como lo es el cerro de Las Animas. También,
bajo el analisis que se construyd en las sesiones de taller, develaron la importancia de

defender y procurar el sostenimiento de su territorio.

Materializar las inquietudes de la comunidad permite vislumbrar con mayor certeza
aquello que se intuy6 durante la asamblea con las autoridades. Por mas que la poblaciéon haya
incrementado su nimero, también lo hizo la agroindustria, en especifico AGROPARK que
resond como el actor de mayor peso pues desde la expansion de su segunda etapa pareciera
tener intenciones de rodear y encerrar a la comunidad de Ajuchitlan. El mapa construido con
la comunidad permitié ver la forma tan brusca, tan voraz que se permite desde el Estado, sin
dialogo, sin un limite concreto; el desarrollo se present6 en la puerta de la comunidad durante
el 2006. Su presentacion y consolidacion como un centro integral para invernaderos
inigualable en el continente americano fue posible gracias a capital privado que vio en Colén
una ubicacion invaluable debido a las distancias con Ciudad de México y Laredo, Texas. Lo
consideraron una ubicacion estratégica; pero no fue solo el capital privado, fue la politica
publica implementada por Vicente Fox y Felipe Calderén a través del Fondo de

Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR). (Agropark, s.f.).

3.4 El lugar de flores de agua y los jitomates acaparadores

La TAR indica que se debe ser meticuloso al momento de diseccionar la realidad,
de describirla, ese andlisis no se desglosa en lo individual. La funcién de la academia es
proveer marcos explicativos para aquello que las personas ya viven, aquello que ya
experimentan. Durante las reuniones con la comunidad, los procesos de tallereo y la caminata
por el territorio, asi como la asamblea, se pudo ver con mayor amplitud cudl era el sentir de
la poblacion frente al crecimiento de los invernaderos y la falta de acceso al agua. Ambos
procesos devienen en una molestia por parte de la comunidad, devienen en una confrontacioén
y un sefialamiento de cudles son los actores involucrados en facilitar ese despojo —tanto

territorial como hidrico— que encuentra un punto de quiebre en AGROPARK. Es a partir de
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la llegada de AGROPARK que los flujos se redireccionan. El progreso es un ente sediento,

y, en esa busqueda de saciedad, puso sus ojos en Colon, en Ajuchitlan.

Como pequeiio recordatorio, se debe mencionar que el marco tedrico que
fundamenta el presente analisis abreva de la Ecologia Politica y de la Teoria del Actor-Red.
Hasta ahora lo que se ha esbozado en las presentes paginas es desde cudles logicas es que se
estructura el ciclo hidrosocial; se hablo de algunos de los actantes involucrados, pero como
bien se senald, el ciclo hidrosocial es también una red sociotécnica. La infraestructura
también juega un papel importante en la forma que toman los flujos hidricos; a partir de ésta
se favorecen direcciones y sentidos que recorre. Durante una de las sesiones de los talleres
impartidos con la comunidad se rastrearon y mapearon los pozos que se encuentran en
Ajuchitlan y sus rededores. Rememoraron que desde que se construyeron los pozos que van
en linea con la carretera Higuerillas — Querétaro, el agua que brindaban el resto de los pozos
fue decayendo. De acuerdo con algunas de las voces de las personas ejidatarias hace 30 anios
habia pozos que al estar cerca de manantiales —como es el caso del que se encuentra cerca

de la alameda de Ajuchitlan— brindaban 7 pulgadas de agua sin tanta profundidad.

Actualmente ese pozo brinda solo 14 litros por hora y afiaden que la profundidad
de éste se ha ampliado, llegando a los 70 u 80 metros de profundidad. El didlogo comunitario
posibilito visibilizar desde sus cuestionamientos como se distribuye el acceso al agua. No lo
dijeron de manera explicita, pero en los contrastes que resaltaron al hablar sobre los pozos y
aquellos que distribuyen agua para el consumo comunitario se vislumbro6 un gran contraste,
una diferencia que permea e impregna la desigualdad. El proto-comité de la comunidad
identifico 12 pozos que podrian pertenecer a AGROPARK, mientras se colocaron en el mapa,
se vio como necesidad el contrastar con los datos oficiales. Aquellas percepciones
comunitarias que se colocaron en los pines que simbolizaron los pozos, permitieron
materializar parte de la infraestructura que permite el acceso al agua; una parte que
generalmente queda fuera de la concepcidon que vincula la relacion humano-agua; es la
dimension técnica, el fragmento de la red que articula el ciclo hidrosocial a través de la

extraccion de las aguas subterraneas y su distribucion para las actividades humanas.

La comunidad refirié que el agua que consumen proviene de uno (1), maximo dos

(2) pozos. A su vez, intuyeron que los pozos que tiene AGROPARK se fueron secando. Sin
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embargo, segin los datos de la CONAGUA a 2023 (desactualizados dado el contexto
coyuntural del presente) sefialan la cantidad de 16 pozos aproximadamente dentro del espacio
del territorio de AGROPARK; estos se catalogan en la categoria de aguas subterraneas. Los
datos oficiales, aunque un poco antiguos, permiten ver que son mas los pozos que sostienen
los flujos en constante proceso de acaparamiento por parte del monstruo agroindustrial. La
infraestructura existente permite que el agua sea direccionada con mayor facilidad hacia los
procesos productivos que se impulsaron desde el Estado bajo la l6gica de industrializacion
neoliberal. La comunidad de Ajuchitlan, hostigada por el crecimiento agroindustrial se ve no
solo asediada, sino hasta desbordada. La reaccion de angustia, el grito de denuncia exclamado
durante las sesiones no parte de la nada; la experiencia de la habitabilidad comunitaria ya
resentia que el agua fue acaparada por AGROPARK. Aunque no se encuentran datos
fidedignos de cudl es la cantidad que se extrae de los pozos, la comunidad se articul6 para
poder exigir una revision de los pozos dentro de los invernaderos, en especial los de

AGROPARK.

Se debe recordar lo que aquella mujer exclamo durante la asamblea; en una
exigencia producto de la rabia la mujer busco visibilizar que AGROPARK se beneficia de
manera desigual en comparacion de lo que recibe la comunidad de Ajuchitlan. Si bien es
desde la década de 1970 que se inaugura la actividad agroindustrial con la llegada de Agros,
este proceso de acumulacion hidrica en la actualidad llegd a una alteracion del ciclo
hidrosocial inmensa. Como se ha sefialado, lo glocal y su constitucion permiten entender las
relaciones que se tejen cada vez mas cerca y mas lejos del fendmeno en el que nos
encontramos inmersos. Durante la asamblea la mujer logro sintetizar en una frase ese proceso
glocalizado de la ejecucion del capitalismo neoliberal, de la industrializacion neoliberal que

busca la mercantilizacion de los modos de existencia.

Esta mujer sintetizo el sentir comunitario en un abordaje que vislumbra lo valioso
de escuchar activamente lo que dicen las comunidades respecto a como experimentan la
realidad inmediata. Exclamé que el problema hidrico es una cuestion de todos como
comunidad, AGROPARK no se puede llevar el agua dijo esbozando una idea que se teje

anclada a lo que dijo W respecto a como AGROPARK se esta llevando el agua, el ejemplo
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esta en el jitomate. Fuera de la teoria, de la conceptualizacion, la comunidad vive la realidad,

la experimenta y la siente.

El mapa del agua subterranea y superficial permite observar que en contraste con

la comunidad que cuenta con maximo 2 pozos para la satisfaccion de sus necesidades —de

FLUJOS HIDRICOS EN AJUCHITLAN, COLON
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8 Mapa Aguas subterraneas (pozos) y aguas superficiales en Ajuchitlan y rededores
los cuales uno debe apagarse, pues como vimos, se construyeron muy cerca— AGROPARK
cuenta con 16-18 pozos de los cuales puede conseguir agua. Claro que ellos no perciben
problema alguno, el flujo hidrico hacia sus negocios, el flujo hidrico que sostiene el Capital
que se ha enquistado en Ajuchitldn no se detiene. A diferencia de la comunidad que se
enfrentd a los tandeos, a la falta de agua al momento de abrir la llave, AGROPARK tiene

como finalidad incrementar su produccion de hortalizas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de base de datos del Sistema Nacional de Informacion de Agua

110



El mapa permite ver, de acuerdo con los datos del Sistema Nacional de Informacién
de Agua como se distribuye los puntos en donde se concentra el agua, ya sea subterranea a
través de pozos o superficial. Tal como los miembros del proto-comité sefialaron: en el cerro
de Las Animas, ahi donde los intereses inmobiliarios se postraron, hay agua. Sin embargo,
eso no es todo lo que nos arrojan los datos, pues para ser una zona que sufre por escasez de
agua, el flujo se muestra constante alrededor de las zonas industrializadas. El terreno sobre
el que se erige AGROPARK parece especialmente dotado de aguas subterraneas
identificadas, especialmente en el lugar donde se encuentra la segunda etapa del cluster
agroindustrial. Sabemos que Ajuchitlin se encuentra en el acuifero del Valle de
Tequisquiapan, uno que se encuentra con un déficit que se ha incrementado conforme

avanzan los afos tal como veremos en la tabla 3.

Tabla 3 Disponibilidad de agua subterranea historica del acuifero Valle de

Tequisquiapan en metros cubicos

2013 2015 2018 2020 2024
5,172,842 m3 | 7,277,675m3 | 1,198,069 m3 |-2,565,650m3 | -5, 149, 624 m3

Fuente: Elaboracion propia con datos de la CONAGUA
3.5 Las concesiones y el acaparamiento del flujo hidrico en el acuifero

Los datos hacia atras del 2013 son escasos en cuanto a cantidad de agua subterranea
disponible, sin embargo, respecto a los titulos de concesiones de uso de aguas subterraneas
se tiene que durante el afio de 2004 —afio en el que se comienza a gestar la puesta en marcha
de Agropark y se consolida la llegada de la agroindustria al municipio— el horizonte era la
expansion de concesiones. Durante ese afio se registraron Uinicamente 2 titulos, ambos de uso
agricola. Para 2006 ya habia un total de 10 titulos de concesion de los cuales el 60 % se
enfoco en uso agricola; mientras que el otro 40 % se centrd en “diferentes usos”. Para el afio
de 2010 se tenian ya un total de 14 titulos de concesion otorgados. Dos de los nuevos titulos
eran para diferentes usos mientras que se sumo el uso pecuario con otros dos titulos. Para el
afno 2015 los titulos de propiedad se habian casi triplicado, pues se tenian 37 titulos nuevos
desde 2004. De estos, el 43 % se concentro en uso agricola, el otro gran ampliado fue el titulo
de diferentes usos alcanzando de igual manera un 42 % mientras que el restante se dividia en
los usos de servicios e industrial (CONAGUA, s.f).
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Hlustracion 9 Comparacion de concesiones otorgadas desde 2004 a 2025
Fuente: Elaboracion propia con datos del REPDA (2025)

Desde el 2016 los registros de titulos se duplicaron en comparacion con los que se
tenian desde 2004 hasta 2015, pues en el periodo de 2016-2020 se registraron 41 nuevos
titulos. Asi, desde apenas 2004 se tenian ya un total de 78 titulos registrados de los que el uso
agricola se posiciona como el predominante con un 57 %, mientras que la categoria de
“diferentes usos” se redujo al 33 %. El restante 10 % se dividio entre servicios, industrial y

publico urbano.

Para el periodo 2021-2025 y hasta el 1 de octubre en el REPDA (2025) se
registraron un total de 27 nuevos titulos dando un total de 105 titulos registrados desde 2004;
de estos 56 % se encuentra bajo uso agricola, mientras que el 31 % se registré como diferentes

usos; el 13 % restante se encuentra entre publico urbano, pecuario, servicios e industrial.

Podemos observar la manera en que se fue transformando la totalidad de los titulos
de concesion para las aguas subterraneas en el municipio de Colon, pero mantuvo la
tendencia en favor de usos agricolas y diferentes usos. Esto puede dar pie a ir tejiendo una
relacion entre como la agroindustria se posicionaba y afianzaba en el municipio conforme
sucedia el paso de los afios. Esto posibilitdé que se normalizara la presencia de invernaderos
e industria enfocada en la produccion y exportacion de hortalizas y mas insumos relacionados

con la produccion utilizando la tierra. Los actantes potencian su agencia apropiandose de la
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agencia que tienen otros actantes como el agua o la tierra con la facilidad de colocar una

firma sobre un documento, todo en nombre del crecimiento econdmico como la gran meta.

Antes de continuar, es necesario enfatizar la relevancia que tienen las concesiones
bajo la categoria de “diferentes usos”. Para la CONAGUA este tipo de concesion implica que
el agua puede usarse para dos o mas actividades productivas o de servicios. Es una manera
en que la opacidad reina, pues no desglosan en qué actividades se utiliza el agua. Por otro
lado, que la industria tenga concesiones bajo el tipo de uso agricola cae en la ilegalidad ya

que este tipo no cobra derechos de uso: huachicoleo de agua.’

Llegando a 2025 tenemos que el uso agricola de las fuentes de agua subterranea se
mantiene constante pues, si bien disminuye el porcentaje de titulos expedidos asi, mantiene
su hegemonia. Ademas, esto sefala la creciente ola de industria que llegd a acaparar tales
concesiones, pues incluso varias de las que poseen titulos de “diferentes usos” son parte de
la agroindustria. Como veremos mas adelante, son titulares ubicados en AGROPARK, los
que detentan ese tipo de titulos. Esto quiere decir que las redes sociotécnicas que inciden en
el ciclo hidrosocial se decantan por los intereses del capital en su proceso de despojo y
acaparamiento. Esto marca la tendencia que se percibe desde la llegada del neoliberalismo y
su proceso de expansion centrado en el desarrollo industrial y la posible expansion de
inmobiliarias por el territorio. Esto sefiala que el proceso de despojo y acaparamiento es algo

que se ve en una escala macro comparada con la comunidad.

Para contextualizar ain mds, pongamos en grafico otro dato arrojado con la
consideracion de las fechas que se tiene como inicio de la llegada de AGROPARK pues,
como mencionamos, fue este momento a partir del cual crecid exponencialmente el nimero

de titulos de concesion que se emitieron.

En Colon desde el acuifero Valle de Tequisquiapan se han otorgado un total de 240
titulos de usos de aguas subterraneas, de estos, el 43 % se otorgaron a partir de 2004 que
empez0 a gestarse la llegada de AGROPARK. Es decir, la llegada del cluster parece coincidir
con la agudizacién de los procesos de explotacion hidrica lo que marcé la radicalizacion de

los cambios en el ciclo hidrosocial de la comunidad de Ajuchitlan. Se sefiala el cluster de

5 Veremos mas adelante qué tipo de usos se encuentran en AGROPARK.
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AGROPARK, pero esto solo refleja como, con la llegada del nuevo milenio, la ldgica que
dirige las decisiones y politicas publicas se enfoca en la atraccion de inversiones en formas
de industria extractiva como lo es la centrada en la agricultura tecnificada masiva. Frente a
esto ;Cuan involucradas estuvieron las comunidades en la toma de estas decisiones? Siquiera,
(Cuan informadas estuvieron de como se llevaria a cabo? Si a nivel municipio se observa
una logica global, los impactos se notan y resienten en el dia a dia de las comunidades,

Ajuchitlan no es la excepcion.

Asi se materializan las geometrias de poder asimétricas en el ciclo hidrosocial, esa
balanza completamente inclinada en favor de quienes permiten que el agua se extraiga y fluya
en direccion de los intereses que mejor le retribuyan. Sobre esto seria bueno recordar como
el modelo que se utiliza para buscar el desarrollo en el pais —y, por ende— en el estado, es
el neoliberalismo. Las estrategias politicas se encaminan hacia la satisfaccion de quienes
detentan el poder econdmico, aun si sus intereses contravienen el bienestar comun. El
territorio se concibe como una moneda de cambio que con un plumazo desde el escritorio se
alinea con las estructuras que impone el modelo econdmico que adoptan los gobiernos. Asi
se tejen las redes sociotécnicas para fragmentar los cauces del agua y los redirecciona hacia

quienes representen una mayor ganancia inmediata desde lo que promete el neoliberalismo.

Coldn se vio inmerso en el impulso de la dindmica extractivista de elementos de
vida, pues en tan solo 21 anos se otorgaron casi la misma cantidad de titulos de concesion
que desde que se registro el primer otorgamiento. El Estado como actante se hace presente
para legitimar juridicamente el despojo y ademas dotarlo de una legitimidad narrativa; sin
importar el partido que se encontrase en el poder, la narrativa de crecimiento economico y
progreso permeod en la cotidianidad. De esta manera las empresas se presentaron como
benefactoras e impulsoras del bienestar econdmico y comunitario, cuando pareciera que la

comunidad es lo que menos figura en los planes expansionistas de las empresas y del Estado.

3.6 El acuifero de Valle de Tequisquiapan y los 22 aiios de la llegada de los

invernaderos a Ajuchitlin

Como se mencioné anteriormente, durante la asamblea con las autoridades, la voz

de la comunidad de Ajuchitlan se elevo en reclamos colectivos. Ya lo decia GM mientras

114



tenia de frente a los actores que facilitan o se benefician del acaparamiento hidrico: hace 22
anos llegaron los invernaderos, comento para evocar la memoria, para seialar responsables
y para buscar una ruta de accioén. En un didlogo indirecto, beneficiado por las asimetrias del
poder, Gaspar Trueba —actual presidente municipal de Colon— recupero6 esa parte de la
queja para demeritarla; alegd que mirar al pasado sirve de nada y que debemos concentrarnos
en el presente. Una comunidad sin memoria es una comunidad desarmada frente a los
embates del poder. En el fondo y en la forma, el presente trabajo quiere sostener esa memoria

colectiva.

Ya vimos cudl es el panorama que se dio con el proceso de expansion agroindustrial
en el municipio de Colon, ahora coloquemos el zoom desde otra perspectiva territorial sobre
la que descansa la comunidad de Ajuchitlan: su acuifero. Como se menciond, el acuifero en
el que se ubica la comunidad es el de Valle de Tequisquiapan (2205), veamos la forma que
toma la evolucion de los otorgamientos de titulos de concesion nada mas en este acuifero.
Para acercarnos un poco ahora veremos cuantos titulos de concesion se otorgaron durante los
periodos de 1995 a 2003 y de 2004 hasta la actualidad. Se toma como referencia el afio de
1995 porque de acuerdo con el REPDA (2025) antes de esa fecha no habia titulo alguno en

ese acuifero.

Tabla 4 Comparacion de los titulos de concesion de aguas subterraneas dentro del

acuifero Valle de Tequisquiapan

Tipo de uso 1995 - 2003 2004 - 2025 Diferencia
Agricola 63.46 % 53.97 % Casi 10 % menos
Diferentes usos 19.23 % 39.68 % 20 % mas
Pecuario 11.54 % 3.17% 8 % menos
Industrial 0% 3.17% Aumenta 3.17 %
Publico-urbano 577 % 0% Se dejan de otorgar

Fuente: Elaboracion propia con base de datos del Registro Publico de Derechos

de Agua (2025)

En el acuifero Valle de Tequisquiapan el uso mas notable a lo largo del tiempo

desde que se otorg6 la primera concesion ha sido el uso agricola. Hasta el 2003 el uso agricola
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(63.46 %) se dividia en 63.64% con titulos a nombre de personas fisicas y un 36.36%
asignado a empresas o asociaciones ya que, de los 33 registros existentes, 21 se encontraban
a nombre de personas, mientras que 12 fueron otorgados a empresas o asociaciones. La
comunidad de Ajuchitldn solia trabajar en mayor medida la tierra, lo que explica que los
titulos antes de la gran expansion de la agroindustria pertenezcan a personas fisicas. Sin
embargo, una vez que AGROPARK aparece en escena la cuestion pareciera ser mucho mas
“equilibrada”. De 34 registros que se dieron de 2004 hasta 2025, el 55.88 % pertenecen a
personas fisicas, mientras que el 44.12 % son asociaciones o empresas. El impulso que tuvo
la agroindustria se puede leer en la forma que cambiaron la cantidad de porcentajes asignados

a cada categoria.

Sirve recordar porque parte del marco tedrico de la presente investigacion retoma
el ciclo hidrosocial como una red sociotécnica: la infraestructura hidraulica y las concesiones
posibilitan que el flujo hidrico de los veneros y pozos que se encuentran en la comunidad se
dirijan a los invernaderos como los que se ubican en el gran cluster AGROPARK. Ademas,
las cuestiones juridicas favorecen la opacidad al momento de calcular para qué y cuanta agua
se utiliza. Por eso, desde el anélisis que se realiza en la presente investigacion, se entiende la
logica del aumento de los titulos de concesion para diferentes usos. Es una manera que
permite camuflajear cudl es el destino que tiene el agua que se extrae. Es a través de estas
redes legales que se concreta la acumulacion por despojo, se materializa debido a que ya no
solo se asigna a un solo fin, por ende, frente a las posibles inspecciones o denuncias,

legalmente se pueden justificar el tipo de concesion que se encuentran ejerciendo.

Mediante estas estrategias es que el capital se favorece para aprovechar lo que desde
la ontologia occidental y desde la concepcidn capitalista entienden como meros recursos
naturales. Las leyes y las estrategias técnicas se encuentran del lado del capital, que, atraido
por los beneficios para lucrar con el territorio y sus elementos, aparece y aterriza en Coldn,
en Ajuchitlan. El Estado lo nombra crecimiento economico, pero por mas sostenible que se
enuncie, despoja y rompe con logicas equilibradas; tal como veiamos, el acuifero Valle de
Tequisquiapan ha devenido en déficit de agua. Esa agua se explota en la opacidad, mientras
las autoridades se excusan en lo que segun éstas les corresponde, lo que estd en su

jurisdiccion.
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Tabla 5 Comparacion de titulos de concesion bajo la categoria de diferentes usos

en el Valle de Tequisquiapan

Concesion Diferentes usos 1995 - 2003 | Diferentes usos 2004 - 2025
Registros 10 25
Personas fisicas 30 % 48 %
Asociaciones/empresas 70 % 52 %

Fuente: Elaboracion propia con base de datos del Registro Publico de Derechos

de Agua (2025)

Estas son las formas politicas de la dominacion capitalista, por un lado, la narrativa
estatal dota de una legitimidad que se traslada al papel legal que, a través de categorizaciones
como los tipos de uso, ocultan cantidades y destinos del agua. Justo en la asamblea
comunitaria fue el representante de AGROPARK quien dijo que no podian ceder agua debido
a que no era apta para consumo humano pues su uso era otro, asi se ignora y se busca
invisibilizar que el agua proviene de los mismos flujos subterraneos que ya poco a poco

desglosamos aqui.

Los datos en la tabla 5 permiten sefialar que los titulos de concesion bajo el nombre
de diferentes usos aumentaron un total de 150 %, pues pasan de ser 10 a 25 titulos. Aunque
se demuestra una tendencia hacia el equilibrio entre quienes poseen estos titulos de
concesion, el aumento de los mismos permite leer que las empresas —probablemente la
agroindustria— también aumentaron, aunque en porcentaje su tenencia de titulos haya

disminuido.

Los datos también permiten observar que hay dos titulares que se sostuvieron a lo
largo del tiempo: Dario Adolfo Moran Segovia y Agros S.A de C.V. Se senala porque, de
acuerdo con el analisis de la base de datos del REPDA, se permite conocer que hasta 2003
habia 5 empresas dedicadas a actividades agricolas, mientras que para 2025 se identifican 10
empresas con actividades agricolas que detentan titulos de concesion de diferentes usos en el

Acuifero Valle de Tequisquiapan.
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Hasta 2003 las empresas dedicadas a la actividad industrial concentraban el 87.3 %
del volumen hidrico extraido —esto es 1, 568, 825 m3/afo—. Mientras que para 2025
representan el 94.1 % del volumen total extraido. En datos numéricos no es un gran aumento,
solo un 6.8 % mas. Sin embargo, en cantidad, ese 94.1 % representa 5, 135, 171.5 m3/afio.
Es decir, la extraccion bajo este tipo de uso aumento 3, 566, 346.5 m3/ano. Esto demuestra
como las geometrias asimétricas favorecen al capital. Aun en estado de sequias o con las
crisis hidricas que se presentan, el aumento de la extraccion se sostiene. Esto se puede ver en

la tabla 6.

Mientras que a la comunidad se le argumenta que el agua escasea por un aumento
demografico, el uso publico urbano pas6 de 182, 665.5 m3/afio a no tener ninguna concesion
nueva de acuerdo con los datos hasta 2025. La opacidad y el privilegio del flujo hidrico se
reflejan como la luna en el lago de Ajuchitlan. Por lo que se demuestra lo poco que consume

en comparacion con lo otorgado a la industria.

Tabla 6 Agua utilizada por industria agricola bajo el titulo de concesion

“diferentes usos” en el Valle de Tequisquiapan

Concesion Diferentes usos hasta 2003 Diferentes usos 2004 — 2025
Empresas 87.3 % 94.1 %
agricolas

Otras empresas 12.7 % 59 %

Volumen usado 1, 568, 825 m3/afo 5, 135, 171.5 m3/ano

por empresas

agricolas

Fuente: Elaboracion propia con base de datos del Registro Publico de Derechos

de Agua (2025)

Latour (2021) se refiere a la construccion de lo social a través de los otros elementos
considerados “no sociales”. Como ya enunciamos, desde la Teoria Actor-red lo social no se
encuentra dado, sino que se va ensamblando con lo natural y lo técnico. En el caso de la

situacion que afronta la comunidad de Ajuchitlan, estamos ensamblando desde las
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delimitaciones territoriales que se materializan a través de las denominaciones técnicas de
las cuencas, acuiferos y zonas hidrologicas en las que el flujo hidrico se conduce. El agua
fluye aun sin las denominaciones, pero lo técnico no solo es la infraestructura material sino
esos limites que determinan el nombre administrativo de los espacios en los que brota y
recarga el agua. Asi también lo legal que posibilita tomar decisiones desde las instituciones
como CONAGUA. No es casualidad que los titulos de concesion se escurran con ciertas
tendencias o que las empresas agroindustriales oculten para qué fines se destina el uso del

elemento hidrico.

El tipo de uso agricola también escurre en direccion hacia la hegemonia
empresarial/asociaciones pues, aunque siguen teniendo menos de la mitad de los titulos de
concesiones, el aumento es considerable. Esto permite plantear diversas lineas de fuga a
posibles investigaciones futuras que se enfoquen en como se realizan esas concesiones,

cuales son los elementos que permiten dictaminar la viabilidad de su otorgamiento.

La tabla 6 sintetiza los porcentajes previo y post llegada de AGROPARK. Se debe
recordar que AGROPARK vya era un actante preponderante cuando se realizé el primer
acercamiento entre la comunidad y el grupo de investigadores. Es buen momento para evocar
nuevamente que la investigacion partid por los intereses de la comunidad en fortalecer los
procesos de reapreciacion de su territorio —a partir de la intentona de un particular en

contubernio con gobierno municipal de la gestion 2021 - 2024— como el cerro Las Animas.

Tabla 7 Comparacion de titulos de concesion bajo el tipo de uso agricola en el

Valle de Tequisquiapan.

Concesion Uso agricola 1995 — 2003 Uso agricola 2004 - 2025
Registros 33 34
Personas fisicas 63.64 % 55.88 %
Asociaciones/empresas 36.36 % 44.12 %

Fuente: Elaboracion propia con base de datos del Registro Publico de Derechos

de Agua (2025)
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Los primeros vistazos a estos datos de la tabla 7 nos permiten ver que se
mantuvieron practicamente iguales en cantidad debido a que solo aument6 un titulo de
concesion. Sin embargo, tal como sucede con los diferentes usos, las asociaciones/empresas
del ramo agricola tuvieron un aumento en el manejo de los recursos hidricos —como les
gusta denominar al agua— para sus actividades. En este tipo de uso quienes sostuvieron un
control de los titulos de concesion constante fueron: Montes Pérez, Herce Caro, Roxana
Azcue Pérez Gil, José Luis Alvarado Tapia y Manuel Felipe Arreguin Martinez —que son
identificados como personas fisicas. De manera legal se entiende que es un uso mucho mas

limitado.

Se hace énfasis en que el tipo de uso agricola como concesion tiene precios
preferenciales, pues el agua se utiliza para la produccion de alimentos. Generalmente se
otorga a comuneros o ¢jidatarios, y aunque puede otorgarse a empresas, éstas no deben estar
ligadas a actividades industriales. De a poco se ira develando la situacion en la que se
encuentra el proceso de acaparamiento hidrico que viven en Ajuchitlan, Colon, desde la

llegada de AGROPARK.

Tabla 8 Comparacion de titulos de concesion bajo el tipo de uso agricola en el

Valle de Tequisquiapan.
Concesion Agricola hasta 2003 Agricola 2004 - 2025
Empresas agricolas 92.34 % 92.63 %
Otras empresas 7.66 % 7.37 %
Volumen usado por 7, 839, 710 m3/afio 8, 695, 017.8 m3/ano
empresas agricolas

Fuente: Elaboracion propia con base de datos del Registro Publico de Derechos

de Agua (2025)

En contraste a quienes detentan un titulo de concesion de manera individual o por
familia, las empresas recurrentes, desde que aparecen por primera vez en los registros, son
Santa Rosa y el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales. Mientras que las empresas

agricolas que se suman son Sunny Fields S.A.P.I de C.V., Parque Agroindustrial Activa —
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la cual cuenta con multiples registros— y el Centro de Investigacion y Capacitacion Koppert
Rapel. Como mencionamos, se tiene una tendencia al alza en empresas que detentan los
titulos de concesion. El proceso de despojo hidrico nos deja migajas que seguimos para dar
cuenta como se ha dado un proceso de acaparamiento por parte del sector agroindustrial que
redirecciona el flujo hidrico hacia la acumulacion de capital. Aqui ya se puede vislumbrar
como la narrativa de que la agricultura no consume tanta agua se ve sustentada por los
volumenes otorgados en ese tipo de uso; pero como ya observamos, la extraccion, la succion
hidrica proviene y se legitima a través del mecanismo legal: los tipos de usos establecidos.

Esto hace complejo rastrear en qué realmente se esta utilizando el agua que se extrae.

Recordemos que estos porcentajes se centran Uinicamente en el acaparamiento de
empresas. Después de la llegada de Agropark el flujo hacia las empresas agroindustriales
aumentd y, como si no fuera suficiente, se enmascar6 bajo argucias legales. Esto no solo es
muestra del despojo que se causa en la comunidad, sino causa del creciente estrés hidrico que
sufre el acuifero. Ademas, es muestra de como las redes sociotécnicas que permiten, y
propician la fragmentacion territorial y la transformacion del ciclo hidrosocial que la
comunidad se ha encargado de denunciar tienen dominio sobre la mayoria de los titulos de

concesion y el mayor flujo de agua a extraer.

3.7 Industrializacion neoliberal: el sello de la expansion capitalista

La industrializacion neoliberal comienza y se expande mas por designios del capital
que por la logica de planeacion gubernamental. El Estado se vincula con los diferentes
sectores y oferta el territorio a quien se presente como el mejor postor. El territorio pierde su
conexion de medio y proveedor de la habitabilidad. Se mercantiliza €l y lo que se encuentra
inmerso, es decir los distintos tipos de actantes humanos y no humanos. La industrializacién
neoliberal podria verse en si misma como una fuerza actante, pues su estructuracion e
implementacion a nivel legal y territorial dota o priva de agencia a quienes estan inmersos en
ese territorio. Lo que se vacio aqui fue un pequefio vistazo a los porqués y comos. Las
autoridades dialogando —sembrandoles la culpa— sobre la falta de agua; la comunidad con

la total incertidumbre, pero con intuiciones sobre otros porqués de la crisis hidrica.
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Aqui se fue bosquejando como se dieron esos cambios. Vislumbrando la manera en
que la industrializacion neoliberal se asent6 en el territorio mediante la agroindustrializacion
personificada por Agropark. Un territorio que, aunque bajo los mismos datos expedidos por
las autoridades, se encuentra en déficit hidrico. Recorrimos lo municipal, lo comunitario, el
sistema hidrologico del acuifero, lo técnico, lo legal y —sobre todo— lo politico; asi se
construye lo social. Desglosamos un poco de esas decisiones técnicas disfrazadas de
neutralidad (como la concesion de uso de agua) para demostrar que se encuentran permeadas
por un proyecto politico-econdémico que a su vez se encuentra sustentado por una ontologia
occidental que modifica todo lazo humano-naturaleza al concebirla como un mero recurso.
Como varios colectivos alrededor del mundo enuncian y denuncian al grito de: ;No es sequia,

es saqueo!

Aun falta describir mas, pero es hora de vaciar sobre el tablero a quienes se mueven
desde una logica acaparadora del agua. Ya vimos que los tipos de uso de agua sirven para
disfrazar en qué se utiliza, ahora veremos quiénes la utilizan y de qué manera es que el
vinculo empresarial-politico facilita este proceso de despojo permitiendo la acumulacion por

parte de los sectores que utilizan el agua a través de concesiones.

La crisis hidrica que las autoridades en turno buscan tefiir de efectos naturales o
demograficos, realmente son propiciadas debido a las decisiones que activamente se toman
desde el Estado. ;Quiénes y cuanta agua capturan? La sed agroindustrial parece ser tan

insaciable que buscan maquillarla.

3.8 La lanza al monstruo o el cluster inmenso: AGROPARK

AGROPARK ya se enunciaba como un actante preponderante, como un ente casi
lovecraftiano al cual se debia hacer referencia por minima seriedad que se quisiera sostener
durante la investigacion. Sin embargo, cuando los ojos de la comunidad se posaron sobre el
cluster, se volvidé imprescindible contemplar su inmensidad, ver como, incluso en Google
maps, lo grande que es permanece oculto. AGROPARK no es una sola empresa, se compone
de multiples industrias dedicadas a la agricultura industrial —dicho de otra forma— masiva.

Entonces ;Qué y quiénes posibilitan AGROPARK?
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Hasta 2024 el cluster presumia sostener un crecimiento exponencial producto de un
modelo de negocios centrado en la produccion y exportacion de productos agricolas. Las
voces de la comunidad ya lo sefialaban —AGROPARK acapara el agua—. Los jitomates
fueron la referencia simbolica que desde la comunidad se utilizd6 como punta de lanza para
exclamar la disparidad. Aun sin utilizar el concepto, la comunidad sefiald los vicios que
producen esas geometrias asimétricas del poder. La comunidad busca equilibrar esa balanza,
durante la asamblea del 12 de julio de 2025 no se hablé de cerrar AGROPARK, de tomarla
por la fuerza ni mucho menos. Se habl6 de conocer, de obtener informacion sobre los niveles

y aprovechamientos que tiene el agua, sobre como poder gestionar su uso con mayor eficacia.

En el fondo, la disputa territorial parte de la voracidad del gran capital para tomar
sin procurar un equilibrio sustentable, con la venia de los gobiernos en turno —que iremos
desglosando conforme avancen las paginas— se hacen del territorio, se les lava la cara bajo
la nociéon de progreso. De acuerdo con la red agricola (Gonzalez Vidal y Pizarro, 2024)
AGROPARK produce 150, 000 toneladas de hortalizas al ano. Como ya sefialamos, se
comprende de dos etapas, la primera comenzé en 2004 y contdé con 11 empresas (Flores
2016). Intagri (s.f.) sefiala que Invernaderos High-Tech Group forma parte del cluster, de
hecho, sefiala que realiz6 recorridos técnicos por AGROPARK para conocer los procesos de
cultivo hidropoénico y los invernaderos con alta tecnologia. ;Coémo lleg6? ;Como se

consolidé? Es un camino lleno de enlaces y conexiones.

Antes del siglo XXI Colén se concebia como un conjunto de comunidades, el auge
del Tratado de Libre Comercio (TLC) se comenzaba a asentar y Querétaro como punto de
interconexion fue vital —incluso AGROPARK destaca esto como fundamental para su

eleccion— pues encumbrd la posibilidad de desarrollar un tipo de agricultura mas fuerte.

Francisco Garrido Patron detent6 el puesto de gobernador del estado (2003 - 2009)
durante el periodo en el que el interés de quienes financiaron AGROPARK puso sus ojos en
Ajuchitlan. Para esas fechas, en el municipio de Colén el grupo de inversores de
AGROPARK mostraron interés fueron encabezados por Leobardo Vazquez Briones por
parte del Partido Revolucionario Institucional (PRI) quien actualmente —afio 2025— es el
administrador de la Comision Estatal de Aguas (CEA) para el sector Colon-Tolimén.

AGROPARK buscaba un espacio que pudiera vincularse con Estados Unidos y Canada para
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la exportacion de hortalizas y mas. Alfredo Meneses Melo, administrador de Agropark,
comento6 que la llegada del cluster se debid al clima templado —lo explican incluso en su

sitio web— que no estd de la misma manera en ninguna parte (Miller, 2017).

Hasta 2017 con su segunda etapa era la empresa HydroFoods la que mas presencia
territorial tenia en AGROPARK. Aunque el cluster ha generado aproximadamente 4, 000
empleos, los salarios no son igual que sus pares en Estados Unidos y Canad4. Ademas, se
conoce que la expansion de la agroindustria tiene un efecto negativo en quienes se dedican
al campo por su cuenta propia. Esta situacion lleva a que los habitantes aledafios —de
Ajuchitlan, por ejemplo— prefieran entrar a trabajar a los parques que continuar con la
agricultura a pequefia escala (Miller, 2017). Actualmente contintan siendo 11 empresas las
que se encuentran en el clister®, sin embargo, conocer los nombres de éstas es dificil pues no

hay datos precisos.

Lo que podemos conocer son empresas como Invernadero Iser, Hydrofoods, Sunny
Fields, Solar Garden, Parque Industrial Activa —Ila cual de acuerdo con Méxicopymes (s.f)
se dedica al ramo inmobiliario, pero esta ubicada dentro d¢ AGROPARK—, también se
encuentra Hortinvest Terra que, al igual que Parque Industrial Activa, estd catalogada como
inmobiliaria. Sin embargo, de acuerdo con Reho (2017) se dedica a la horticultura y es de
origen holandés. Por ende, es muy probable que sean empresas agroindustriales e intenten
ocultar su giro. También dentro de AGROPARK se encuentra la Asociacion de Invernaderos
a.c. y la Asociacion de Horticultores de Bernal SRL de CV. No se rastrean la totalidad de las
empresas radicadas en AGROPARK, pero en el punto general, como actor clave, se entiende

su preponderancia al acaparar agua subterranea.

3.9 Los tentdaculos de ese monstruo llamado Agropark

Como lo dice la misma pagina, AGROPARK surge a partir de una asociacion
publico-privada entre capital privado y el apoyo del Fondo de Capitalizacion e Inversion del
Sector Rural (FOCIR). Uno de los actores que se encumbra con la agencia que potencia

AGROPARK es Alberto Amkie Abadi, pues es el director desde 2011 hasta la actualidad

¢ Tal como lo sefiala el sitio web https://agropark.com.mx/invernaderos/
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(Amkie Abadi, s.f.). La ampliacion del AGROPARK llevada a cabo durante el 2016 corri6 a
su cargo. Antes de €1, Jacques Jajajti fungié como director del clister de marzo de 2009 a
marzo del 2011. De ahi, administrativamente se trasladé a la empresa Sunny Fields como su
director hasta febrero del 2016. Luego dentro del mismo ramo de la agroindustria se dedico
a la venta de insumos para invernaderos (Jajati, s.f). El director general de AGROPARK en
sus inicios fue Alfredo Achar, quien, segun lo explicado por Castafieda (2016) es uno de los
personajes que decidio invertir en la constitucion del cluster para producir jitomate, pimiento
y pepino de exportacion. De ahi que la comunidad identifiqué el jitomate como una de las

principales materializaciones del despojo hidrico.

Los enlaces que realiza la agroindustria para apoderarse legalmente del agua del
acuifero del Valle de Tequisquiapan radican en la trama de asignacion de concesiones. Los
titulos los expiden principalmente dos instancias: la direccion local Querétaro de la Comision
Nacional del Agua (CONAGUA) y el Organismo de la Cuenca Golfo Norte (también
perteneciente a la CONAGUA). Son estas instancias las que, de acuerdo con la base de datos
del REPDA, hasta 2003 concentraban el 97.8 % de los titulos de concesion emitidos a las
empresas agroindustriales. Mientras que de 2004 hasta 2025 pasaron a controlar el 100 % de
los titulos de concesion emitidos a empresas agroindustriales. Esto refleja una creciente
monopolizacion de quienes pueden facilitar los titulos para aprovecharse del agua

subterranea tal como sefiala la tabla 9 a continuacion:

Tabla 9 Autoridades que emitieron titulos de concesion a empresas

agroindustriales en el Valle de Tequisquiapan

Autoridad que emite

Porcentaje de volumen

agroindustrial emitido

Porcentaje de volumen

agroindustrial emitido de

Golfo Norte

hasta 2003 2004 a 2025
Direccién Local Querétaro 66 % 78.2 %
de CONAGUA
Organismo de Cuenca 31.8% 21.8 %

125



Oficinas Centrales (De 2.2 % 0%
CONAGUA)

Fuente: Elaboracion propia con base de datos del Registro Publico de Derechos

de Agua (2025)

Si bien se tiene una clara hegemonia principalmente del organismo de Cuenca
Golfo Norte y mayormente de la Direccion Local de Querétaro, ésta ultima incrementa su
presencia al momento de otorgar los titulos de concesion pues pasa de 66 % a 78.2 % mientras
que el Organismo de Cuenca Golfo Norte reduce su presencia un 10 % pero se sostiene como

otra autoridad que continta emitiendo titulos de concesion.

Del periodo 1995 a 2003 que es el punto previo a la construccion de AGROPARK,
tenemos que, del total de agua subterranea concesionada, el 53 % se cede a empresas
agroindustriales mientras que el 35 % se encuentra concesionado a personas fisicas, mientras
que el restante 12 % se dirige a otras entidades. Para el periodo 2004 a 2025 el porcentaje se
encuentra de la siguiente manera: el 66 % del agua subterranea se dirige a las empresas
agroindustriales, las personas fisicas quedan con un 29 % del volumen subterrdneo, mientras

un 5 % se destina a otros actores.

Otras
entidades
12%

Empresas

& Empresas agroindustriales & Personas fisicas

Otras entidades

{lustracion 10 Porcentaje de agua subterranea del Valle de Tequisquiapan acaparada en el periodo
1995-2003

Fuente: Elaboracion propia a partir de base de datos de REPDA 2025
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El acaparamiento lo legitiman y facilitan esas dos autoridades, a través del tiempo
se tiene una acumulacion cada vez mayor por parte de la agroindustria gracias a los distintos
mecanismos legales. Como podemos dar cuenta, para 2025 la agroindustria paso de controlar

la mitad del agua subterranea a manejar a su discrecion dos tercios de ésta.

(Qué empresas son las que mas acumulan y con ello despojan del flujo hidrico a la
comunidad de Ajuchitlan? El flujo hidrico ha estado acaparado por diferentes actores, asi
podemos apreciarlo con los datos del REPDA que permiten que veamos que las industrias
agricolas acaparan gran cantidad de agua. Como hemos senalado, los grandes marcos de

progreso como los que imperan bajo el neoliberalismo dejan marcado un antes y después.

5%

& Empresas agroindustriales & Personas fisicas

Otras entidades

llustracion 11 Porcentaje de agua subterranea del Valle de Tequisquiapan acaparada 2004 -
2025

Fuente: Elaboracion propia con base de datos del Registro Publico de Derechos de Agua (2025)

Se ha sefialado a modo de bosquejo que el neoliberalismo en México comenzé a
desbordar sus tentaculos sobre los elementos de vida como lo son el agua, el territorio y, por
ende, las personas. Sin importar el tipo de uso con el que cuenten las empresas, el nivel de
acaparamiento hidrico subterraneo hasta el 2003 (de acuerdo con datos del REPDA) nos dice
que el volumen total que se concesiond era de 14, 703, 099.6 m3/afio, mientras que el
volumen para el periodo 2004 — 2025 el volumen extra que se le sumé fue de 13, 208, 522.5
m3/afio. Eso concuerda con el histérico concesionado vigente, que es de 27,961,069.10. Se
debe considerar que en ese transcurso, algunas concesiones finalizaron y los metros cubicos

reasignados.
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Como sefialan Graham y Marvin (2002) esto permite ver como las redes
sociotécnicas que delimitan el flujo y destino del agua favorecen la industria y el capital
trasnacional en detrimento de las poblaciones y su calidad de vida. El “progreso” del modelo
neoliberal implanta su logica para despojar de territorio, de agua y de calidad de vida,
erosionar las posibilidades de nuevos mundos que emerjan de la organizacion pues, el gran
Capital impone sus logicas en discursos y acciones. Copta las instituciones y amolda las
normas para poder acumular aquellos elementos que garantizan la vida y se transforman en
riqueza. Para acumularlos los mercantiliza, los manipula como si su valor fuera medido por
su capacidad de convertirse en un recurso util para la produccion en masa. Por eso la presente
tesis comenzé desglosando porqué la dicotomia cultura/naturaleza como division de relacion
con el mundo. Latour (2017) hablaba de esa dicotomia como un artilugio narrativo para

imponerse unas culturas sobre otras.

Como notamos, tal narrativa tiene su materializacion a través de los distintos
mecanismos legales, culturales, politicos, técnicos, por mencionar algunos —son en los que
se enfoca el presente trabajo—. Antes de la llegada de Agropark, el modo en que se distribuyo
el flujo hidrico hacia una mayor diversidad de concesiones pues las empresas
agroindustriales, aunque ya acaparaban el 53 % del agua subterranea, no eran la mayoria de
quienes tenian concesiones. Para el periodo 2004-2025 las empresas agroindustriales
acaparan el 66 % del total de agua subterranea. Aumentaron un 13 % de agua extraida por
afio. Ademas, se debe recordar que el flujo de agua que se extrae por afio se redujo, lo cual
deja a la comunidad de Ajuchitlan a merced de las sequias que se presentan por la temporada

de estiaje.

Hasta el 2003 quienes mas acaparaban agua eran empresas y pozos que, todo parece
indicar, abastecian comunidades. Fuentezuelas Agricola acaparaba el 10.38 % del agua
subterranea total; Florisol concentraba un 6.94 %, el Rancho La Hondonada concentraba 5.92
%; el resto de las empresas o pozos controlaban apenas menos de un 4 %. Para 2025 el
modelo extractivista de las empresas agroindustriales se consolidd. La Asociacién de
Invernaderos a.c se catapultdé como la mayor acaparadora de agua pues concentra un 28.77
% del agua subterranea, Parque Agroindustrial Activa es la segunda en acaparar pues

concentra el 10.61 % —aunado a ello, es de las pocas concesiones que se sostienen en el
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tiempo— y Sunny Fields con un 4.24 % del agua subterrdnea concesionada. Entre esas tres

acaparan el 43.62 % del agua subterrdnea concesionada. El factor en comin es que se

encuentran instaladas en AGROPARK.

Un elemento que a destacar es el tipo de concesion que tienen, pues las tres son

empresas agroindustriales o con actividad enfocada a la produccion masiva. En el analisis de

los datos del REPDA —que debemos tomar con reserva por la opacidad con la que se

conduce— nos dice que Parque Agroindustrial Activa cuenta con 3 titulos de concesion para

tipo de uso agricola, cayendo en la ilegalidad. Sin embargo, no es la tnica, pues Sunny Fields

tiene su unico titulo de concesion bajo el tipo de uso agricola. AGROPARK no solo acapara

gran parte del agua, sino que lo hace a través de concesiones que no debe poseer debido al

tipo de actividad, ya que es industrial.

Titular

Parque
Agroindustrial
Activa
Parque
Agroindustrial
Activa
Parque
Agroindustrial
Activa
Parque
Agroindustrial
Activa
Parque
Agroindustrial

Activa

Titulo de Tipo de
Concesion uso
QRO105801 = Diferentes
usos
09QRO150378  Agricola
810462 Agricola
839654 Diferentes
usos
845472 Agricola

Volumen
asignado(m?/afo)

280,900.00

765,000.00

80,000.00

105,500.00

170,000.00

Tabla 10 Concesiones ubicadas dentro de AGROPARK hasta 2025

Quién la autorizo

Direcciéon Local
Querétaro
(CONAGUA)
Direccion Local
Querétaro
(CONAGUA)
Organismo de la
Cuenca Golfo
Norte
Direccion Local
Querétaro
(CONAGUA)
Direccion Local
Querétaro

(CONAGUA)

Fecha de

autorizacion

24/11/2006

04/09/2015

03/06/2019

13/10/2021

28/04/2022
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Asociacion de 842896 Diferentes 3,800,000.0 Direccién Local 12/05/2022

invernaderos A.C usos Querétaro (De
CONAGUA)
Sunny Fields 861011 Agricola 560,000.00 Direccion Local 21/05/2024
S.A.PI. DEC.V. Querétaro
(CONAGUA)

Fuente: Elaboracion propia con datos del REPDA a 2025

De a poco se va develando la red que posibilita el ciclo hidrosocial tan encaminado
a satisfacer los intereses del capital. De a poco, recuperado por la Teoria Actor-red, se
visibiliza, se posa la destellante luz de una lampara para iluminar la serie de actantes humanos
y no humanos que definen el ensamblaje que recorre y atraviesa la comunidad de Ajuchitlan.
Esta red sociotécnica que vamos delineando se traduce en un ciclo hidrosocial. El territorio
de Ajuchitldn se va fragmentando con el paso del tiempo —ahondaremos més adelante en
ese proceso—. Se fragmenta debido a como los actantes legales como las asignaciones de
concesiones permitidas por autoridades como la Direccion Local Querétaro de CONAGUA
o el Organismo de Cuenca Golfo Norte van delimitando la agencia que pueda tener el agua.
Esta pasa de ser un elemento del entorno a una potencia y facilitador de vida y reproduccion
de la misma a través de la agencia que configura en interaccion con los demas seres vivos
que la utilizan para el sostenimiento de la vida inmediata; posteriormente es a través de la
politica y la legislacion que el agua comienza a seccionarse, a fragmentarse dependiendo de

la utilidad que le vea el Capital mediante el Estado.

Desde esta concepcion occidental, el agua trasciende de elemento de vida a
“recurso” natural, insumo inerte de produccién, a la espera de ser utilizado dentro del
capitalismo. Una vez concesionada, bajo los parametros legales que fueron certificados con
la llegada del neoliberalismo en México, pasa a ser una mercancia para explotacion agricola,
industrial y urbana. La legalidad vierte sobre el territorio y la poblacion una ontologia que
no solo mercantiliza y despoja de sus propiedades dentro de un conjunto, sino que, ademas,
al imponerse, el proceso de explotacion y despojo que viven las comunidades se perciben
como un hecho casi natural —salvo por las voces de las personas que crecieron previo a la

llegada del neoliberalismo—. Recordemos lo que comentaba aquel anciano en la asamblea
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con las autoridades: antes de la llegada de los invernaderos, el tema del agua no era su

€S8cascz.

Actantes como Direccién Local de Querétaro
Organismo de Cuenca Golfo Norte
Empresas agroindustriales
Leyes y regulaciones hidricas

Agua subterrdnea — Facailita reproduccion de la vida — S concibe ontoldgicamente ¢ concesa«otr:‘/aésempresas Proceso de despojo Acumulacién
como recurso a explotar hidroterritorial de capital
de mecanismos legales

Permitiendo \
\ Mercantilizacién y explotacién
dificulta

/

Ajuchitlén y actividades econdmicas
locales

llustracion 12 Direccion del agua subterranea bajo el ciclo hidrosocial en el Valle de
Tequisquiapan y la comunidad de Ajuchitlan

Fuente: Elaboracion propia

Para que el agua como elemento sea despojada, instrumentalizada y redireccionada
en favor del gran Capital se requiere también de la toma de decisiones politicas. Las empresas
no llegan solo porque si. El gobierno del Estado juega un papel importante en la construccion
de la red que configura el ciclo hidrosocial de Ajuchitlan. No es que se concesione por si
misma, en el panorama macro ya queda claro que el neoliberalismo es el marco delineador,
pero en lo local, los actores que se benefician tienen nombre. Ya sefialamos que durante la
llegada de AGROPARK y la apertura hacia la agroindustria quienes controlaban
politicamente el estado provenian —provienen, en realidad— de dos partidos politicos: el
Partido Accion Nacional (PAN) y el Partido Revolucionario Institucional (PRI), pero que
también se han enquistado bajo la legalidad del saqueo mediante las instituciones que norman

y facilitan estos procesos.

3.10 La visible caja negra

De acuerdo con la comunidad, los recorridos que se hicieron con el equipo de
investigadores permitieron dar cuenta que el cerro es un lugar que se debe proteger, tanto por

la esencia de éste como parte de su comunidad, sino también por los posibles veneros que lo
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atraviesan y alimentan las fuentes de agua locales. Consideran que la agroindustria
representada en AGROPARK desperdicia mucha agua producto de que no se le audita y
plantearon la inquietud porque los invernaderos dentro de AGROPARK evitan darle un
segundo uso al agua. Esto derivo la conversacion en si la comunidad debiera presentar una
queja ante CONAGUA o una solicitud para verificar, en una relacion tripartita (Comunidad-
Autoridades-AGROPARK) si el agua que consume la agroindustria no excede lo autorizado
en sus concesiones. Sin embargo, tal como vemos, el limite que tienen las concesiones de
agua subterranea de algunas de las empresas en el cluster es de millones de metros cubicos.
Incluso la Asociacién de Invernaderos A.C. en su caracter de asociacion podria brindarles
agua a varios invernaderos de distintas entidades debido a la cantidad que tiene concesionada

que, a octubre de 2025, es de 3,800,000.0 m?/aio

Asi podemos observar como las redes sociotécnicas que conducen el flujo del agua
lo fragmentan, lo invisibilizan pues los titulos de concesion en la legalidad normalizan el
proceso de despojo, pero ademas actiian como las cajas negras que ocultan tal despojo. No
se verifica si el volumen de agua que estan usando estd dentro de los margenes otorgados, ni
mucho menos el uso real que se le da. Y aunque se siguiera la ruta del agua, el tipo de
concesion que favorece diferentes usos posibilita encubrir como y en qué se utiliza. Vimos
que las entidades que se encuentran en Agropark registradas como favorecidas con titulos de
concesion controlan casi la mitad del agua subterranea concesionada (43.62 % del liquido
extraido). Esto permite vislumbrar como en estas geometrias las asimetrias de poder son
claras en favor del despojo y acaparamiento por parte del capital utilizando los mecanismos
del Estado para legalizar y legitimarlo, pues la narrativa es que el agua es necesaria para la
industria porque brinda trabajos. Esta narrativa se promueve incluso desde organismos como

el Consejo Consultivo del Agua del Estado de Querétaro.
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& Agua subterranea en AGROPARK

H Agua subterranea en el resto del acuifero

llustracion 13 Porcentaje de agua subterranea acaparada por AGROPARK de 2004 a
2025

Elaboracion propia con base de datos del Registro Publico de Derechos de Agua (2025)

Del total del volumen de agua concesionada de 2004 hasta 2025 en el acuifero del
Valle de Tequisquiapan el clister de AGROPARK acapara casi la mitad, esto refleja como
el poder favorece desde lo legal y técnico el despojo hidrico. Una de las demandas que
presentd la comunidad el 12 de julio de 2025 durante la asamblea fue que CONAGUA
revisara que AGROPARK no se sobrepasara en el consumo. Una de las posibles respuestas
de CONAGUA sera que todo se encuentra en orden y eso se debe a que el nivel de agua
subterranea que fluye hacia los invernaderos y las empresas que son dueias de estos desde
su llegada. Esto reflejaria como las redes sociotécnicas que facilitan el despojo se encuentran

tan estabilizadas que ya son invisibles.

Lo que se encontrd en el trabajo con los asistentes de las distintas asambleas y
talleres, es que la poblacion entiende que AGROPARK utilice agua para satisfacer sus
necesidades. Sin embargo, la atencion se focaliza en la sospecha de que la agroindustria
llegue a utilizar més agua de la que se le permite. Los datos que se encuentran disponibles
sobre la cantidad de metros cubicos que tienen concesionados ya nos dicen que son
cantidades enormes. El hecho de considerar que el agua que usan las empresas sea en si

misma excesiva es una narrativa que el gobierno se ha encargado de demeritar.

La narrativa que implementa el Estado consigue el anclaje entre elementos de vida

entendidos como meros recursos y el proceso de producciéon —en este caso de hortalizas a
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través de la agroindustria— y acumulacion de capital por parte de las empresas. Empresas
que muchas de las veces no reintegran ese capital hacia la comunidad a través de obras o

mejoras de éstas.

En la actualidad, el ente, el actante que mayor relevancia esta tomando como
posible legitimador y por ende estabilizador de las redes sociotécnicas lo esta tomando el
Consejo Consultivo del Agua del Estado de Querétaro, cuya presidenta es Katia Reséndiz
Jaime desde el 2023 (Mora, 2023). La postura oficial del Consejo Consultivo tiene un marco
de referencia completamente neoliberal pues aboga por un cuidado general del agua, pero
centrado en las “obligaciones” individuales de su cuidado. Esto se puede observar claramente
en diversas publicaciones de redes sociales que ha realizado la cuenta del Consejo

Consultivo’.

Ademas, se menciona y hace énfasis en su presidenta porque se ha encargado de
ser la cara visible del Consejo Consultivo. Muchas de las declaraciones hechas por Katia
Reséndiz Jaime tienen la intencidon de posicionar a la industria como victima de un discurso
que lo ha senalado de acaparador. Segura (2025) recupera declaraciones en las que Katia
Reséndiz en calidad de presidenta ha pedido no llamarles acaparadores ni responsables de la
crisis hidrica e incluirlos en el disefio de la gestion hidrica. Como actante en la red del ciclo
hidrosocial esta tejiendo con mayor solidez estrategias para robustecer la dindmica extractiva
y de despojo que sostienen los actores ya mencionados. Se debe sefialar que, como Consejo
Consultivo del Agua, se encuentra disefiando el programa hidrico con el cudl se planea el

rumbo de la gestion hidrica.

Se menciona el programa hidrico y la postura del Consejo Consultivo del Agua
nada mas para ubicarlos en la inmensa red sociotécnica desde la que se configura el ciclo
hidrosocial de Ajuchitlan. Un caso emblematico es el de Saul Baez Hernandez quien figura

en la actualidad como un personaje de relevancia en la red. De acuerdo con Baez Hernadndez

7 Estas son algunos ejemplos de las publicaciones
https://www.instagram.com/p/DJVEkcGNoDX/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRIODBiNWFIZA=
Zy
https://www.instagram.com/p/DHM9ZqAibfe/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRIODBiNWFIZA=
= Asi como
https://www.instagram.com/p/DIcyCPBCEi5/?utm_source=ig_web_button_share sheet&igsh=MzRIODBiN
WFIZA==
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(s.f) ha tenido cargos como el de director general de AGROPARK, también forma parte de
la Asociacién de Invernaderos (como su director) en el mismo cluster desde el 2013 a la
actualidad; aunado a ello, es director general de Horticultores de Bernal; es también miembro
del Consejo empresarial de Colon y socio de Global AgroTrade Advisor. Su sola persona
parece haberse articulado estratégicamente como un nodo crucial en la red sociotécnica que
posibilita que el flujo del agua continlie dandose de la manera en que se da. Sobre todo, si
consideramos que, ademas de todos los cargos que desempefia relacionados a la
agroindustria, forma parte también del Consejo Consultivo del Agua como asesor del

programa hidrico estatal.

De acuerdo con los resultados entregados por el Consejo Consultivo del Agua para
la construccion del programa hidrico estatal a 2025, Baez Hernandez estuvo presente como
especialista en la mesa de actores clave para el sector de Alimentos. De acuerdo con el plan
y las estrategias a desarrollar, se encontraron 3 rubros clave que deben ser atendidos por este
sector: la cuestion del riego por goteo, la captacion y almacenamiento de agua y su
circularidad. Como se puede ver, si bien se busca eficientar procesos, también sostener la
dindmica de extraccién y acaparamiento de agua; de hecho, buscan mejores formas para
almacenar el agua acaparada (Consejo Consultivo del Agua del Estado de Querétaro, Consejo
Querétaro para la Planeacion Estratégica, & Secretaria de Planeacion y Participacion
Ciudadana del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 2025). En ese proceso, también
legitiman a los sectores que mas acaparan agua; les lavan el rostro. Para el Estado y el disefio
de politicas de gobierno no importa conocer o comprender las dinamicas de una poblacién

con su entorno, sino que estas dinamicas deben acoplarse a lo que requiere el Capital.

3.11 Las concesiones historicas vigentes en el acuifero

La comunidad vio lo que los datos confirman. De toda el agua subterranea que se
permite extraer del Valle de Tequisquiapan desde 2004, AGROPARK acapara por su propia
cuenta, casi el 50% del agua concesionada. Cuestion intrigante, pues como veremos en el
siguiente capitulo, el acuifero de Valle de Tequisquiapan abarca un amplio espacio
geografico en el cual se encuentran comunidades y cabeceras municipales urbanas, a las que

no se dieron mas concesiones de uso publico-urbano.
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Ya desglosamos como fue el cambio en la dinamica de otorgamiento de
concesiones dentro del acuifero, pero ;Cudl es el total? Considerando que el analisis se partid
en dos temporadas, una previa y otra posterior al Agropark, resulta pertinente y necesario,
desglosar el total de agua concesionada vigente actualmente. De acuerdo con datos del Repda
(Conagua, s.f-b) el total de agua concesionada y con validez al 2025 son 27, 961, 069.10
(m?/afio). Este mero dato nos habla de una extraccién enorme que se realiza para los distintos

usos. A continuacion, veremos como se distribuye los flujos del agua.

7%

40%

& Uso publico-urbano i Cluster Agropark

Empresas y organizaciones & Personas fisicas

[lustracion 14 Porcentaje de concesiones activas en el acuifero de Valle de Tequisquiapan

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos histdricos del REPDA

De esta manera podemos ver que, de todas las concesiones activas, Agropark
representa el 20.60% del total. Como ya vimos, esto significa que 5,761,400.00 (m?/aio) se
dirigen a las empresas que se encuentran Unicamente ahi. Los datos que se muestran en la
ilustracion 13 representan un aglutinamiento en 4 frentes. Uno, como ya vimos, es el de
Agropark es el tercero mas amplio en porcentaje de agua concesionada. Se tiene que
mencionar que, el 32% aglutina a toda persona o grupo de personas que cuenten con alguna
concesion asignada a lo largo de todo el acuifero del Valle de Tequisquiapan que abarca
Colon. Ademas, para desglosar el ejercicio, se decidié conformar un grupo con empresas y

organizaciones tanto publicas como privadas.
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La finalidad fue demostrar el contraste entre el agua concesionada unicamente al
cluster de Agropark y a la poblacién que habita tanto Ajuchitlin como el resto de las
comunidades ubicadas sobre el acuifero, mismas que solo tienen asignado el 6.75%. Esto
significa que solo 1,887,664.60 (m?*afio) son destinados al uso de las comunidades para
actividades dentro del hogar. Hemos de recordar la narrativa que manejan los actantes
humanos desde los distintos sectores del Estado se centrd en que el agua no escased debido
al incremento poblacional, que pasé de ser 48,064 personas en el afio 2000, a 68,225 personas

en el 2020; la poblacion aumento6 41.94% (Consejo Nacional de Poblacion, 2026).

La cantidad de agua concesionada nos dice que eso es parcialmente cierto. Pues la
poblacion aumento, probablemente debido también a la llegada de industria, mas aunque esto
sea asi, la razon por la que escased y escasea el agua tiene que ver con un problema de
distribucion y no de cantidad. De acuerdo con el Repda, la tltima concesion de tipo de uso
publico-urbano fue otorgada el 29 de octubre de 1998, es decir, desde hace 27 afios la
poblacion ha tenido un flujo constante de agua, flujo que no ha aumentado desde que se

otorgaron las 3 concesiones.

Mientras para la poblacion la cantidad de agua concesionada no aumento6, para la
industria se incremento6 exponencialmente como ya vimos en los apartados anteriores, a partir
de 2004 —es decir, cuando llegd Agropark y se dio el boom de los invernaderos— de esta
manera, considerando la ilustracion 13, si afiadimos el cluster de Agropark al sector de
Empresas y organizaciones, tenemos que del total de agua concesionada a actividades
productivas —enfocadas en la reproduccion del capital— llega al 60.89%. Contrastando eso
con el 6.75% asignado a las actividades domésticas, resulta risible que la poblacion sea

culpada de agotar el agua.

Considerando lo anterior, se demuestra porqué tanto la poblacion —como la
presente investigacion— consideraron el cluster de Agropark como un actante importante a
seguir dentro de la red sociotécnica. Desde su llegada se mostrd6 como un ente sediento y
deseoso de obtener agua sin miramientos. Unicamente con la finalidad de ampliar la riqueza
de quienes colocaron sus inversiones en ¢él. La poblacion adolece y sufre las inclemencias
climaticas producto de la intervencion del capital, la industria monopoliza el agua y, no

contenta con ello, invisibiliza ese proceso bajo el manto legal y politico que les protege. En
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términos duros, Agropark triplica la cantidad de agua asignada, pues casi el 21% del agua va
dirigida al cluster, mientras la poblacion del municipio que se abastece del acuifero tiene

menos del 7% —5,761,400.00 (m?/afio) y 1,887,664.60 (m?/afio) respectivamente.

Esta red sociotécnica que configura el ciclo hidrosocial de Ajuchitlan se pudo
observar y analizar por la crisis que la temporada de estiaje produjo en la comunidad y que
conllevo un proceso de descajanegrizacion respecto al proceso de acumulacion del flujo
hidrico por parte d¢ AGROPARK. Y con esto, ocasiond que la poblacion comenzara a
preguntarse si es ésta la manera en que quieren relacionarse con el territorio. Algo de eso ya
vislumbramos con las interrogantes y demandas que plantearon a las autoridades. Lo que
observaremos en el siguiente capitulo es precisamente esa relacion entre esos actantes
ocultos, invisibilizados, la potencia que tienen para detonar agencias, y la angustia de una

poblacion que debe vivir con un precarizado acceso al agua potable.

Si lo aterrizamos de manera mas especifica a la comunidad de Ajuchitlan, el
aprovechamiento subterrdneo del que se les suministra agua a la poblacion es abismalmente
desproporcional. La concesion 09QRO103876/26HMGEYS, otorgada a la Comision Estatal
de Aguas (CEA) cuenta con un pozo que se ubica en la comunidad de Ajuchitlan y tiene
asignado un volumen de 184,485.6 (m?/afo). Este dato confirma hacia donde se dirige el

flujo de agua, quienes la controlan y deciden sobre ella, material y narrativamente.
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Capitulo 4: El actante ocultado: la emergencia de la naturaleza

Comencemos el cierre del recorrido a partir de una pregunta: ;Como observar las
dindmicas estructurales en la cotidianidad de la poblacion desde esta perspectiva? Una forma
de andlisis distinta podria colocarse en actantes no humanos: la temporada de estiaje y la
temporada de lluvias, ambas inciden sobre la cantidad de agua que acumula tanto la

poblacion, como el acuifero y que, en cierta medida, influye en su comportamiento.

La época de estiaje suele presentarse con una creciente agudeza. Las temporadas de
sequia afectan con mucha mas frecuencia a la poblacion general. El acceso al agua potable
durante esta temporada es un tema constante en las discusiones comunitarias. Ese primer
fragmento de la red fue decisivo para que la comunidad de Ajuchitlan convocara a una
asamblea el viernes 25 de abril de 2025 con el objetivo de discutir la situacion referente al
acceso al agua potable. Una convocatoria proveniente de la angustia, la incertidumbre y la

molestia se configur6 en el marco de una sequia prolongada.

Recordemos que la comunidad, fragmentada en la decision de vender o no su cerro
(Las Animas) ya habia partido a visibilizar sus preocupaciones hidrosociales. En el proceso
reflexivo de las personas del proto-comité y la comunidad fueron tejiendo esas inquietudes
con otras personas como GM. Asi fue como comenzaron el proceso para convocar a la
poblacién y las autoridades; fueron impulsados por esos actantes invisibles: El cerro Las
Animas, el Acuifero del Valle de Tequisquiapan, la temporada de estiaje (o la presencia/falta

de lluvias).

La promesa del pozo es la forma en que la red se logro estabilizar. Se tradujeron los
intereses y deseos de los diferentes actantes en la convergencia que produjo el poder del
Estado y la necesidad de la comunidad. Este capitulo busca enfatizar la fuerza de las
capacidades de agencia que potencian los actantes naturales. No porque estos
deliberadamente se conciban como entes misticos 0 magicos, sino porque sus dindmicas
propias, influyen en qué es lo que la poblacion puede hacer, en qué sentimientos les surgen

con mayor presencia o de qué manera deben vincularse para sostener la coexistencia.
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4.1 ;El paraje o la ilusion?

El punto de partida del analisis que los habitantes realizaron se centrdé en la
interrogante sobre qué haria la asamblea ejidal con relacion al terreno en el Cerro de Las
Animas por el que se les habia hecho una oferta y, en un inicio, los miembros de la asamblea
comunitaria (el proto-comité) aludieron que podria ser que una de las posibles motivaciones
para comprarlo era que se encontrase debajo un venero de agua. Esto lo sustentaron en la
memoria de los campesinos, de los abuelos; también en la observacion de como corre el agua
cuando llueve, las inclinaciones y vertederos que existen por encima podrian estar replicados
por debajo. Durante una de las reuniones del grupo de investigacion con la comunidad, se
enfoco en recorrer el cerro de la comunidad, para encontrar sentido a las posibles causas del
interés de los potenciales compradores. Fue la intervencion del gedlogo Eliseo Hernandez la
que afianzd esos indicios y generd un poco mas de certeza: es posible que corra agua por los

veneros.

De acuerdo con la TAR, el cerro de Las Animas se volvié un actante que obligd a
la comunidad a movilizarse, pero no lo hizo solo; el agua como un actor fundamental para la
existencia activd también la agencia de la comunidad. Tal como se desglos6 durante el
capitulo 2 y el capitulo 3, los intereses del capital, el Estado como facilitador o no de
decisiones, la postura dividida del ejido frente al futuro de su comunidad; el grupo de
académicos, el nivel de los pozos, el clima que facilita o dificulta que el acuifero recargue
agua, entre otros, fueron actantes que influyeron en que la poblacion comenzase a buscar una

gestion diferente dentro de su territorio.

El mapeo que se realizo arrojo lugares en los que se podian encontrar respuestas a
las interrogantes que la comunidad se hizo sobre lo que ocurre en su territorio. Sin duda el
que se intentara comprar una parte de su territorio fue un punto de quiebre en esa normalidad
vedada; es lo que se permite apreciar desde la teoria actor-red. Es en las crisis donde esas
redes se muestran, es en el momento en que la luna ilumina la noche y se puede ver la posicion
en la que se ha colocado cada miembro de esa red. El cimbramiento de tal normalidad
posibilitd echar luz sobre los intereses que un grupo de privados habian tejido y enlazado con

las autoridades de nivel municipal.
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Pero no solo fue eso, la caminata realizada por el cerro Las Animas de 1a mano del
primer comité junto con el equipo de investigacion, y en especifico, analizada por el gedlogo
Eliseo Hernandez le dio un poco de certeza a la gran inquietud inicial: era muy probable que
hubiese agua, que los veneros recorriesen ese territorio virgen, el que la comunidad busca
defender. Después se veria y se contrastaria con la misma Comision Nacional del Agua
(CONAGUA) quien explicitaria que en el cerro Las Animas se encuentran aguas

superficiales®.

El presente trabajo de investigacion comenzo colocando sobre la mesa las
inquietudes que Latour (2017) vaci6 respecto a la falsedad dicotémica que represento la
modernidad y el que la humanidad se asumiera desde ahi. El agua tiene multiples ontologias
y por tanto también estan en confrontacion constante. Entendida desde las 16gicas de quienes
detentan el gobierno y que impulsan la industrializacion neoliberal, el agua se concibe como
un recurso mas a capitalizarse mediante su explotaciéon. Ocurre a nivel internacional,
nacional, estatal y por supuesto, local. Si bien el caso de Ajuchitlan no presenta una ruptura
ontoldgica ni una confrontacion completa de los modos de existencia, el que la comunidad
se desenvuelva desde logicas del bien comun y que reflejan una mayor solidaridad, da a
entender por qué devienen lucha en defensa del territorio. Durante la segunda sesion de taller
con la comunidad —llevada a cabo el 23 de abril del 2024— el sefior J, quien se dedicaba a
trabajar con los pozos esboz6 una buena sintesis de esa solidaridad: Si lo que quieren es agua,

pues podemos darles, el agua tendria que alcanzar para todos.

Si bien no es que se entienda el agua como una parte de ellos, o tenga una relacion
estrecha entre entidad, elemento y recurso, comprenden lo imprescindible que resulta la
relacion que se entabla con el agua. Latour sefiala que es necesario no solo entenderla como
un actor no humano sino como parte de lo que permite la habitabilidad planetaria. Aqui es
donde se tejen esas redes, esas telarafias que posibilitan lo glocal. Para Latour la crisis
climatica ya no lo es mas, sino que devino en un Nuevo Régimen Climatico al cual la
humanidad debe adaptarse (2017, 2019, 2022, 2024). Por eso, como ya se menciono al inicio
del capitulo, durante 2025 la comunidad afront6 una de las temporadas de estiaje mas fuertes,

(que demuestra la capacidad de agencia no humana) que llevo a la poblacion a movilizarse y

8 Se visualiza en el mapa de aguas subterraneas y superficiales adjunto en el capitulo 3.
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a sentar a las autoridades para que los escucharan y solucionaran el conflicto en la asamblea

comunitaria.

Aunque permitié centrar la atencion en las empresas agroindustriales, ese Nuevo
Régimen Climatico también trajo consigo una de las temporadas de lluvias mas grandes en
el estado de Querétaro en el 2025. Tanto que en unos pocos dias llovié mas de lo que se habia
presentado en anos (Garrido, 2025). Pese a que esta temporada de lluvias se quisiera narrar
como designio de la naturaleza; hablar de ciclo hidrosocial como una red sociotécnica y
sumarle la TAR, permite dar cuenta como la interaccion humana, precisamente mediante el
modo de produccidén, interviene y facilita procesos que generan cambios ambientales y

climaticos ante los que las autoridades parecieran cerrar los 0jos y evitar prevenirse.

4.2 La sed, el acuifero y un nulo equilibrio

CONAGUA (s.f) se refiere a las aguas subterrdneas como aquellas que se
encuentran en los acuiferos; México tiene un total de 653 acuiferos delimitados para su
evaluacion y estudio. Un dato importante es que, segin los datos de la CONAGUA, el
acuifero que sustenta Ajuchitlan es el de Valle de Tequisquiapan (con clave 2205) cuyo nivel
de disponibilidad es 2, esto quiere decir que se encuentra cerca de estar completamente en
déficit. Tanto el Valle de Tequisquiapan como el acuifero de Valle de Cadereyta se
encuentran en una disponibilidad nivel 2. Los colores con los que CONAGUA cataloga la
disponibilidad son 1-rojo, 2-amarillo, 3- verde y 4-azul. Estas categorizaciones van de menor
disponibilidad a mayor disponibilidad. Tal categorizacion se puede observar en la ilustracion
15. También se debe senalar que de acuerdo con los datos de la disponibilidad de aguas
subterraneas no solo no permite que se otorguen concesiones nuevas, sino que se encuentran
en déficit por 5,149,624 m3 anuales (Subdireccion General Técnica, Gerencia de Aguas

Subterraneas, 2024).
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Hlustracion 15 Situacion hidrica en el acuifero del Valle de Tequisquiapan y
colindantes

Fuente: Sistema de Informacion Geogrdfica de Acuiferos y Cuencas, Gerencia de Aguas
Subterraneas y Subgerencia de Informacion Geografica del Agua

De acuerdo con los datos mas recientes del Sistema de Informacion Geografica de
Acuiferos y Cuencas SIGACUA, no solo es el acuifero Valle de Tequisquiapan, sino también
el acuifero Toliman, el acuifero Valle de San Juan del Rio, Valle de Amazcala, Huichapan-
Tecozautla y Valle de Cadereyta los que se encuentran en déficit de agua. Los acuiferos
dentro de Querétaro con disponibilidad hidrica mas préximos al que sostiene Ajuchitlan son
el acuifero Moctezuma —que pareciera ser un oasis en el desierto— ubicado entre los
municipios de Cadereyta de Montes y San Joaquin, y el acuifero Tampadn-zona de sierra en
Pinal de Amoles, Arroyo Seco y parte de Jalpan de Serra. Lo que distingue estos espacios es
que no cuentan con una industria similar en cantidad a la que cuenta Ajuchitlan, a la que se

encuentra en la ZMQ.

Aunado a esto se debe decir que de acuerdo con los datos del Registro Publico de
Derechos de Agua (REPDA) el nombre de la region hidrografica en donde se encuentra
ubicada la comunidad de Ajuchitlan es Panuco (CONAGUA, s.f). Segin informacion del
portal Agua para todos (2020) la disponibilidad de agua en el Valle de Tequisquiapan ha
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cambiado de manera negativa conforme avanzan los anos. Agua para todos registra desde
2013 un decrecimiento en la disponibilidad de agua, pues durante este afio contaba con una
disponibilidad de 5, 172, 842 m3, para 2015 (un afio antes de la inauguracion de la segunda
etapa de AGROPARK) incluso aumento, tuvo una disponibilidad de 7, 277, 675 m3. Para
2018 —a dos anos de que AGROPARK comenzara su expansion— la cantidad de agua

disponible se redujo drasticamente quedando en 1, 198, 069 m3.

La percepcion comunitaria, la intuicion que sefalaron durante las sesiones de
talleres se hila y argumenta en sincronia con lo que los documentos reflejan, pues para el afio
2020 la disponibilidad presentd un déficit pues fue de 2, 565, 650 m3. La comunidad, que en
un inicio despertd su atencidon hacia como se les queria comprar su territorio, conforme
avanzo el tiempo y los estragos de las sequias y temporadas de estiaje recrudecieron, enfocd
su mirada en el actuar del gran clister y, los documentos, esos rastros que sostienen las redes
de actores muestran que a medida que se expandio, el acuifero de la comunidad ha
disminuido su capacidad de brindar agua. Recordemos la tabla 3 respecto a la disponibilidad
de agua subterranea historica del acuifero y como en 10 afios perdié una capacidad de 10

millones de metros cubicos.

4.3 La emergencia y la agencia de lo “natural”

Una vez pasadas las crisis, la calma aletarga el aliento por la busqueda de justicia.
Esa rabia y esa busqueda por la dignidad que se materializ6 en la asamblea comunitaria
llevada a cabo el 25 de abril de 2025 se mostro distante posteriormente. Aquella muestra de
poder y organizacién popular que devino en la constitucion de El Comité del Agua de
Ajuchitlan parecio caer en un letargo, como si le hubieran suministrado un somnifero que no
permitiera que esa rabia se levantara y caminara hacia la bisqueda de un equilibrio
sustentable. La agencia de la temporada de lluvias cambi6 el panorama, la abundancia de
agua afortunadamente permitio relajar, olvidar un poco la incertidumbre sobre el qué serad

respecto a la crisis por el abastecimiento.

El actante principal en esta trama es la comunidad de Ajuchitlan, pero no es el
unico. Son sus habitantes quienes afrontan los cambios en el ciclo hidrosocial producto de

los intereses y las relaciones que se tejen y favorecen la vinculacion empresarial con el
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territorio y sus espacios. Sin embargo, como seres humanos, el descanso es indispensable
para continuar. La comunidad, sin embargo, se encuentra fragmentada entre quienes se

involucran con mayor ahinco y quienes ven desde fuera.

El 12 de julio del 2025 se llevo a cabo una reunidon entre las personas de la
comunidad interesadas en el proceso por la defensa del agua y el grupo de investigadores. A
la presente reunidn se esperaba un animo revitalizado por lo ultimo que se habia sabido —es

decir— la constitucion de El Comité del Agua de Ajuchitlan.

El dia de aquella reunion se mostraba nublado, el lago de Ajuchitlan se desbordaba
suavemente reapropiandose de espacios del parque. En su explanada los comerciantes
comenzaron a colocar de a poco su mercancia mientras en un breve didlogo con el grupo de
investigadores comentaban que en los muchos afios que tenian ahi, nunca habian visto el lago
con tal magnitud. La sequia que tan oscuramente se posé sobre la comunidad los primeros
meses del afio se sentia tan distante; esa distancia de la crisis se not6. La asistencia a la
asamblea fue escasa, incluso personas que habian sido designadas como miembros del

Comité dejaron ver su ausencia.

Denuncias como la de GM en la asamblea con autoridades sefialando la llegada de
los invernaderos hace 22 afios parecian inicamente resonar a través del eco. Afortunadamente
hay agua y que se puede cultivar... No ha dejado de llover en un mes. Fueron frases que
recogieron el sentir comun del momento. Un momento de calma en medio de tanta tempestad
que ha sido dar cuenta de los riesgos en los que se encuentra su comunidad frente al
crecimiento desmedido. Por eso el punto de quiebre, la ruptura para analizar la forma en que
se reconfigurd el uso y acaparamiento de agua a través de los titulos de concesiones. La
comunidad intuye y rememora, su experiencia es la guia a la que hay que alimentar y soportar
con datos; como si la vida se fuera en ello, porque un poco asi es. La comunidad en su
conjunto, aquellos miembros de la misma que se organizan y el Comité del Agua de
Ajuchitlan devienen actantes con potencial de incidir en el rumbo del flujo que toma el ciclo
hidrosocial. Entre los intereses relacionales que plasma la comunidad se encuentra la

intencion de gestionar una revision sobre el estado de los niveles de agua de los pozos dentro

de AGROPARK.
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4.4 “Ahorita nos ha calmado la agiiita, pero no hay que confiarse”

El titulo de este apartado recupera una frase que se enuncio durante la asamblea del
12 de julio de 2025. Como se menciond, durante dicho afio, aunque al comienzo, durante los
primeros meses se presencio una sequia que dio pauta a que la situacion de acceso y despojo
del agua se recrudeciera. La temporada de lluvia comenzé aproximadamente desde mayo y
esto permitié volver a respirar. Ese proceso también trajo secuelas negativas y tragicas para
otras partes de la ZMQ, principalmente de la ciudad de Querétaro. Como de costumbre, la

narrativa de las autoridades fue que eran lluvias “atipicas’™

. En la comunidad de Ajuchitlan,
representd calma, tranquilidad por quienes aun tienen parcelas de cultivo, pero también por
quienes se ven obligados a racionar el agua. Esta es una de las razones que se considera de
peso para que a dicha asamblea faltaran gran parte de la poblacion que se mostro preocupada
en un inicio. Sin embargo, otra de las posibles causales es la lentitud y complejidad del

proceso de defensa del territorio.

Sin embargo, las preocupaciones latentes de la poblacion siguen siendo en relacion
al agua. En lo inmediato, posteriormente a la asamblea a la que asistieron las autoridades
tanto gubernamentales como de AGROPARK, surgi6 como una via de accion el Comité del
Agua de Ajuchitlan. Este Comité busca incidir en la toma de decisiones y funcionar como un
enlace entre las autoridades y las personas de la comunidad. Con esto como potenciador, se
centrd el punto de cuidado en el agua y como desde la dptica de la comunidad, AGROPARK
usa mas agua de la permitida, esto se inscribe en el marco de las implicaciones que pueda
tener una posible ampliacion agroindustrial en el claster o inmobiliaria en el cerro Las

Animas o sobre el manantial de Ajuchitlan.

Se habla del territorio en el capitulo donde se busca esbozar quienes son los actantes
de la red porque el territorio dota de cierta agencia en su interaccidon con otros actantes. Estos
se fortalecen al entrar en contacto con éste. El grupo de inversionistas d¢ AGROPARK (s.f)
reconoce este hecho. Seleccionaron Querétaro y el municipio de Colén por una serie de

caracteristicas climaticas y de cercania con la Ciudad de México, asi como que fuera un punto

% Por aqui se puede indagar mas en el tema
https://www.jornada.com.mx/noticia/2025/08/26/estados/identifican-a-2-victimas-que-murieron-en-queretaro-
por-lluvias-atipicas
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nodal entre ésta y las capitales/ciudades importantes de Estados Unidos y Canadé en cuanto
a exportacion de hortalizas. Sin las particularidades del territorio, seguramente no hubiera
sido un espacio por considerar para albergar el cluster. Para 2023 ya se observa que la
ampliacion de AGROPARK tiene su primera nave en la que se desarrollan hortalizas que la

comunidad de Ajuchitlan probablemente nunca coma.

El territorio se muestra gentil para facilitar la implementaciéon de diversos
proyectos, tanto que aun en épocas de déficit hidrico, les permite sostener sus niveles de
produccion. Sin embargo, tanto la comunidad como elementos de flora y fauna son los que
recienten dicho sostenimiento del modelo neoliberal de industrializacion. Es necesario
evocar esos saberes comunitarios, aquellos saberes que tan bien sintetizé uno de los adultos
mayores que participo en la asamblea de julio de 2025. El decia que como esperaban que
lloviera si estaban acabando con todo lo que permitia que lloviera, estaban tumbando

mezquites sin realmente preocuparse por las consecuencias que esto tenia.

4.5 La memoria del porqué se cimbro la red

Ya vimos parte de los comos, tenemos algunos porqués. Lo que falta explicitar —
porque ya se ha asomado por ahi— es la forma en que esas imposiciones y apropiaciones del
territorio y sus elementos permean en la dinamica de la poblacion de la comunidad de
Ajuchitlan. Dicho de otra forma, ya vimos quienes son los actantes de esta red, quienes
posibilitaron un cambio en el ciclo hidrosocial de la comunidad. Es en las crisis en las que
pareciera ser mas evidente el por qué las cosas se estructuran y se sostienen como lo hacen.
Sin embargo, si la red no se transforma, da espacio para que los actantes involucrados puedan
robustecer su agencia. El conflicto por el agua se sostiene en las tensiones, pero si los actantes
humanos o no humanos involucrados en la red se movilizan y activan su agencia pueden

favorecer la ruptura de la red o el fortalecimiento de ésta.

Miembros de la comunidad interesados y preocupados por lo que podria suceder
respecto a su territorio dieron paso a volverse un actante mas activo en la red, lucharon para
implementar una agencia con mayor fortaleza. Esa preocupacion e interés por su espacio, su
territorio, generd movilizacion y un proceso de organizacién comunitaria para poder entablar

un didlogo con las autoridades y la industria que se coloco desde que comenzo el siglo, en su
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comunidad. El interés inicial de la comunidad fue registrar y dar a conocer si el cerro de “Las
Animas” podria contener veneros por los que el flujo del agua pudiese extraerse, sin embargo,
aunque ello fue su punto de partida, el agua como actante obligd a que su rumbo se inclinase
hacia otra direccion. Como se menciono, parte del primer semestre del 2025 estuvo rodeado
por la sombra de la temporada de estiaje. El agua delimit6 la agencia de la comunidad, las

autoridades y AGROPARK a través de su ausencia.

La preocupacion latente de la comunidad se traslado en ese entonces hacia lo qué
podria ocurrir con su territorio. Una preocupacion producto de saberse en una angustia
tangible, material respecto a quiénes podrian beneficiarse de cercar las tierras, de acapararlas,
y de qué manera seria el balance final. Se debe recordar que habia apoyo por parte de
miembros del gobierno municipal para la adquisicién de tierras de la comunidad. Este
proceso fue extenuante y se incrementd en el momento en que el agua comenzo a escasear.
El flujo del agua no se detuvo, solo se comenz6 a limitar para la comunidad, algo que ellos
ya identificaban. La preocupacion por el cerro, —menciond un ejidatario en una de las
reuniones de talle— era porque los empresarios lo quieren todo. La venta que se queria

llevar a cabo era de mas de 500 hectareas.

De acuerdo con el mismo ejidatario, el secretario de obras del municipio (durante
el periodo 2021 - 2024) les ofrecid 1 millon de pesos por ejidatario, asi como la regularizacion
de una hectarea por ejidatario. Se sintieron presionados por la autoridad que motivaba a que
le echaran la mano al momento de vender. La comunidad temia que los costos de vender
fueran mucho mas altos que lo que les estaban pagando. Se hace mencidn de esta motivacion
que llevo a la comunidad a actuar, para ejemplificar como, igual que las redes sociotécnicas,
los intereses de la comunidad se reconfiguraron, y con ello, se reconfigurd el sentido de esta
investigacion. La comunidad, en ese constante habitar del territorio temia que vender ese
cerro les cercara en automatico. Como ya se pudo ver en el capitulo anterior, de concretarse
esa venta, la comunidad quedaria rodeada por dos grandes proyectos: el agroindustrial y el

inmobiliario.

148



4.6 La lluvia, el payaso polvorin, el politico y la reparticion de tinacos o las

fibras que sostienen la red sociotécnica

La comunidad recuperd sus memorias, sefiald que el cerro —en tanto territorio y
actante— es importante porque por ahi se encuentran arroyos, por ahi fluye el agua. Aqui se
aprecia perfectamente la vinculacion entre los diferentes actantes. El cerro “Las Animas” es
el perfecto ejemplo de porqué la TAR es fundamental para entender los fendémenos que
ocurren. Desde el cerro se tiene una vista que cae sobre la comunidad, sobre el parque/
alameda que alberga el manantial. El acuifero alimenta los veneros que dotan de agua la
enorme cantidad de concesiones que sostienen los pozos en linea recta; el agua de esta manera

sostiene la vida, y también sostiene un modo de produccion que la absorbe como esponja.

Aunado a lo que comunidad externo sobre esa situacion, la realidad impuso una
demanda de mayor peso. El agua resond en el discurso de la comunidad como un elemento
vital para la crianza de animales, para la siembra de maiz y verduras; el Ajuchitlan que
desbordaba agua se fue apagando lentamente. La crisis de la red —de la que el agua es el
principal sostén— fue asomédndose lentamente, en una timidez que la mostrd casi
imperceptible en un inicio. Las voces de la comunidad senalaron que observaron cémo los
pozos daban afio con afio cada vez menos centimetros de agua, cada vez se hacian mas
profundos; exclamaron con fuerza que notaron con mayor presencia la disminucion del nivel
de agua una vez que empezaron a ver como los pozos en linea recta cerca de AGROPARK y
de Agros se secaron, comenzaron disminuyendo de 6 a 4 pulgadas, como comentaron en las

primeras reuniones.

Aunado a lo que comunidad externo sobre esa situacion, la realidad impuso una
demanda de mayor peso. El agua resono en el discurso de la comunidad como un elemento
vital para la crianza de animales, para la siembra de maiz y verduras; el Ajuchitlan que
desbordaba agua se fue apagando. La crisis de la red —de la que el agua es el principal
sostén— fue asomandose lentamente, en una timidez que la mostrd casi imperceptible en un
inicio. Las voces de la comunidad sefialaron que observaron coémo los pozos daban afio con
afio cada vez menos centimetros de agua, cada vez se hacian mas profundos; exclamaron con

fuerza que notaron con mayor presencia la disminucion del nivel de agua una vez que
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empezaron a ver como los pozos en linea recta cerca de AGROPARK y de Agros se secaron;

comenzaron disminuyendo de 6 a 4 pulgadas, como comentaron en las primeras reuniones.

Esa crisis cada vez mas latente iluminé el camino para ver la red sociotécnica sobre
la que se sostiene el ciclo hidrosocial de Ajuchitlan. Con las temporadas de estiaje
incrementaba la angustia en las personas de la comunidad. Incluso increparon a las
autoridades porque afio tras afio era una situacion similar. Asi, el viraje se fue dando, el cerro
de “Las Animas” se sostuvo en el limbo —surgieron cosas mas apremiantes, mas
inmediatas— debido a que, sin agua, basicamente no es posible la existencia. Ese camino fue
el que nos trajo aqui. A un rastreo de los actores que se involucraron y tejieron la red, como
la hormiga que sigue las migajas, como esa apertura de las cajas negras que traen los aviones,
pudimos esbozar como se fue articulando la red. Ahora veremos de qué manera se sostiene

y fortalece dicha red.

Si las crisis no son devastadoras, toda red tiende a la estabilizacion, aun cuando ello
implique la emergencia de nuevos actantes. Estas redes van tejiendo ensamblajes
sociotécnicos de modo que las cosas puedan seguir lo mas estable posible. Para la red
sociotécnica esa oportunidad de preservarse y comenzar a estabilizarse se presentd cuando
lleg6 la temporada de lluvias. Ya vimos que el actante mas relevante para esta red es el agua,
en tanto que es la que influye en la agencia en todo el resto de los actantes —humanos y no
humanos— que participan de ésta. La temporada de lluvias en el estado para 2025 comenzé
a mediados de mayo y se presentd después de haber pasado una de las etapas mas asfixiantes
para la vida de la comunidad. Fue el agua —o su ausencia— lo que cimbrd la red
sociotécnica, sin embargo, todo apunta a que esa ausencia permitié también germinar aquello

que le daria el sostén suficiente —al menos por ahora— para su propia reproductibilidad.

Respecto a la cantidad de lluvia que hubo en el periodo de mayo a septiembre, esta
fue anormalmente abundante. Eliseo Herndndez y Adolfo Magaldi presentaron una
conferencia en el marco de la resiliencia hidrica en Querétaro en la UNAM Juriquilla, donde
explicaron que, aunque se creyese lo contrario, el tema de las sequias —y, por ende, del
estiaje— debia ser un tema con el cual trabajar. Resaltaron que no hay garantia alguna de que
el agua permita llevar a cabo un paliativo sobre el aumento de territorio que se sostiene en

sequia.
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La conformacion del Comité del Agua de Ajuchitlin se presentdé como una
oportunidad para que la comunidad potenciara su agencia. La presion ejercida sobre las
autoridades estatales y sobre quienes se presentaron como actores clave en la dindmica, es
decir, AGROPARK, pareci6 agrietar la firmeza de la red sociotécnica sobre la que se erige
el despojo de la comunidad de Ajuchitlan. Aquella tarde del 25 de abril pareci6 terminar con
la emocion de un cambio en la gestion del agua, sin embargo, los anhelos por ver que la
comunidad se articulara para denunciar el despojo y acaparamiento se vieron mermados. El
Comité del Agua de Ajuchitlan, como parte del ensamblaje, del entramado que es la red
sociotécnica, comenzé a buscar su lugar. Frente a este actante, los que ya se encontraban

consolidados buscaron tejer para acercarsele.

El Comité del Agua de Ajuchitldn tuvo dos reuniones cortas con miembros tanto de
gobierno estatal como de gobierno municipal y de la CEA para plantear esta inquietud. En
una de estas reuniones, llevada a cabo a finales de septiembre de 2025, el vocal de la CEA
Luis Vega Ricoy, confirmo que el pozo que abastece Ajuchitlan tiene un déficit de 10 cm?.
Curiosamente uno de los delegados de la comunidad sefiald que e/ crecimiento exponencial
de la poblacion es lo que nos ha llevado a esto (...) Ajuchitlan esta creciendo mucho y es lo
que ha detonado este tipo de problemas. Hoy la comunidad esta tranquila porque ha habido
apoyo de presidencia [municipal]. Ante esto, el gobernador Mauricio Kuri Gonzilez lo
interrumpi6 para remarcar Ah, porque esta lloviendo, pero llega el momento en que no (...)

hemos tenido buena suerte este ano.

Los actantes de la red sociotécnica que se benefician de su existencia saben que sin
el agua esto no seria posible —aun ignorando los limites que pone el acuifero del Valle de
Tequisquiapan como actante—, por eso buscan articular ventajosamente a su favor, a un
actante emergente como lo es el Comité del Agua de Ajuchitlan. La posicidon de ventaja en
la que se encuentran y desde la que se les permite despojar y redireccionar los flujos del agua
se entiende por la asimetria de poder desde la que operan. Pueden facilmente decidir cudndo
y como hacer una reposicion de pozos, o deslindarse y deslizar la carga y las demandas a la
CONAGUA mientras sostienen un discurso que busca atraer la inversion extranjera para
generar empleos. Esas asimetrias favorecen que puedan articularse para beneficiarse de la

red, por eso en las asambleas o reuniones, casi de manera simbdlica, se posiciona la
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comunidad con sus denuncias, de un lado, y AGROPARK Yy las distintas autoridades, por el

otro.

Asi pues, en tanto nuevo actante, el Comité del Agua de Ajuchitlan pareciera
comenzar a ser instrumentalizado para sostener el funcionamiento de la red sociotécnica y
con esto, que el ciclo hidrosocial siga igual. El Comité hace uso de la agencia de la que
dispone. En tanto nuevo actante, su agencia se limita a interactuar a expensas de lo que
permiten el resto de los actantes, principalmente aquellos mas inmediatos en lo local. En
tanto eso, con quienes mas interactia es Leobardo Vazquez Briones, quien representa en lo
mas proximo a la CEA. Después, en el siguiente nivel, con quiénes interactuan son las
autoridades a nivel municipal. Esto principalmente porque después de que la comunidad
externara su descontento, quienes detentan el poder, —encarnados a nivel municipal por
Gaspar Trueba— se vieron obligados a hacer acto de presencia para buscar subsanar la

desestabilizacion de la red sociotécnica.

GM, pese a que en la asamblea de abril solicitd no tener ningun cargo en concreto,
quedd como presidente del Comité. Gracias al colectivo “La Causa” (2025a) se pudo conocer
que el Comité tuvo acercamiento con distintos actores de la red sociotécnica como lo son
Leobardo Véazquez o Gaspar Trueba para buscar soluciones a la escasez de agua.
Aprovechando las redes del colectivo “La Causa”, se dio voz a la denuncia ciudadana
respecto al sentir de parte de la comunidad respecto a que los invernaderos sacan el agua de
Ajuchitlan. El colectivo compartio que el presidente del Comité del Agua de Ajuchitlan (GM)
y la tesorera (YS) lo que buscaban era transmitir su descontento frente a la escasez de agua
que se vive en la comunidad. La denuncia continud, pues no solo los invernaderos acaparan
el agua, sino que la parte alta de la comunidad carece de agua siempre en temporada de

estiaje.

Mas que hablar del Comité como ente en gestacion, aqui, la directriz del Comité
parece ser la que se enunci6d con furia aquel 25 de abril que se conformd: exclamar que el
agua no debe privilegiarse hacia los invernaderos. Mientras platicaron eso, comentaron con
orgullo que el Comité buscaria constituirse como una asociacion civil y tener mayor certeza
legal. Compartieron con la comunidad que llevarian a cabo un evento el 16 de septiembre de

2025 con motivo de defender el agua.
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Este evento conto con la presencia de las autoridades a nivel municipal y se llevo a
cabo también la rifa de un tinaco (después serian mas de uno) para infancias que participaran

en la convocatoria que lanzo6 el Comité, tal convocatoria decia lo siguiente:

Concurso;
"Elaguaes vida'

CONVOCATORIA:

« Pueden participar nifios y adultos
a partir de los 8 afios de edad
(menores de edad con supervision
y permiso de sus padres).

« Ser de la comunidad de Ajuchitian.

« TEMAY DINAMICA

+ Grabar un video con un minimo de
1 minuto de duracién y 5 minutos
como maximo, en el que
aparezcas promoviendo con un
ejemplo el uso responsable del
agua, asi como la participacion de
todos para la reposicion de un
pozo con més capacidad para
abastecer a nuestra comunidad.

+ Puedes basarte en formas de
ahorro, mejores habitos para el
cuidado del vital liquido, cuidado
del medio ambiente enfocado al
problema de la contaminacién del
agua, que sefiale algunas formas
para generar conciencia e impacto
social y, al mismo tiempo, explicar
o exponer la importancia del
porqué es necesario un nuevo
pozo que abastezca nuestra
comunidad.

» Tienes que explicar: ¢Por qué es
importante para ti el cuidado del
agua?

« Este concurso busca generar en el

pueblo una cultura del cuidado del
agua, el medio ambiente y
aprovechamiento  de  nuestros
recursos naturales, donde la
sociedad en general sea participe y
se genere un cambio a través de la
conciencia; es por ello que
consideramos importante la
participacion de nuestros nifios,
jovenes y personas de todas las
edades.

« Tienes hasta el dia jueves 11 de

septiembre para enviar tu video.

« El video tiene que ser enviado a esta

LELINER

«+ (En cuanto a la calidad del video,

debe contar como minimo con
definicion estandar de 480p en
adelante, esto para facilitar la
participacion de la gente, ya que
cualquier teléfono celular puede
grabar en esa calidad).

« Se admiten formatos mp4, mov, avi y

wmv (les que normalmente pueden
obtenerse con cualquier teléfono).

« El comité del agua de Ajuchitlan se

encargard de seleccionar el video
ganador.

« El video ganador sera publicado en

esta pagina.

+ La entrega del tinaco al ganador
sera el dia 16 de septiembre del afio
en curso a las 13:00 horas (1:00
pm), a un costado del kiosco.
También se invita al pueblo en
general a que asista. Pronto se
brindarén méas detalles sobre un
evento del comité el dia martes 16 a
la 1:00 pm, en donde se dard a
conocer informacion sobre los
avances en torno al tema del agua
en nuestra comunidad.

+ El comité del agua nos hizo el favor
de proporcionarnos este tinaco con
mucho respeto y con actitud positiva
para organizar este concurso y
brindarselo al ganador. Muchas
gracias, de todo corazén, por la
confianza y por su gran labor a favor
de Ajuchitlan.

Premio:
1 Tinaco.

Ilustracion 16 Convocatoria emitida por el Comité del Agua de
Ajuchitlan

Fuente: pagina de Facebook “La Causa” publicada el 1 de septiembre de 2025.

El premio del concurso de acuerdo con YS, quien es la tesorera del Comité, fue
posible gracias a los acercamientos que tuvieron con “particulares”. El dia del evento, dejaria
en claro que la gestion de este y los otros tinacos que gestionaron ahi, fueron posible gracias
a Alfonso Meneses y AGROPARK. Ese proceso de gestion se produce con un poco de
desgaste de la causa principal. Se van obteniendo cosas aun cuando no eran las cosas por las

que se activo el movimiento.
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Aqui vemos poco a poco a lo que se refiere que la red sociotécnica se estabilizara
después de su crisis. Los actantes participantes de la red comenzaron a acercarse al Comité
(un actante emergente en la red) para buscar que su agencia los favoreciera. Ni siquiera se
trata de que quienes formaron el Comité cambiaran ideales o “se vendieran” al poder, sino

que la red ya establecida, impone su conduccion sobre los flujos de interés.

El subtitulo de este apartado corresponde a lo que ocurrid el 16 de septiembre de
2025, que es cuando mdas vimos materializado el proceso de estabilizacion de la red
sociotécnica que conduce el ciclo hidrosocial en Ajuchitlan. En la plaza principal, bajo una
lona, con sillas y una mesa de honor, las personas esbozaban sus quejas, sus molestias e
inconformidades respecto al acceso al agua que tienen en comparacion con los invernaderos.
Frente al evidente hastio del payaso polvorin, que volteaba incomodo y procuraba mantenerse
al margen —ansioso por finalizar su trabajo—, las voces exclamaban con molestia, furia y
frustracion qué es lo que podria ocurrir. Los invernaderos estan ocupando tres pipas por dia
v aun asi desperdician el agua, exclam6 una joven que particip6 en el evento. Segun los
invernaderos tienen un limite, y tienen que reciclar, pero jno estamos reciclando nada!
Continu6 con todo firme la joven, mientras la lluvia se asomaba en el metraje tomado por el

Colectivo La Causa (2025b).

La solicitud desde la comunidad se sostuvo, se buscé la reposicion del pozo que
abastece a la comunidad. Fue después del show del payaso polvorin que GM solicit6 la
unidad de la poblacidn, se le dio las gracias a Alfonso Meneses Melo, quien forma parte de
la direccion de AGROPARK, por la donacion de los tinacos. También en este proceso, GM,
gestionando la situacion, “comprometio” al presidente municipal para que donara mas
tinacos y poder darselos a mas infancias que participaron en el concurso “El agua es vida”.
Un tinaco por familia de las infancias que participaron seiald, mientras la lluvia caia por un
lado de la lona que cubri6 a la gente en la explanada de la plaza principal. Asi, ante la solicitud
de soluciones que extendid la comunidad; el poder otorgd paliativos, y aun con ello,

solicitando aplausos al dar la noticia.

El agua como actante domino el tablero, pues, aunque para la comunidad, el nuevo
pozo es la respuesta, esto se encuentra imbricado con otros procesos. En especial un tramite

técnico y legal pues se trata de relocalizar o sustituir un pozo ya existente pero que ha dejado
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de dar los niveles optimos de agua, lo cual tiene que ver también con las concesiones
existentes. De acuerdo con la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
(1996) ahora SEMARNAT la NOM-004-CNA-1996 es la que establece que se requiere un

diagnostico técnico para poder llevar a cabo la reposicion.

Lo que vemos aqui son los distintos actantes valiéndose de nodos como lo pueden
ser los titulos de concesion, los tipos de uso de agua o las normas que permiten decidir cuando
y de qué manera se decide sobre un actante y nodo tan importante para la red sociotécnica
analizada en este trabajo como lo es el agua. Las relaciones favorecieron que la red se
sostuviera en el tiempo que se avizoraba una crisis demasiado fuerte sobre el acuifero. Por
un lado, la lluvia permitié que la comunidad percibiera una mayor cantidad de agua y que su
acceso a ésta fuera menos limitado. Ademas, las negociaciones entre la CEA (a nivel de la
administraciéon Toliman-Colén o a nivel estatal) y el Comité del Agua de Ajuchitlan
diluyeron la presion comunitaria para con las autoridades. La comunidad, al no contar con
demasiada informacion para tomar decisiones, se inclind por solicitar lo que le resultd mas

coherente, es decir, la reposicion del pozo que abastece a la comunidad.

La presion que pudo surgir de ver la carencia de agua cada vez més presente en la
vida comunitaria de un territorio donde los invernaderos siguen trabajando sin descanso,
pudo haber sido una fuerza en la que la comunidad organizada deviniera en movimiento
alrededor del Comité. Se debe recordar que una de las solicitudes que busco llevar a cabo
parte de la comunidad que contacto6 al equipo de investigadores, fue dirigirse a CONAGUA
para que se revisaran las concesiones y la cantidad de agua usada. Sin embargo, como
seflalamos, aun si se revisaran, el flujo de agua autorizado para AGROPARK es igual al 43
% de toda el agua subterranea concesionada en el acuifero del Valle de Tequisquiapan desde
su llegada; de un total de 13, 208, 522.5 (m?/afo) concesionados en el periodo 2004-2025,
hacia AGROPARK fluyen 5, 761, 400 m?/afo.
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17 Mapa de disponibilidad hidrica en el Valle de Tequisquiapan a noviembre de 2025

Fuente: Sistema de Informacion del uso de Agua de Riego (SISUAR), 2025.

Esa presion que emergidé de verse sin agua fue, tranquilizada, disipada por la
temporada de lluvias, por la negociacion politica y la gestion de algunos tinacos. Ademas,
también las autoridades emitieron la promesa de un nuevo pozo que abasteciera a la
comunidad. Sin embargo, como dice la ilustracion 16, el acuifero se encuentra sin
disponibilidad para sostener una mayor extraccion a la que ya se le realiza; recordemos que

se le extraen 27, 961, 069.10 (m?®/afo).

Que AGROPARK vy autoridades del municipio hayan decidido intervenir en el
evento del Comité para donar unos tinacos, puede ser entendido como un gesto de buena
voluntad de su parte, pero lo que busca es la pronta estabilizacion de la red a través de hacer
manejo de crisis. Dona unos cuantos tinacos junto con la presidencia municipal, muestra su
“apoyo” a la comunidad que sufre; mientras del otro lado, gobierno del Estado y la CEA
también parecen estar buscando una solucion trayendo una reposicion de agua en un acuifero

que, incluso con la cantidad de lluvia que cay6 en 2025, se encuentra en déficit.

De acuerdo con el Sistema de Informacion de Uso de Agua de Riego a Nivel
Nacional (SISUAR) a cargo del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA), después
de las lluvias, el acuifero del Valle de Tequisquiapan muestra un déficit de -790, 000 m® a
noviembre de 2025. Esto se recupera de la tabla 3, en donde se recupera de manera historica,

la disponibilidad hidrica que sostiene el acuifero.
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Asi, siguiendo con la ilustracion 16, en el mapa se puede ver el acuifero del Valle
de Tequisquiapan, todavia en color rojo, es decir, sin disponibilidad hidrica para concesionar
volumen de agua. Tal como se desgloso en el capitulo anterior, el flujo de agua se encuentra
comprometido y dirigido hacia las actividades de la agroindustria que en conjunto acaparan

el 66 % de toda el agua concesionada desde 2004.

4.7 La red sociotécnica que erigen y controlan los poderosos: La imposicion

sobre los actantes naturales

Como ha podido sefialar la presente investigacion, la red sociotécnica que define el
ciclo hidrosocial de Ajuchitlan es controlada por los actantes que mas pueden beneficiarse
mutuamente. Ese beneficio que se otorgan proviene de la acumulacion por despojo del agua
y lo que se presenta a continuacion es un desglose de como se estructura la puesta en marcha
la red entre la comunidad-agua-autoridades-capital. Porque como hemos visto gracias a la
informacion del REPDA es que, desde que hay registro, el flujo de agua ha privilegiado a la
industria; sin embargo, aunque materialmente fue asi, la comunidad no resentia dicha
direccionalidad debido a que el agua subterranea que se encontraba concesionada era mas, y

en mas titulares.

Como actante, el agua fue vinculada con mayor fuerza hacia los actantes que
detentan el poder. El Estado la control6 a través de CONAGUA, producto de la Ley Nacional
de Aguas de 1992, con los que se legitim¢é el dominio neoliberal. Tal dominio permitié que,
en Colon, las concesiones se reorganizaran. El principal beneficiario de esto fue
AGROPARK!', pues el acaparamiento hidrico ya estaba destinado en gran parte a las
actividades agricolas; sin embargo, el volumen de las concesiones se dispersaba entre una
mayor cantidad de actantes. Mientras que una vez que llega AGROPARK, el total de
volumen concesionado disminuye, pero el acaparamiento aumenta por parte de la

agroindustria. En este apartado se intenta explicitar como se estructurd la red sociotécnica,

19 Tal como ya vimos en el capitulo 3, sobre como las concesiones se fueron acumulando y
AGROPARK termin6 con un 43.62 % del total de agua subterranea del acuifero concesionada desde 2004.
Donde ademas, termind acaparando por propia cuenta el 20.60% de agua total.
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el proceso de crisis por el que atraviesa, y las maneras en que los actantes tejen lazos para

poder estabilizar la red y sostenerla ain mas en el tiempo.

Asi se articuld la red que sostiene el flujo del agua hacia la acumulacion del capital
y que se encumbra sobre el despojo de la comunidad. Esta es convencida de ceder el territorio
desde la mesa ejidal, los invernaderos gestionan tramites con los distintos niveles de gobierno
para sustentar la tenencia de la tierra y el agua. E1 RAN ya nos permitio observar como actiian
las politicas de gobierno que privilegian el modelo de industrializacion neoliberal sobre los
modos de existencia de las distintas comunidades. La industrializacion neoliberal requiere

que el control de la tierra y el agua pase de manos comunitarias o estatales a empresariales.

Para configurar y estabilizar la red que actualmente se establece como hegemonica
sobre el agua en la comunidad de Ajuchitlan, se despliega una serie de actantes legales como
la ley de aguas nacionales (LAN) de 1992, los titulos de concesion en sus diferentes tipos,
las Manifestaciones de Impacto Ambiental o el que se impulsa recientemente que es el
programa hidrico estatal. También hay actantes gubernamentales como la CONAGUA, la
Direccién Local CONAGUA Querétaro, el Organismo de la Cuenca Golfo Norte, el FOCIR,
El gobierno Estatal de Querétaro, la CEA o la administracion Colon-Toliman de ésta;
también el gobierno municipal de Colon o el Consejo Consultivo del Agua del Estado de
Querétaro. También econdomicos/empresariales como AGROPARK vy las distintas empresas
dentro del cluster o “naturales” como el Acuifero Valle de Tequisquiapan, el Agua, el cerro,
el manantial-parque-alameda, los veneros por donde fluye el agua, asi como las temporadas
de estiaje y de lluvias respectivamente que por si solo ha demostrado ser el sostén de toda la

estabilidad de la red y la misma tierra en la que se instalan las industrias.

Mientras la comunidad, angustiada por la falta de agua emprendio este camino hacia
la conformacion del Comité, el gobierno municipal implementé acciones como la mejora de
las calles o drenaje!! y el estatal, a través de la CEA, apacigu6 de manera mas directa con la
promesa de construir un pozo para el 2026. Esta es la manera en que a la comunidad se le

presto atencidn; una serie de paliativos y promesas sin llegar a la médula del problema.

"' Tal como el alcalde presumi6 en sus redes sociales
https://www.facebook.com/MunicipioColonOficial/posts/el-presidente-municipal-gaspar-trueba-
encabez%C3%B3-¢el-arranque-de-dos-obras-en-la-co0/122214188660139632/
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La red que sostiene el ciclo hidrosocial no se dio por designios de quienes
actualmente forman parte de ésta. Fue por eso por lo que el abordaje de la investigacion nos
llevé al pasado, a la transformacion que fue dandose en el ejido. Por eso se posicion6 desde
la ecologia politica complementandose del marco ontologico de la teoria actor-red, para ver
como los intereses de los grandes conglomerados permearon a través del neoliberalismo en
cuestiones legales como el establecimiento del marco para otorgar concesiones o la
modificacion de articulos que versan sobre la propiedad de la tierra o la forma en que se les
da un uso que centra a las actividades productivas en masa por encima de otras. Los actantes
que a nivel micro propiciaron la configuracion de la red sociotécnica y con ello un ciclo
hidrosocial desigual y basado en la explotaciéon —decir desmedida parece un pleonasmo—

del acuifero, estan inmersos en ese gran marco que es el modelo neoliberal de desarrollo.

Quien parece haber sido un actor preponderante para sostener estos cambios a nivel
micro en primera instancia es el ejido. La cesion de tierras o autorizacion de la
implementacion de proyectos disfrazados de progreso tuvieron incidencia en la
transformacion de las logicas hidrosociales que vivid Ajuchitlan. Asi, la red se tejidé de una
manera transversal, apoyandose en esos actantes macro como lo son las industrias globales
o los mecanismos que obligan a gobiernos a tomar determinaciones para implementar ciertas
politicas econdmicas. La constitucion moderna que permite encapsular en mundo en
dicotomias ontoldgicas arbitrarias para poder digerir la realidad sobre la que se erigen los
procesos que despojan a las comunidades. Desde 1la TAR, estos procesos permiten construir
lo social. Asi traspasamos de a poco la logica que encasilla la realidad en estructuras
simplistas y permitimos que desborde la realidad, desde la concepcion del agua hasta como

se entienden las dindmicas que imponen las infraestructuras técnicas.

Los apartados de los capitulos aqui desglosados permiten dar cuenta la forma en
que se dan esas dinamicas hidrosociales. La imposicion de concepciones y formas de
gestionar el agua por parte de quienes detentan el poder, influyen los pensamientos de lo que
debe hacer la comunidad para incidir en como se distribuye el agua. Porque los habitantes
son conscientes de que es un problema que se ha tranquilizado, pero que aun existe, aun
acecha desde las profundidades de cualquier pozo que dé menos centimetros de agua. Asi fue

como emergid el Comité de Agua de Ajuchitlan, buscando resolver o presionar para que se
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resolviera la problematica. Ya se bosquejo como pueden estarlo instrumentalizando los
actantes de la red sociotécnica para sostener, por ultimo, indagaremos en la perspectiva que
se puede vislumbrar desde el Comité. Lanzaremos luz sobre como se puede estar dando el
proceso de estabilizacion de la red y como influye la emergencia de este nuevo actante en

ello.

4.8 El Comité del Agua y la concientizacion del cuidado del agua o como

sostener involuntariamente la red sociotécnica

El Comité del Agua de Ajuchitlan convocd a un evento a modo de preposada el 6
de diciembre de 2025 para construir unidad y hablar sobre como va la gestion para que les
coloquen un nuevo pozo que sacie la sed de la comunidad. Esa tarde junto al quiosco de la
iglesia de la comunidad se instald un equipo de sonido que empezo6 a vocear: ya estamos
aqui. Sean todos bienvenidos a la plaza principal de Ajuchitlan, Colon (...) este es un evento
con causa |Bienvenidos sean todos! (...) evento con causa del Comité del agua, del compa
GM. Buenas tardes tengan todos y bienvenidos... A quince minutos de que diera la hora
acordada para iniciar el evento la gente apenas comenzo6 a asomarse, los tianguistas seguian
en sus puestos comentando lo que se anunciaba: ;Qué escuchaste? ;jagua o posada? exclamo
una vendedora a otra mientras acomodaban su mercancia. El sol iluminaba la plaza, infancias
jugaban futbol, corriendo y la gente dispersa se acercaba. A las 5:11 pm la gente se congrega
en las sillas que colocaron los miembros del Comité y del colectivo “La Causa” —estos han

desarrollado una cercania al Comité y difunden sus actividades—.

El evento comenz6 a las 5:30 pm con la aparicion de Polvorin, el payaso que ya se
habia presentado en la comunidad para el evento de fiestas patrias: juegos, obsequios y
bromas fueron el enganche para atraer infancias y con €stas a sus familias. Aproximadamente
una hora dur¢ el espectaculo del payaso, las familias se congregaron incluso mas alla de las
sillas que se colocaron dando una respuesta amplia a la convocatoria por parte del Comité.
Una vez terminado el espectaculo de Polvorin, se dio paso a la presentacion de la mesa de
honor que acompaifi6 el evento. Cabe sefialar que la convocatoria era también para un
concurso de dibujos que sirvieran para crear conciencia del cuidado del agua. GM, YS y BM

—a quienes podemos identificar como los miembros mas activos del Comité— hicieron acto
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de presencia para abrir la presentacion de la mesa de honor conformada por la ganadora de
la flor mas bella Colon Elizabeth, la reina de los charros Alejandra, el delegado Javier
Gonzalez y también U de Galeras —quien llevo cobijas para donarlas a los adultos mayores

que asistieron —.

Dio reconocimiento a quienes prestaban el sonido y al joven bienhechor que fue el
principal donador de obsequios para la gente. GM continu6 hablando y dando gracias, para
luego dar la voz a los miembros del comité. Ulises fue el primero en hablar, quien dijo haber
trabajado mucho las cuestiones de labor social y recalcando que no estaba buscando ningtin
puesto politico. Dese6 una muy buena tarde-noche a los asistentes y cedio el micréfono al
resto de los integrantes que fueron presentdndose uno a uno para luego iniciar la exposicion

de los dibujos.

En este proceso se pudo notar que la dindmica de relacion con el agua ya no es una
de arraigo en el territorio sino mas cercana a la que se tiene en las zonas urbanas, como algo
que es un mero recurso. Elizabeth, la flor mas bella de Colon, quien también es agronoma
dio unas breves palabras donde comenzo6 a explicar lo valioso de Ajuchitlan porque su agua
permite que se realicen actividades productivas. Aportan muchisimo al crecimiento de
nuestro municipio (...) al invernadero, los invernaderos que generan empleos no solo para

personas del municipio sino también de los municipios aledanios.

El discurso se centr6 en sefialar que el desarrollo no estd peleado con una buena
gestion del recurso. Lo interesante a sefialar es que en la ecuacion de quienes sostienen la red
que delinea el ciclo hidrosocial, la comunidad figura inicamente como un actor secundario.

Elizabeth continud:

Hoy nosotros como adultos tenemos ese papel de importancia porque ustedes como
adultos son quienes pudieron visualizar como era nuestro ecosistema antes de todo
este desarrollo industrial. Ustedes pudieron conocer los rios, banarse en los lagos,
caminar en esos senderos llenos de arboles y pues desafortunadamente a nosotros
los jovenes ya no nos toco disfrutar tanto de eso, pero aun asi podemos hacer algo

para que los nifios puedan disfrutar de esto.
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Tustracién 18 Mesa de honor del evento tomando la palabra para dar inicio al concurso

Fuente: fotografia propia durante el evento de preposada del Comité de Agua de Ajuchitlan.

Elizabeth sostiene microfono.

Termino diciendo que se colocaba a disposicion del Comité como técnico para lo que
se requiriera. El delegado también habld y sefiald que era bueno que se realizaran estos
eventos porque el tema del agua es algo que ocurre a nivel mundial. Llam6 a entrar en
coordinacién con autoridades municipales y estatales para que se dé la gestion del pozo el
siguiente ano. Después fue nuevamente GM quien tomo la palabra y coment6 que ya después
se realizaria una sesion con los adultos para informar la forma en que se lleven a cabo los
tramites de la gestion del pozo. Declar6 que se le habian realizado cuatro preguntas puntuales
a Leobardo Vazquez, —administrador de la CEA para la region de Colon-Toliman— mismas
que no han sido respondidas. Tenian que ver con temas como qué se ha hecho respecto al
suministro actual dado que en unos meses se viene otra vez la temporada de estiaje. Exclamo
que ¢l esta involucrado porque fue uno de los afectados en la temporada que mas escasez
hubo, pero ¢l no busca ser politico, sino traer vigilados a quienes se encuentran en tales

puestos.
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Posteriormente se llevd a cabo la presentacion de los trabajos realizados por las
infancias y sus familias. Estas expresiones artisticas se vuelven una ventana que permite ver
cudl es la concepcion que se tiene de manera generalizada respecto a la relacion existente
entre la comunidad y el agua, asi como otros posibles actores que se encuentren presentes en
esa relacion. La mayoria de las narrativas que dejaron ver las infancias tenia que ver con una
nocion de cuidado de la naturaleza que se limita a las acciones individuales, al no tirar basura
o desperdiciar agua mientras se cepilla los dientes o se toma una ducha. Aunque se vislumbra
una preocupacion por su entorno inmediato, lo que enunciaron tenia que ver con el problema
anivel global o soluciones que generalmente son replicadas en entornos urbanos: un enfoque
de cuidado del agua o del medio ambiente que recae en las acciones individuales. Se invitaba
a tomar conciencia, a ensefiar a las infancias a cuidar la naturaleza. Si bien es un proceso
necesario, esta logica abona a la narrativa que sostiene el despojo hidrico que vive la

comunidad, pues los actores que lo llevan a cabo quedan invisibilizados en este proceso.

Falta de cultura y la contaminacion nos tienen donde nos tienen exclamo el vocero
que animaba el evento, hay que reciclar el agua, cuando estd en la regadera hay ocasiones
en que uno le abre y tira la fria hasta que salga la caliente dijo Antonio, quien se encargd
de la direccion y voceo del evento. La concientizacion sobre el uso del agua pocas veces
enuncio problemas estructurales hasta que una infancia sefial6 la reparacion de las fugas;
siguiendo este hilo, la siguiente infancia que tom¢ la palabra presentdé una maqueta. ;De
quién es esta maqueta? Dijo GM, cuestion que replico el vocero a la par que decia ahi trae
un invernadero, a mi me gustan mucho los invernaderos. Esto nos permite reforzar algo que
ya observamos en las reuniones de taller llevadas a cabo. Existe un arraigo fuerte entre los
invernaderos y la comunidad, como fuente de trabajos o simbolo de progreso. Incluso las
formas que se conciben para cuidar el agua y el medio ambiente se implementan para sostener

la red sociotécnica que permea en Ajuchitldn como en otros espacios geograficos.

Esa es la concepcion hegemonica de como se relaciona la existencia de lo humano y
lo no humano. Sin embargo, decir que es hegemonica no es lo mismo que decir que es la

unica. Durante la exposicion de la infancia que llevo la maqueta, su voz exclamo con fuerza:

En nuestra comunidad de Ajuchitlan el agua siempre ha sido mds que un recurso. Es

vida, es herencia y responsabilidad. Sin embargo, en los ultimos afios nuestro pozo
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se ha comenzado a bajar peligrosamente. Y todos sabemos por qué. Los invernaderos
se han convertido en los principales causantes del desabasto, consumiendo grandes
cantidades de agua, sin usar una regulacion real y sin conciencia del futuro de
nuestra comunidad. Mientras los pozos en sequia, nuestra alameda lucha por
mantenerse viva. Es un lugar donde convivimos, jugamos y celebramos. Hoy depende
mds que nunca de que cuidemos lo poco que nos queda. La alameda no es un simple
espacio, es el corazon del pueblo y su salud refleja la salud de toda la comunidad.
Agradecemos profundamente a los participantes y a todas las personas que alzan voz
pues gracias a ellos se le esta dando la importancia que merece. También aqui en la
magqueta coloqué a dos principales vigilantes del agua, defensores del agua que es

La Causa y GM. Muchas gracias.

La forma en que deviene el conflicto desde estas perspectivas encaja precisamente
en lo que se ha estado trabajando en estas paginas. Los discursos que le siguieron también
fueron incendiarios respecto a la situacion pues, a diferencia de otros discursos no
recuperados en su totalidad porque abordan la situaciéon de como se ve una problematica
hidrica sobre la que se puede incidir de manera individual, dos infancias deciden situar su
experiencia, deciden enfocar la mirada en como se observan los invernaderos como actores

que estan beneficiandose del agua que nace en la comunidad:

Buenas noches, primeramente, me presento, mi nombre es TH. Actualmente tengo 12
anos y hoy vengo a hablar del tema el cual nos afecta a todos en el municipio. Muchas
veces hemos visto que los invernaderos gastan y gastan el agua. ;Y qué hemos hecho
nosotros? Cuando hacemos huelgas de agua, diganme ;Qué ha hecho municipio?
No han hecho nada. Cada vez estamos empeorando. Los problemas del agua ahorita
son bajos, ahora van a ser altos. Ahorita hay casas alla arriba que luego no alcanzan
agua, ahorita son casas, al rato es verdaderamente el municipio. Toda el agua que
nosotros utilizamos es importante porque los mayores la necesitan, pero después la
va a necesitar el futuro. El futuro somos los nifios y ahorita los nifios no solo somos
el futuro, somos el presente, el hoy. El hoy que esta luchando para que haya justicia,
para que se pueda lograr algo, pero ahora diganme. Quiero que me digan ;Cudntas

veces ha atendido el gobierno nuestras suplicas con el agua? Seguimos igual ;Cudl
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es esa necesidad? Nosotros estamos sufriendo (...) Y si estamos mal no lo decimos,
ni decimos hay que hacer una huelga, no decimos nada por miedo. Yo no vengo solo
con palabras. Yo vengo a decir, a alertar a la gente, a que el pueblo abra su mente y
diga lo que esta pasando. No a quedarnos callados, quedarnos callados jamas
porque si asi seguimos, va a empeorar la situacion. Lo mas triste es que ahorita hay
animales que estan falleciendo porque en otros lugares los animales no tienen agua.
La gente tiene que comprar pipas para mantenerse una semana. Por un litro las
empresas gastan 15 pesos mientras nosotros gastamos 25 pesos por un simple litro.
Hay lugares que tienen bastante agua mientras a nosotros nos hace falta. Pero
nosotros como no tenemos la mente abierta, no despertamos lo que tenemos adentro.
Simplemente nos quedamos callados y si sabemos algo seguimos quedandonos
callados, porque hasta que no nos afecte, hasta que no digamos “no tenemos nada”.
Hay que reciclar el agua de lluvia simplemente porque no tenemos agua, ahi es donde
vamos a despertar. Estamos despertando al presente, porque ahorita los que son
mayores, jovenes, personas discapacitadas somos el presente, el futuro y lo que sigue.
Si queremos una generacion buena, si queremos una generacion estable por favor

hay que despertar. Hay que decir lo que necesitamos...

Estos discursos sefialan con mayor fuerza cudl es el actante preponderante con la
crisis que se vive en Ajuchitlan, la hegemonia de estos actores y su posicion elevada en esas
geometrias de poder. Claramente AGROPARK —como actante més fuerte o con mayor
presencia— se impone en la narrativa. Se debe recordar como en el momento que los
seflalamientos emergieron por parte de la poblacién de la comunidad para sefialar que es el
clister quien acapara con mayor fuerza el agua, fue éste quien se moviliz6 para gestionar
unos tinacos y con ello buscar acallar esas demandas de una gestion distinta del agua. Parece
que se esta permeando de a poco esa logica que silencia, que adormila las demandas de la
poblacion. Frente a esos dos discursos que se dieron de manera simultdnea, la poblacién
asistente al evento no resultd6 demasiado conmovida, sino incluso reflejé un hastio, un

cansancio ante la situacion o quizas ante el evento.
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Hustracion 19 Maqueta que retrata el ciclo hidrosocial en la comunidad

Fotografia propia durante el evento de preposada del Comité del Agua de Ajuchitlan 2025

La ilustracion 19 es la representacion grafica que sintetiza lo que se abord6 en la
presente tesis, la comunidad resistiendo y sosteniendo su existencia frente al despojo y
acaparamiento de los sectores agroindustriales que privilegian la exportacion de hortalizas
antes que el consumo local de las mismas. Un sector agroindustrial que otorga trabajos
precarizados que son vendidos narrativamente por el gobierno del Estado como un sinénimo
de progreso y bienestar. Sin embargo, en la practica refleja una situacion asimétrica para
relacionarse con los elementos del territorio que se entienden como un mero recurso que sirve
unicamente para la explotacion y acumulacion de capital. La ecologia politica y la Teoria
Actor-Red prestaron sus conceptos en un ensamblaje que permitiera construir lo social de
modo que claramente no es algo dado, algo que se encuentra, sino algo que se construye a
partir de lo politico, lo técnico, lo “natural”. El ciclo hidrosocial de la comunidad de
Ajuchitlan es uno que vive en explotacion del acuifero y acumulacion por parte de los
poderosos, que una vez naturalizado invisibiliza a los actores que se benefician y lucran con

su modificacion.

Esta invisibilizacion se puede observar en como la misma respuesta comunitaria ha

sido buscar la reposicion del pozo. Casi ignorando lo que ya habia comentado la voz de ese
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adulto mayor respecto a aquel pozo que hicieron muy cercano al anterior y que basicamente
no soluciond la cuestion del acceso al agua. Se repite la historia, acontece mientras las
palabras caen en las hojas del presente trabajo. Aun cuando se estabilice la red, —porque es
hacia donde parece indicar que se dirige el curso de las cosas— su resiliencia solo
incrementard la crisis de ese abasto de agua que deberia satisfacer a la comunidad. Una
problematica que, por mas que se devela, no deja de ser dinamica, de transformarse, de buscar
ocultarse una vez pasada la crisis. La caja negra fue abierta, ahora depende de muchas otras
voces sostener esa abertura que nos permitid tejer los hilos e intereses del conflicto, un

conflicto que se replica a lo largo de la nacion.

En diciembre de 2025 han sido aprobadas la Nueva Ley de Aguas Nacionales y la
ley de General de Aguas, las cuales probablemente modificaran las conexiones que se
tejieron entre los actantes que se benefician de un acceso desigual al agua; sin embargo, no
parece haber desaparecido el espiritu del neoliberalismo, no solo est4 vigente sino mas vivo
que nunca. La lucha por acceder a un elemento vital para la existencia y la reproduccion de
la vida misma como lo es el agua sigue presente y habra que seguir con cautela la manera en
que se vinculan los actantes de la red, si emergen, de qué manera lo hacen otros y ver cudles
son las posibles lineas de fuga que se distribuyen a lo largo de la red. Aqui se realizd un
primer boceto, se echd luz sobre quiénes y de qué manera se relacionan con el agua en
Ajuchitlan, pero como toda observacion, es una fotografia que requiere ser actualizada

conforme avanza el tiempo.
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Epilogo del recorrido

De las directrices que dieron sentido al proceso de investigacion

El apartado de las conclusiones de la presente tesis no pretende extenderlo mucho
mas de lo que ya es, sino que se sintetiza la manera en que se abordaron los objetivos y los
puntos pendientes del trabajo. Las lineas que pueden desprenderse para futuras
investigaciones de quienes decidan centrarse en los conflictos socioambientales en la region
de Colon, o busquen conectar el marco tedrico empleado aqui para realizar otros abordajes
ecoterritoriales que permitan construir un ensamblaje social y que rastree las redes
sociotécnicas que posibilitan el despojo de las miles de comunidades que lo sufren. Esta
investigacion busco ser recién la punta del iceberg, a modo de que sea un diagnostico que
permita otorgar elementos a dichas comunidades para sostener los procesos de defensa

territorial, y, por ende, de la vida, como mejor convenga para sus intereses.

La presente tesis buscd construir tedricamente como se estructura el ciclo
hidrosocial de la comunidad de Ajuchitlan, misma donde la industrializacién neoliberal
permitio una concentracion de los elementos territoriales y también hidricos por parte de la
agroindustria. Esta concentracion se dio con el beneplacito del aparato estatal que desde la
entrada del neoliberalismo en México ha demostrado ser una entidad servil a sus intereses.
Se consiguid, de migaja en migaja entablar un didlogo entre la experiencia cotidiana, el
pasado y la teoria que permitiera ensamblar (describir) los elementos que devienen en lo
social; quizas un poco fiel a ese abordaje teorico y seguimiento de la red sociotécnica

ensamblada aqui, es que la tesis pareciera, en primera instancia, caotica.

El trabajo elaborado permiti6 configurar una serie de actantes definidos por las
condiciones materiales presentes. Incluso unos tuvieron que mencionarse aun cuando el
abordaje inicial no era el que se pretendia. Es una fiel muestra de lo dindmico que resulta la
construccion de “lo social”; los lentes que se delinearon aqui fueron desde la critica que se
asume no como un agente externo, sino como alguien que puede abonar algo a las luchas que
buscan emancipar de a poco a los pueblos. Comprometerse de esta manera nos aproximo a
poder observar lo social con una nitidez tal que pudimos encontrar que aquellas intuiciones
de la comunidad, aquellas denuncias, pueden sustentarse en datos y como estos visibilizan la
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dinamica del flujo y el ciclo hidrosocial en Ajuchitlan. Los objetivos de los que versé la

presente investigacion fueron los siguientes:

Analizar las relaciones de los actantes humanos cuyas disputas propician las
transformaciones del ciclo hidrosocial en la comunidad de Ajuchitlan fue el primer objetivo
especifico sobre el que se erigio la investigacion. Para analizarlas se comenzo6 por el presente,
por aquello que estaba aconteciendo. Asi, abordamos los talleres de diagnostico que solicitd
el proto-comité; la activacion de la comunidad ante la escasez del agua; la emergencia del
Comité del Agua de Ajuchitlan; AGROPARK como acaparador de agua y tierra y €so nos
condujo a qué otros actantes humanos y no humanos lo hicieron posible. Ademas, en este
capitulo se present6 indispensable incluir los elementos humanos representantes del Estado,
quienes son los tomadores de decisiones y que sostienen un modo de produccion en el que

ellos buscan canalizar los beneficios.

Analizar las relaciones de poder de los actantes sociotécnicos que han impulsado
el crecimiento industrial, la apropiacion de territorios y las formas de distribucion y acceso
al agua en Ajuchitlan, Colon fue el segundo objetivo que se planted en la tesis. Fue clave
para poder construir el fendmeno hidrosocial dado que los procesos que se configuran en la
comunidad datan del afio 2000 y pueden verse como los intereses del capital se disfrazaron
de progreso impartido por el Estado. Asi la implementacion de infraestructura como escuelas
o clinicas de salud fueron la punta de lanza para que la cesion de tierras fuera propiciandose,
de esta forma fue que se dieron las llegadas de las agroindustrias —materializadas en el
cluster de AGROPARK para la presente investigacion— y con ello los cambios y el
acaparamiento del flujo hidrico y sus infraestructuras. La agroindustria pasé de tener el
control del 53 % al 66 % mientras que AGROPARK por si solo controla el 43 %. Por

bosquejar un poco de lo que se desgloso en la presente investigacion.

Las leyes vigentes, las instancias gubernamentales que validaron ese modelo de
acumulacion y legitimaron el dejar en segundo plano los modos de existencia fuera de la
logica que domina el capital, por ejemplo, la ley de Aguas Nacionales, la CONAGUA o la
direccion local Querétaro que emitieron los nodos de esa red, es decir los titulos de concesion

o los tipos de uso que invisibilizaron la presencia y peso de la agroindustria. También
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pudimos ver y plasmar la forma cémo actiian estas relaciones desde la asimetria de poderes

para buscar que no perezca la red sociotécnica.

El tercer objetivo especifico fue relacionar las agencias de los actantes naturales
con las transformaciones en el acceso de agua que impactan en la comunidad de Ajuchitlan,
Colon. Pues la manera en que la comunidad se vincula consigo y con el agua como elemento
parte de si puede abonar a que una red se sostenga o perezca frente a las crisis. Si bien la
comunidad entiende el agua como algo indispensable para la vida misma, su vinculo en las
generaciones jovenes parece asemejarse mucho a la concepcion que se tiene en las zonas
urbanas. Asi, también se abordaron esos otros actantes naturales como las temporadas de
estiaje y de lluvia que asfixiaron o facilitaron la coexistencia comunitaria con los otros

actantes predominantes.

Aunque durante la investigacion se encontraron concepciones del agua que merecen
reforzarse, en el momento que finaliza la misma, no parecen ser las mas fuertes. Por lo que
se entiende que, asi como se transformo la red en cuanto al poder, también a la concepcidon
de qué y para qué es el agua se vio configurada y fortalecida. Se entiende que la naturaleza y
el agua, principalmente, son parte fundamental, aunque la estrecha vinculacion dialéctica
entre comunidad-agua-vida-capital-estado queda vedada en la mayoria de la poblacion. Es
en esta situacion donde mas se pudo ver la caja negra en accion; esa naturalizacion de los

procesos hasta que ya son cuasi intransformables para la percepcion normativa.

De este modo se llega al objetivo general de todo este proceso de investigacion que
fue analizar los cambios del ciclo hidrosocial en la comunidad de Ajuchitlan, Colon frente
a la llegada de la industrializacion neoliberal. Este se cumple a lo largo de toda la lectura de
la tesis, aun cuando se intentd ser sistematico como la forma tradicional lo dicta. El marco
ontoldgico que proporciono la Teoria Actor-Red fue volviendo difusos los limites de sus
fronteras —quizas asi se siente la construccion de lo social— pues todo se conecta entre si

de alguna manera. Lo social es siempre mas que lo puramente social.

Si se puede sintetizar lo mas corto posible se haria sefialando que la llegada de la
industrializacién neoliberal representa no una ruptura sino una profundizacion de las
actividades “agricolas” en la comunidad; sin embargo, estas actividades pasaron de realizarse

pensadas desde lo local, a centrarse en la produccidon para un mercado internacional; este
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proceso devino en un cambio del flujo hidrosocial en donde la comunidad pasé de sentirse
contemplada como parte del todo que es el ecosistema que habita, a estar cada vez mas
relegada, a menos que se le busque instrumentalizar como parece estar ocurriendo en la

disputa de agencias por parte del Comité de Agua y otros actantes.

Horizonte de posibilidad...

Como todo trabajo de investigacion, el presente tiene sus limitaciones tanto
temporales como capacidad de abordaje colocando en el centro el marco tedrico o las
inclemencias temporales. Dichas limitaciones puntualmente tuvieron que ver con encontrar
puntos de convergencia para la interaccidon entre el grupo que solicitd la intervencion del
grupo de investigadores y este Gltimo, pues si bien se plante6 en primera instancia una linea
de trabajo que se adecuara a los tiempos y ritmos de la comunidad; esto se volvidé complicado
para los fines del proceso de tesis de grado. Esta situacion acot6 un poco el trabajo de campo

que se tuvo pensado en primera instancia.

Mientras se construyo el contenido plasmado aqui, precisamente se da cuenta que
una de las posibles lineas de investigacion que pueden devenir en el futuro, es el acercarse
mucho mas a esas experiencias colectivas con el agua; coémo viven el acceso a ésta y qué
experiencias surgen de esa imposicion que hace la red sociotécnica pero mas a un estado de

microescala.

Otra posible linea de investigacion vinculada al mismo territorio podria ir enfocada
a conocer con una mejor profundidad cudles son las nociones e intereses que siguen los
actores preponderantes de la red sociotécnica aqui apenas delineada; de esta manera conocer
como es ese proceso de conexion, fortalecimiento e incluso ampliacion de la red sociotécnica

que establece su hegemonia sobre el ciclo hidrosocial.

También se abre la posibilidad para centrarse con mayor ahinco en esas dinamicas
que establecen los dispositivos sociotécnicos, es decir la manera en que la infraestructura
incide en esas capacidades para imponerse sobre las capacidades y agencias de los otros

actantes; por ejemplo qué criterios delinea la CEA y CONAGUA para autorizar la estructura
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de las tuberias o la profundidad que tienen los pozos, bajo qué esquemas se justifican la

constitucion de los artificios hidraulicos asi como esos artificios agroindustriales.

Es necesario también rastrear las distintas redes sociotécnicas, ensamblarlas en los
distintos territorios de manera que, fiel a lo que deberia ser la ciencia situada, abone a ese
proceso de emancipacion de las poblaciones y sus territorios. Porque siguiendo con esta linea,
la militancia en estas luchas también se vive desde la construccion de datos, la co-
construccion de conocimientos que sean funcionales para romper con esas logicas que
facilitan la dominacion capitalista y que muchas veces paralizan la posibilidad de enfrentarla.
Porque tanto ésta, como las futuras lineas de investigacion, deben centrarse en
descajanegrizar esos procesos de despojo que se viven de modo que sean armas para las

comunidades que decidan tomarlas o replicarlas como mejor convenga a sus intereses.

Porque la investigacion de estos procesos no debe hacerse para acumular grados o
para empolvarse digitalmente, sino que cumplen su objetivo —no los que fueron explayados
en las paginas explicitamente— cuando se colocan al servicio de quienes defienden la vida

y la lucha por la dignidad.

Independientemente de la tematica, desde la investigacion que se concibe como
parte de lo que sucede en la realidad, se entiende que debe incidir de vuelta en los espacios
de donde investiga; se investiga para las comunidades, para la busqueda de justicia. En
Querétaro, las logicas de quienes detentan el poder se imponen sobre todas las existencias
sin consenso, sin acuerdos, ni siquiera advertencia. Es por ello que desde esta investigacion
se busco abonar herramientas para que, desde lo local, se puedan construir estrategias que

disputen el poder y la concepcion del horizonte de posibilidad.
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