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RESUMEN
Introduccion: La presente investigacion tiene como objetivo principal disefar una
propuesta de gestion administrativa para el Living Lab para el invernadero del
COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui, con el proposito de integrar proyectos educativos
en el marco del Programa Aula, Escuela y Comunidad (PAEC). El estudio parte del
reconocimiento del valor pedagogico y comunitario del invernadero como un
espacio para el aprendizaje transversal, la sustentabilidad y la vinculacion con el
entorno, pero también identifica la ausencia de una estructura formal que articule
las funciones administrativas, pedagdgicas y organizativas del mismo. Material y
Método La metodologia empleada fue de tipo aplicada, con enfoque mixto. Se
desarroll6 una investigacion documental, descriptiva y exploratoria, complementada
con trabajo de campo. Los instrumentos utilizados incluyeron un cuestionario tipo
Likert dirigido a docentes y personal directivo, una guia de observacion
estructurada, asi como un anadlisis FODA y CAME. Las dimensiones que se
analizaron fueron la percepcién sobre el uso académico, la organizacién interna, la
participacion institucional y la articulacion curricular del Living Lab. Resultados Se
observo una valoracion positiva del invernadero como recurso educativo (81.3 %),
también se identifican debilidades en la gestidn, tales como la falta de planificacion,
roles poco definidos y escasa articulacion formal. A partir del diagnéstico, se disefid
una propuesta con acciones, responsables asignados, orientada a garantizar la
sostenibilidad y funcionalidad del Living Lab a largo plazo. Conclusiones Se
concluye que, al establecer una estructura administrativa y mecanismos
sistematicos de planeacion, seguimiento y participacion docente-comunitaria, el
Living Lab puede consolidarse como eje integrador del curriculo escolar y como una

plataforma de innovacién educativa y ambiental.

Palabras clave: gestion administrativa, innovacion educativa, invernadero escolar,

PAEC, proyectos educativos.
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ABSTRACT
Introduction: The main objective of this research is to design an administrative
management proposal for the Living Lab greenhouse at COBAQ 9 Santa Rosa
Jauregui, with the purpose of integrating educational projects within the framework
of the Aula, Escuela y Comunidad Program (PAEC). The study is based on the
recognition of the pedagogical and community value of the greenhouse as a space
for transversal learning, sustainability, and local engagement, while also identifying
the absence of a formal structure that articulates its administrative, pedagogical, and
organizational functions. Materials and Methods: The methodology used was
applied in nature, with a mixed-methods approach. Documentary, descriptive, and
exploratory research was carried out, complemented by fieldwork. Instruments
included a Likert-type questionnaire for teachers and administrative staff, a
structured observation guide, and a FODA and CAME analysis. The dimensions
analyzed were academic use perception, internal organization, institutional
participation, and curricular articulation of the Living Lab. Results: A positive
perception of the greenhouse as an educational resource was observed (81.3%),
but management weaknesses were also identified, such as lack of planning,
undefined roles, and limited formal integration. Based on the diagnostic process, a
proposal was developed that includes concrete actions, assigned responsibilities, to
ensure the long-term sustainability and functionality of the Living Lab. Conclusions:
It is concluded that establishing a formal administrative structure and systematic
mechanisms for planning, monitoring, and teacher-community participation makes it
possible to consolidate the Living Lab as a curricular axis and as a living platform for

educational and environmental innovation.

Key words: administrative management, educational innovation, educational

projects, PAEC, school greenhouse.
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1. INTRODUCCION

La gestion educativa ha cambiado en la actualidad hacia enfoques mas
integrales, participativos y sostenibles, sobre todo en los niveles de educacion
media superior, ya que en estos niveles los espacios de aprendizaje se extienden
mas alla del aula tradicional. Partiendo de esto, el invernadero del Colegio de
Bachilleres del Estado de Querétaro, Plantel 9 Santa Rosa Jauregui, es una
oportunidad de gran valor para lograr vincular la ensefianza con la practica y
responder a los desafios ambientales, comunitarios y pedagdgicos del plantel. Este
trabajo se enfoca en disefiar una propuesta de gestion administrativa para el Living
Lab de dicho invernadero, para cumplir con el objetivo de fortalecer su uso como

recurso educativo en el marco del Programa Aula, Escuela y Comunidad (PAEC).

La necesidad de plantear esta propuesta surge como resultado de un
diagndstico institucional en el que se pudo dar cuenta de la falta de una estructura
formal que articule las funciones pedagdgicas, organizativas y administrativas del
Living Lab. Habiendo en el entorno del plantel problemas ambientales, desconexién
educativa y fragmentacion curricular que afectan el desarrollo integral del alumnado,
es necesario que se implementen los modelos de gestion adecuados con los cuales
se pueda promover el trabajo transversal, el compromiso social y la sostenibilidad.
A través del analisis de los datos obtenidos y proporcionados por docentes,
directivos y alumnos, se detecté una valoracién positiva del espacio, pero también
algunas de debilidades que dificultan que el Living Lab pueda desarrollar su maximo

potencial.

Se revisan estudios recientes sobre Living Labs educativos y agroecoldgicos,
como por ejemplo los desarrollados en Colombia (Montenegro et al., 2024), Espafia
(Colina y Martinez, 2023) y Estados Unidos (Gardezi et al., 2024), en los cuales se
demuestra que estos entornos pueden ser espacios altamente efectivos para la
innovacion social, la inclusidn comunitaria y el desarrollo de competencias. En
México, y cercanos al plantel 9 del COBAQ esta la experiencia del Plantel 10 del
COBAQ (Olvera, 2024) y las propuestas multidisciplinarias de universidades
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tecnolégicas (Nevarez et al., 2015), también sirven como referentes clave para
sustentar la propuesta desarrollada en este trabajo. Para la revision bibliografica se
consideraron estudios publicados en los ultimos 10 afos, con especial atencién a

investigaciones entre 2020 y 2024.

Esta investigacion nace por la conviccion que tengo de que la escuela debe
ser un elemento que de pie a que exista la transformacion social y debe ir mas alla
de ser solo un espacio de instruccion y con esto en mente. Se considera que el
invernadero escolar, como Living Lab, precisamente puede responder a esta
necesidad y ser un aula viva donde se combinen ciencia, comunidad,

sustentabilidad e identidad local.

Finalmente, agradezco profundamente al Programa Titulate de la Facultad
de Contaduria y Administracion de la Universidad Auténoma de Querétaro por
brindar el acompafamiento necesario para concluir este proceso de titulacion ya

que, sin este apoyo, este trabajo no habria sido posible.
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1.1 Planteamiento del Problema

Gracias al uso de un invernadero hidropdnico que fue donado hace mas de
30 anos por el DIF (Desarrollo Integral de la Familia) en el Colegio de Bachilleres
del Estado de Querétaro, Plantel 9 Santa Rosa Jauregui, hay un antecedente de
vinculacion entre la practica agricola y la formacion educativa, pues este espacio ha
servido para que muchas generaciones de estudiantes adquieran experiencias y
conocimientos practicos sobre el cultivo de hortalizas, a la vez que cumplen con su
servicio social. Sin embargo, debido a la pandemia por COVID-19, hubo un deterioro
en la infraestructura del invernadero, lo que orillé a que se renovara para el afo
2023 a través de gestion institucional y por el apoyo de actores externos, asi como

de la comunidad.
Figura 1.

Estado del invernadero antes de su renovacion

En la actualidad, el plantel ya tiene una infraestructura nueva y maneja
diferentes cultivos, como es el caso del nopal, la sabila, la lavanda, el romero, la
fresa, el betabel, la calabaza, la linaza y el girasol, asi como otros tipos de cultivo,
los cuales son una gran oportunidad, pues sirven como base para el desarrollo de

productos que se derivan de estos, como es el ejemplo de jabones, cremas,
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alimentos tradicionales, asi como productos cosmeéticos, que al mismo tiempo son

integrados en proyectos de emprendimiento sustentable y aprendizaje transversal.
Figura 2.

Algunos productos hechos con cultivos del invernadero

)
il a3
=Y P
M7 v - S S
. 4 . ? 3

e

TN
Dot Bt & yajoR

A pesar de su utilidad y gran potencial, el Living Lab no tiene al momento
una propuesta formal de gestién administrativa con la cual se garantice su uso
sistematico dentro de los procesos educativos, asi como dentro de la articulacion
interdisciplinaria entre asignaturas, ni la sustentabilidad del propio invernadero a
largo plazo; es por ello que, al tener esta carencia, hay una desconexion entre el
potencial mencionado que tiene este espacio y la aplicacion efectiva de los

programas institucionales del PAEC.

Justo hay un reto ambiental debido a la ubicacion geografica del plantel, ya
que la zona en la que se encuentra hay poca lluvia y, por ende, hay retos a afrontar
en cuanto a la sostenibilidad del invernadero, pues, aunque ya se trabaja en un
proyecto donde se capta agua de lluvia, esta estrategia aun no esta consolidada

plenamente como parte de una politica interna dentro del plantel.

Es por eso que, debido a estas problematicas mencionadas, es necesario
que se realice una propuesta de gestion administrativa para el Living Lab del
COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui, con la cual, ademas de organizar y administrar
adecuadamente los recursos fisicos y humanos que se involucran, también se

pueda vincular el espacio con los proyectos académicos para asegurar su
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pertinencia pedagogica y garantizar que el uso del invernadero sea viable a largo
plazo en el contexto ambiental; ademas, es necesario que esta propuesta esté
delimitada por los principios del PAEC y que responda de manera especifica a las

necesidades que tiene el plantel.
Figura 3.

Instalaciones del invernadero
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1.2. Justificacion de la Investigacion
El Living Lab del invernadero del COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui, inicio
gracias a una iniciativa con gran capacidad para transformar su contexto local, tanto
dentro de la institucién como en su entorno. Desde el punto de vista directivo, es
una gran oportunidad para implementar un modelo de gestion que sea sostenible y
que esté alineado con los principios de organizacion escolar moderna, a la vez de

ser innovador.

Es por ello que, a nivel institucional, la realizacion de este proyecto permite
que se fortalezca la planeacion estratégica, pues se optimiza el uso de los recursos
ya existentes y se generan los procedimientos claros para la coordinacion entre las
distintas areas académicas, administrativas y comunitarias. Cuando esta propuesta
de gestion administrativa para el Living Lab quede consolidada, las actividades que
se realizan dentro de él se podran integrar con el plan escolar y, con ello, se podra
asegurar su continuidad, al mismo tiempo que se proyecta una imagen de eficiencia

y de compromiso social.

En el ambito comunitario, este proyecto es parte de una historia de
participacion intergeneracional del plantel, pues hay padres de familia en la
actualidad que fueron exalumnos y que han visto el impacto que ha tenido el
invernadero a través de las décadas anteriores, y con ello es una oportunidad para
reconstruir el tejido social a través de la escuela. También, con el disefio de esta
propuesta, se busca promover la produccion de alimentos, productos naturales, asi
como de saberes tradicionales, pues asi se puede establecer un nexo entre los
fundamentos técnicos y la identidad local, haciendo que el invernadero del plantel

sea un punto de actividad para el desarrollo regional.

La justificacion desde el punto de vista pedagdgico se encuentra en la
busqueda de integrarlo en un enfoque transversal, pues con el disefio de esta
propuesta, las diversas asignaturas podran conectar los diversos conocimientos
abordados con actividades reales abordadas en la practica. El hecho de trabajar

con productos agricolas, céalculos, andlisis de agua, comercializacion y procesos de



Administracion del Living Lab 7

transformacién dentro del Living Lab lo vuelve una herramienta didactica importante,
que esta orientada para la formacién de competencias para la vida y el trabajo de

los alumnos.

Por ultimo, desde la perspectiva de la administracidon y de la alta direccion,
el desarrollo de este trabajo y de esta propuesta es necesaria para garantizar la
escalabilidad y la sostenibilidad del proyecto a largo plazo, ya que, al existir una
estructura formal, quedaran establecidos los roles entre los profesores, para que las
actividades de produccion y de seguimiento de resultados se les pueda dar

seguimiento.

1.3 Pregunta de investigacion

¢, De qué manera el disefio de una propuesta de gestion administrativa adecuada
para el Living Lab del COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui puede facilitar la integracién
eficaz de los proyectos educativos en el marco del Programa Aula, Escuela y
Comunidad PAEC?
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1.4 Objetivo general

Disenar una propuesta de gestion administrativa para el Living Lab del invernadero

del COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui, orientada a promover la integracion de

proyectos educativos dentro del marco del Programa Aula, Escuela y Comunidad
(PAEC)

Objetivos especificos

Aplicar una encuesta dirigida a la comunidad educativa del COBAQ 9 Santa
Rosa Jauregui para identificar necesidades, percepciones y expectativas
respecto al funcionamiento y gestién del Living Lab.

Elaborar un diagnéstico situacional mediante un analisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas) que permita evaluar el contexto
interno y externo del Living Lab en relacion con la integracion de proyectos
educativos bajo el Programa Aula, Escuela y Comunidad (PAEC).

Realizar un analisis CAME (Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar) basado
en los resultados del FODA para definir estrategias especificas que
fortalezcan la gestion administrativa y la integracion de proyectos educativos
en el Living Lab.

Disefar una propuesta de gestion administrativa para el Living Lab,
fundamentada en los diagndsticos y analisis previos, orientada a promover la
integracion efectiva y sostenible de proyectos educativos dentro del marco
del PAEC.
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1.5 Hipdtesis:

Aunque esta investigacion se trata de un estudio de caracter propositivo y
aplicado, orientado al disefio de una propuesta de gestion administrativa para el
Living Lab del COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui, y no de una investigacion hipotético-
deductiva, por lo que una hipotesis formal no es requerida, se toma el siguiente

planteamiento como guia que orienta el desarrollo del proyecto:

“Si se disefia una propuesta de gestion administrativa adecuada para el
Living Lab del COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui, entonces sera posible integrar
eficazmente los proyectos educativos en el marco del PAEC, fortaleciendo la
articulacion institucional y el aprovechamiento del espacio como recurso estratégico

para el aprendizaje y la vinculacion comunitaria.”
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2. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

Historia del Invernadero del COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui

El invernadero hidroponico del COBAQ 9, Plantel Santa Rosa Jauregui, fue
donado en sus inicios por el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF)
con el objetivo de fomentar el aprendizaje practico en los estudiantes. Durante sus
primeros afos, este invernadero fue supervisado por el profesor Humberto
Alvarado, quien, en varias generaciones, se encargaba de ensefar a los alumnos
sobre el cultivo de hortalizas como tomate y acelga, y combinaba la formacién

técnica con la liberacidn del servicio social de los estudiantes.

Debido al paso del tiempo, pero sobre todo por el impacto que tuvo la
pandemia por COVID-19, la estructura original de este invernadero se deteriord. Su
armazén comenzd a oxidarse y hubo fugas en el sistema de riego. Ademas, la
ubicacion cercana a las aguas residuales limité su uso, generando condiciones
desfavorables para el cultivo y también para la seguridad de las actividades que ahi
realizaban los alumnos. Sin embargo, la memoria colectiva de varias generaciones
mantenia vivo el valor que tenia el invernadero como una herramienta de

aprendizaje y por su impacto comunitario.

Para el afo 2023, con la batuta de la C.P. Ana Gloria Ramos Ruiz, el
proyecto recibié un nuevo impulso, pues se gestionaron apoyos institucionales (el
respaldo de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado de Querétaro y la
colaboracion del Centro de Innovacion de Agricultura Sostenible en Pequefa
Escala, A.C., dirigido por Gabriela Lucas). Con estas alianzas realizadas, se logro
la renovacion total del invernadero, quedando esta vez en una nueva ubicacion,
recomendada técnicamente gracias al acceso al sol, al suelo fértil y a la seguridad

estructural.



Administracién del Living Lab 11

Figura 4.

Instalaciones del invernadero después de la renovacion

Este nuevo invernadero, ademas de haber mejorado en la infraestructura,
también llegd con una nueva definicidén de objetivos, pues en el enfoque que se
tiene actualmente se pretende que los estudiantes, ademas de aprender sobre la
agricultura, también desarrollen innovacion en productos a partir de cultivos
sustentables. La visidn que se tiene es que el invernadero funcione como un modelo
econdmico replicable en los hogares y las comunidades de los estudiantes, para
que asi se puedan convertir en generadores de alimentos, materias primas y
soluciones naturales a las problematicas comunes del ambito de la salud, y que

permanezca y siga siendo relevante para las futuras generaciones.
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Figura 5.

Exterior del invernadero después de la renovacion

a) Proyecto transversal Aula-Escuela-Comunidad: Huertos comunitarios.
Caso: Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, Plantel 10.

En el 2024, en el Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, Plantel
10, que se ubica en San Pedro Ahuacatlan, San Juan del Rio, se realiz6 un proyecto
que se denomindé Proyecto Transversal Aula-Escuela-Comunidad: Huertos
Comunitarios, el cual fue desarrollado por la profesora Gabriela Olvera Landeros y
tenia como objetivo integrar de manera pedagdgica la estrategia del PAEC a través
de la creacion de huertos escolares donde se utilizaran hortalizas. Ademas, se
buscaba propiciar aprendizajes contextualizados en el cuidado ambiental, la

integracion social y los estilos de vida saludables (Olvera, 2024).
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Este proyecto se realiz6 debido a que se detectaron algunas problematicas
mediante un diagndstico institucional. Entre estas problematicas se enlistaron la
falta de integracion entre estudiantes, los malos habitos alimenticios y un escaso
vinculo entre los alumnos y el medio ambiente. Es por eso que, bajo estas premisas,
el huerto comunitario se planteé como una respuesta para promover el trabajo
colaborativo, el sentido de pertenencia, a la vez que se abordaba la transversalidad
curricular y la participacion de toda la comunidad educativa. Olvera (2024) menciona
que este proyecto se encontraba en linea con los principios establecidos por la

Nueva Escuela Mexicana.

Desde la etapa de su disefo, el proyecto se concibié como una experiencia
multidisciplinaria en la que todas las academias del plantel debian estar
involucradas, incluyendo las paraescolares, ciencias experimentales, lenguas,
matematicas, ciencias sociales e informatica. Para esto, cada uno de los grupos
estuvo conformado por equipos de 7 a 8 estudiantes, los cuales eran responsables
de los cultivos en cajas de plastico o madera. También debian entregar reportes con
informacion botanica, nutricional, bitacoras, resultados en tablas y graficas, asi
como productos vinculados con cinco asignaturas, para poder lograr la

transversalidad.

Como parte de los resultados, Olvera (2024) menciona que, ademas de los
conocimientos logrados en la cuestion agricola o ambiental, también se
desarrollaron habilidades blandas, pues se observé una mejor colaboracién, mayor
capacidad de resolucion de problemas, organizacion y conciencia social. En las
cifras se menciona que fueron establecidos 77 huertos y se generaron productos de
evaluacion y evidencias por equipo, con los cuales los estudiantes pudieron
reflexionar acerca de los desafios a los que se enfrentaron y como podrian usar el
conocimiento obtenido en este proyecto en su vida cotidiana, con lo cual el proyecto

de los huertos escolares funcionaba como un aula viva.

Este antecedente es un referente directo para el diseio de la propuesta

similar que se realizara para el Plantel 9 del COBAQ, pues se pudo observar una
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integracion real entre el aula, la escuela y la comunidad, y como el huerto (para el

caso del COBAQ 9, invernadero) puede funcionar como Living Lab educativo

b) Diserio de invernadero como laboratorio vivo (Living Lab) a través de un

proyecto integrador multidisciplinario

Nevarez et al. (2015), del Instituto Tecnoldgico de Chihuahua, desarrollaron
un proyecto de disefio de invernadero como Living Lab, con el cual tenian el
proposito de promover la investigacion y el aprendizaje multidisciplinario entre los
estudiantes de las diversas ingenierias que forman parte del Sistema Nacional de
Institutos Tecnoldgicos. El objetivo principal de este estudio fue el de crear un
laboratorio vivo en el cual los estudiantes pudieran acercarse a problemas reales
que se relacionan con la sustentabilidad, el disefio estructural, el riego y la
tecnologia, utilizando los conocimientos que habian ido adquiriendo a lo largo de

sus programas de estudio

Este proyecto se realiza debido a que se identificé la necesidad de fortalecer
la practica profesional y la investigacién entre los estudiantes de esta institucion.
Esto porque se observd que habia una carencia de experiencia aplicada dentro del
curriculo de estudios. Debido a esta problematica, se realiz6 un modelo de trabajo
el cual se dividia en cinco etapas: primero el disefio, seguido de la gestion de
recursos, la construccion, la operacion y la evaluacion. En el articulo que se revisé
se describia la etapa del disefo del invernadero desde la perspectiva estructural,

agronomica, tecnoldgica e hidraulica.

Para este proyecto participaron mas de 30 estudiantes y 7 profesores de las
especialidades de mecanica, eléctrica, industrial, administracion, etc., quienes de
manera conjunta disefaron la estructura, el sistema de riego por goteo y los
métodos hidropodnicos (esto tanto en el agua como en el sustrato), asi como la
seleccién de cultivos de ciclo corto (como es el caso de la lechuga). Adicional a esto,
también se instalé una red de sensores para poder monitorear la temperatura y la

humedad que habia dentro del invernadero, y se utilizaron microcontroladores y



Administracion del Living Lab 15

protocolos digitales para poder controlar el entorno con estas herramientas

tecnologicas.

Segun Nevarez et al., los resultados reportados de este proyecto fueron
positivos, pues se menciona que el 93 % de los participantes consider6é que tuvo
libertad para tomar decisiones y el 86 % estuvo involucrado en la participaciéon de
este proyecto por mas de un afo. La mayoria de los estudiantes dijeron haber
aplicado entre el 80 y el 90 % de lo aprendido en las clases, y también desarrollaron
habilidades de liderazgo, integracién y responsabilidad. También el 100 % de los
encuestados dijo que la actividad del Living Lab era pertinente, aun cuando dentro

del instituto no habia una carrera que estuviera afin a la agronomia.

c) The role of living labs in cultivating inclusive and responsible innovation

in precision agriculture

Gardezi et al. (2024) desarrollaron una investigacion donde colaboraron
instituciones como Virginia Tech, la Universidad de Vermont y la Universidad del
Sur de Dakota, entre algunas otras, en la cual se centraban en explorar el papel de
los Living Labs como plataformas metodoldgicas que servian para el fomento de la
innovacion responsable en la agricultura de precision. Esta investigaciéon se
conceptualiza por tener un enfoque participativo, en donde se le da prioridad a la
inclusion de los agricultores en el proceso de disefio, prueba y validacion de las

herramientas tecnoldgicas que se usan en la agricultura.

La metodologia que se empled por parte de Gardezi et al. (2024) estaba
dividida en cinco actividades que se interconectan entre ellas: se utilizd la entrevista
y las encuestas cara a cara con los agricultores; se recolectaron y analizaron datos
de campo (imagenes satelitales, sensores de suelo, etcétera); hubo experimentos
cuasi campales y juegos serios para probar estrategias de incentivo, asi como
talleres de disefio colaborativo y actividades de extensién comunitaria. Todos estos

elementos mencionados son los elementos de un Living Lab funcional que se
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aplicaron en contextos agricolas reales en los estados de Dakota del Sur, Vermont
y Virginia (Gardezi et al., 2024).

Se menciona que, debido al enfoque colaborativo con el que se planteo este
estudio, la confianza entre los agricultores con respecto a las nuevas tecnologias
aumento y, con ello, también la toma de decisiones agricolas basadas en datos.
También en el estudio se presentd un modelo de pagos por desempefio ambiental
en donde se utilizaban sensores e inteligencia artificial que permitian probar si los
incentivos econdmicos que se realizaban podrian motivar las practicas agricolas
que fueran mas sostenibles. También, con los talleres de disefo, los agricultores
pudieron ser parte de la creacion de prototipos de las herramientas tecnolégicas y
pudieron ver algunas posibles opciones futuras para sus contextos agricolas, que,
aunque especulativas, pueden integrar las perspectivas locales dentro del
desarrollo de las tecnologias. También dentro de este proyecto se manejé un
componente de educacién comunitaria, pues se organizaron hackatones agricolas
para estudiantes de secundaria, en donde se podia observar como la tecnologia se

relacionaba con el aprendizaje practico.

En este trabajo se pudo observar que los Living Labs son Uutiles para
impulsar soluciones agricolas inclusivas y sostenibles, y que son herramientas
importantes para las instituciones educativas que se interesen en presentar
proyectos interdisciplinarios que tengan impacto en su comunidad (Gardezi et al.,
2024).

d) Propuesta inicial para la creacion de un Living Lab en el Campus de

Mieres (Espana)

Colina y Martinez (2023) realizaron una propuesta donde se buscaba hacer
un Living Lab en el campus universitario de Mieres, en Asturias, para solucionar los
problemas generados por el cambio climatico y para apegarse a la Estrategia de
Accion por el Clima del Principado de Asturias. Este proyecto buscaba transformar

el campus en un laboratorio viviente de innovacion abierta, con el cual se
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promoviera la sostenibilidad, la cooperaciéon multisectorial y la experimentacion

aplicada.

La propuesta realizada por parte de Colina y Martinez (2023) se basa en el
modelo de la Quinta Hélice, en el cual se integraban la academia, el sector
productivo, la sociedad civil, los gobiernos y el medio ambiente, con el proposito de
promover soluciones colaborativas en el contexto local. Los objetivos que se
plantearon fueron el de fomentar la transferencia de conocimiento, apoyar proyectos
de investigacion aplicada y vincular a la comunidad universitaria con empresas,
administracién publica y la ciudadania; siendo asi que el campus se concibié como
un lugar ideal debido a su tamafio, estructura, y a la gran diversidad de actores y
especializacion académica en areas ambientales, mineras, forestales y de

ingenieria.

El proyecto propuesto tenia una estructura organizativa y estaba
acompafado de un conjunto de programas especificos donde se incluia la gestidon
del agua, la energia renovable, biodiversidad, digitalizacion y reverdecimiento del
campus, los cuales iban planteados en fases de implementacion (disefo, desarrollo
y evaluacion). Para esto, se utilizaron sensores, plataformas digitales, practicas de
co-creacion para la validacion de soluciones reales y también se propuso la
generacion de indicadores para el seguimiento de los impactos, tanto en la cuestion

ambiental como en la cuestion educativa.

Uno de los aspectos mas importantes de la propuesta de Colina y Martinez
(2023) fue la parte educativa, pues ademas de ser el Living Lab un espacio fisico,
también se le consideraba un entorno de aprendizaje en tiempo real, ya que se
esperaba que los alumnos y los maestros integraran el uso del campus en las
actividades curriculares, en las practicas profesionales y en los proyectos de fin de
grado y maestria, para que asi los alumnos tuvieran una mejor capacitacion en

sostenibilidad, innovacion y gestion de sistemas complejos.



Administracion del Living Lab 18

e) El papel de los food system living labs en el establecimiento de sistemas

agroalimentarios sostenibles y resilientes en Colombia.

Ese trabajo se traté de una revision sistematica de la literatura cientifica, en
donde se revisaron articulos que se localizaban en la base de datos Web of Science.
En una primera busqueda se identificaron 840 articulos relevantes, para un posterior
proceso de filtrado, validacion de tematica y analisis cualitativo, se seleccionaron un
total de 49 estudios para su revision a profundidad, con los cuales se pudieron
identificar las caracteristicas mas importantes de los Living Labs (distribucién
geografica, areas de aplicacion mas comunes, impacto socioeconémico, ambiental

y tecnoldgico).

Montenegro et al.(2024), como resultado de su revision sistematica,
propusieron la clasificacion de los Living Labs en cuatro enfoques principales: el
primero, los Living Labs como plataformas de innovacion colaborativa, Living Labs
como espacios para fomentar la sostenibilidad, Living Labs como entornos para la
experimentacion de la vida real y Living Labs como impulsores del desarrollo y
adopcién de nuevas tecnologias. Con esta clasificacion se puede observar como
los Living Labs son herramientas versatiles que se pueden adaptar a varios
espacios y a varios contextos especificos, y con ello dar respuesta a varios puntos

de produccion en la cadena agroalimentaria.

En los resultados de este estudio se concluye que los Food System Living
Labs son favorables para la creacién de soluciones en la agricultura. Ayudan
también a la inclusion de actores sociales diversos y fomentan la capacitacion
técnica de agricultores y el desarrollo de estrategias para la sostenibilidad y
resiliencia alimentaria. También se presenta a los Living Labs como una via
prometedora para transformar las limitaciones del sector agricola (baja inversién en

innovacion y escasa capacitacion de los productores) (Montenegro et al., 2024).
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2.2 Generalidades del tema

Administracion Escolar

Dentro de la organizacion educativa, la gestion administrativa escolar sirve
para garantizar que existan las condiciones necesarias para que los procesos
pedagogicos desarrollados en la institucion se desarrollen de manera adecuada,
siendo asi que se trata de un proceso dinamico en el cual se articula la planificacién,
la organizacion, la direccidn y el control de los recursos institucionales, siempre
teniendo el objetivo de que se alcance una educacién de calidad. Ramos (2023)
refiere que con esta dimension se puede asegurar que la operatividad del dia a dia
que hay en una institucién se lleva a cabo y, con ello, la ejecucion de todas sus

tareas pedagogicas y comunitarias sea posible.

Es importante mencionar que, dentro del contexto escolar, la administracion
no quiere decir unicamente manejar los recursos financieros o fisicos, ya que
también incluye la gestion del talento humano, el disefio de estrategias
institucionales y también la supervisién del cumplimiento de las metas educativas
planteadas; en este respecto, una adecuada gestion administrativa contribuye al
liderazgo efectivo, a que exista una buena comunicacion organizacional y una mejor
satisfaccion laboral, con lo cual la calidad educativa y la formacién integral de los

alumnos aumenta (Peralta et al., 2023).

El liderazgo directivo es uno de los elementos mas importantes en este tipo
de gestidn, pues los directores y las directoras escolares tienen que tener esa
capacidad para organizar, conducir y evaluar los procesos institucionales, pues
todos estos necesitan adaptarse a los contextos cambiantes del dia a dia; esta
perspectiva de debilidad tiene su fundamento en que existe una necesidad de que
haya lideres transformacionales que, ademas de administrar, orienten el rumbo
pedagogico de las instituciones para que, con ello, se genere un entorno

colaborativo y participativo (Ramos, 2023).
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Otro punto importante, ademas del liderazgo, es la adquisicién de la
inteligencia emocional, la gestion del tiempo y la capacidad de adaptarse, pues una
administracion escolar que se llame eficiente necesita tener una estructura
organizacional bien definida, al tiempo que usa canales de comunicacion eficaces y
estrategias bien delimitadas para el uso de todos los recursos que estan disponibles.
Son estas caracteristicas las que ayudan a la sostenibilidad dentro de las
instituciones educativas y fomentan la mejora continua de sus servicios (Peralta et
al., 2023).

Con todo esto, es importante mencionar que, ademas de la funcion técnica
que hay en la gestién administrativa, también existe su parte estratégica y humana,
con lo cual es el eje que articula todas las dimensiones que conforman la vida
institucional de una escuela, las cuales son la dimensidn pedagadgica, la comunitaria

y la organizacional.
Modelos de gestidon aplicados en educacién media superior

La forma de los modelos de gestidn en la educacién media superior ha ido
cambiando a lo largo del tiempo para poder dar respuesta a los desafios que se
presentan en cada uno de los contextos educativos y que tienen que ver con la
calidad educativa, el liderazgo institucional y el uso eficiente del conocimiento. Los
modelos de gestion para este tipo de instituciones buscan integrar los procesos
administrativos con los procesos pedagogicos y los procesos organizacionales, esto
para hacer que las instituciones cumplan con los objetivos formativos que tienen en
su planteamiento. Dentro de los nuevos modelos que han surgido en busqueda de
adaptarse esta el modelo del liderazgo transformacional, en el cual la motivacién, la
innovacion, la inspiracion y la atencion individualizada son las dimensiones que se
buscan fomentar para conseguir que exista una mejora continua (Luna y Flores,
2023).

En este nivel, la gestion educativa de manera frecuente se divide en varios

niveles de concrecion, pues esta la gestiéon educativa (sistémica), institucional,
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escolar y pedagogica, y cada una de estas se enfoca en un ambito especifico. En
el nivel de la gestion educativa sistémica, se relaciona con las politicas publicas; en
el nivel de la gestion educativa institucional, tiene que ver con la manera en como
las escuelas adaptan las politicas publicas a su contexto local. Para el nivel de la
gestidon educativa escolar, se refiere a las dinamicas internas de organizacién y
trabajo colaborativo y, por ultimo, el nivel pedagdgico tiene que ver de manera

directa con la parte del proceso ensefianza-aprendizaje (Luna y Flores, 2023).

En lo que se refiere al contexto mexicano, ha habido reformas como la
planteada Reforma Integral de la Educaciéon Media Superior, en donde ya se han
establecido marcos normativos y modelos operativos en donde se busca la
profesionalizacion de los directivos y que exista evaluacion institucional que busque
la mejora continua. Para esto, uno de los principales logros fue la creacion del
Sistema de Gestion Escolar de la Educacion Media Superior (SIGEMS), en donde
si se plantean algunos indicadores importantes acerca de la calidad y la pertinencia,
aunque es importante mencionar que la aplicacion de estos indicadores para
evaluar todavia no ha sido apropiada por parte de varios directivos (Luna y Flores,
2023).

Otro modelo importante a mencionar es el modelo de la gestién del
conocimiento, en donde se busca dar estructura, almacenar, transferir y aplicar
aquellos saberes que se generan dentro de las instituciones escolares. Siendo asi,
con este enfoque se hace el reconocimiento de que el conocimiento no solamente
tiene un componente técnico, sino también tiene componentes tacito y social, donde
su aprovechamiento puede mejorar la eficiencia organizativa y los aprendizajes por
parte de los estudiantes. Como ejemplo de esto esta la creacion de los repositorios
digitales, las redes de colaboraciéon y los protocolos de transferencia del

conocimiento (Martinez y Félix, 2023).

Este tipo de modelos de gestion del conocimiento adquirieron todavia mas
relevancia debido a los entornos virtuales de aprendizaje, pues las tecnologias de

la informacion abrieron un mundo nuevo de formas en que se puede interactuar e
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impartir la ensefanza. Es aqui, en estos contextos, donde hay la necesidad de que
existan estrategias bien establecidas por parte de las instituciones, para que los
docentes sean capacitados y tanto alumnos como maestros tengan acceso a la
tecnologia y puedan ser evaluados de manera correcta en el proceso. La
implementacion de estos modelos de gestion puede generar entornos mas flexibles,
mas colaborativos y que estan orientados a la mejora continua, que son entornos
donde el conocimiento va siendo transmitido con relativa fluidez y pueden ser

considerados como un activo institucional (Martinez y Félix, 2023).
Programa Aula, Escuela y Comunidad (PAEC)

El Programa Aula, Escuela y Comunidad (PAEC) es una estrategia de la
Nueva Escuela Mexicana para transformar los planteles de educacion media
superior en espacios abiertos, democraticos e inclusivos y tiene como objetivo es
fomentar el aprendizaje contextualizado, significativo y situado en donde se
relacionen las necesidades del entorno con las progresiones académicas. Esta
estrategia se da en respuesta de reconocer que el aprendizaje no tiene sus limites
en el aula ya que se fortalece mediante la participacién del estudiantado en
proyectos en donde se involucre a la comunidad (Subsecretaria de Educacion
Media Superior, 2023).

El PAEC se implementa con los Proyectos Escolares Comunitarios (PEC),
los cuales se construyen con la colaboracién entre estudiantes, maestros, directivos,
padres de familia y otros actores sociales y buscan atender necesidades reales que
existen en la comunidad desde una perspectiva educativa, desarrollando
habilidades ciudadanas, éticas y de corresponsabilidad. Su disefio se basa en un
diagndstico colectivo que identifica problematicas sociales, ambientales, culturales
0 economicas, alineadas con las progresiones de las Unidades de Aprendizaje
Curricular (UAC) (SEMS, 2023).

Uno de los principales valores del PAEC es la autonomia en la didactica

pues se da a los profesores la capacidad de adaptar sus estrategias pedagogicas
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acorde al contexto social del plantel y las caracteristicas de su comunidad para asi,
tener mayor flexibilidad para abordar los contenidos curriculares y fomenta practicas
pedagogicas activas, como el aprendizaje basado en proyectos y la transversalidad

curricular (Subsecretaria de Educacién Media Superior, 2023).

La estructura organizativa del PAEC se compone por cinco colectivos: el
Comité del plantel, el colegiado docente, el colectivo escolar, el colectivo estudiantil
y la comunidad; cada uno con funciones especificas (la elaboracién del diagnostico,
el disefio del proyecto, su implementacién y evaluacion). EI Comité del plantel
coordina las acciones y se asegura que todos los actores implicados tengan

participacion representativa (SEMS, 2023).

Al tener un caracter transversal, el PAEC permite vincular contenidos
académicos con competencias socioemocionales y valores civicos, ya que integra
elementos como la responsabilidad social, el cuidado del medio ambiente, la
inclusion y la equidad de género (Subsecretaria de Educacion Media Superior,
2023).

El PAEC transforma el proceso educativo dentro y fuera de la escuela ya
que fortalece el tejido social pues involucra a la comunidad en la educacion y
contribuye a la reconstruccion del sentido de pertenencia, genera redes de apoyo y
facilita la construcciéon de una ciudadania critica y comprometida al mismo tiempo
que se mantiene alineado con los principios de equidad, justicia social y

transformacion colectiva promovidos por la Nueva Escuela Mexicana (SEMS, 2023).
Transversalidad

La transversalidad en la educacion media superior es una estrategia del
nuevo Marco Curricular Comun (MCCEMS), el cual tiene como objetivo formar de
manera integral a los alumnos, pues se trata de conectar aprendizajes, habilidades
y valores de distintas disciplinas y ambitos, para que el conocimiento adquirido sea
pertinente para el alumno en cuanto al contexto social, cultural y emocional

(Subsecretaria de Educacion Media Superior, 2024).
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La transversalidad se puede observar en dos dimensiones: la
transversalidad horizontal y la transversalidad vertical. La primera es la que ocurre
dentro de un mismo semestre, en donde los aprendizajes entre diferentes
asignaturas se van conectando; y para la transversalidad vertical, se logran
relaciones entre los aprendizajes que se van adquiriendo a lo largo de distintos
semestres, con lo cual se crea la continuidad y la progresion. Una de las ventajas
de este tipo de estructura es que se evita la repeticion de los contenidos y se
promueve un aprendizaje mas articulado y mas significativo (Secretaria de

Educacion Publica, s.f.).

Ademas de la realizacion de los proyectos integradores, el propédsito de la
transversalidad es identificar los aprendizajes esperados que hay en comun entre
las asignaturas, sobre los cuales se pueden construir las situaciones didacticas
relevantes. A partir de la identificacion de estos aprendizajes compartidos, se
pueden generar productos o proyectos, siempre y cuando estos sean evidencias del
logro educativo y no sean fines por si mismos (Subsecretaria de Educacion Media
Superior, 2024). Con esta concepcion, la transversalidad tiene de manera implicita

la planificacion colegiada y centrada en el aprendizaje.

Con la transversalidad se busca conectar las areas del curriculo (Lengua y
Comunicacion, Pensamiento Matematico, Ciencias Sociales, entre otras) con los
recursos sociocognitivos y socioemocionales. Los temas abordados se relacionan
con los intereses, preocupaciones y vivencias de los estudiantes, para lograr su
participacion critica y reflexiva en la sociedad (Secretaria de Educacién Publica,
s.f.).

Living lab

Los Living Lab, son entornos de innovacion en donde algunos actores
(pueden ser, ciudadanos, investigadores, empresas e instituciones publicas o
privadas) crean de manera conjunta soluciones en contextos reales; es decir, son

espacios experimentales en donde se pueden desarrollar, probar y refinar
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productos, servicios o politicas publicas en colaboracién con los futuros usuarios. A
diferencia de los laboratorios tradicionales, en los Living labs los procesos de
innovacion ya no estan confinados dentro de espacios controlados y son llevados
hacia contextos de la vida cotidiana, y asi se puede combinar el conocimiento

vivencial de los actores implicados (Gressle y Evangelidou, 2023).

En el modelo de los Living Lab se centra en una légica participativa y de
democracia, pues se parte de la idea de que el conocimiento va mas alla de ser
generado por los expertos, y se genera de manera conjunta con las comunidades.
Los usuarios finales contribuyen de manera activa en el disefio de las innovaciones
y no sélo se limitan a ser probadores. Los Living Lab, con esta filosofia como guia,
pueden presentar soluciones a problemas que pueden resultar muy complejos, pero
con una perspectiva colectiva en donde se retoma toda la diversidad de saberes, de
valores y de experiencias, y con ello se generan propuestas adaptadas a las
realidades especificas que hay en cada entorno, lo cual genera un incremento en la

efectividad de sus resultados (Aceros et al., 2022).

Una de las caracteristicas que distingue a los Living Lab es que se les
considera que pueden actuar como extituciones, o que quiere decir que son
organizaciones que tienen sus limites mas alld de las estructuras institucionales
tradicionales. Es decir, rompen con modelos jerarquicos y cerrados de innovacion y
pretenden encontrar formas horizontales y mas flexibles para la colaboracion. Con
esta nocion de extitucion, los Living Lab funcionan como redes de conexion mas
que como entidades cerradas, y su disefio estd hecho para fomentar la integracion
con el exterior, dandole especial importancia a los actores que de manera tradicional

se veian marginados en el proceso de innovacion y disefo (Aceros et al., 2022).

Los Living Lab, ademas, tienen un enfoque metodolégico en donde se
combina la parte de la investigacion con la parte de la accion, asi como la
experimentacion en tiempo real y la evaluacion colaborativa. Esto quiere decir que
se disenan intervenciones, pero ademas se prueban y se ajustan con base en la

retroalimentacion que se va generando de manera constante por parte de las
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personas que las utilizan. A manera de ejemplo, se puede mencionar la aplicacion
en areas de salud, en educacion, en agricultura, en la sostenibilidad y en la
tecnologia social, en donde normalmente los Living Lab se presentan como
soluciones a las dinamicas de poder entre los actores implicados (Gressle vy
Evangelidou, 2023).

Invernadero Hidropénico

La funcién de un invernadero es la de modificar las condiciones ambientales
y permitir que se dé el cultivo de plantas en lugares donde, de manera normal, no
se podrian desarrollar de manera adecuada. Normalmente se construyen con
materiales transparentes para permitir la entrada de la luz solar y, con ello,
conservar el calor y la humedad que son necesarios para los cultivos; esta
caracteristica propia de regulacion climatica es lo que los convierte en una
estructura importante para la produccién agricola, sobre todo en lugares donde se
tienen temperaturas extremas o climas adversos para el cultivo (Estrada et al.,
2012).

Uno de los principales aportes que se logran con los invernaderos es el
poder extender las temporadas de cultivo y garantizar que, a lo largo de todo el afo,
la produccion se mantenga de manera continua. Esto es importante en areas rurales
0 con escasa disponibilidad de agua, donde las condiciones naturales no resultan
ser las mas favorables para practicar la agricultura convencional. Y es que, gracias
a los invernaderos, se pueden cultivar hortalizas y plantas en épocas de heladas o
de sequias y, con ello, las comunidades pueden asegurarse de una fuente de

alimentos constante y nutritiva (Estrada et al., 2012).

Ademas de la importancia que los invernaderos tienen en la produccion de
alimentos, también contribuyen a la seguridad alimentaria y a la economia familiar,
pues son herramientas que normalmente permiten el cultivo propio de vegetales,
con lo cual la dependencia a los mercados externos se reduce y también mejora la

calidad nutricional de las dietas familiares. Desde la perspectiva econémica, cuando
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hay excedentes de produccion, también los invernaderos son una fuente potencial
de ingresos, pues estos excedentes se pueden comercializar a nivel local y, con
ello, se fortalece la autosuficiencia econdmica en las comunidades vulnerables
(Estrada et al., 2012).

De manera particular, los invernaderos escolares se pueden convertir en
laboratorios vivos en donde los alumnos pueden observar, experimentar y aprender
de manera practica sobre ciencias naturales, nutricion, agricultura y sostenibilidad.
Los huertos e invernaderos escolares ensefian sobre el origen de los alimentos y
también fomentan valores de respeto a la naturaleza, responsabilidad y cooperacion
(FAO, 2009).

Dentro de las escuelas, los invernaderos tienen implicita la dimension
pedagdgica, pues vinculan el aprendizaje con la vida real, ya que los estudiantes
aprenden haciendo y relacionando los contenidos teodricos con los procedimientos
practicos, y asi su adquisicion de competencias y conocimientos significativos se ve
favorecida. Por parte de los docentes, pueden integrar estos espacios a cada una
de las distintas asignaturas de su curriculum, pues en un invernadero se puede
aprovechar el entorno natural como un escenario en donde se puede lograr la

transversalidad en el aprendizaje (FAO, 2009).

Otro punto favorable de los invernaderos es el inherente beneficio
medioambiental, ya que la horticultura organica que se practica en este tipo de
espacios conlleva el uso racional del agua, evita el empleo de quimicos perjudiciales
y contribuye a la conservacion del suelo y la biodiversidad. Es entonces que los
invernaderos, ademas de la funcién alimentaria que tienen por la propia actividad
de los cultivos, también tienen una funcion educativa, otra funcién de proteccién al
medio ambiente y una funcién social, en donde fortalecen la resiliencia comunitaria
ante los cambios climaticos y las crisis alimentarias (FAO, 2009; Estrada et al.,
2012).
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La hidroponia es una técnica agricola con la cual se pueden cultivar plantas
sin que exista la necesidad de suelo, y en donde se usan soluciones de nutrientes
disueltos en agua. Esta técnica ha perdurado a lo largo de miles de afios debido a
la capacidad que tiene para adaptarse a espacios reducidos (azoteas, patios
escolares) y por su eficiencia en el uso de los recursos hidricos. EI nombre de la
técnica hidroponia proviene del griego hydro, que significa "agua", y ponos, que
significa "trabajo", lo cual, de manera literal, se traduce como "trabajo en agua"
(Zarate, 2014).

En los contextos donde el suelo esta contaminado o es poco fértil, o también
en zonas urbanas donde el espacio para la agricultura tradicional en tierra es poco,
es donde esta técnica tiene una gran utilidad. Las raices de las plantas empiezan
su crecimiento en sustratos inertes como grava, perlita o arena, y después reciben
nutrientes directamente del agua en la que estan sumergidas o irrigadas (Cruz et
al., 2022).

Otro de los puntos importantes de la hidroponia es el ahorro de agua que
puede tener esta técnica, la posibilidad también de obtener varias cosechas al afio
y de controlar de manera precisa los nutrientes y el pH de los cultivos. Otra
caracteristica a mencionar es que permite que se mantenga un entorno higiénico;
también el manejo de las plagas y enfermedades resulta mas facil, lo cual deriva en
que se pueden obtener productos de mejor calidad. Es con todas estas
caracteristicas que la hidroponia se vuelve una técnica sustentable adecuada para

fines de seguridad alimentaria y educativos (Zarate, 2014).

Hay varios tipos de sistemas hidroponicos con los cuales se puede
implementar esta técnica, y se clasifican por la manera en que se administra la
solucién nutritiva y se sostiene la planta. Los sistemas mas comunes son el sistema
de raiz flotante, el de mecha, el de flujo y reflujo (también llamado inundacion y
drenaje) y el sistema NFT (pelicula de nutrientes). También hay una técnica en
donde las raices del cultivo estan suspendidas en el aire y la recepcion de los

nutrientes se realiza mediante la nebulizacion; este sistema se llama aeroponia.
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Cada uno de estos tipos tiene ventajas y desventajas, dependiendo del tipo de
cultivo trabajado, del espacio disponible y del nivel de tecnificacion (Cruz et al.,
2022).

Con la implementacion de la hidroponia en el contexto escolar, los alumnos
pueden poner en practica y comprender de mejor manera los conceptos de biologia,
quimica, matematicas, etcétera; ademas, al ser un espacio donde se trabaja fuera
del aula de clases, de manera natural promueve el trabajo en equipo, asi como la
conciencia ecolégica y la autosuficiencia alimentaria, ademas de que lleva la teoria
a ser usada en escenarios de la vida cotidiana. Todo esto en miras del aprendizaje

transversal (Cruz et al., 2022).
Sustentabilidad en invernaderos

Con la sustentabilidad se busca maximizar la eficiencia del uso de los
recursos naturales, pero sin que se vea comprometida la productividad agricola
dentro del invernadero ni se genere un deterioro del medio ambiente. El enfoque
sostenible dentro de los invernaderos surge debido a que se buscan modelos
agricolas en donde se reduzca el consumo de energia, que el uso de contaminantes
se minimice y que exista un aporte a la seguridad alimentaria, de manera particular
en contextos rurales y en zonas con condiciones climaticas extremas. Velazquez et
al. (2024) refieren que la agricultura bajo cubierta, que se realiza en estructuras
como lo son los invernaderos, permite que exista un control mucho mas preciso de
los entornos de cultivo y que, con ello, mejore el rendimiento, asi como la calidad

de los productos que se obtienen.

Uno de los puntos mas importantes para lograr la sostenibilidad es la
eficiencia energética. En zonas donde hay climas templados o en las que los
inviernos no son tan extremos, una estructura de invernadero sencillo, construido
con materiales econdmicos y ventilacién natural, puede lograr buenos indices de
produccion que se pueden llegar a comparar con los invernaderos industriales que

tienen tecnologia avanzada, aunque es importante mencionar que esto ocurre
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siempre y cuando estén bien disefiados. Con estas caracteristicas, entre simplicidad
estructural y eficiencia climatica, es que se puede volver una opcién accesible para
muchos productores, y se reduce de manera importante el costo de la energia
utilizada, pues se puede prescindir de calefaccion o de ventilacion mecanica
(Montero et al., 2008).

También se puede incorporar a sus disefios el uso de tecnologias limpias
para conseguir que los invernaderos sean mas sostenibles. Por ejemplo, se pueden
implementar sistemas agrovoltaicos, en donde, ademas de producir alimentos, se
puede combinar con la generacion de energia solar; también la implementacion de
sistemas de captacion de agua pluvial permite ahorrar los recursos hidricos, y con
ello se vuelven mas autosuficientes. Cuando estas tecnologias son integradas, los
invernaderos funcionan como unidades autosustentables en términos de energia y

agua, y ya no solo funcionan como espacios de cultivo (Velazquez et al., 2024).

Otro punto importante en cuanto a la sostenibilidad de los invernaderos es
el uso responsable de los materiales de construccidn y cubierta, pues ya se estan
desarrollando plasticos especiales que permiten el paso de la luz util para la
fotosintesis, pero que filtran la radiacién no deseada (la cercana al infrarrojo), y asi
la temperatura interna del invernadero se reduce, pero sin afectar de manera
negativa al crecimiento de los cultivos. Con el uso de este tipo de materiales, en
combinacion con sistemas de ventilacion, se pueden crear microclimas mas
estables y eficientes, que como resultado tengan una menor presencia de

enfermedades en los cultivos y un menor uso de pesticidas (Montero et al., 2008).
Captacion de agua

Una estrategia sustentable es la captacion de agua de lluvia, pues con ella
se puede recolectar agua que proviene de las precipitaciones para su
almacenamiento y posterior uso, asegurando el suministro hidrico en zonas donde
hay acceso limitado a fuentes seguras; se usan las superficies impermeables

(principalmente de los techos de construcciones), para dirigir el escurrimiento del



Administracion del Living Lab 31

agua al momento de la lluvia hacia el sistema de canaletas, filtros y cisternas de
almacenaje. Esta técnica se adapta muy bien a lugares urbanos, periurbanos y
rurales, y mejora el acceso al agua sin depender del suministro municipal (Téllez et
al., 2022).

SCALL es el nombre del disefio basico para un sistema de captacion de
agua de lluvia, y se conforma por cinco elementos. El primero de ellos es el area de
captacioén, después el sistema de recoleccidén y conduccion, seguido por un filtro de
hojas, un sistema de eliminacion de primeras lluvias y una cisterna o tanque de
almacenamiento. La presencia de cada uno de estos elementos es para garantizar
que el agua que se recolecta sea util y segura para los diversos fines que se le
pueda dar. Por ejemplo, el sistema de filtrado evita que objetos sdlidos u hojas
contaminen el agua, y la eliminacion de las primeras lluvias impide que la suciedad
o los residuos que se acumulan en los techos lleguen a la cisterna (Rivero y
Cérdoba, 2008).

Uno de los beneficios mas importantes del sistema SCALL dentro de las
escuelas es que ayuda a mejorar la higiene, se reduce el consumo de agua potable
para tareas de limpieza o riego, y también se reducen los costos que se asocian al
abastecimiento de agua por pipas o por la red de abastecimiento publica. Cuando
hay periodos de sequia o hay fallas en el sistema de distribucion del municipio, con
el uso de agua de lluvia se pueden mantener las actividades operativas durante
estos periodos. Con esta practica dentro de las escuelas también se fomenta la
cultura ambiental en la comunidad, pues van de la mano conocimientos practicos

sobre sustentabilidad y la gestidon y buen uso del agua (Téllez et al., 2022).

La instalacion de un modelo SCALL para captar agua de lluvia es
relativamente sencilla y puede ser realizada con materiales de bajo costo y mano
de obra local. Su instalacion inicia con la colocacién de canaletas en el borde del
techo; después se instalan tuberias que conducen el agua a través de un filtro hacia

una cisterna cerrada. Es importante que el area de captacion esté libre de materiales
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inadecuados, pues son materiales que pueden liberar sustancias toxicas dentro del

agua y podrian representar riesgos para la salud (Rivero y Cérdoba, 2008).

Para que el sistema se mantenga funcional, de manera periddica se debe
hacer mantenimiento y limpieza periddica, sobre todo previo a la temporada de
lluvias y durante esta. Se deben retirar las hojas de los techos, limpiar las canaletas,
inspeccionar que las tuberias y filtros estén destapados y verificar el estado
estructural de la cisterna. Una practica que se recomienda es separar los primeros
litros de lluvia, que son los que suelen tener impurezas y se pueden usar para riego
o limpieza de pisos, pero no para actividades que impliquen contacto humano
(Téllez et al., 2022).

Relevancia de la agricultura en el estado de Querétaro

Mufioz-Gonzalez et al., (2024), en el estudio sobre "Gestion del conocimiento
para pequefos productores agricolas: una propuesta tematica para el
fortalecimiento de unidades econdémicas rurales"”, mencionan que existe una gran
oportunidad, a través de la gestidn del conocimiento, para elevar las capacidades,
conocimientos y habilidades de los pequefios productores agricolas (campesinos)
en el estado de Querétaro en temas técnico-productivos, gerenciales y
emprendedores, lo que generara impactos econdmicos, sociales y ambientales en
beneficio de este sector rural. Asimismo, se debe fomentar la articulacion del sector
agricola en sus diferentes niveles y eslabones con instituciones educativas
(universidades, institutos tecnoldgicos, centros de educacién tecnologica
agropecuaria, entre otros), centros de investigacion e instituciones relacionadas con
el sector en la regién. Con estas entidades se podrian establecer estrategias de
transferencia de conocimiento y tecnologia para atender las necesidades basicas
de capacitacién y promover la creacion de proyectos estratégicos y la generacion
de valor agregado, transformando las unidades econdmicas rurales en unidades
productivas y competitivas. Esto permitiria mejorar las condiciones de vida, generar

mas fuentes de empleo y favorecer un adecuado desarrollo econdmico regional.
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Por su parte, Solis-Lozano et al., (2020), en el estudio denominado “ventajas
estratégicas y competitivas del sector agricola en Querétaro, México”, exponen que
en el estado de Querétaro, los principales municipios productores de cultivos
tradicionales y alternativos son Pedro Escobedo, Colén, San Juan del Rio y El
Marqués. Estos municipios han implementado proyectos productivos con una vision
empresarial, considerando el uso del conocimiento, innovaciones tecnologicas e
inteligencia de mercados. Querétaro cuenta con ventajas estratégicas y
competitivas que pueden posicionarlo en este sector, contribuyendo al desarrollo

rural, la soberania alimentaria y el crecimiento econémico.
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3. METODOLOGIA

3.1 Metodologia de la investigacion
La investigacion se clasifica como investigacion aplicada, ya que su
propésito es resolver el problema ya mencionado dentro del plantel COBAQ 9 Santa
Rosa Jauregui a través del disefio de una propuesta. El trabajo incluye investigacion
documental, para tener el fundamento tedrico de la propuesta de gestion, e

investigacion de campo.

El estudio es de tipo descriptivo y exploratorio: es descriptivo porque analiza
y caracteriza el estado actual del Living Lab en términos de uso, organizacion y
vinculacion pedagogica; y es exploratorio, porque pretende descubrir practicas,

percepciones y oportunidades que no han sido formalizadas o sistematizadas.

3.2 Diseio de la investigacion
El disefio de investigacion es mixto, pues integra tanto enfoques cualitativos

como cuantitativos para la recoleccion y analisis de datos.

El enfoque cualitativo hace uso de entrevistas y guias de observacion, con
los cuales se pueden explorar las experiencias y percepciones de la comunidad
escolar del plantel con respecto al Living Lab. El enfoque cuantitativo en la
aplicacion de un cuestionario tipo Likert, con el cual se medira el grado de acuerdo
sobre aspectos relacionados con la gestidn, uso y articulacion del proyecto dentro

del plantel.

3.3 Instrumentos a trabajar

Los instrumentos utilizados en esta investigacion son:
Cuestionario tipo Likert dirigido a personal docente y directivo del plantel.

Guia de observacion estructurada para evaluar el estado y uso del espacio

fisico del Living Lab.
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Analisis FODA, como herramienta estratégica para identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que presenta el proyecto, con base en los

resultados obtenidos en los instrumentos aplicados.

Analisis CAME, elaborado posteriormente al FODA, que establece las acciones
estratégicas necesarias para Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar los elementos
identificados, y con ello contribuir a la implementacion efectiva de la propuesta de

gestion administrativa.
Cuestionario tipo Likert — Evaluaciéon del Living Lab COBAQ 9

Instrucciones:
Marca con una "X" la opcidn que mejor represente tu nivel de acuerdo con cada

afirmacion.

1 = Totalmente en desacuerdo

2 = En desacuerdo

3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

DIMENSION AFIRMACION 1 2 3 4 5
1. Relacion con el He utilizado el Living Lab en actividades académicas o escolares. O O O o od
Living Lab Me considero involucrado/a de forma activa en el proyecto Santa O O 0O O O
Rosa Sustentable.
2. Propésito y El Living Lab es un recurso util para el aprendizaje practicodelos O 0O 0O O O
percepcion estudiantes.
Este proyecto tiene potencial para fortalecer el vinculoentreescuela O O 0O O O
y comunidad.
3. Organizacion y Existe una estructura clara para la administracion del Living Lab. O O O o O
gestion Las funciones y responsabilidades del personal entorno al Living O O 0O O O
Lab estan bien definidas.
4. Articulacion Las actividades del Living Lab estan alineadas con los objetivos O 0O 0O O O
académica académicos del plantel.
El proyecto promueve la colaboracién entre diferentes asignaturas. O O O o od
5. Mejoray El proyecto necesita fortalecerse con una propuesta de gestion O O 0O O O
participacion administrativa formal.
La participacion de docentes, directivos y comunidad esclavepara O 0O O O O

su sostenibilidad.
Por favor, redacta cualquier comentario, experiencia o sugerencia adicional

que desees compartir respecto al funcionamiento, organizacion o mejora del Living
Lab del COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui.
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Puede incluir propuestas de gestion, recomendaciones para fortalecer su
uso académico o comunitario, y cualquier aspecto que consideres importante

destacar.

Respuesta:

Guia de Observacion

Nombre del proyecto:
Disefio de una propuesta de gestion administrativa para el Living Lab del COBAQ

9 Santa Rosa Jauregui

Objetivo del instrumento:
Recopilar evidencia sobre el uso, organizacion, condiciones fisicas y funcionalidad
del Living Lab, con el fin de identificar areas de mejora en su gestiéon

administrativa e institucional.

Tipo de observacion:

No participante, estructurada

Lugar:

Instalaciones del Living Lab (invernadero hidroponico)

Fecha de observacion:

Hora:

Nombre del observador(a):

Instrucciones:

Marca con una “X” la opcién que corresponda en cada item y agrega

observaciones breves si es necesario.

Categoria item observado Si No Parcial Observaciones
1. Condiciones fisicas El invernadero esta limpio y ordenado. o O O

La infraestructura estd en condiciones [0 @O O

funcionales (techado, mesas, sistema de riego).
2. Accesibilidad y uso El espacio esta abierto y accesible durante la O O O

jornada escolar.
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Se observa a estudiantes o personal trabajando [0 O O
en el lugar.
3. Vinculacion con Hay materiales o sefales que indiquen su [0 O O
actividades académicas relacion con asignaturas especificas.
Se perciben actividades planificadas (carteles, O O O
cronogramas, listas, bitacoras).
4. Gestion y organizacion Existe evidencia de roles asignados o [0 @O O
responsables identificados.
Se observan normas, indicaciones o [O 0O O
procedimientos para el uso del espacio.
5. Sustentabilidad y Hayimplementos o sistemas paralarecoleccion [ [ O
aprovechamiento 0 uso eficiente del agua.
o O O

Se encuentran productos, cultivos o elementos
en desarrollo (siembra, compostaje, plantas).

Campo de observacion abierta:

Anotar cualquier otro aspecto relevante que se observe respecto al uso,

organizacion o potencial del Living Lab

3.4 Poblacién
La poblacién de estudio esta conformada por la totalidad los profesores,
directivos y personal administrativo del COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui del turno

matutino durante el ciclo escolar 2025-2025

e 465 alumnos
e 30 profesores

¢ 10 personal Administrativo

Calculo del tamaio de muestra:

Para contestar el Cuestionario dirigido a profesores y personal administrativo,
se le envio a la totalidad de los profesores y personal administrativo. Se calculara la

muestra con un nivel de confianza del 85% y margen de error del 15%.

Por su parte, para la guia de observacion se consider6 a la totalidad de
poblacion del turno matutino incluyendo alumnos, profesores y personal. Se utilizé
la férmula para poblacion finita con un nivel de confianza del 95% y un margen de

error del 5%:

Teniendo en cuenta, la siguiente formula matematica:
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N+xZixp=*q
n:=z
e2*(N-1)+Z3*p=*q
N; f Pot P = Proba | 1 r
Z=F f Tol led t
el Nivel anza q=(1-p) = Prot i

n= 218.7 personas (redondeado a 219 personas)
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Matriz de congruencia de la investigaciéon

Se realizé6 un analisis exhaustivo del problema identificado, sustentado en los
hallazgos obtenidos, con el propdsito de elaborar el cuadro de congruencia
mostrado en la siguiente tabla. Dicha tabla sirvi6 como base para la formulacién de
los objetivos y las preguntas de investigacion, los cuales fundamentan la pertinencia

y el enfoque del estudio.

Pregunta de investigaciéon

¢De qué manera el disefio de una propuesta de gestién administrativa adecuada
para el Living Lab del COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui puede facilitar la integracion
eficaz de los proyectos educativos en el marco del Programa Aula, Escuela y
Comunidad PAEC?

Objetivo general

Diseflar una propuesta de gestion administrativa para el Living Lab del
invernadero del COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui, orientada a promover la
integracion de proyectos educativos dentro del marco del Programa Aula, Escuela
y Comunidad (PAEC)

Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo
especifico especifico especifico especifico
Aplicar una | Elaborar un | Realizar un | DiseAar una
encuesta dirigida a | diagndstico analisis CAME | propuesta de
la comunidad | situacional (Corregir, Afrontar, | gestion

educativa del | mediante un | Mantener y | administrativa
COBAQ 9 Santa | analisis FODA | Explotar) basado | para el Living Lab,
Rosa Jauregui | (Fortalezas, en los resultados | fundamentada en
para identificar | Oportunidades, del FODA para | los diagnésticos y
necesidades, Debilidades y | definir estrategias | analisis  previos,
percepciones y | Amenazas) que | especificas  que | orientada a
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expectativas
respecto al
funcionamiento vy
gestion del Living
Lab.

permita evaluar el
contexto interno y
externo del Living
Lab en relacion
con la integracién
de

educativos bajo el

proyectos

Programa  Aula,
Escuela y
Comunidad
(PAEC).

fortalezcan la
gestion
administrativa y la
integracion de
proyectos

educativos en el

Living Lab.

promover la
integracion
efectiva y
sostenible de
proyectos

educativos dentro
del marco del
PAEC.

Pregunta de
investigacion

Pregunta de
investigacion

Pregunta de
investigacion

Pregunta de
investigacion

¢, Cuales son las
necesidades,
percepciones y
expectativas que
tiene la
comunidad
educativa del
COBAQ 9
respecto al
funcionamiento y
gestion del Living
Lab?

¢, Qué fortalezas,
oportunidades,
debilidades y
amenazas
presenta el Living
Lab del COBAQ
9 para su
integracion con
los proyectos
educativos del
PAEC?

¢, Qué estrategias
pueden corregir,
afrontar,
mantenery
explotar los
factores
identificados en
el analisis FODA
para fortalecer la
gestion del Living
Lab?

¢ Qué elementos
debe contener
una propuesta de
gestion
administrativa que
permita integrar
de forma efectiva
y sostenible el
Living Lab con los
proyectos
educativos del
PAEC?

Fuente: Elaboracion propia
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4. RESULTADOS
Se realizé un cuestionario para profesores y personal administrativo del
plantel COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui para conocer su percepcidn sobre el
funcionamiento, articulacion académica y gestion del Living Lab del invernadero
escolar. Se envio el formulario a la totalidad de profesores y personal administrativo
del turno matutino del plantel 9, conformada por 40 personas. Se recibieron en total

16 respuestas
Tabla 1

Resultados del cuestionario aplicado a profesores

Ni de acuerdo

item / Opcién de respuesta Totalmente en En ni en De Totalmente
desacuerdo desacuerdo acuerdo de acuerdo
desacuerdo
He utilizado el Living Lab en
actividades académicas o 18.8% 6.3% 18.8% 43.8% 12.5%
escolares.
Me considero involucrado/a de
forma activa en el proyecto 18.8% 6.3% 18.8% 37.5% 18.8%

Santa Rosa Sustentable.

El Living Lab es un recurso util
para el aprendizaje practico de 6.3% 6.3% 6.3% 37.5% 43.8%
los estudiantes.

Este proyecto tiene potencial

para fortalecer el vinculo entre 12.5% 6.3% — 43.8% 37.5%
escuela y comunidad.
Existe una estructura clara para _ 25.0% 12.5%

la administracién del Living Lab.
Las funciones y

responsabilidades del personal
del Living Lab estan bien 6.3% 12.5% 12.5%
definidas.
Las actividades del Living Lab
estan alineadas con los 12.5% — 25.0% 50.0% 12.5%

objetivos académicos.
El proyecto promueve la
colaboracion entre diferentes 12.5% — 25.0% 43.8% 18.8%
asignaturas.
El proyecto necesita
fortalecerse con una propuesta

0, 0, 0,
de gestion administrativa 6.3% - - 62.5% 31.3%
formal.
La participacion de docentes,
directivos y comunidad es clave 6.3% 6.3% — 31.3% 56.3%

para su sostenibilidad.
Fuente: Elaboracién propia

Sobre el nivel de uso y participacion en el proyecto el 43.8% de los
encuestados menciond que ha utilizado el Living Lab en actividades académicas,

pero 18.8% respondio estar totalmente en desacuerdo, y esto se considera que es
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indicador de que su implementacion aun no ha alcanzado a todo el personal. En el
mismo referente, solamente 37.5% se considera involucrado de forma activa, y

18.8% ni se identifica y otro 18.8% se deslinda.

En cuanto a la percepcion del valor pedagogico del Living Lab los resultados
obtenidos se consideran como positivos ya que 81.3% de los encuestados
(sumando a los que respondieron "de acuerdo" y "totalmente de acuerdo") considera
que es un recurso util para el aprendizaje practico; el 81.3% también respondio
positivo sobre que puede servir para fortalecer el vinculo entre la escuela y la

comunidad.

Los aspectos administrativos y de organizacion presentan varias areas de
mejora debido a que solamente el 25% percibié que hay estructura bien establecida
en lo que a su administracion se refiere y 37.5% de la poblacién contesté de manera
neutral. Ademas, se considero por parte de los encuestados que las funciones del
personal en torno al proyecto no estan bien definidas ya que solo el 31.3% esta de

acuerdo en que, si lo estan, y 37.5% contesta de manera indecisa.

Los items de articulacién académica son los que estan mejor valorados
debido a que el 62.5% tiene la percepcion de que las actividades estan alineadas
con los objetivos académicos, y el 62.6% también percibe que el Living Lab
promueve la colaboracidn entre asignaturas, aunque un cuarto del total eligié

responder neutral.

Casi el total de los encuestados (93.8%) piensa que es necesario que exista
una propuesta de gestidon administrativa formal para fortalecer el proyecto; el 87.6%
reconoce que la participacion de docentes, directivos y comunidad es necesaria si

lo que se busca es garantizar la sostenibilidad del Living Lab.

En la seccién final del cuestionario se solicitd a los participantes que
compartieran comentarios, experiencias 0 sugerencias relacionadas con el
funcionamiento, organizacion o mejora del Living Lab del COBAQ 9 Santa Rosa
Jauregui. De los 16 encuestados, 11 dieron sus observaciones.
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Varios participantes mencionaron la necesidad de tener una planificaciéon
formal, definicion clara de roles y responsabilidades, y un plan de trabajo con
actividades calendarizadas. Se sugiere de forma explicita “crear un reglamento
general” y “gestionar talleres”, lo cual confirma el diagndstico ya evidenciado en los
items cuantitativos respecto a la falta de estructura administrativa y también se
menciond la recomendacion de dar seguimiento sistematico a las actividades al

finalizar cada semestre.

También en esta seccion del cuestionario se pudo observar que se percibe
por parte de los respondientes que hay una carga concentrada del proyecto en una
sola persona, y por ello se sugiere que se incorporen al proyecto mas docentes y
se realice una convocatoria abierta a todas las areas para fomentar actividades
transversales. Se menciona también que “falta participacién de los actores de la
comunidad educativa”. Otro de los comentarios menciona que el espacio se percibe
como “abandonado y lleno de basura”, y que eso ocasiona una imagen negativa del
plantel lo que es opuesto a lo que debe ser el invernadero; un espacio agradable y
formativo. También se menciond que el Living Lab debe ser considerado como “un
pilar para el enlazamiento transversal de conocimientos” y por ello se debe de dar
a los alumnos herramientas que les permitan replicar lo aprendido en sus

comunidades.
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Resultados de la guia de observacion

Segun el calculo de muestra realizado, se le pidio a 219 participantes de la
poblacién del turno matutino del plantel COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui que
participara en la aplicacion de una guia de observacion para evaluar las condiciones
fisicas, operativas y pedagdgicas del Living Lab (invernadero escolar). Se recibieron
las respuestas completas de 212 personas. En la siguiente tabla se observan las

percepciones registradas por los observadores:

Tabla 2

Resultados de la guia de observacion

No Parcial Si
(%) (%) (%)

8.5% 24.6% |66.8%

item observado

El invernadero esta limpio
y ordenado.
La infraestructura esta en condiciones funcionales
(techado, mesas, sistema de riego).
El espacio esta abierto y accesible durante la
jornada escolar.
Se observa a estudiantes o personal trabajando en
el lugar.
Hay materiales o sefales que indiquen su relacion
con asignaturas especificas.
Se perciben actividades planificadas (carteles,
cronogramas, listas, bitacoras).
Existe evidencia de roles asignados o responsables
identificados.
Se observan normas, indicaciones o procedimientos
para el uso del espacio.
Hay implementos o sistemas para la recoleccion o
uso eficiente del agua.
Se encuentran productos, cultivos o elementos en 3.8% 14.7% | 81.5%
desarrollo (siembra, compostaje, plantas).
Fuente: Elaboracién propia

15.6% | 35.5% |48.8%

10.9% | 20.4% |68.7%

4.3% 16.1% | 79.6%

209% | 21.3% |57.8%

384% | 28.4% |33.2%

15.6% | 24.6% |59.7%

19.0% | 14.7% |66.4%

19.9% | 21.3% |58.8%

El 66.8% de los que contestaron la guia de observacion piensa que el

invernadero esta limpio y ordenado, y el 68.7% que se mantiene accesible durante
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la jornada escolar, y que por ello facilita su uso como recurso educativo. El 81.5%
de los que respondieron observaron cultivos, productos o elementos en desarrollo,
y en el 79.6% se dijeron haber percibido la presencia de estudiantes o personal
trabajando en el espacio, se considera por tanto que de manera general hay una

apropiacion positiva del lugar en su dimension practica.

Para la observacion de los elementos fisicos y estructurales, el 48.8%
respondié que la infraestructura se encuentra en condiciones funcionales, pero
35.5% contestd como parcialmente funcional, y por ello es que se considera que se
puede mejorar en estas areas sobre todo en los aspectos de techado, mobiliario y

sistema de riego.

El 57.8% respondid que si existe la presencia de materiales o sefiales que
relacionan el espacio con asignaturas, pero solamente 33.2% dijo haber observado
actividades planificadas (cronogramas o bitacoras). El 59.7% menciono que, si hay
evidencia de roles o responsables asignados, y el 66.4% expresd que, si hay
normas o indicaciones para el uso del Living Lab, pero aun se puede mejorar. El
58.8% de los observadores respondié que, si hay sistemas o implementos para el

uso eficiente del agua, sin embargo, un 19.9% reportd su ausencia.

4.1 Analisis FODA del Living Lab — COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui
Con base en los resultados obtenidos por el cuestionario aplicado al

personal docente y administrativo, asi como en las observaciones sistematicas
registradas en la presente investigacion, se realizd un analisis FODA con el objetivo
de identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que presenta
actualmente el Living Lab del COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui. En la siguiente tabla

3 se presentan los principales hallazgos:
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Tabla 3
Analisis FODA
FORTALEZAS (F) OPORTUNIDADES (O)
F1. Alta percepcion de utilidad | O1. Necesidad institucional de una propuesta formal de gestion.

pedagodgica del Living Lab .

F2. Reconocimiento del potencial para
fortalecer el vinculo escuela-comunidad .

0O2. Disposicion a fortalecer el proyecto con participacion
docente y comunitaria.

F3. Presencia de estudiantes o personal
trabajando.

03. Potencial para generar actividades transversales con
distintas asignaturas.

F4. Espacio accesible y limpio durante la
jornada escolar.

O4. Posibilidad de replicar experiencias exitosas con otros
planteles o redes.

F5. Existencia de cultivos o elementos
productivos en desarrollo.

O5. Interés comunitario en temas de sustentabilidad vy
agroecologia.

F6. Normas de uso del espacio visibles.

06. Acceso potencial a programas de apoyo ambiental y
agricola.

F7. Hay personal encargado responsable
del invernadero

O7. Se dispone con los resultados de la encuesta y la guia de
observacion, un diagnoéstico del estado del invernadero

F8. Actividades concuerdan con objetivos
académicos.

08. Respaldo tedrico e institucional del PAEC.

D1. Bajo uso del
aprendizaje practico

Living Lab como

F9. Percepcién positiva sobre | 09. Potencial de impacto social replicable en comunidades
colaboracion entre asignaturas. locales.
F10. Reconocimiento institucional del | O10. Esta la Infraestructura basica funcional, no es necesario

valor del proyecto. empezar de cero.
DEBILIDADES (D) | AMENAZAS (A)

A1. Riesgos climaticos y/o ambientales que puedan afectar el
funcionamiento del proyecto (riesgo hidrico, vientos fuertes, etc).

D2. En el cuestionario en la pregunta 2,

A2. Falta de interés y/o compromiso de la comunidad educativa

reconocer la estructura de organizacién
del invernadero, o la consideraron poco
clara

varios mecionaron no estar tan
involucrados en el proyecto
D3. Pocas personas mencionaron | A3. Cambio de politicas educativas que puedan reducir el apoyo

a este tipo de proyectos innovadores

D4. Hubo mucha neutralidad en definiciéon
de funciones.

A4. Cambio de politicas agropecuarias que puedan reducir el
apoyo en infraestructura, tecnologia, equipamiento entre otros.

D5. Baja percepcion de actividades
planificadas

Ab5. Insuficiente recursos econdmicos para la sostenibilidad del
proyecto.

D6. Pocos profesores lo utilizan para sus
clases

AB6. Poca participacion de los estudiantes interesados en este
tipo de actividades

D7. Percepcién de desorganizacion o
falta de reglamento (segun comentarios).

A7. Competencia con ofras instituciones educativas que
implementan este tipo de tecnologias educativas avanzadas
similares, con las cuales puedan disputarse recursos y apoyos
econémicos.

D8. Espacio percibido como desordenado
en ciertos momentos.

A8. Dependencia de un grupo de docentes especializados lo que
puede colocar en riesgo la continuidad del proyecto, sino se
capacita o involucra a mas personal.

D9. Concentracion del trabajo en pocas
personas (sobrecarga).

A9. Resistencia al cambio dentro de la comunidad educativa,
qué no estén comprometidos plenamente con la metodologia del
living lab y el uso del invernadero

D10. Desconexioén entre el proyecto y su
implementacion efectiva en el curriculo.

A10. Limitaciones presupuestarias para el mantenimiento,
actualizacion y adquisicion de herramientas y equipos
necesarios para el invernadero. Lo que puede afectar su
operatividad y calidad educativa.

Fuente: Elaboracién propia
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Analisis CAME del Living Lab del COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui

Después de hacer el analisis FODA, se llevé a cabo un analisis CAME
(Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar), con el cual se define el curso de accion a

partir de los factores internos y externos identificados.

En la categoria “Corregir”, se identificaron varias debilidades que necesitan
ser atendidas si es que se busca asegurar la efectividad del proyecto. No se
pretende que solamente se realice el disefio de la propuesta de gestion (ya que ese
es el objetivo de esta investigacion), de manera conjunta con los profesores se
deben establecer mecanismos que aseguren que se implemente y se consigan los
objetivos de sostenibilidad. Entre las acciones que se sugieren se encuentran el
establecimiento de estrategias de corresponsabilidad docente para evitar la
concentracion de tareas en una sola persona y la promocion por parte de toda la
institucion. Ademas de la implementacion de actividades con los directivos,
administrativos, estudiantes y padres de familia que tengan como principal objetivo
la sensibilizacién con respecto a la funcionalidad e importancia del invernadero del

plantel.

En cuanto a la categoria “Afrontar”, se propone institucionalizar protocolos
de mantenimiento del espacio fisico y formar un comité de seguimiento que asegure
la permanencia del proyecto mas alla de los ciclos escolares o en caso de cambios
administrativos; otra propuesta es realizar un plan de gestién hidrica, considerando
el contexto geografico del plantel y capacitar al personal docente para resignificar el
proyecto como y que sea considerado de ahora en adelante como herramienta

pedagdgica, evitando que sea percibido como una carga adicional en su trabajo.

Respecto a la categoria “Mantener”, se plantea mantener con el uso practico
del espacio por parte del alumnado, su potencial de vinculacion con la comunidad,
y la percepcién positiva sobre su valor pedagogico. Se recomienda seguir
promoviendo actividades académicas que tienen vinculo con el Living Lab,

mantener condiciones adecuadas de limpieza, accesibilidad y organizacion, y como
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se mencionod previamente fomentar la creacidén de proyectos interdisciplinares entre

asignaturas.

En la categoria “Explotar’, se identificé el respaldo institucional del
Programa Aula, Escuela y Comunidad (PAEC), la posibilidad de acceder a
financiamientos externos, y el interés de la comunidad en temas relacionados con
la sustentabilidad. Se sugiere, por tanto, sistematizar las experiencias del proyecto
para generar conocimiento replicable y ampliar la participacion de personas
externas de la institucion con convocatorias abiertas, ferias, talleres y actividades
comunitarias que hagan mas fuerte el nexo entre la escuela y la comunidad en la

cual es que esta inmersa.
Tabla 4

Analisis CAME del Living Lab del COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui

Elementos del
Estrategia Accion FODA
Relacionados

Establecer mecanismos de implementacion y
seguimiento operativo para lograr que la D3, D5, D6, D7,
propuesta de gestion se aplique y evalie D10
regularmente.

Disefar un plan de corresponsabilidad docente y
distribuida para evitar la concentracién del D1, D2, D9
proyecto en una sola persona.

Hacer una campana de sensibilizacién y
comunicacion para delimitar funciones y promover D4, D8
la apropiacion institucional del proyecto.
Desarrollar e incorporar instrumentos
pedagégicos (bitacoras, rubricas y cronogramas D5, D6
integrados a la malla curricular).
Definir e implementar protocolos de
mantenimiento fisico y cuidado del espacio como A1, A5
politica interna del plantel.

Establecer un Comité de continuidad institucional
que acomparnie el proyecto en cada semestre, sin A2
depender de figuras individuales.

Realizar un plan de gestién hidrica con SCALL y
uso eficiente del agua, documentado y replicable.
Formalizar la inclusion curricular del Living Lab
con respaldo en los planes de clase y proyectos A3, AB, A8
integradores.

C - Corregir
(Debilidades)

A — Afrontar
(Amenazas)

A4, A7
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Capacitar al personal para entender el uso del
Living Lab como recurso pedagégico, no como
carga adicional.

A9, A10

M — Mantener
(Fortalezas)

Promover actividades frecuentes de uso practico y
visibilizacién de experiencias estudiantiles dentro
del Living Lab.

F1, F3, F4

Incentivar y fortalecer la vinculacion social y
comunitaria del proyecto mediante ferias, talleres
0 colaboraciones.

F2

Fomentar la creacion de proyectos integradores
interdisciplinares; transversalidad curricular.

F8, F9

Sostener condiciones fisicas basicas del
invernadero: limpieza, organizacion, roles
asignados, normas visibles.

F4, F5, F6, F7

E — Explotar
(Oportunidades)

Aprovechar el respaldo del PAEC y SEMS para
gestionar recursos, vinculaciéon con otros planteles
y fondos externos.

01, 06, 010

Organizar actividades académicas
contextualizadas desde el Living Lab como visitas,
proyectos o capsulas de aprendizaje.

03, 05, 08

Fortalecer la participacion comunitaria mediante
una convocatoria abierta y constante para integrar
a mas actores.

02, 09

Sistematizar y documentar el proceso para
generar conocimiento transferible y replicable en
otros contextos.

04, 07

Fuente: Elaboracién propia
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Propuesta de Gestion Administrativa para el Living Lab

A continuacién, se presenta la propuesta de Gestidén Administrativa para el Living
Lab del COBAQ 9 — Santa Rosa de Jauregui.

1. Marco de Gobernanza y Organizacion

Se requerira de una estructura organizacional clara que defina roles y
responsabilidades especificas para la coordinacion general, gestion académica,
operativa y de vinculacibn comunitaria. Se proponen los siguientes roles y

responsabilidades en la siguiente tabla:
Tabla 5.

Roles administrativos para el Living Lab

Rol

Responsabilidades principales

Perfil sugerido

Coordinador

General del Living

Lab

- Supervisar y articular todas las areas del Living
Lab. - Elaborar informes de avance semestrales. -
Coordinar reuniones con los equipos académico,

operativo y comunitario.

Docente con experiencia en
gestién de proyectos o
directivo asignado por el

plantel.

Responsable
Académico

- Integrar el uso del Living Lab al curriculo escolar.
- Coordinar con jefes de academia para planear
actividades interdisciplinarias. - Dar seguimiento a

los productos académicos generados.

Docente de area académica
(preferentemente ciencias,

matematicas o sociales).

Responsable
Operativo-

Técnico

- Supervisar el mantenimiento fisico del
invernadero. - Asegurar disponibilidad de insumos,
herramientas y sistemas de riego. - Llevar bitdcora

técnica de actividades.

Personal de apoyo técnico,
docente con experiencia en
agricultura o mantenimiento

escolar.

Responsable de
Vinculaciéon

Comunitaria

- Organizar ferias, talleres y actividades abiertas a
la comunidad. — Trabajar con padres de familia,
empresas y organizaciones locales. - Difusion del

proyecto.

Docente con habilidades en
trabajo comunitario o
responsable de servicios

escolares.

Comité
Estudiantil del
Living Lab

- Apoyar en actividades de organizacion, limpieza 'y
difusion. - Participar en la planeacion de proyectos
escolares comunitarios. - Ser enlace entre

estudiantes y docentes.

Grupo de alumnos voluntarios
de distintos semestres, pero

rotable.
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Comité de
Seguimiento

Institucional

- Evaluar semestralmente el funcionamiento del
Living Lab. - Verificar que los objetivos del PAEC

se estén cumpliendo.

Director/a del plantel,
subdireccién, responsables de

vinculacion institucional.

Fuente: Elaboracion propia

Se debera fomentar modelos de gobernanza colaborativa, el cual debe incorporar a

la comunidad del plantel, docentes, estudiantes, personal administrativo, comunidad

y autoridades en un esquema de toma de decisiones donde todos participen y que

esté basado en el modelo de quintuple hélice (academia, gobierno, industria,

sociedad y medio ambiente) para dar pie la a la cocreacion. Estos estaran

integrados de la siguiente manera:

Academia: Sera representada por los docentes, estudiantes y personal
directivo del plantel. Su papel es el disefio pedagdgico, la implementacion
curricular y la evaluacion académica del uso del Living Lab.

Gobierno: Sera representado por la Direccién General del COBAQ) y en el
caso positivo de la vinculacion con la Secretaria de Desarrollo Agropecuario.
Estas daran apoyo institucional, asesoria técnica, financiamiento y alineacion
con politicas publicas.

Industria: Representada por productores, empresas agricolas y viveros
locales. Ayudan en la parte del conocimiento técnico, experiencias practicas,
materiales y posibles alianzas para el desarrollo productivo y sustentable del
invernadero.

Sociedad civil: Conformada por padres de familia, exalumnos, asociaciones
comunitarias y vecinos del entorno. Su participacion ayuda a fortalecer el
tejido social, y a que la comunidad considere como suyo el proyecto y con
ello ayuda a su permanencia a través del apoyo voluntario y la colaboracion

directa.

2. Procesos Administrativos y Operativos

a. Se debera proponer un planeacién y seguimiento pormenorizado donde

queden establecidos los procedimientos necesarios para la programacion,
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ejecucion y monitoreo de proyectos educativos vinculados al PAEC, para que
vayan alineados con los objetivos institucionales y comunitarios. Se

proponen los siguientes procedimientos de la tabla 6.

Tabla 6.

Procedimientos para el funcionamiento del Living Lab

Etapa Acciones

- Reunién colegiada para definir asignaturas y proyectos vinculados al Living Lab. -
1. Programacion Disefio de proyectos integradores con enfoque transversal. - Registro institucional
(Inicio del semestre) | del proyecto con objetivos, cronograma, responsables y productos esperados. -

Aprobacién del proyecto.

2. Ejecucion - Desarrollo de actividades por parte de los docentes, con uso pedagdgico del Living

Lab. - Documentacion en bitacoras, rubricas o cronogramas compartidos. -
(Durante el L o )
Coordinacion mensual entre responsables académicos y docentes para ajustes.
semestre)

3. Monitoreo y - Entrega de reportes finales por parte de docentes responsables. - Presentacién de

Evaluacién productos y resultados en eventos escolares o comunitarios. - Evaluacion del

impacto del proyecto. - Retroalimentacion por parte del consejo de gobernanza para

(Cierre del semestre) | o siguiente ciclo.

Fuente: Elaboracién propia

b. Se debera gestionar de manera eficiente los recursos humanos, materiales y
tecnolégicos, asi como, considerar dentro de estos lo referentes al
mantenimiento del invernadero, los insumos y las herramientas digitales para
la educacion.

c. Implementar canales para la comunicacién interna y externa, entre todos los
participantes, para la coordinacion y difusion de avances y resultados. Estos

canales se proponen en la siguiente tabla 7.
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Tabla 7.

Propuesta de canales de comunicacion

Tipo de . Frecuencia /
i Canal propuesto Propésito
comunicacion Responsable

Planificar actividades, dar

Reunién mensual de o Mensual /
seguimiento a proyectos y
Interna coordinacion (docentes y . Coordinador
o resolver necesidades
responsables del Living Lab) ) general
operativas.
. - - o ) Continua /
Informativa Bitacora fisica o digital en el | Registrar tareas, responsables,
Responsable
institucional invernadero incidencias y uso del espacio. )
operativo
Difundir avances, eventos y Mensual /
Externa — Cartelera escolar y redes
L ) o resultados a la comunidad Responsable de
Comunitaria sociales oficiales del plantel . ) . B
educativa y social. vinculacién

Fuente: Elaboracién propia
3. Integracion con el Programa PAEC

a. Disefar de manera conjunta con los profesores mecanismos que faciliten la
incorporacion de proyectos educativos que respondan a problematicas reales
de la comunidad, para promover la participacién de estudiantes y docentes
en actividades practicas y colaborativas.

b. Fomentar el trabajo interdisciplinario y la vinculacién con el Proyecto Escolar

Comunitario (PEC) para maximizar el impacto social y educativo.
4. Sostenibilidad y Financiamiento

Proponer un modelo de financiamiento que contemple recursos institucionales,
apoyos externos y posibles alianzas con actores locales para asegurar la
continuidad y crecimiento del Living Lab. A reserva de plantearlo en la Reunion
colegiada se propone el siguiente modelo:

Recursos institucionales (COBAQ)
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Asignacion semestral de presupuesto escolar para mantenimiento basico

(materiales, agua, luz).

Integracién del proyecto al plan operativo anual del plantel, para asegurar

recursos recurrentes.

Apoyo en especie (material reciclado, papeleria, uso de aulas o transporte

institucional).

Apoyos externos (gubernamentales y académicos)

a.

C.

Solicitud de fondos a programas estatales o municipales de desarrollo
agropecuario, medio ambiente o educacion (SEDEA, Secretaria de

Educacién, Municipio de Querétaro).

Participacion en convocatorias de proyectos provenientes de diferentes

niveles:

Federal: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), Secretaria de
Educacién Publica, Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTY), Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
(SEDATU), PAEC, Sembrando Vida, Escuelas Sustentables, etc.

Estatal: Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SEDEA), Secretaria de
Desarrollo Sustentable (SEDESU), Instituto Queretano del Emprendimiento

y la Innovacion (IQEI).
Municipal: Direccion de Desarrollo Rural y Agropecuario

Vinculacion con universidades para recibir asesoria técnica, pasantes o
donaciones de insumos. Asi como, capacitacion continua del personal y

actualizacion tecnologica para el uso del invernadero.

5. Innovacién y Transferencia de Conocimiento
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a. Buscar la colaboracién con universidades, centros de investigacion y la

comunidad, para facilitar la transferencia de conocimientos y buenas

practicas con el objetivo de promover la innovacion educativa y tecnoldgica.

7. Monitoreo y Evaluacién

a. Definir indicadores claros para evaluar el desempefio administrativo, la

calidad de los proyectos educativos y el impacto en la comunidad.

Se proponen los siguientes indicadores y sus frecuencias de evaluacion en la tabla

8.

Tabla 8.

Indicadores para la evaluacion del Living Lab

} . L Frecuencia de
Categoria Indicador Descripcion ..
evaluacién
Nivel de cumplimiento ) ) )
Porcentaje de acciones ejecutadas
del cronograma ] Semestral
) segun el plan semestral.
operativo
Desempeiio Participacion docente Numero de docentes involucrados en
L . o Semestral
administrativo en el proyecto los proyectos del Living Lab.
o Numero de reportes de fallas o
Mantenimiento del
] incidencias atendidas dentro del Trimestral
espacio )
periodo.
. . Cantidad de materias que hacen
Numero de asignaturas o o o
. actividades académicas con el Living Semestral
integradas
Lab.
Calidad de los Proyectos Total de proyectos integradores
proyectos transversales implementados durante el ciclo Anual
educativos realizados escolar.
Evaluacién docente- Resultados de encuestas aplicadas
estudiantil del sobre la percepcion del aprendizaje Semestral
aprendizaje dado en el Living Lab.
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Eventos abiertos a la Ndmero de ferias, talleres o
) o o ) Semestral
comunidad actividades comunitarias realizadas.
Participacion de Numero de alianzas con empresas,
- Semestral
Impacto en la actores externos padres de familia etc.
comunidad
Casos documentados donde
Replicabilidad en estudiantes o familias aplicaron Anual
nua
hogares o comunidad conocimientos adquiridos en el Living
Lab.

Fuente: Elaboracién propia
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CONCLUSIONES
Con los resultados obtenidos se puede afirmar que existe una percepcion
positiva sobre el valor pedagogico y comunitario del Living Lab, pero es importante
no perder de vista el hecho de que su operacion carece de estructura formal con la
cual se articulen de manera adecuada las funciones administrativas, pedagogicas y
organizativas; por ello se considera que el hecho de que haya una ausencia de
mecanismos sistematicos de planeacion, seguimiento y vinculacion institucional ha

limitado el aprovechamiento pleno del invernadero como un recurso del plantel.

Con el analisis de los datos obtenidos por el cuestionario y la guia de
observacion para el posterior analisis FODA-CAME, se diseid una propuesta de
gestion administrativa que incluye acciones concretas, responsables definidos y un
cronograma de implementacion y con ello es que se pretende dar respuesta a la
necesidad de orden y sostenibilidad, considerando que esté alineada con los

principios del Programa Aula, Escuela y Comunidad (PAEC).

a) Se cumple la hipétesis (si, no, porqué)

Como se menciond en el apartado correspondiente, esta investigacion no partié
de una hipétesis formal por tratarse de un estudio de tipo propositivo y aplicado,
pero si se hizo un planteamiento que ha servido de guia para la elaboracién de todo
lo subsecuente: “Si se disena una propuesta de gestién administrativa adecuada
para el Living Lab del COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui, entonces sera posible
integrar eficazmente los proyectos educativos en el marco del PAEC...”. Tiendo en
cuenta los resultados obtenidos se puede afirmar que este planteamiento se valida,
ya que el disefio de una propuesta formal de gestion administrativa responde a las
necesidades identificadas y con ello se podran establecer mecanismos concretos

de articulacién pedagdgica, sostenibilidad operativa e integracion institucional.

b) Responde a los objetivos/pregunta de investigacion (si, no, porqué)
Si. El objetivo principal de esta tesis fue disehar una propuesta de gestion
administrativa para el Living Lab del COBAQ 9 Santa Rosa Jauregui, orientada a

promover la integracion de proyectos educativos. Este objetivo fue cumplido al
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construirse una propuesta basada en un diagndstico riguroso, con acciones viables
que dan respuesta a las condiciones internas del plantel y a las oportunidades
externas disponibles. La pregunta de investigacion también se responde
afirmativamente, pues el estudio identifica con claridad los elementos que son

necesarios para integrar el Living Lab a los proyectos académicos.

Posterior a la reflexién sobre los objetivos alcanzados, recapitulando, uno de
los aportes mas importantes obtenidos de este trabajo es el desarrollo de una
perspectiva sobre como debe ser un proceso de planeacidon en una institucion con
un contexto educativo real. Como parte final de un proceso de formacién en Alta
Direccion, siendo la culminacion, los aprendizajes obtenidos se han trasladado de
lo tedrico y se han puesto en practica bajo un enfoque profesional y técnico, pero

también de la mano de una perspectiva social y humanista.

Otro punto importante para mencionar son los horizontes de este trabajo de
investigacion, ya que con los resultados que han sido obtenidos, se abre la
oportunidad para nuevas lineas de investigacién y de proyectos, tanto a nivel local
en el plantel 9 Santa Rosa Jauregui, como en otros contextos educativos mas
amplios. Una vez que la propuesta de gestion que se realizd en este trabajo sea
aplicada, se empezaran a generar datos e informacion que pueda servir como
retroalimentacion y para la realizacion de los ajustes necesarios, tanto para la
continuidad del proyecto, para compararlo con otros proyectos de contextos

similares o para servir de punto de partida para investigaciones futuras.

Se considera también que la propuesta tiene la capacidad de ser replicada
en otros planteles de COBAQ y de otros sistemas de educaciéon media superior que
tengan el interés de implementar laboratorios vivos dentro de sus instituciones.
Gracias al sustento del PAEC y a la flexibilidad de la propuesta el proyecto podria
ser adaptado a otros espacios educativos, incluso de otros niveles educativos. Por
lo tanto se considera en ultima instancia que este proyecto ademas de haber
respondido a una necesidad local especifica, también sirve de aporte a la innovacién

educativa y a la gestion institucional en México.
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ANEXOS
ANEXO A: Siglas y Abreviaturas
Sigla /
Abreviatura Significado
COBAQ Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro
PAEC Programa Aula, Escuela y Comunidad
MCCEMS Marco Curricular Comun de la Educaciéon Media Superior
SEMS Subsecretaria de Educacion Media Superior
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
CAME Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar
SCALL Sistema de Captacion de Agua de Lluvia
EAOG Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion
UAC Unidades de Aprendizaje Curricular
PEC Proyectos Escolares Comunitarios
IMTA Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua
UNAM Universidad Nacional Autonoma de México
SNICS Servicio Nacional de Inspeccién y Certificacion de Semillas
SINAREFI Sistema Nacional de Recursos Fitogenéticos para la
Alimentacion y la Agricultura
SAGARPA Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca

y Alimentacion (ahora SADER)
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