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RESUMEN

En el transcurso de los ultimos 20 afios (1995-2015) un ejido guanajuatense ha sido
objeto de mudltiples intervenciones enfocadas al desarrollo rural, adoptando un
modelo productivo de bovinos carne y un modelo de preservacion de cuencas como
ejes de desarrollo. La investigacién presenta un analisis de los distintos discursos
politicos generados en torno a disputa de los recursos y las afectaciones que han
tenido los programas de desarrollo rural en un ejido guanajuatense alrededor de sus
dindmicas productivas ganaderas, dando cuenta de las implicaciones que han
tenido estas acciones en la vida comunitaria local versando sobre los aconteceres
politicos y las estructuras de poder generadas en el terreno local. La investigacion
parte de que las sociedades rurales se encuentran enmarcadas en una doble logica
por una parte las locales que parten de una tradicibn e identidad regional
referenciadas hacia una historia local, con practicas y consecuencias especificas
referidas a las légicas nacionales, pero, al mismo tiempo son parte de logicas
extralocales que rebasan la competencia en la toma de decision de la aplicabilidad
sobre cierta l6gica nacional o internacional. Asi que el analisis del desarrollo rural
pretende observar las conexiones entre las légicas del poder global y el impacto de
éstas en el terreno de lo local en un ejido guanajuatense.

Palabras claves: Desarrollo rural, estructuras de poder, discursos politicos,
dindmicas productivas.



SUMMARY

During the last 20 years from 1995 to 2015, a land located in Guanajuato has been
target of multiple rural development activities, adapting a bovine productive model
as well as headwaters conservation taken as core development . The research
shows an analysis generated from different political speeches, about the fight over
resources and the impact that different development programs have had on
guanajuatense common lands and its surroundings, the implications of the activities
taken in this area, seen under a political and powerful structures. The research
departs from the rural societies, which are framed in a double logic: on one hand
the locales that depart from a tradition and regional identity indexed towards a local
history, with practices and specific consequences linked to the national logics, but
in the other side , they are part of extralocals reports that exceed the competition in
the capture of decision of the applicability on certain national or international logic.
To conclude, the analysis of the rural development tries to observe the connections
among the logics of the global power and the impact in the area of the local land in
a common guanajuatense land.

Key words: : Rural development, structures of power, political speeches, productive
dynamics
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INTRODUCCION

Esta investigacion se inscribe dentro de los trabajos realizados en la linea de la
antropologia politica y se realiz6 en un ejido ganadero del municipio de San Luis de
la Paz, Guanajuato, México. El trabajo se centré en analizar los procesos politicos
gue surgieron en el ejido a la luz de las dinamicas productivas ganaderas inducidas
por el estado a través de programas de desarrollo rural a partir de la década de los
90 del siglo XX. El analisis de los procesos politicos se prioriza desde los discursos,
pues de esta forma se busca realizar el contraste entre las posiciones de los
distintos actores que convergen en la problematica; por otra parte los discursos
también son contrastados a la luz de las practicas, evidenciando las convergencias
y divergencias entre los distintos actores politicos, los discursos y sus practicas, con
esta investigacion se busca aportar elementos de discusion hacia la actual realidad
rural contemporanea de México, retomando en tema central la reflexion sobre las
implicaciones sociales y culturales que conllevan las intervenciones dirigidas hacia
el desarrollo rural por parte del estado, asi como, sobre las nuevas formas
productivas generadas por los programas de desarrollo en base a la conservacion

de recursos naturales y gestion de recursos para la productividad.

Los estudios antropoldgicos rurales en la actualidad han intentado dar cuenta de la
complejidad en la cual se incorporan los procesos de configuracion vy
reconfiguracion del sector rural mexicano, haciendo manifiestos los impactos que
han sufrido frente a la modernizacién, la tecnologizacién y las comunicaciones.
Este trinomio sin duda ha impactado en la movilidad campesina y en el contacto
directo e indirecto que presenta ante los centros urbanos; asi mismo se han visto
modificados los sentidos de produccion simbolica campesina, las estructuras
politicas y las formas de produccion econdémicas derivadas de las politicas
globalizadoras y neoliberales (Guzman, 2014).

Arias (1992) propone que para las ultimas dos décadas del siglo pasado, el sector
rural en México —y en Latinoamérica- ya experimentaba cambios drasticos en el

sentido de la complejidad que manifestaba ante el proyecto de nacidén y por su parte



la antropologia y demas ciencias sociales ya intentaban abrir nuevos marcos de
andlisis. La autora propone que las sociedades rurales manifestaban novedosas
formas de organizacion socio y geopoliticas asi como econdmicas. Este supuesto
orden de nueva realidad en el campo mexicano, se enmarcoé en los estudios de la
nueva ruralidad o rusticidad en palabras de Arias (1992). Las sociedades rurales se
encuentran enmarcadas en una doble l6gica en la cual se entremezclan l6gicas
locales que parten de una tradicion e identidad regional referenciadas desde una
historia local, con practicas y consecuencias especificas referidas a las logicas
nacionales, y al mismo tiempo, son parte de logicas extralocales, las mismas que
rebasan la competencia en la toma de decision de la aplicabilidad sobre cierta I6gica
nacional o internacional, situaciones ya discutidas en autores: Wolf (1971), Warman
(1976), entre otros.

Al respecto distintos autores contemporaneos como Martinez Borrego (1991), Arias
(1992), ya se han dado a la tarea de reflexionar y proponer sobre consideraciones
tedricas y metodoldgicas que engarzan la realidad local con la global, pues es
evidente que las sociedades de todo el planeta juegan al mismo tiempo entre dos
dindmicas, la local y la global, que entretejen la dimension de espacialidad y la de
temporalidad en el ambito rural, en este sentido, esta tesis se instaura en las
discusiones actuales sobre el campesinado mexicano, particularizando sobre la
linea de la antropologia politica; y busca exponer a través de un estudio de caso,
una de las nuevas formas de organizacion politica local y ejidal que hacen frente a
los constantes y cambiantes embates que afectan al agro mexicano, partiendo del
analisis de los discursos sobre la practica productiva de la ganaderia, surgio de la
inquietud de respuestas ante un escenario social determinado, pues el ejido
estudiado fue visitado en el afio 2014 con el objetivo de conocer la organizacion
social ejidal y comunitaria que estaba detrds de uno de los proyectos de intervencion
mas completos y exitosos del estado de Guanajuato (segun las referencias de

algunas instituciones gubernamentales guanajuatenses dedicadas al agro).

El supuesto éxito que tiene el ejido estudiado le ha dado fama a nivel nacional,

principalmente porque en éste se ha llevado a cabo un modelo de intervencién de
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desarrollo que abarca los ejes: econdmico, social y ecolégico resultando cada uno
de ellos con logros sustanciales que han venido a modificar la calidad de vida de los
lugarefios y partiendo de dicha experiencia surgié una primera pregunta de
investigacion, ésta fue: ¢Cudles son las condiciones sociales y politicas que han
logrado el éxito en este ejido a través de proyectos de intervencion desarrollistas?
Esta pregunta implicaba confiar en las estadisticas y datos establecidos por distintas
instituciones gubernamentales guanajuatenses en las que se aseguraba el éxito del

desarrollo en dicho ejido.

Sin embargo, en un supuesto l6gico podria también ocurrir que el éxito no fuera en
realidad un beneficio totalmente comunitario, sino que sélo fuera parcial y que como
ha ocurrido en distintos escenarios el supuesto desarrollo estuviera creando mayor
desigualdad comunitaria. Ante este posible escenario habria que preguntarse
¢, Cuadles son las condiciones politicas y sociales que determinan y promueven el
supuesto éxito comunitario desde el ejido estudiado, aun cuando el supuesto éxito
esté marcado por la desigualdad comunitaria ecoldgica, social y econémica?, asi
que las dos preguntas planteadas jugaron un dialogo constante durante toda la
investigacién pues no era posible desechar alguna de las dos sin haber concluido
el trabajo de campo, mas bien a partir del trabajo de campo se reformularia la

posicion del investigador y se partiria a la formulacion de interpretaciones.

Después de la primera temporada de campo la problematica y el trasfondo en torno
al ejido estudiado comenzaron a dibujarse de una forma mas clara, result6 evidente
que el supuesto éxito no era en realidad una totalidad comunitaria y resulté a flote
una desigualdad de condiciones sociales, politicas y econémicas entre los
ejidatarios; asi que se formulé una pregunta de investigacion en base a la segunda
de las posibilidades: ¢Cual es la logica social y politica que enmarca las diputas
sobre los programas de desarrollo y la gestion de recursos inducidos por el estado
en el ejido estudiado? El objetivo de investigacion fue: realizar un analisis sobre las
disputas politicas y discursivas que surgen en un ejido guanajuatense en el marco

de las nuevas dinamicas productivas ganaderas inducidas por el estado, a través
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de la gestion de programas de desarrollo vinculados a la conservacion de recursos

naturales.

Enfocado hacia el objetivo planteado surgieron preguntas que enlazaron el tema
con las condiciones y practicas especificas de este ejido, en un sentido estructural
y temporal: ¢coémo y cuales son las estructuras politicas en el ejido estudiado? Y
¢,Cuando y por qué surgen estas estructuras? Al hablar de los sentidos y cargas
discursivas, se pretendio responder: ¢, Cuéles son los fundamentos y l6gicas de los
discursos mencionados por las distintas estructuras politicas en el ejido estudiado y
coémo dichos discursos influyen en las esferas sociales, productivas y de gestién de
recursos? Por ultimo, fue pertinente preguntarnos sobre la relaciébn mostrada entre
los discursos politicos y las actividades productivas, es decir, la ganaderia: ¢ Cémo
son las légicas establecidas en torno a las relaciones de poder manifiestas en torno

al discurso y la practica de la produccién ganadera en el ejido estudiado?

El presente trabajo fue realizado en un ejido del estado de Guanajuato en el
municipio de San Luis de la Paz, el nombre del ejido ha sido omitido por cuestiones
de ética, asi como los nombres de los informantes. Se reconoce la complejidad a la
que hace referencia el término de “ejido” pues no solo se refiere a un elemento
territorial, sino a una relacion politica y administrativa que le concierne, segun la
Procuraduria agraria el “ejido tiene dos connotaciones, en la primera es considerado
como el nucleo de poblacion o persona moral con personalidad juridica y patrimonio
propios; la segunda, se refiere a las tierras sujetas a un régimen especial de
propiedad social en la tenencia de la tierra; constitucionalmente se reconoce dicha
personalidad y se protege de manera especial su patrimonio. (Véase Art. 27, fracc.
VIl 'y LA arts. 9-10, “Bienes ejidales” y “Tierras ejidales”.)” (Procuraduria Agraria,
2006: 66). En lo posterior del texto se encuentra el término “ejido estudiado” que
hace referencia al espacio fisico y social particular donde se llevo a cabo el estudio
y se diferencia de las situaciones en las cuales aparece el término “ejido” (de forma
simple) éste hace referencia al ejido en su forma amplia entendida desde la

Procuraduria Agraria.
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El ejido estudiado esta compuesto por tres localidades (en términos del Instituto de
Geografia, Estadistica e Informatica, INEGI) para efectos de esta investigacion se
utilizard la categoria de Poblado, siguiendo las terminologias de la Procuraduria
Agraria un: “Poblado en términos generales es un asentamiento humano en el que
habitan campesinos con su familia, que tienen caracteristicas e intereses comunes.
En la legislacion anterior con esta figura se vinculaba al grupo gestor o solicitante
de tierras en acciones dotatorias de tierras y de reconocimiento de bienes
comunales. En materia agraria se identifica con este nombre a los nucleos ejidales
o comunales beneficiados mediante resolucién presidencial o sentencia dictada por
los tribunales agrarios, por la cual les fueron concedidas o reconocidas tierras,
bosques y aguas (Véase LFRA articulos 195, 196 y 200.)” (Procuraduria Agraria,
2006: 110) asi que poblado designara en conjunto a las tres localidades del ejido
estudiado, incluyendo a los ejidatarios y los avecindados, es decir a aquellos
Vecinos que no cuentan con un titulo ejidal, la importancia de esta mencion radica
en que las figuras, acuerdos y estructuras de poder trabajadas en la investigacion

trastocan a todos los vecinos siendo o0 no ejidatarios.

También se han omitido los nombres de los informantes por compromiso y lealtad
del investigador con éstos, para evitar posibles rencillas o enfrentamientos entre los
lugarefios e informantes de la investigacién. A lo largo del texto se menciona la
figura del “lider gestor” que es una figura individual de autoridad ante distintas
instituciones gubernamentales y no, asi como ante el ejido estudiado y el poblado,
en la actualidad no ostenta cargo politico establecido en asamblea formal ante
ninguna institucién, pues su autoridad radica en elementos simbdlicos e histéricos
del ejido estudiado, la figura del “grupo lider gestor” representa la estructura de
poder conformada alrededor del lider gestor, conformada en su mayoria por su
familia y algunos allegados, la mayoria de estos ostentan cargos formales
establecidos en la asamblea ejidal o ante alguna institucion de caracter no
gubernamental.

La tesis se estructura en tres capitulos, el primero se divide en tres bloques, el

primero sefiala el marco referencial global desde las politicas economicas y las
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l6gicas globales que impactan al campesinado mexicano (Quijano, 2013) (Escobar
2010), al mismo tiempo se mencionan los antecedentes del tema estudiado, algunos
conceptos claves sobre desarrollo y desarrollo rural (Viola, 2000, Escobar, 2009,
2010) para dar lugar al segundo bloque que sefiala las coordenadas tedricas y
metodoldgicas en las que se sostiene la tesis como modelo interpretativo, se parte
tedricamente de los supuestos de la teoria procesualista, desde la cual se define
que las sociedades se mantienen entre procesos de equilibrio y cambio, lo cual dota
a éstas de confrontaciones por la lucha por el poder entre los individuos y las
facciones (Bailey, 1969, Citado en Lewellen, 2000: 119) que son analizadas en base

a terrenos y arenas politicas (Turner, 1957, Citado en Lewellen, 1994: 120).

A partir de estas coordenadas se estructura la discusion sobre las disputas politicas
gue son contrastadas a la luz del discurso, que es retomado desde los
planteamientos de Bourdieu (1999, 2005) desde donde se propone el mercado
lingliistico que dota de hegemonia a ciertos discursos sobre otros. Por ultimo, se
retoman las dinamicas productivas desde sus bases teédricas es decir desde el
significado y repercusién social en las que repercute la actividad humana de la
produccion (Carrillo, 2014 y Escobar, 2010). En el tercer bloque se aborda el
aspecto metodolégico, se describe el entendido del marco etnografico que
acompanfa a la investigacién desde las propuestas de Hammersley (1995) quien
propone una antropologia reflexiva desde el posicionamiento del propio autor frente
al fendmeno social. Complementando con un holismo metodologico propuesto

desde Jacorzynski (2004) y la descripcion de las técnicas usadas en campo.

El segundo capitulo muestra los contenidos etnogréaficos del trabajo. Este apartado
se subdivide en cuatro bloques, el primero muestra la ubicacion socio-espacial del
ejido estudiado, el segundo sienta los antecedentes en la configuracion del modelo
productivo ganadero y el programa de preservacion de cuencas, en éste se describe
como fue el proceso historico, los actores y las acciones aplicadas para lograr la
implementacion del modelo productivo inducido por el estado. El tercer bloque

muestra los contrastes percibidos entre el ejido local y el ejido del norte, es decir,
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se expone el como el modelo productivo ganadero ha implicado recursos no solo
estatales. Por ultimo el cuarto bloque dibuja las contradicciones generadas al
momento de la aplicacién de la implementacion del modelo productivo ganadero en

combinacion con el programa de preservacion de cuencas.

El tercer capitulo muestra los contrastes realizados en la investigacion y el analisis
desarrollado a través de los elementos tedricos y el trabajo de campo, muestra las
construcciones explicativas del modelo politico ejidal, se divide a su vez en cuatro
bloques, el primero habla sobre el contraste existente entre los discursos, sus
caracteristicas y los actores que hablan de cada uno, el segundo bloque desglosa
la estructura de poder y su ejercicio ejidal y comunitario, el tercero sefala un posible
rumbo de resistencia social a través de la crisis del agua y su obtencién a través de
un proceso histérico acontecido a la par de la implementacion del modelo productivo
ganadero. El cuarto capitulo muestra a manera de conclusiones el entrecruce

logrado sobre la produccion ganadera, el discurso y el poder.

CAPITULO 1

MARCO TEORICO-METODOLOGICO

1.1 Marco referencial

15



El sentido deductivo propuesto por Escobar (2010) parte de sefialar la globalizacion
y el neoliberalismo como las construcciones teéricas que hacen referencia a las
dindmicas globales en las cuales se insertan todos los fendmenos sociales del
planeta, para posteriormente complementar con las caracteristicas propias de
distintos contextos locales, logrando de esta forma el analisis situacional entre lo
global y lo local, por su parte Quijano (2013) propone que la globalizacion es la
forma en la cual se estructura el sentido de orden y de poder mundial y que el
dominio mundial fue guiado desde el inicio (fechado a partir de la colonizacion de
Ameérica) con las caracteristicas siguientes: capitalista, eurocentrado, colonial y
moderno. Al respecto el autor comenta que el mundo siempre ha sido global en
términos politicos y econdmicos, sin embargo la percepcion de la gente ha
cambiado a partir de las nuevas tecnologias que han logrado unificar el espacio, por
medio de una misma politica, una misma cultura y una misma economia, a través

de los medios de comunicacién masiva.

Siguiendo la lectura de Quijano, éste advierte también que el mundo global unificado
es percibido por la mayoria como una especie de providencia o conciencia colectiva
ante la cual no tendria ni tienen los actores locales la capacidad de hacer frente.
Sin embargo, lo que realmente esté en juego bajo esta mirada globalizadora son las
identidades y las respuestas locales de las distintas comunidades locales ante los
embates mas amplios. Lo que para el concepto de globalizacién significa la
colonizacion de América como proceso unificador (en tanto proceso histérico), el
neoliberalismo, entendido como una teoria y practica de la politica econdmica, parte
como modelo unificador desde la Segunda Guerra Mundial y el triunfo del

capitalismo.

En términos de Palley (2005) el neoliberalismo debe ser entendido como un modelo
gue propone dos grandes dimensiones: 1) la teoria de la distribucion del ingreso y
2) la determinacién del empleo. El postulado de que el mercado paga a la poblacién
lo que vale ha inclinado la balanza hacia la fuerza de trabajo empresarial individual,
desdibujando la seguridad y la proteccion del trabajo que ofrecieron los sindicatos

dando paso al supuesto ajuste automatico y rapido que ofrece el mismo mercado
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por medio del empleo. Por otra parte, significa que las politicas econémicas
estructurales deben fortalecer el libre transito de mercancias como el
fundamentalismo de libre mercado, asi denominado por Hobsbawn (Citado en
Hernandez, 2000).

Las politicas globales se han introducido a cada una de las economias
latinoamericanas a través de proyectos y programas de desarrollo con un amplio
abanico de posibilidades ante el mercado (en términos de dinamicas productivas
alternas). Esto ha ocasionado amplios y complejos procesos de reestructuracion
productiva que podemos comprender en las historias nacionales y regionales desde
medio siglo XX a la fecha. Para el caso del campo mexicano ésta politica econémica
global se ha reflejado como una fase de reestructuracion neoliberal que inicié con
la modificacién del articulo 27 constitucional y TLC abriendo la venta de tierras
ejidales, en este sentido es como el desarrollo ha sido estudiado tema de discusién
antropolégica en siy las I6gicas que de éste se desprenden en un sentido productivo
para el campo mexicano ha llevado a la emergencia de nuevas formas de relacion
entre las politicas de aplicacion de programas desarrollistas y las condiciones que
se requieren por parte de las localidades para ser sede de aplicacion. El término
“desarrollo” tiene un largo bagaje y una amplia historia en las ciencias sociales, de

misma forma que lo tiene en la tradicion antropolégica.

Andreu Viola (2000) ha sefialado que el concepto de desarrollo ha estado ligado
intimamente a discursos dominantes y hegemaonicos concebidos, establecidos y
mantenidos por las principales potencias globales occidentales, en especial, con
tendencias norteamericanas y eurocéntricas. A lo largo del siglo XX se pueden
observar diferentes estudiosos con varias definiciones que discuten y entremezclan
las formas diferentes en las que ha sido pensado e impulsado el concepto, sin
embargo, segun Feito (2006) el desarrollo, cual sea su modalidad y entendido,
implica expandir o aumentar potencialidades con las que cuenta un sujeto y/o
grupos sociales, accediendo gradualmente a mejoras cualitativas, Viola (2000)

afiade que esta determinacion de expansion implica ademas, una intercepcion
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espacio-temporal entre las relaciones hombre-naturaleza, asumiendo de esta forma

un modelo implicito de sociedad considerado universalmente valido y deseable.

Se considera que el desarrollo como contexto de analisis antropolégico es y ha sido
un modelo ajustable en discurso y practica, referente a una situacion histérica
determinada de modelo deseable, mas con un marcado modelo de imposicion
hegemoénica por la naturaleza del mismo. Asi la consolidacion y expansion del
capitalismo, ubica el referente de creacion y propagacion de los discursos de
desarrollo, posteriores a la Segunda Guerra Mundial. Arturo Escobar ha llamado a
esta legitimacion la invencion del tercer mundo (2007), y menciona que: el desarrollo
se legitim6 como un discurso en cuanto tuvo aceptacién y reconocimiento en el
tercer mundo, pues al asumirse como Estados en Desarrollo dieron carta abierta a
una nueva forma de colonizacion occidentalizadora basada en la idealizacion

tecnoldgica, social y politica de sus sociedades.

Al inicio de la década de 1970 las expectativas puestas en el desarrollo comienzan
a desdibujarse por la lejania que éste imponia a las sociedades del tercer mundo.
Comenta Viola que en las sociedades subdesarrolladas se pasé de buscar un
“‘desarrollo alternativo” a proponer “alternativas para el desarrollo” o bien un
“posdesarrollo” que busco deconstruir el concepto mismo. Se debe mencionar que
el desarrollo como practica ha estado ligada principalmente a acciones
correspondientes al Estado, pues en la concepcién desarrollista, se consider6 que
el Estado debia ser la maquina impulsora que sacara del subdesarrollo a su

sociedad?.

Al hablar de desarrollo, en México y Latinoamérica es casi inevitable relacionarlo
con las sociedades rurales e indigenas pues éstas han sido equiparadas a las
sociedades mas atrasadas respecto del paradigma idealizado de desarrollo por su
bajo nivel de integracion a la sociedad capitalista, su nivel bajo de tecnologizacion,

su deficiencia infraestructural, etc. Y es en estos campos donde las politicas de

1 Son aqui pertinentes diferentes apuntes que han realizado distintos antropélogos en cuestién de los aportes
de esta disciplina a los procesos desarrollistas donde se ha destacado el debate entre la antropologia del
desarrollo y la antropologia para el desarrollo, Escobar 1995, Viola 2000, Anderson, 1997.
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desarrollo marcaron una fuerte huella en el acontecer del siglo XX, para Anderson
(1997) los primeros intentos de desarrollo latinoamericano tienen una notable
simetria, pues hasta la década de 1970 que se impusieron de diversas formas e
indoles modelos de desarrollo pensados como Unicos y coincidieron en que fueron
asignados de forma vertical a la poblacion necesitada de desarrollo, principalmente
sociedades rurales e indigenas. Quintana (2010) advierte que en miras del
progreso, el campesino debia pasar a agricultor, el indigena a habitante de la
nacion, de regirse por normas enddgenas a regirse por la legislacion nacional, de

vestirse con su ropa tradicional a vestirse de acuerdo a la moda metropolitana.

Posterior a 1970 (como ola de la crisis del paradigma de la modernidad) bajo la
construccion del posdesarrollo se ha volteado la mirada al desarrollo endégeno, en
el cual se ha pretendido que sean los actores sociales los propios protagonistas de
su desarrollo, en cuanto a la planeacién, estrategias y adopcion de modelos
desarrollistas (Rosales, 2007: 7). Es asi como en la actualidad los modelos de
desarrollo “enddégeno” se han enmarcado en temas de desarrollo econémico,
gobiernos locales, género y medio ambiente, haciendo que las practicas gestoras a
nivel local se vean envueltas en las disputas por su territorio y la apropiacién de su
identidad, hacia finales de la década de 1990 y en los inicios del tercer milenio, se
han integrado también la conservacién de la naturaleza como parte indispensable
de un desarrollo integral, (Ilamado desarrollo sustentable, desarrollo sostenible, o
cualquier otro) partiendo de la necesidad de crear una nueva relacion entre el
hombre, la comunidad, la ciudad, etc. con la naturaleza, asi que la temética
medioambiental juega en la actualidad un papel importante en los discursos y las
practicas globalizadoras, es una problematica evidente que inunda los aspectos
sociales, econdémicos, culturales y politicos del orbe. “La crisis ecoldgica tiene el
potencial para desestabilizar cualquiera de los marcos de desarrollo existentes en
la actualidad si se toma en serio, lo cual esta precisamente pasando en varios
lugares de América Latina” (Escobar, 2009: 34) y aunque algunos autores como
Escobar, Viola o Anderson sugieren que el concepto de desarrollo es un tanto
anacronico pues parece ya superado, -por las limitaciones impuestas por el mismo-

y en contraparte se perfilan nuevos modelos hacia el posdesarrollo, es importante
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resaltar que en las politicas publicas de México el modelo de desarrollo sigue
impactando sociedades indigenas y rurales, con la esperanza puesta en la
superacion de estadios atrasados hacia un modelo de desarrollo mexicano.

1.2 Marco teodrico

El presente apartado muestra las herramientas tedrico-conceptuales sobre las
cuales se ha tejido el marco explicativo de la investigacion, presenta la articulacion
de distintas categorias y su pertinencia en relacion con los objetivos planteados lo
cual supone la compaginacion de elementos tedricos con herramientas
metodoldgicas. La investigacion presentada se encuentra dentro de los estudios de
la antropologia politica, en este sentido fue de suma importancia para el proceso
investigativo realizar un enmarcado de distintas teorias para posteriormente poder

sefalar el rumbo de la teoria que mejor abonara a esta investigacion.

La mirada antropoldgica sobre la realidad social busca enfatizar el analisis de los
elementos culturales que confluyen en un determinado espacio socio-histérico, y
partiendo de este punto fue necesario ubicar a la “cultura” dentro de esta
investigacion; al respecto, se parte de que una cultura es dindmica y no estatica, y
gue los actores sociales se organizan para la produccion y reproduccion de sus
vidas econdmicas, sociales y culturales. Siguiendo a Wolf se propone que una
cultura no esta constituida o instituida bajo modelos de uniformidad, sino que la
diversidad de los modelos en el nivel individual y comunal es lo que permite dicha

reproduccion:

‘Lo que llamamos “cultura” abarca una amplia reserva de inventarios
materiales, repertorios conductuales y representaciones mentales que se
ponen en movimiento gracias a muchos actores sociales, quienes se
diversifican en términos de género, generacion, ocupacion y adhesion
ritual” (Wolf, 200: 93).

Esta definicion se complementa con la propuesta de Giménez quien considera que

cultura es:
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. el proceso de continua produccién, actualizacién y transformacion de
modelos simbdlicos (en su doble acepcion de representacion y de orientacion
para la accién) a través de la practica individual y colectiva, en contextos
histéricamente especificos y socialmente estructurados” (Giménez, 2005:
75).

Se pretendié un acercamiento a una determinada cultura desde el entendido que
ésta es una construccién que permite un analisis relacional entre diferentes
fendbmenos, para el caso de estudio interesa el proceso politico que existe en
relacion a un grupo cultural, asi partiremos del analisis de la cultura politica, no
entendiéndola como un atributo o una seccién de una cultura general, sino como un
nivel de andlisis que permite la aproximacion al problema de investigacion. Después
de la revision bibliografica de distintos cuerpos teoricos y sobre la densa cantidad
de estudios politicos en antropologia, se decidio partir de algunos supuestos de la
Teoria Procesual como marco de andlisis de esta investigacion, principalmente por
las caracteristicas que muestra y la compaginacion que existe con los objetivos de
la propia investigacion en un sentido tedrico y metodoldgico, siendo que el objetivo
de la investigacion fue realizar un andlisis sobre las disputas politicas y discursivas
que surgieron en un ejido guanajuatense en el marco de las nuevas dinamicas

productivas ganaderas inducidas por el estado a través de programas de desarrollo.

Para la Teoria Procesual, el interés de la antropologia politica debe centrarse en el
estudio de las acciones e interacciones publicas, tanto tedrica como
metodolégicamente ésta permitié definir el rumbo de aquello que se pretendio
esclarecer como objetivos de investigacion, asi como poder definir los espacios y la
busqueda de informantes, por tanto se partié de espacios concretos de relaciones
entre los grupos, es decir de “arenas politicas” que permitirian comprender los
distintos escenarios socio-histéricos sobre los cuales se han tejido las disputas y
consensos. Las arenas de poder pueden estrecharse o ampliarse a voluntad de los
procesos politicos sin mostrar un limite establecido, asi que metodologicamente nos
permitid6 escuchar la voz de actores locales y extralocales que son parte de la
problemaética, todo esto bajo el discurso publico que se define como parte del interés
de la teoria procesual. El estudio del poder es parte inherente de los procesos

politicos pues fundamenta el interés para algunos antropélogos de la propia
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subdisciplina politica, (1957 Cohen, 1970, Swartz, Turner y Tuden, 1994, Tejera,
1998, Varela, 2000 y 2006 entre otros).

La aproximacion procesualista orientd la investigacion hacia la interpretacion del
fenémeno como un proceso politico, es decir, mirar el proceso como un constante
cambio, sobre el cual el investigador se sitla en un punto historico-social que debe
ser analizado a la luz de las trasformaciones y cambios generados desde las
tensiones sociales. Al mismo tiempo, la busqueda de la profundidad de los procesos
politicos parte del afan de mostrar a los diferentes actores como agentes de dichos
cambios, sobre los cuales se analizan las actividades de los individuos a través de
las luchas de poder y los cambios sociales y cualturales que se generan en torno a
las dindmicas politicas. Asi el interés de la investigacion no estuvo centrado en la
forma de actuacion independiente de los actores sino que estos fueron enmarcados
en grupos que compartian ciertas caracteristicas, posturas y posiciones frente a la

problematica.

En el mismo sentido el analisis que se pretende a través de esta teoria es de corte
diacrénico, se busca evidenciar los procesos politicos a lo largo de la historia,
mostrando la interaccion de individuos y grupos de poder a través de un proceso
continuo, tal como se muestra en los datos y en el analisis de campo. El énfasis de
la investigacién se centra en un espacio socio-histérico determinado (en el cual
coincide temporalmente el investigador y el fendmeno social) pero, busca la
recuperacion de un proceso social que tiene implicaciones en el pasado desde
donde se han configurado estructuras familiares, econdémicas, sociales y politicas
comunitarias, también fue retomada desde esta perspectiva la forma de mirar el
cambio y el devenir politico, el cual se enmarca entre el equilibrio y la tension social.
El andlisis de los datos permitié entonces mostrar un proceso 0 procesos politicos
gue envuelven a diferentes grupos de poder, sobre espacios especificos (socio-
histéricos), que han entrado a lo largo de la historia en distintas reconfiguraciones
del devenir politico.

Ahora bien, a continuacion se presentan las categorias y subcategorias analiticas
sobre las cuales se encuentra edificada la interpretacion del caso: Arenas politicas,
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Discurso y Dindmicas productivas, cada una de éstas fue retomada persiguiendo el

objetivo de investigacion.

1.2.1 Arenas politicas

Al introducir el concepto de arenas politicas en esta investigacion se debié mostrar
y hacer enfatico qué es aquello que se entiende por politica, pues este concepto se
centra como parte definitoria de los procesos y las arenas, segun Swartz, Turnery
Tuden en la introduccién de su tomo sobre antropologia politica publicado en 1966,
‘la politica es el estudio de los procesos implicados en la determinacion e
instrumentacién de las metas publicas y en el logro diferenciado y el uso del poder
por los miembros del grupo respecto a esas metas” (Swartz, Turner y Tuden,1994:
105). Se identifica en el proceso politico distintas metas publicas que han cambiado
de forma y sentido a lo largo de la historia del ejido, la formalizacién del ejido, las
ampliaciones de éste, la perforacion de un pozo de agua para el abasto publico, la
implementacion de programas ganaderos, entre otros mas). Asimismo se puede
observar la diferenciacion otorgada por distintos grupos a tales logros y también se
evidencian los usos del poder que los distintos individuos y grupos tienen y ejercen

en el proceso politico.

Swartz, Turner y Tuden proponen en 1966 que todo proceso politico muestra al

menos cuatro caracteristicas:

1) Es publico méas que privado;

2) Tiene que ver con metas;

3) Busca lograr acuerdos relativos a asuntos publicos mas que a asuntos
privados;

4) Involucra alguna clase y enfoque de poder (Swartz, Turner y Tuden, 1994:
102).

Estos actores que son dinamicos se enmarcan —y se han enmarcado- en distintos

escenarios sobre los cuales se ha creado el proceso politico del ejido y la localidad.
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Bailey propone una diferenciacion de dichos escenarios uno de mayor amplitud
llamado “terreno politico” y uno de menor amplitud llamado “arena politica”, para
este autor, “un terreno politico es aquel en el que los grupos rivales, no comparten
reglas convenidas de antemano, para regular sus conflictos, y la arena politica como
un area en la que los distintos contendientes aceptan las misma reglas” (Bailey,
1969, citado en Lewellen, 2000: 119), estos terrenos y arenas politicas son
interpretados como campos de accion los cuales pueden expandirse o contraerse

segun la tensién y el proceso politico.

Conforme a lo planteado por este autor se retoma que el “ejido estudiado” conforma
al concepto de “arena politica” porque esta normado por reglas arbitradas por el
Estado con la participacién de organizaciones no estatales que promueven distintos
programas de desarrollo, y por lo tanto, todos los actores involucrados se encuadran
dentro de un mismo escenario que les hace compartir distintos elementos regulados
interna y externamente. Ademas, para los tedricos procesualistas “el terreno
politico, [es] un area fluida de tension dindmica en la que se produce la toma de
decisiones politicas y la lucha competitiva” (Bailey, 1969, citado en Lewellen, 2000:
119).

Para este estudio las arenas politicas son retomadas desde dos que se compaginan
pues se definen como: 1) escenarios de accién y 2) unidades de andlisis para la
recoleccion de los datos. En el primero de los sentidos se parte de la idea de Turner
quien propone: “La arena es un marco institucional- o no- que manifiestamente
funciona como un escenario para la interaccion antagonica dirigida a llegar a una
decision publicamente reconocida” (Cohen, 1970, Swartz, Turner y Tuden, 1994).
Asimismo, la arena politica también presenta caracteristicas propias que orientan

tedrica y metodoldgicamente la investigacion:

1.- Existe un antagonismo simbdlico o factual, que toma diversas formas segun la

cultura.

2.- Se da en un marco explicito del acontecer politico.
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3.- Se pretende llegar a una decision publica ya sea por la persuasion, amenaza o

fuerza.

Estas caracteristicas y definiciobn de arena politica permitié definir y delimitar las
unidades de analisis especificas para el caso, logrando detectar en los datos de
campo cinco arenas politicas: 1) ejido, 2) modelo productivo ganadero, 3) migracion,
4) conservacion y 5) agua, si bien fisicamente algunos de éstos no se remontan a
un espacio fisico, si enmarca cada uno de ellos campos de disputa, que ponen en
entredicho la practica y el discurso, la identidad y la cultura politica, entre otros
elementos, de forma tal que han sido retomados como arenas politicas pues
alrededor de estos se generan distintas percepciones e interpretaciones que buscan

de una o de otra forma un consenso publico.

En el mismo sentido y atendiendo a las caracteristicas propias de la arena politica

se puede mencionar que:

1.- Si se encuentran antagonismos simbdlicos y factuales entre distintos grupos,
que toman caracteristicas propias segun el contexto y momento, es decir aquello a
lo que Varela (2000) llama “cultura politica”: es estudiar los signos y simbolos que

afectan las estructuras de poder.

2.- Los distintos escenarios que enmarcan la investigaciéon han buscado dar cuenta
de las estructuras operantes del poder, partiendo desde las reglas propuestas —e
impuestas- por el Estado en un sentido macro, las reglas operantes en los niveles
meso y las “arenas politicas” que descifran las estructuras de poder desde los
niveles micro, de tal forma que existe un marco referencial explicito de las formas y

usos del poder en los tres niveles mencionados.

3.- Las decisiones publicas, que se han logrado en el ejido y la localidad, plantean

que los ejercicios de poder han mezclado la persuasion, la amenaza y la fuerza.

1.2.2 Discurso
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El discurso es retomado en esta investigacion como un elemento tedrico-
conceptual, el cual tiene su razén de ser a partir de la metodologia empleada para
el estudio y del mismo proceso investigativo que se logré en el campo. El trabajo
pretende dar cuenta de las estructuras de poder ocurridas en un ejido ganadero, en
torno al desarrollo de un modelo productivo ganadero impulsado por el Estado
(principalmente), asi se logro el registro de distintos elementos discursivos que giran
alrededor de dichas practicas. El sentido que toma el discurso en relacién al poder
es la tarea que le toma a este trabajo, de tal forma que los postulados de esta
herramienta tedrico-conceptual parten de las propuestas de Bourdieu, 1999, quien

desarrolla un modelo interpretativo para relacionar el discurso y el poder.

Bourdieu y Wacquant (2005) que los actos linglisticos no son simplemente la
expresion de la oralidad, sino que estos reflejan de forma tacita relaciones de poder,
gue son enmarcadas no sélo en las propias competencias linglisticas sino en
competencias sociales. Esto implica que el andlisis de los actos discursivos no debe
quedar sélo en el terreno de la linglistica, sino se debe realizar un esfuerzo
interpretativo para correlacionarlos con los entornos de poder, a través de los
valores y los significados que toma el propio discurso, asi partiendo de las
propuestas de este autor, se entiende que todo discurso es un intercambio de
elementos simbdlicos que entran en juego a través de los estatutos o prescripciones
de poder, a través de los cuales se pueden complejizar los elementos sociales que

hegemonizan o someten un supuesto. Al respecto, Alonso comenta lo siguiente:

“El valor general de los discursos esta en funcion, de esta forma, de los
poderes de aquellos grupos que tienen la capacidad de intervenir con
resultados sociales efectivos en el mercado linguistico. El valor particular de
cada enunciado depende, igualmente, de la habilidad que tenga cada sujeto
de convencer a sus virtuales receptores de la legitimidad, autoridad y ajuste
a las fuentes de poder de su discurso especifico. Por lo tanto, la
performatividad de los actos de habla sélo se puede explicar por la fuerza
delegada que le otorgan a los discursos los grupos sociales que construyen
conflictivamente las leyes del mercado linguistico, en cuanto que escalas de
valores con las que se evalia la eficacia simbdlica real y el poder
efectivamente ejercido por los hablantes en los intercambios comunicativos”
(Alonso, 3: sff).
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Asi bien, se entendera que todo acto linguistico — discursivo entra en un mercado
de valor (mercado linguistico), y que cada discurso esta provisto de legitimidad,
autoridad y ajuste, que sujetan y configuran las posiciones sociales de los grupos

gue comparten o disputan un discurso. Dice Bourdieu que:

“Por tanto, toda situacion linguistica funciona como un mercado en el que se
intercambian cosas. Estas cosas son, evidentemente, palabras, pero estas
palabras no estan hechas Unicamente para ser comprendidas; la relacion de
comunicacioén no es una simple relacién de comunicacion, es también una
relacion econdémica donde se juega el valor del que habla: ¢Ha hablado bien
o mal? ¢ Es brillante o no? ¢ Es buen partido o no?...” (Bourdieu, 1999: 99).

El valor que se genere en relacion al discurso dependerd de las competencias
linglisticas y sociales en torno al discurso, porque las condiciones sociales,
culturales, econémicas, politicas, civicas, religiosas, etcétera modelan el trasfondo
de los significados del propio acto del habla. Dicho trasfondo es aquello que
Bourdieu y Wagcuant han llamado “habitus linguistico” el cual se refiere a
disposiciones socialmente construidas que, de una u otra forma son comprendidas
y reconocidas por ciertos grupos culturales especificos. Los autores explican como
sigue:
“Cualquier acto de habla o cualquier discurso es una coyuntura, el producto
de un encuentro entre, por un lado, un habitus linglistico— es decir un
conjunto de disposiciones socialmente constituidas que implican una
propension a hablar de ciertas maneras y a declarar determinadas cosas (un
interés expresivo), como asi también una competencia definida tanto como
la capacidad linguistica de engendrar una bateria infinita de discursos
conformes a la gramatica y la capacidad social de utilizar adecuadamente
esta competencia en una situacién dada— vy, por otro lado, un mercado
lingliistico, es decir un sistema de relaciones de fuerza que se impone como
sistema de sanciones especificas y censura especifica, colaborando por
tanto a conformar la produccion linguistica mediante la determinacion del
‘precio’ de los productos linguisticos. En tanto la anticipacion practica del

precio que ha de alcanzar mi discurso contribuye a determinar su forma y
contenidos” (Bourdieu y Waqcuant, 2005: 212).

En su aplicacion estos supuestos tedricos representan la dualidad del discurso en
tanto sus componentes linguisticos y sociales que se complejizan en realidades
aplicadas a la teoria. En esta investigacion se logré clarificar uniformidades,

disputas y silencios en el discurso, de tal forma que los campos de disputa por el
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discurso representan a los grupos estructurales del ejido y la localidad. En tanto,
grupos con distinto grado, marco y alcance de poder, cada uno de éstos Cada uno
de los grupos con distinto grado, marco y alcance de poder ha modelado, legitimado
y reproducido un modelo discursivo que a su vez es transportado a la vida publica
del ejido y la localidad; y de esta forma los distintos discursos son recuperados como

unidades de analisis en la interaccion continua.

Los datos recabados respecto a los distintos grupos discursivos orienta la
investigacién hacia la busqueda de no sélo el acto lingliistico sino a interpretar de
forma simbolica la aparicion de los discursos en ciertos momentos espacio-
temporales de la propia investigacion atendiendo a la complejidad del mercado y el
precio que segun Bourdieu y Wacquant estara en torno a la simetria o asimetria que
presenten socialmente las partes en el acto linglistico, generando que a mayor
asimetria los discursos puedan llegar muchas veces a recubrirse o0 a buscar otras

alternativas discursivas para expresarse. Refieren que:

“... tal encuentro sera mas o menos "tenso" ‘tenso’, mas o menos censurado,
a veces al punto de su anulacibn (como el silencio que provoca la
intimidacién). Cuanto mas oficial o ‘tenso’ es el mercado linguistico, cuanto
mas se ajuste en la practica a las normas del lenguaje dominante (piensen
en todas las ceremonias de la politica oficial: inauguraciones, discursos,
debates publicos), mayor es la censura y mas dominado esta el mercado por
los dominantes, los poseedores de la competencia linguistica legitima”
(Bourdieu y Wacquant, 2005: 212).

En este punto es donde se debe reconocer que todo discurso, al estar enhebrado
por el poder, es concebido sobre un escenario de contrarios de tal forma que se

tornara entre la hegemonia y la subordinacion.

Los elementos sefialados por Bourdieu respecto a los mercados y discursos
dominantes, no son relacionados con la ideologia dominante, pues el discurso
dominante dependera de los mercados lingulisticos, que ciertamente corresponden
(en su mayoria) con los discursos del Estado. Por ejemplo al legitimizar una lengua
oficial de algun Estado y relegar las lenguas minoritarias los agentes sociales tiene
cierta capacidad de interpretacion, produccion y reproduccién sobre los discursos,
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mientras que el nivel ideoldgico corresponde con una dominacion por imposicion,

gue no necesariamente corresponde al hecho de legitimacion linguistica.
De acuerdo a la perspectiva de Leff, significa que:

“Si bien el poder se moviliza por medio de estrategias discursivas, la
‘distribucidon cultural’ no surge del hecho de que los significados sean
directamente fuentes de poder, sino de las estrategias discursivas que
generan los movimientos por la reivindicacion de sus valores culturales, es
decir, en los procesos de legitimacion de los significados culturales como
derechos humanos” (Leff, 2003: 6).

El enfoque de esta investigacion se orienta a pensar que la hegemonia discursiva
gira en torno a las estrategias discursivas y asi como al significado de los elementos
linglisticos pronunciados, por esta razén, a partir de los datos de campo
categorizamos significados linglisticos que no necesariamente fueron escuchados
como discursos orales, sino fueron interpretados a partir de los elementos no
pronunciados (estrategia linglistica) de forma repetitiva por un cierto grupo de
poblacion, mediante la evasion o supuesta ignorancia del caso. Estos discursos
fueron identificados como: discurso oficial, contradiscurso y discurso del silencio; en
cada uno de éstos (como se muestra a mayor profundidad en los capitulos
etnograficos) se encuentran elementos que corresponden al orden linguistico y al
orden social, discursos reconocidos entre hegemonicos y subalternos, asi como

discursos pronunciados o simbalicos.

Como una ultima de las subcategorias, se debe afadir la propuesta de Scott (2000)
para quien las relaciones de poder son siempre relaciones de resistencia.
Transportar este supuesto a esta categoria ayuda a poder interpretar y darle un
significado (desde el investigador) a la propia experiencia de campo, asi como a los
datos registrados respecto al acceso o0 negacion de la informacion de ciertos grupos
dentro del ejido y la localidad, pues para Scott (2000) el silencio es una
representacion simbdlica de la resistencia. Este supuesto planteamiento
corresponde de forma clara con la postura de Bourdieu (1999) donde sugiere que
la simetria o asimetria complejizaran el mercado linglistico y generaran la

hegemonia de tal forma que el silencio resulta ser una expresion discursiva, con un
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significado propio y estructurado respecto a quien lo pronuncia, y que correspondera
con el orden de las relaciones sociales y culturales del caso, desde donde se
pueden medir los mercados lingliisticos y se hacen evidentes los contrastes entre

los discursos y las practicas.

1.2.3 Dinamicas productivas

Desde la perspectiva aplicada a esta investigacion se entiende que la economia —
tanto a nivel global como local- hoy estd vinculada a procesos economicos y
politicos globales, por tanto, estos procesos deben ser ubicados en una doble
nocion bajo el sentido cultural y politico, es decir, desde el entorno cultural se debe
enfatizar en los procesos de las formas de ser social, en la racionalidad productiva,
en las formas de organizacion especificas y en las distintas maneras de ver y vivir
el mundo, interconectandolo con el andlisis de lo politico en tanto, las légicas de

compensacion y distribucion, el dominio, el poder y la equidad.

El énfasis que tiene este estudio es antropoldgico, de tal forma que se enfoca en
entender las dindmicas culturales sucedidas en un espacio y tiempo determinado,
atendiendo los fendmenos productivos desde este marco explicativo. Al respecto,

dice Escobar que:

“La cultura se integré en las formas y en las condiciones de produccion hasta
el punto que las identidades basadas en el lugar y los significados culturales
proporcionaron la base de las practicas sociales y ambientales de estas
sociedades. Podria decirse que estas sociedades no solo producen “los
bienes y los servicios” o valores de uso y valores de cambio, sino que
producen “significado de uso” a través de la actuacion del ensamble de
“significados de uso” a sus modelos culturales de naturaleza” (Escobar, 1999:
78).

Las estrategias productivas entonces son entendidas como modelos de emergencia

y reestructuracion, que surgen de la inequitativa distribucién ecologica y politica,

pero al mismo tiempo estas condiciones generan nuevas alternativas a los modelos
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estructurales de la economia que surgen de la incertidumbre que provoca el

mercado y el medio ambiente.

Es importante mencionar que los estudios sobre dindmicas productivas tienden a
ser descriptivos sobre la forma del cdmo se trabaja, como se organiza, como se
reparte el trabajo y la ganancia, limitAndose a términos explicativos econdémicos,
mas que a involucrar los factores de cultura y la politica para llegar a conocer el
sentido que estas practicas tienen tanto en el nivel econdmico, politico y social
(Carrillo, et al. 2014). Apuntalando sobre lo propuesto por Escobar la investigacion
se apega a éste al pensar que las estrategias productivas son estrategias de poder,
gue reflejan los significados mas profundos de los significados culturales, en este
caso la cultura politica y la gestion son parte primordial de las actividades

productivas y éstas estan inmersas en relaciones de poder.

Tratando de atender esta logica se trae a discusion el postulado de Altvater, quien
sostiene que la teoria marxista es o puede ser Util para descifrar los nuevos
pardmetros y formas de relacion social-econémico entre hombre y naturaleza. Este
autor sostiene que la relacion gestada entre el hombre como un sujeto trabajador,
esta sujeta a dos postulados interconectados, por un lado, como sugiere Marx, a la
forma en la cual el hombre manipula y transforma la naturaleza como medio para
producir fines que satisfagan necesidades, y por otra parte que esta l6gica parte de

la acumulacioén capitalista. Al respecto de los conflictos puntualiza lo siguiente:

“Los conflictos sociales y las luchas discursivas se centran no solo alrededor
de la estructura de clases, el conflicto de clases y los intereses de las clases
en una sociedad capitalista, sino también en torno a la relacion social entre
hombre y naturaleza, el medio ambiente construido, las condiciones
generales de produccion, y el tema de la calidad y cantidad de la provision
de bienes publicos” (Altvater, 2006: 20).

Con esto, el autor sugiere un paso mas alla de la propuesta del marxismo clasico,
en el cual la naturaleza y el entorno, eran vistos como sujetos supeditados a las
l6gicas de explotacion que mantenia el hombre hacia ésta para incorporar un
pensamiento que parte de la logica ecologista y culturalista y sefiala que las

dindmicas productivas actuales se engarzan al sentido de valoracion que adquieren
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los productos en la economia globalizada y neoliberal. De esta forma lo referiremos
con el entendido que el capital de andlisis privilegiado en el estudio son las
relaciones que se gestan en el marco de los discursos y el poder.

Asi pues las dinamicas de produccién en la actualidad deben dar cuenta de cémo
operan, como surgen y cual es el alcance y eficacia de éstas en cierto contexto
determinado. Para el caso de estudio resulta necesario hacer una revision sobre la
forma operativa de la produccién ganadera, asi como sobre su alcance y eficacia
de los distintos discursos politicos en las practicas, por lo que el analisis de las
dindmicas productivas como sugiere Escobar, debe estar guiado hacia los
significados-uso que tienen las propias practicas productivas y llevando estos
postulados al caso de estudio, se propone que las dinAmicas productivas del ejido
estan fuertemente arraigadas a los procesos politicos que han logrado modificar los
patrones de producir, mantener y repartir los bienes publicos en especifico de la
actividad ganadera, pues los discursos hegemonicos en su sentido politico han
trastocado las dinamicas de produccion, al incorporar elementos tecnoldgicos a los
procesos de produccion tradicional, lo que incluye la modificacion de los patrones
de consumo entre los lugarefos, pues las estrategias productivas de la localidad
estan vinculadas a dos actividades complementarias, -que no solo son fuente de
sustento econdémico, sino también, son fuente de poder, de identidad, de la

distribucion comunitaria, - estas son la politica y la ganaderia.

La primera manifiesta las formas del poder organizativo y las l6gicas de distribucion
entre los habitantes, lo que facilita el analisis de la desigualdad comunitaria que se
agudiza como légica de distribucion, y muestra sobre los sentidos simbolicos
otorgados a la gestion en tanto practica y discurso comunitario vislumbrando una
cultura politica. La segunda fue introducida, promovida y fomentada por el Estado
como una practica basada en la tecnologizacion del campo en su sentido agricola,
la pertenencia y sentido de apego a la tierra, que involucré transformaciones
productivas y cambid el sentido tradicional de produccién ganadera un modelo
productivo tecnificado dejando de lado los conocimientos y formas productivas

ganaderas tradicionales del lugar.
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Lo que sostiene este trabajo es que la reestructuracion politica del ejido mexicano,
en conjunto con el actual contexto econdmico global y los discursos politicos locales,
ha permitido la generacion de nuevas dinamicas productivas en el campo mexicano
y en el caso de estudio se propone que: la dindmica productiva del ejido estudiado
implica tanto la gestion politica como la ganaderia debido a que ambas son parte
de una reproduccién no sélo econémica, sino social y cultural. Estas dos actividades
se complementan y cumplen un papel dentro de la l6gica comunitaria formando
parte de un mismo modelo de subsistencia, el cual sera analizado en el sentido del

significado-uso que tienen ambas practicas como una unidad.

El analisis de las dindAmicas productivas sera realizado en dos esferas, que son
complementarias del proceso productivo y que exploran como subcategorias el
sentido cultural de las mismas, estas son: identidad y modelo productivo. Cualquier
intervencidn de desarrollo en cualquier lugar y momento tendra una repercusion en
distintas esferas de la realidad social, asi la identidad es uno de los ejes de
investigacion pues es en éste donde los entramados sociales se matizan en la
interaccién con el espacio en si, desde la posicion, significacion, y practicas. El
proceso histérico del ejido estudiado le ha llevado a sufrir transformaciones
especificas en los niveles de identidad comunitaria cuya trayectoria ha estado

apadrinada por el Estado.

Al hablar de identidades que se enmarcan en las logicas del desarrollo, se refiere a
identidades que estan fuertemente ligadas a procesos globales, como lo hemos
mencionado antes, este discurso y practica se encuentra en la agenda politica y
econdémica de todo el planeta, Diaz Polanco propone que las identidades ya no
funcionan hoy al margen de la globalizacién, y que deben ser entendidas como un
desafio ante la globalizacion, pues las comunidades adoptan de los discursos y
practicas globales sélo los aspectos que se pueden reproducir de forma particular
dependiendo del contexto, ademas, reconoce que “Aunque las identidades no sean
producto de la globalizacion, su destino esta fuertemente determinado por el

despliegue agresivo del neoliberalismo globalizador” (Diaz, 2006: 19).
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En el caso de estudio se puede observar que el discurso hegemonico esta ligado a
los discursos ecologistas mundiales y estos han penetrado en la identidad local, asi
como en las dinadmicas productivas, como elemento unificador que permite entender
la relacién entre los aspectos micro y macro, a partir de las identidades locales. La
propuesta de esta investigacion es que las transformaciones identitarias parten y se
complementan desde el aspecto productivo y en este caso la reconversion
productiva ha orientado cambios en las dinamicas familiares y comunitarias, y
aguello que les habia caracterizado y a lo cual estaban enraizados como forma de
vida, ser campesino, se ha visto modificado y han pasado en términos productivos
a ser una comunidad ganadera y gestores de proyectos locales con una mayor

dependencia a las I6gicas globales y locales.

Anteriormente la ganaderia formaba parte de una serie de estrategias para asegurar
su reproduccion social, econémica y bioldgica, pero el nuevo modelo se inserta en
la I6gica del mercado donde se especializa en una actividad y donde la gestion
politica se vuelve necesaria para la reproduccion social, o sea, es una
transformaciéon que los hace méas dependientes que antes en los programas del
gobierno para asegurar su reproduccién y no en sus propios medios. Ademas, se
hacen dependientes de las fluctuaciones de los mercados con respecto al precio de
la carne, pues no producen parte o todo de su alimento basico, en vez de liberarlos,
se vuelvan dependientes al gobierno y el mercado viéndose en la necesidad de
lograr nuevas formas de interactuar entre ellos y con el exterior lo que requiere
nuevos conocimientos y nuevas relaciones, que desatan estructuras politicas y

mercados discursivos encaminados a su logro.

El poblado tiene una carga identitaria fuertemente vinculada a la gestion, en este
sentido se crean y recrean las estrategia productivas y estas no solo referidas a la
ganaderia, sino han incorporado la practicas gestoras de caracter politico que son
apropiados como discurso de identidad, modificando patrones de comportamiento
comunitario que estan intimamente ligados con las formas estructurales de la cultura
politica y los procesos politicos del ejido estudiado. En ese proceso, algunos se han

beneficiado mas que otros pero se ha impuesto sobre todos una identidad que no
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necesariamente refleja la realidad de todos los productores del ejido, lo que genera

diferenciacion socioecondmica y politica asi como tensiones y resistencias.

1.3 Marco metodolégico

La metodologia en el trabajo antropoldgico es un proceso conjunto que plantea y
realiza el investigador con el fin de lograr el objetivo de cual investigacion se trate.
Es decir, en palabras de Taylor y Bogdan que la “Metodologia designa el modo en
gue enfocamos los problemas y buscamos las respuestas” (Taylor y Bogdan, 1984:
15). Casi por excelencia o casi como un “templo” (en términos de Jacorzynski, 2004)
la etnografia en su sentido clasico ha acompafado la historia de la antropologia
entendida como la forma de acercamiento, aprehensién y analisis de la realidad
desde un posicionamiento objetivo entre el estudioso y el estudiado, este templo
segun Jacorzynski se encuentra semiderruido por los embates posmodernistas que
han pretendido hacer de la etnografia un terreno difuso que se sostiene en
experiencias del investigador y no en discursos afiejos de los clasicos de la

antropologia.

De acuerdo con Hammersley “etnografia es un término que alude
principalmente a un método concreto 0 a un conjunto de métodos. Su
principal caracteristica seria que el etnografo participa abiertamente o de
manera encubierta en la vida de las personas durante un periodo de tiempo,
observando qué sucede, escuchando qué se dice, haciendo preguntas; de
hecho, haciendo acopio de cualquier dato disponible que sirva para arrojar
un poco de luz sobre el tema en que se centra la investigacion” (Hammersley,
1995: 15).

De forma indispensable se debe posicionar la mirada y acercamiento a la realidad,
pues uno de los pilares y fortalezas de la etnografia es el trabajo de campo, mismo
gue esta necesariamente vinculado de forma directa con el acontecer de los hechos
locales y el estar ahi del antropdlogo, es decir, el trabajo de campo privilegia la
cercania directa entre investigador y “el campo” como recurso para lograr datos
etnograficos pues la mirada etnografica descansa principalmente en los métodos

cualitativos, mismos que buscan percibir las cualidades de lo observado y al existir
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una relacion directa entre el antrop6logo y el campo. Este debe posicionar su mirada
buscando la objetividad para lograr la sistematizaciéon y la interpretacion de una
forma honesta ante la realidad, asi que para fines de esta investigacién se busco
realizar un trabajo metodoldgico reflexivo y holistico, el primero, de acuerdo a
Hammersly (1995), refiere que se debe partir desde la perspectiva en la cual el
investigador es capaz de situar su papel en el mismo proceso de la investigacion,
en términos de asumirse como un ser social en constante interaccion con la realidad
a estudiar. Con esto se pretendié buscar una reflexividad constante de nuestra
propia interaccién con los sujetos de estudio y la problematica particular, para lograr
un intercambio constante de datos a través de un dialogo horizontal para lograr
sistematizar los datos de forma puntual sobre las propias construcciones y
propuestas de esta investigacion para incorporar el papel de los intereses del propio

investigador en la construccién del conocimiento.

Una vez situados los intereses, construcciones y el papel del investigador como
actor social en interaccion con los sujetos, la investigacion fue llevada de una forma
holistica que en términos de Taylor y Bogdan (1984) suponen que las personas, los
grupos Yy los escenarios no son reducidos a variables sino que se consideran como
un todo. Esto permitié6 desenmarafar los nexos interpretativos entre los individuos
y los colectivos, entre los procesos locales y globales, entre una realidad de estudio
y una interpretacion del investigador, desde una interpretacion conjunta; estas
propuestas fueron las intenciones del trabajo de campo -previas al estar alli- previas
al dato y los informantes, previas al conocimiento compartido entre antropologo y
actores sociales, en aquello a lo que Jacorzynski (2004) llama el primer paso de la

metodologia: la actitud.

La investigacion se enfocé en la recoleccion de datos que fueron recabados bajo
diversas técnicas contenidas en la investigacion cualitativa y la propia etnografia. El
estar en el campo permitié en primera instancia realizar “la observacion”, misma que
fue llevada bajo la observacion participante como técnica, la cual es una
observacion consciente y sistematica que permitié observar los contrastes entre los

intereses, discursos y acciones del ejido estudiado, a través de esta técnica se
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pretendié analizar las acciones que surgen -y surgieron- en referencia a la
implementacion de un modelo especifico de produccion ganadera en el ejido
estudiado, logrando el registro del contraste entre el discurso y la practica como una
dindmica conjunta de las acciones socioculturales especificas de los actores
sociales. La observacién participante situ6 al investigador ante sus propios
conocimientos y perspectivas al tiempo que se situd el caso de estudio, observando
elementos particulares para entender cosas generales, y de esta forma relacionar
los procesos locales con las politicas de desarrollo nacional o internacional bajo una

dindmica global de interaccion.

Los datos recabados fueron registrados en un diario de campo, donde de forma
sistematica y constante, se interactud con las propias interpretaciones para dar luz
a los objetivos propuestos en la investigacién, también se logré la recoleccion de
datos de campo mediante entrevistas tanto formales como informales (Taylor y
Bogdan, 1984). Las entrevistas formales fueron estructuradas y semiestructuradas,
y giraron en torno a los temas y objetivos que perseguia la investigacion, es decir,
se pretendi6 indagar por medio de las entrevistas sobre el significado-uso que tiene
la actividad ganadera para los diferentes actores involucrados en los conflictos y

arenas de poder.

Se lograron entrevistas a ambos lados de la linea, entre el grupo lider gestor y la
poblacién restante, y de esta forma de indago en los detalles de la forma de vida,
forma de usos y los discursos manejados al respecto de las implicaciones
sociopoliticas que ha generado el modelo ganadero tecnificado en los contextos
especificos del ejido estudiado, por su parte las entrevistas informales fueron
derivadas de la interaccion del investigador con la comunidad y sus actores,
aprovechando las distintas circunstancias que se presentaron en el acontecer de la
investigacion dando voz a los encuentros casuales que aportaron informacion sobre

los temas descritos anteriormente.

Se realiz6 la historia de vida del lider gestor para conocer la forma en la cual éste
ha intervenido en la implementacion de los programas de desarrollo llevados al ejido
estudiado y al poblado, esto oriento a la investigacion sobre la dindmica y estructura
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politica del caso de estudio, sus transformaciones socioterritoriales, las arenas de
poder y el modelo productivo ganadero, entendiendo que la historia de vida permite
realizar una descripcién de los acontecimientos y experiencias importantes en la

vida de una persona desde las palabras del protagonista ( Taylor y Bogdan, 1984).

Por otra parte, se indago en los documentos y fuentes referentes a las instituciones
gubernamentales de Guanajuato enfocadas al agro, para realizar los vinculos entre
los objetivos planteados por éstas y el nivel de impacto que han generado en el ejido
estudiado. Para ello se consultd el Catalogo de localidades de la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL), y el sistema de apoyo para la planeacion del
Programa para el Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP) (2010) y los datos del
Instituto Nacional de Geografia e Informatica, Poblacion total, indicadores y grado
de rezago social segun localidad del municipio de San Luis de la Paz (2010). Por
altimo, la sistematizacion de datos fue realizada a través del andlisis de los
contrastes arrojados por los datos de campo, en referencia a las categorias de

analisis propuestas en esta investigacion.

El trabajo en campo tuvo una duracion de casi un afio comprendido en el periodo
entre febrero 2015 y noviembre 2015, durante el cual se realizaron visitas periodicas
continuas y algunas estancias semanales en el poblado principal del ejido. El trabajo
de investigacion se divide en dos periodos, el primero de estos sucedié en los
primeros siete meses en los cuales el objetivo de investigacion giré en torno a
analizar las desigualdades y disputas por los recursos que fueron necesariamente
creadas entre los habitantes de este ejido, derivados de la aplicacion de proyectos
de desarrollo encaminados a la produccion ganadera y la gestion de recursos.
Durante este periodo los primeros contactos fueron realizados con las instancias
municipales a través de los titulares de distintas dependencias gubernamentales,
asi como con el lider gestor y sus allegados. Se le asigno al investigador como lugar
de estancia, “la casa ejidal”, que esta ubicada enfrente de la vivienda del lider y no
tiene vecinos cercanos; los mas proximos son en especifico la familia del lider

gestor.
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A lo largo de este periodo el lider gestor recomendoé al investigador con ejidatarios
y habitantes con los cuales trabajar y obtener informacién “de aquello que el lider
gestor interpretd” era el fin de la investigacion. En las primeras visitas, al terminar el
dia, preguntaba: “;Cémo te ha ido?” “; Hoy con quién platicaste?” O bien “;Con

quién iras a platicar?” Lo cual parecié al investigador un gesto de atencion.

En este periodo se conocidé a un grupo de técnicos que trabajaban en el lugar en
programa de inseminacion artificial para vacas. Salieron a la luz otros proyectos que
estaban por realizarse en especifico uno llevado por la Universidad Autonoma de
Querétaro, asi como un futuro proyecto de produccion de energia eolica que
involucraria a los predios ejidales. A la vez, se hicieron recorridos por toda la
localidad para conocer potreros, capilla comunitaria, areas de poblamiento, potreros
y agostaderos etcétera. Es preciso mencionar que en este primer periodo el
investigador se fue haciendo notar entre el total de habitantes, se logré el
reconocimiento y se lograron algunas entrevistas con ejidatarios no emparentados

con el grupo lider gestor.

Los datos obtenidos en esta primera temporada dejaron al investigador con un poco
de desaliento pues a diferencia de lo esperado, no se habia logrado registrar ni un
solo dato que hablara de desigualdad percibida por los ejidatarios, algun signo de
inconformidad, alguna rencilla o una mala expresion sobre el lider y su grupo.
Interpretando la situacién y teniendo que entregar avances en el programa de
maestria, se decidié cambiar los objetivos para iniciar una segunda temporada de
campo después del verano. Los nuevos objetivos buscaron entender las formas del
éxito de la produccién ganadera del ejido estudiado a través de su cultura politica

gue se relacionaba con una identidad laboral y gestora comunitaria.

Al regresar a la segunda temporada de campo, en la cabeza del investigador
rondaban las palabras de la mayoria de las personas no pertenecientes al grupo
lider gestor pensando como de forma repetitiva escuché “No, yo no sé nada, ve con
el lider, él sabe todo”. “Pues yo te podria platicar otras cosas, pero no sé bien”. Se
pensoé que este guion repetitivo formaba parte de la jerarquia que concedian al lider

comunitario, debido a que hasta este punto de la investigacion todos eran vistos
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como parte de un modelo gestor, y era el lider en su papel de quién gestiona y da
la cara ante los visitantes. Por esta razon, la gente concedia la voz al lider para que
éste generara relaciones en pro de la localidad y el ejido.

Al iniciar la segunda temporada en agosto 2015, se consiguio alojamiento en una
vivienda familiar, en un lugar distinto y con vecinos distintos. Durante esta
temporada la distancia espacial con el lider permitié al investigador no ser
interrogado sobre sus actividades y asi fluir con mayor libertad en la localidad y
profundizar en nucleos familiares distintos, de pronto aparecieron dos informantes
gue sefalaron, de forma precisa y clara, un discurso opuesto en su totalidad a la
mencionada por los lideres (registrados en los datos recopilados en la primera
temporada), estos discursos estuvieron manchados de abusos de poder,
arbitrariedades por parte de los lideres, y un reconocimiento del silencio que se vive
en el ejido estudiado por parte de aquellos no pertenecientes al grupo lider. Se
inform6 al investigador de un modelo de produccion ganadera opuesto a los
excelentes resultados presumidos desde los lideres y las instituciones, se mencioné
que los beneficios de los programas no habian abarcado de forma extensa al
poblado, si no que existia una concentracion de poder y recursos para sélo un grupo

familiar.

Los informantes pidieron como un favor, no involucrarlos en los reportes referentes
al escrito. Uno de ellos durante la platica pidi6 al investigador que se encargara de
revelar aguellos abusos para asi lograr esclarecer la situacion y poner las cosas en
orden, se miraba muy convencido respecto a esta peticion, sin embargo, al finalizar
la entrevista suplicé olvidar aquello y prefirié que sus opiniones no fueran reveladas,

pues dijo no querer verse involucrado en mayores problemas.

Estos nuevos datos y narrativas alentaron la investigacion, exigiendo la revision del
escenario de una forma distinta con otra perspectiva. Por segunda vez, fue
necesario encontrar un planteamiento preciso que alumbrara el entendimiento sobre

aquella situacion.
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Casi al finalizar la estancia en campo, las conversaciones cotidianas con algunos
informantes permitieron escuchar diversas opiniones respecto al grupo lider gestor,
no todas en buen tono. Se pudieron conocer sobrenombres para éste, algunas
burlas hacia ellos, etc. De tal forma que la confianza al final de la investigacion fue
un elemento necesario para poder interpretar y analizar el panorama desde otros
sentidos del discurso. Es en este sentido como es retomada en la investigacion la
reflexividad propuesta por Hammersley (1995), es decir, se refiere a la posicion del
investigador ante una realidad que se transforma a la luz de nuevas alimentaciones
tedricas, sin embargo, en el sentido inverso también el campo transforma la postura

del investigador ante la lectura de la otredad.

CAPITULO 2

ETNOGRAFIA DE UN EJIDO MODELO GUANAJUATENSE

2.1 Contexto sociohistorico, la relacion campesino-estado y la formacion
del ejido mexicano

En la practica que muestra la historia mexicana los campesinos fueron reducidos en
términos de politicas publicas y planes de desarrollo nacional a: comunidades que
reclamaban y exigian tierras al Estado, la respuesta de éste ante tales peticiones
fue la reparticion y condonacion de tierras a este sector social mexicano que parecia
estar atado a su tierra como peticion y lucha identitaria que les identificd. El Sistema

Nacional de Reparto Agrario en México desde la década de 1920 busco la
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integracion de tierras comunales y fue el principal motor para el impulso del campo,
busc6 desmantelar los grandes latifundios existentes en el pais, sin embargo, el
ejido sirvié como forma de control politico sobre el campesinado mexicano, pues la
distribucion y legitimidad de propiedad sobre la tierra fue condonada por el mismo
Estado, quien establecid las condiciones sobre las cuales recaeria el poder politico
otorgado y se crearon los niveles organizativos y representativos en los ejidos: “El
Estado cred un mecanismo de control del sector rural que ligaba las actividades de
los comisariados ejidales a diversas instituciones estatales intermediarias, tales
como los comités campesinos regionales, La Liga de Comunidades Agrarias y el
Comité Ejecutivo Nacional de la Confederacibn Nacional Campesina (CNC), al
respecto Gordillo menciona “A través de esta red jerarquica de instituciones, el ejido
pudo desempeiar su papel de organizacion para el control politico” (Gordillo, 13:
1999).

De forma paulatina a lo largo y ancho del territorio nacional los ejidos fueron
tomando diferentes caracteristicas y trayectorias, sin embargo podemos reconocer
gue hasta la década de 1970 el ejido mexicano (en general), estaba entrelazado de
forma casi total al Estado: en un primer plano, el ejido dependia de la autorizacion
y reconocimiento del Estado para existir, en un segundo, el Estado intervenia en el
arbitraje ejidal; y tercero, el Estado controlaba el flujo de recursos publicos para el
ejido (Gordillo, 15: 1999), se puede observar en el ejido una dependencia totalitaria
del Estado, pues, los tintes paternalistas ejercian el control, pero al mismo tiempo
abanderaban politicas “incluyentes” y “autogestoras” para las comunidades
campesinas. Estas politicas y forma de organizacién Estado-Ejido, funcionaron
hasta la década de 1970, cuando las politicas impulsadas por la Revolucion Verde,
propondrian y apostarian por la aplicacion de mayor tecnologia al campo, al mismo
tiempo que seria apoyado por distintos programas de desarrollo rural mostrando
cambios registrados principalmente en: el uso intensivo de agroquimicos, el cambio
de la yunta por el tractor y la suspension de practicas de pastoreo, asi como la
aplicacion de créditos como las Bodegas Rurales Conasupo y el Banco de Crédito
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Rural, fueron los principales fondos de recursos en aplicacion al campo (Kirsten,
2008).

El proceso registrado en la Revolucion Verde se veria truncado por la crisis de los
afos 80s y el ejido dejo de ser regulado en su totalidad por el Estado, pues le era
costoso el desembolso para subsidiar la productividad del campo. Los cambios mas
dréasticos en cuestidn ejidal del pais se registraron en la década de los 80s, por una
parte ante la inoperancia e incapacidad financiera del Estado para subsidiar al
campo, se dio paso a la iniciativa privada, la misma que tenia por objetivo estimular
la produccién agricola. “En consecuencia, disminuyeron el control institucional y los
subsidios econdmicos del Estado, lo que cre6 una oportunidad excepcional para la
convergencia de las politicas macroecondémicas radicales del mercado libre y la

movilizacion social” (Gordillo, 24: 1999).

Se gestod una reconfiguracion de los marcos normativos del ejido por medio de una
liberacién comercial, al mismo tiempo que el Banco Nacional de Crédito Rural se
encontr6 con una severa crisis, el reparto agrario se suspendio, pues el
financiamiento estatal no podria soportar el peso, el costo generado por el campo,
las demandas de los campesinos organizados en ejidos y los pequefios propietarios
organizados, como consecuencia en 1992 se da un golpe rotundo al modelo de
control politico ejercido por el Estado durante el siglo XX sobre el ejido con la
reforma al articulo 27 constitucional traeria como nuevo régimen: el liberalismo
politico, pues las tierras ejidales podrian desde este momento convertirse en
propiedad privada; y al mismo tiempo que se elimind el paternalismo sobre el gjido,
se dio paso a la propiedad privada dentro del mismo con la apertura de las tierras

ejidales al libre mercado.

En el mapa de la economia mexicana y mundial, esta modificacion respondia a la
entrada al neoliberalismo que México vivia de una forma intensa. El tratado de Libre
Comercio con América del Norte posibilitaria, que los campesinos pudieran entrar
en este nuevo modelo de comercio, pudiendo competir con productores extranjeros

de forma directa al mismo tiempo que se abatieron los aranceles entre los socios
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del tratado, se desprotegieron las medidas de competencia entre productores, el

Estado desmantel6 las instituciones de apoyo agropecuario.

“Asi en 1994, cuando los agricultores mexicanos se exponian a la abierta
competencia con una de las economias mas competitivas del mundo, si no
la de mayor eficiencia, padecian muchos de los efectos de sesgo urbano
instaurado durante el modelo industrializador: la insuficiente inversion en
infraestructura, los no siempre eficientes programas de apoyo
instrumentados por el gobierno mexicano, la insuficiencia del crédito, las
disparidades de condiciones de produccion y comercializacion de los
distintos tipos de productores, el ineficiente funcionamiento de los mercados
domésticos agropecuarios, la fragmentacion de tenencia de la tierra los
rezagos estructurales en el desarrollo de los mercados regionales, y graves
fendmenos naturales; todo lo cual frené el crecimiento de la productividad
llevandola muy por debajo de la media nacional y, por supuesto,
alarmantemente distante de la de sus socios en el TLCAN” (Avila D, 12:
2008).

2.2 Coordenadas ejidales

“El estado de Guanajuato se ubica a 19° 55" 08” de latitud norte y entre los 99° 39
06” y los 102° 05 07” de longitud oeste, tiene una extension de 29500 km. Colinda
por el norte con los estados de Zacatecas y San Luis Potosi, por el sur con
Michoacan; por el este con el Estado de Querétaro, y por el oeste con Jalisco”
(Moctezuma, et.al. 2004: 84).

El estado de Guanajuato ha sido dividido en la actualidad en tres zonas distintas,
cada una de estas tiene caracteristicas distintas y presenta condiciones especificas
para sus poblaciones, estas son: region norte, centro y sur. La region del centro
comprende a los municipios de mayor competitividad productiva a nivel nacional
pues a partir de la década de los 80 se instalé un corredor industrial que conecta a
los municipios de Celaya, Ledn, Salamanca e Irapuato, a los que se asocian
posteriormente: Apaseo el Grande, Silao y Villagran, esta zona alberga al 44% de
la poblacion total del estado, pues el auge y el desarrollo econémico e industrial le

ha colocado como una zona receptora de mano de obra migrante.
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La regidn del sur presenta la zona que sigue en importancia econémica para el
estado, comprende a los municipios de Salvatierra, Acambaro, Tarimoro y Yuriria
entre otros, histéricamente esta zona ha estado dedicada a la produccién agricola
produciendo principalmente hortalizas, en la actualidad se esta dando un impulso
en el sector turistico a esta zona, promoviendo espacios tranquilos aptos para el
esparcimiento, mientras que la regidon norte comprende a los municipios de Victoria,
Xichu, Atarjea, Santa Catarina, Doctor Mora y San Luis de la Paz, entre otros. “La
region norte la mas pobre, tiene los indices mas altos de marginalidad. En dicha
region predomina la agricultura de temporal y se encuentra escasamente
poblada...Los municipios de esta zona son los grandes expulsores de mano de
obra” (Blanco, et.al. 2000: 241).

Este estudio se sitla en el municipio de San Luis de la Paz, ubicado en el noreste
del estado, segun los datos de la encuesta intercensal del afio 2015, del Instituto
Nacional de Estadistica e Informéatica (INEGI), este municipio registra una poblacién
total de 121,027 habitantes, siendo 56,918 hombres y 64,109 mujeres. Esta region
ha estado caracterizada en la historia de Guanajuato por dos actividades laborales,
la primera corresponde al auge minero del entonces municipio de San Pedro de los
Pozos hacia los afios de 1890, por otra parte se caracterizo por la produccion de las
haciendas ganaderas, entre las que figuraron Manzanares, Ortega, Pozo Hondo y
el Vergel de Guadalupe, para 1911, las pugnas y los conflictos entre los propietarios
mineros, asi como las pugnas con los propietarios ganaderos llevaron a la region a

una inestabilidad econdmica que traeria el fin de la bonanza minera en la region.

El fin de la mineria en la regidn estuvo marcada por la guerra cristera hacia 1922,
ademas de la crisis del capitalismo vivida en 1929 a nivel mundial trajeron consigo
la caida de la moneda y la perdida de la vocacion extractiva (Uzeta, 2004: 207-242).
La mineria se mantuvo en la primera mitad del siglo XX siendo parte fundamental
de la economia regional muy de la mano con la produccion ganadera hacendaria.
La ganaderia dot6 de identidad regional a todo el municipio de San Luis de la Paz 'y
a través de ésta se propago el conocimiento entre los pobladores de las localidades

de la cria, produccion y reproduccion de ganado vacuno.
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El ejido estudiado se encuentra aproximadamente a 30 minutos de la ciudad de San
Luis de la Paz, la localidad se encuentra en Longitud 100° 28’ 23", Latitud, 21° 20’
57”7 y Altitud 2325 m.s.n.m, con clima semiseco con lluvias en verano, se presenta
vegetacion nativa compuesta por pastos, nopaleras, magueyes, huizaches, ufia de
gato, sangregado, entre otras; el acceso al ejido y al poblado se comprende de dos
carreteras de terraceria que conducen a cuatro localidades vecinas, una de las dos
carreteras fue hecha por el gobierno municipal en los afios 80s ésta debe pasar por
una localidad vecina antes de llegar al ejido estudiado, la segunda de las carreteras
se construyo en los 90s, ésta llega directamente al poblado y fue construida por
hombres y mujeres de la localidad, con el objetivo de incrementar las facilidades
para la compra-venta de ganado, una vez que ya fue echado a andar el modelo

productivo ganadero.

Segun datos del INEGI en el censo de Poblacién y Vivienda del 2010 la localidad
reporté 199 habitantes, 93 mujeres y 106 hombres, con un total de 37 viviendas
censadas. Registra un grado de marginacion “alto”, segun los datos del catalogo de
localidades de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), 2015. El ejido caso
de estudio tiene un total de 77 ejidatarios, las tierras ahora ejidales pertenecieron
en el pasado a las haciendas de Manzanares y Ortega, haciendas de corte
ganadero que tuvieron una presencia importante en el municipio y la region del siglo
XVI al XIX.

A lo largo de los veinte afios que han transcurrido desde entonces (1995-2015) el
ejido ha sido objeto de mudltiples intervenciones con afan de desarrollo social y
econdémico por parte de varias instituciones gubernamentales de orden municipal,
estatal y federal entre las que se encuentran la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL), Comision Nacional Forestal (CONAFOR), Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), Secretaria de Agricultura,

Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentaciéon (SAGARPA), entre otras.
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2.3 Antecedentes en la configuracion del modelo productivo ganadero y el
programa de gestion de cuencas

En 1994 se dio la primera intervencion en la localidad y se constituyd una primera
organizacioén politica que relacion6 la organizacion de las tierras del ejido estudiado
con ejidos y poblados vecinos en busqueda de la preservacion del recurso hidrico
y de la implementacion de la actividad ganadera, como parte de un programa de
desarrollo rural denominado Gestion Integral de Cuencas, dirigido por el Instituto
Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA), este programa buscO favorecer la
preservacion del agua y la conservacion de los suelos, a través del fortalecimiento
o creacién de un producto local sustentable que fomentaria el desarrollo econémico

y social basado en la ganaderia.

El modelo de gestion integral de cuencas integré por las condiciones geogréficas e
hidrogréficas tierras de dos ejidos; 1) el ejido donde se realizé la investigacion para
esta tesis, y 2) un ejido vecino, el primero en su totalidad y el segundo de forma
parcial. La integracion del trabajo conjunto de estos dos se dio basicamente porque
ambos comparten la misma afluente de la cuenca Laguna Seca, y ésta fue objeto
de intervencion para revertir la erosion al suelo y lograr una mayor captaciéon de
agua; el impacto de la intervencion repercuti6 en cuatro poblados, tres
pertenecientes al ejido estudiado y una mas al ejido vecino. Como unidad de
analisis de este trabajo se tomo en consideracion solo al ejido estudiado y los tres

poblados que lo componen.

En los inicios del proyecto de Gestion Integral de Cuencas, se establecié una mesa
directiva que estuvo conformada por personas de los cuatro poblados involucrados
teniendo como director a un ejidatario perteneciente al ejido estudiado, quien
ostento el cargo desde 1994 hasta 2007 tiempo en el cual el proyecto funcioné como

parte del programa federal del IMTA.
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Del 2002 al 2007 esta microcuenca formé parte del Plan Nacional de Microcuencas
(PNM) implementado por el Fideicomiso de Riesgo Compartido, (FIRCO), a partir
de esta fecha no existe como tal una mesa directiva de la microcuenca pues el
proyecto por parte de FIRCO y del departamento de Fomento Economico del
Municipio de San Luis de la Paz, dieron por concluido el proyecto como parte del
Plan Nacional de Microcuencas, retirando el apoyo y el programa del gasto
municipal, estatal y federal, esto implicé que el trabajo en la microcuenca se viera
disuelto (en lo referente al trabajo conjunto de los dos ejidos participantes), sin
embargo el grupo lider gestor, sigue trabajando bajo este modelo ahora sélo en lo

concerniente al ejido estudiado.

Desde 2007 hasta la fecha cada uno de los ejidos ha trabajado de forma separada,
es decir, cada uno ha buscado gestionar los recursos necesarios para sus
localidades vy tierras ejidales. En el caso del ejido estudiado el mismo personaje,
guien fue el ex director de la mesa directiva de la microcuenca, sigue siendo el
referente politico y gestor de los tres poblados pertenecientes al ejido estudiado, es
decir, al poblado principal que tiene el mismo nombre que el ejido estudiado y dos

poblados de cuatro viviendas cada uno.

Los programas aplicados y los recursos que son gestionados por el ejido estudiado
provienen principalmente de programas para fondos ejidales. Algunos otros
recursos son gestionados de programas que fomentan la actividad ganadera
principalmente otorgados de instituciones gubernamentales guanajuatenses que
fomentan la actividad del agro. Otro tipo de recursos provienen de instituciones que
fomentan el trabajo de las microcuencas a nivel estatal o regional, y aunque el ejido
estudiado ya no forma “en términos formales” parte de una organizacion como
microcuenca siguen llegando recursos encaminados a este fin, principalmente por

que el ejido estudiado cuenta con fama de ser un ejido modelo.

La importancia de este proceso de intervencion generado en el ejido caso de estudio
en 1994, a través del IMTA bajo el enfoque de preservacion de cuencas es el punto
de cambio histérico-social, pues modificé las pautas de organizacion politica y
cultural en tres sentidos: 1) reconfigura los procesos politicos al interior del ejido, 2)
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se redefine como un ejido ganadero con produccién de becerros para engorda y 3)
se proyecta como un ejido modelo ejemplar de microcuenca en la busqueda exitosa

de la captacion y retencion de suelo y agua.

En la actualidad las autoridades del ejido estudiado estan conformadas por un
comisariado ejidal, un delegado municipal y un lider gestor, quien ha pretendido
continuar con el trabajo de la microcuenca de forma especifica para su ejido, asi
como ha dado seguimiento a la gestion y organizacién de la actividad ganadera,
cada una de estas figuras de autoridad tiene representacion en distintos &mbitos, el
comisariado ejidal es aquel que representa a la asamblea ejidal, éste tiene las
facultades de gestionar y aplicar los acuerdos logrados en las asambleas entre los
ejidatarios. El delegado municipal representa el orden municipal en el poblado
mayor del ejido estudiado y los dos aledafios, éste es aquel que gestiona y
promueve las disposiciones municipales en lo referente a los servicios, programas,
obras, etc. Por su parte el Lider gestor no ostenta ningun cargo formal ante ninguna
instancia gubernamental o asamblea comunitaria, el poder que ostenta es de orden
simbdlico e histdrico, y tiene la capacidad de gestionar ante distintas instancias
ejidales, municipales y comunitarias; es preciso sefialar que cualquier decision que

deba tomar el comisariado o el delegado es siempre consultada con el lider gestor.

El legado que ha dejado en el ejido estudiado el trabajo de microcuencas se
compone de distintos capitales que hoy siguen siendo empleados para beneficio del
ejido estudiado (que form¢é parte de este proyecto) del lider gestor y grupo lider
gestor (pues utilizan estos recursos antes trabajados para lograr beneficios propios),
y para el poblado (quien de forma indirecta se beneficia de los recursos logrados

por los lideres).
Entre estos hechos:

1.- El ejido estudiado forma parte de una serie de microcuencas en la region
Querétaro-Guanajuato, las cuales son intervenidas por una red de investigadores

de distintas universidades e instituciones publicas y privadas
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2.- La red de investigadores genera al mismo tiempo una cartera de contactos a
través de los cuales se llevan recursos al ejido, aplicando distintos programas

enfocados a la preservacion de cuencas, o bien, a la ganaderia.

3.- Han adquirido conocimiento de distintas técnicas de conservacion de los
recursos naturales agua y suelo que aplican dentro del modelo productivo de la

ganaderia.

De tal forma que la aplicacion del modelo integral de cuencas sigue llevandose a
cabo en el ejido estudiado de forma independiente en tanto gestion y aplicacion
desde 2007 a la fecha.

2.4 La conformacion e implicaciones sociales del ejido

La tierra como recurso de trabajo y forma de subsistencia ha estado en lucha por
su posesion en México desde la llegada de los espafoles hasta nuestros dias,
podemos mencionar distintos momentos socio-histéricos (conquista y mercedes,
economia hacendaria, guerra de independencia, revoluciébn mexicana, reforma
agraria posrevolucion, reformas al articulo 27, entre otras) que se han vivido a lo
largo y ancho del territorio por su posesion, siendo todos hechos correlacionados

gue marcan momentos politicos y sociales particulares en la vida nacional.

La conformacion del ejido estudiado se dio en tres momentos, el primero, segun
datos del Tribunal Agrario de San Luis de la Paz, se decreto el 18 de diciembre de
1962 y éste se oficializé el dia 11 de abril de 1964 a través del periédico oficial de
la federacion. El ejido se formaliz6 con 300 hectareas, que fueron pertenecientes a
la hacienda de San Isidro, que eran propiedad entonces de Enrique Calzada
Gaytan. Esta primera dotacion ejidal estuvo conformada por 35 beneficiados. El
segundo momento fue una primera ampliacién llevada a cabo el 1 de noviembre de
1995, con un total de 1155 hectéareas, éste se oficializé a través del periddico de la
federacion el 3 de julio de 1996, sin embargo solo se ejecutaron 1095 hectareas.

Con esta primera ampliacion se destinaron 215 hectareas de temporal y 940 de
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agostadero. Las tierras ejidales pertenecieron a la hacienda de San Rafael, Mesa
de Jaras, Cafada de Borjas, El Pefiasco, Mesa de Chilitos y terrenos baldios de la
federacién. Esta ampliacion beneficio a 71 capacitados. El tercer momento sucedio
el 21 de noviembre de 1995, se concedié una segunda ampliacion al ejido, por un
total de 200 hectareas y se ejecutd el 26 de abril de 1996; de éstas se destinaron
25 hectareas de temporal y 175 de agostadero, estos terrenos fueron de la fraccion
IV de la hacienda de Manzanares.

Resultando la conformacion total del area ejidal con 1595 hectareas, compuestas
de la primera dotacién y las dos ampliaciones, sumando un total de 240 hectareas

para la siembray 1115 para agostadero.

La conformacion del ejido en la primera dotacion de 1963 es un hecho que en la
localidad se observa de distintas formas dependiendo de las edades, por una parte
las generaciones mas jovenes lo observan como un hecho lejano, que bien sent6
las bases de su localidad y comunidad, mas no deja de ser una situacion “lejana”,
entre éstos se tiene con mayor presencia las ampliaciones de los afios 90, de forma
inversa para el afio 2015 se registraron en la localidad soélo tres personas que ellos
llaman “ejidatarios auténticos”, tres hombres de edad avanzada mayores de 70
afos, entre estos las impresiones del ejido y de la localidad son distintas de las

generaciones jovenes, uno de estos ejidatarios auténticos menciona:

“Se empezo a pelear el ejido por ahi de 1959 y dur6 al 63’ entonces en el 63’ les
entregaron una parte, luego se hizo la ampliacién, en el 96’ les dieron 1400

hectareas” (Entrevista a profundidad, septiembre 2015).

La localidad esta en las colindancias de lo que anteriormente fueron cuatro
haciendas, San Isidro, Ortega, Manzanares y San José Zamarripa, asi que al
momento de la formacion y peticion de tierras las afectaciones se vivieron en estas
cuatro haciendas. La peticion de las tierras por el medio ejidal fue una decisién que
se tomo entre los campesinos como una alternativa, es decir como una segunda
via, pues primero intentaron comprar las tierras que ya tenian en posesion, pues los

campesinos se habian dado ya a la tarea de desempedrar, marcar y trazar parcelas
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en las tierras de las haciendas, algunos otros rentaban pedazos de tierras a los
patrones, sin embargo al no aceptar los patrones venderles las tierras, los
campesinos se movilizaron y asi iniciaron el juicio ejidal. La decisién de dar por
iniciado el juicio, rompid las relaciones con las haciendas de San Isidro, terminando
contratos y cerrando el trabajo para las familias de este grupo. Un ejidatario

entrevistado relata que:

“...esas tierras donde sembramos aqui arriba eran de la hacienda
San lIsidro, sus tierras llegaban hasta aca, tons todos los que no
sembrabamos en la hacienda de San Isidro pasteaban de todos
modos sus vacas, tonces mi papa les dijo a los duefios de la
hacienda que cuando intentaran vender le avisaran para que cada
quien comprara siquiera las tierras donde sembraban, pero no fue
asi, hicieron desconfianza y yo creo que querian vender todo de a
junto y le vendieron a un sefior que era de El Cedrito, a don Pancho,
tonces como mi papa era muy amigo se los duefios les dijo cuando
quieran vender avisenme para ver cuantos junto alld en mi
comunidad, y le vendieron este potrero de aqui que es lo que
sembramos nosotros, y ese sefior le vendieron a don Pancho luego
y €l dijo medieros y pasteros los espero tal dia en san Luis para
tener arreglos nuevos, y en vez de juntarnos con Pancho luego nos
reunimos en aquel rancho, para solicitarle tierras al gobierno,
porque pues les dijimos por la buena que nos vendieran, y no
avisaron cuando se vendié y el nuevo duefio queria hacer nuevos
arreglos y en vez de reunir con €l hicimos un censo de toda la gente
gue estabamos solicitando tierras y de ahi comenzé la pelea, y no
me acuerdo cuando comenzamos la bronca pero en el 63 o0 66, nos
dieron la primera garrilla de ejido, como en ese afio nos entregaron
la resolucion presidencial, ya cuando le entregaban a cada uno las
tierras le deslindaban a uno, ya ahorita ya no, ya acabd eso de
pedir tierras pero quedamos 3 de los primeros iniciadores de la
solicitud de tierras, muchos ahorita somos un grande grupo de
ejidatarios pero ellos no se dan cuenta ni porqgue comenzo, por qué
siendo nosotros pequefos propietarios porque fuimos a solicitar
tierras, pueque ahorita nomas yo sé por qué nos hicimos ejidatarios”
(Entrevista a profundidad, octubre 2015).

La primera gestion del ejido reclamaba un total de 2362 hectéareas, los cuales se
habian resuelto de forma positiva a favor del grupo gestor sin embargo “los lideres
se dejaron sobornar y sélo se les entregd una dotacién de 300 hectéreas, es decir
hubo alli una primera perdida de 2062 hectareas” (Entrevista a profundidad, octubre
2015).
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Segun las memorias de los “ejidatarios auténticos” se tratdé de un asunto muy
delicado que se prolongé por varios afios, la lucha por las tierras los enemist6 de
los patrones hacendados de San Isidro, Manzanares y Ortega principalmente, al ser
un acontecimiento nuevo para los campesinos de esta localidad, se sinti6 entre
éstos panico, pues fueron amedrentados por los grupos judiciales y por los mismos

hacendados.

“Se tuvieron muchos problemas con los ingenieros, con los hacendados y hasta con
las familias, se acuso al grupo de despojo de tierras, de invasién y de varias cosas”

(Entrevista a profundidad, septiembre 2015).

“En ese tiempo yo le decia a mi esposo, ya hombre no te metas en esos lios, veras
gue no es bueno, y fui a preguntarle al padre , le dije: Padre, es que mi esposo esta
reclamando tierras y yo estoy muy asustada, hay gente que va a las casas de la
comunidad y nomas van a vernos a ver qué hacemos, son judiciales de la hacienda,
el padre me contestd, mira: el ejido no es ni bueno ni malo, pero es mas malo que
bueno, yo te aconsejo nomas que le digas a tu marido que no pierda su fe... me
vine y le dije a mi esposo, hombre entiende que el ejido no es bueno, déjalo ya, pero
él siguio en eso, hasta que se dio el ejido, luego murié y ya me quedé yo con el

derecho...”(Entrevista a profundidad, noviembre 2015).

La lucha por la primera dotacion de tierras reunid campesinos de localidades
vecinas como Mesa del Pueblo, San Antonio de San Isidro, San Pedro, Paso de
Vaqueros, Mesa del Pueblo, entre otros, todos estos campesinos tenian ya tierras
en posesion que se utilizaban en la agricultura y la ganaderia, pues todos
compartian el monte como agostadero, pero al transcurrir el proceso de juicio ejidal,
y al ver que se prolongaba por mucho tiempo, el grupo se redujo y quedd

conformado s6lo por campesinos de esta localidad.

“En aquel momento pensaba la gente que era de un mes a otro y ahi esta tu tierra,
éramos ciento y tantos pero segun fue pasando el tiempo y se fue aminorando la

gente, porque aqui traiamos gente desde el Paso de Vaqueros, que ellos también
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pasteaban sus vacas en tierras de San Isidro, bueno la hacienda de San Isidro era

mucho grande” (Entrevista a profundidad, mayo 2015).

Por otra parte la operacion administrativa del ejido por parte del Estado fue una de
las adversidades a vencer, pues segun los informantes, existié una complicidad
entre los hacendados y los ingenieros del gobierno. En el siguiente testimonio

explico el proceso como sigue:

“Si desde alla venian esos sefiores (de Paso de Vaqueros y San
Antonio de San Isidro) después como eran mas gentes de para aca
se hacian las reuniones en una casa de aqui arribita, pero ellos
pensaban que era de un afo para otro esa entrega de tierra, pero
como un sefior que nos conocia bien a los de las comunidades, él
fue el representante de la hacienda de San Isidro, él se quedaba en
la puerta cuando se hacia el censo, y una vez me dicen oye a ti no
te pertenecen tierras de ejido, tu tienes tierras de sembradura para
gué andas solicitando, y ya entraba otro y lo mismo, oye tu para qué
solicitas, y yo le respondi, el que tienes tierras eres tu, pero yo estoy
sembrando en las de San Isidro, y ya se aplacé un poco el viejo
pero él era el representante de la hacienda de San Isidro, cuando
se hicieron los primeros censos nos la vimos muy dura y muy
peligrosa, porque como sabian todos que todos teniamos ganado y
gue todos teniamos tierras propias para sembrar nos echaron
censos abajo y censos debajo de la gente, si teniamos unos 80
censados y en las oficinas el representante nos bajaba a 15 a 20, y
ya entre ese grupo no se puede solicitar ejido es muy poco,
teniamos que ser minimo 35, pero como les digo que esos sefiores
de para alld pensaban, o pensdbamos todos que era nomas de
solicitar las tierras a Guanajuato y ya hay les van las tierras, pero
no, duramos como 6 afios para que nos dieran 300 hectareas para
35, para el ganado y para sembrar era cualquier nada,
inmediatamente recibimos eso, y metimos luego ampliacién para
solicitar mas tierras” (Entrevista a profundidad, mayo 2015).

De esta forma segun los datos publicos el 11 de abril de 1964 se oficializd el ejido,
sin embargo las tierras eran pocas para abastecer las necesidades de los
ejidatarios, de inmediato se metié un nuevo juicio para su ampliacion, este proceso
se mantuvo desde el afio 1965 hasta la primera ampliacion de 1995, mientras tanto
los problemas con los duefios de las haciendas siguieron, ahora con la dotacion se
acusO a los nuevos ejidatarios de invasion a los predios de las haciendas,

particularmente los peones de la hacienda de Ortega correteaban las reses de los
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ejidatarios que se pasaban a los terrenos hacendarios con el fin de que estos se
despefaran, los hacendados lograron una orden de despojo de animales por
invasion, de la misma forma que las autoridades ejidales pusieron objeciones a la
ampliacion pues decian que no existian ya mas tierras por repartir buscando que
los campesinos desistieran de su lucha. En palabras de un informante se describe

la situacion:

“ y vinieron unos sefiores, que ya no habia tierras, luego nos
reuniamos alld en San Luis, en las cooperativas, a ver a unos
sefiores que andaban prometiendo tierras, pero nada, esos sefiores
estaban en contra de nosotros eran mandados por los
terratenientes de las haciendas, y dijo: de donde quieren que les
dé tierras, si las tierras ya se repartieron todas, las de todas las
haciendas. Nos dice: ya no hay tierras, dice, “solamente que se les
dé a cucharadas” y pus si nos calentaron como quiera porque todo
el que estaba solicitando tierras sabia donde estaba la tierra que
estaba solicitando, él sabia y cada quien sabiamos dénde estaban
mas tierras, y si estaba solicitando a Manzanares, Ortega,
Zamarripa o San Isidro, sabian que ahi no se habia dado la tierra,
entonces yo de atravesado, les contenté, le dije: “ustedes en sus
escritorios no consiguen ni polvo de tierra porque antes de que
ustedes lleguen les limpian el escritorio y por eso no hallan ni polvo
de tierra, porque antes de que ustedes lleguen el empleado ya les
limpi6 el escritorio pero, todos los que estamos solicitando tierras,
sabemos donde esta la tierra, sabemos que hacienda ha dado
tierra, que hacienda no ha dado tierra” y me querian, separar
después de que ya terminamos, no Sé qué guerian conmigo y yo
me sali entre la gente, y yo me sostengo dije, pues si quieren que
vayamos a ver la tierra pues vamos, y pues nosotros estamos
solicitando tierras en donde no han dado no donde ya dieron, y pues
Nosotros pensamos que esos venian a favor de nosotros pero no,
venian en contra de nosotros, y los terratenientes los mandaban a
gue nos aplacaran de andar con eso de andar solicitando tierras,
claro esos como iban a saber si habia o no tierra, como les digo
€s0s no sabian porgue hasta el escritorio les limpian y me sali y dije,
no pues estos estan en contra de nosotros” (Entrevista a
profundidad, noviembre 2015).

En este periodo ocurrié el primer cambio generacional en el liderato de la gestion
del ejido, los lideres que habian solicitado y conseguido la primera dotacién del 62
miraron con buenos ojos heredar la gestion de la ampliacion a sus hijos, pues lo que

querian era ganar, asi de esta forma el lider comunitario quien fuera “Presidente del
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comité particular de la ampliacion del ejido” autorizé por medio de una carta poder
la representacién del grupo a el actual “lider gestor” en el afio de 1988. “Habiamos
un grupo de jovenes que superaba a ellos para poder gestionar y dijeron: lo que nos
importa es ganar, nos tocd gestionar y siento que hicimos buena labor”. De esta
forma el lider gestor recibié el poder de parte de su padre, con el respaldo de un

documento oficial (Entrevista a profundidad, Lider gestor, noviembre 2015).

El grupo de campesinos solicitantes durante la ampliacion era de 35, méas los 35
beneficiarios anteriores, sumaban 70 solicitantes, esta lucha se mantuvo durante 30
afos en los cuales sucedieron rencillas entre los hacendados y los ejidatarios, hasta
lograr la ampliacién. Se relata que en el afio de 1992 los supuestos propietarios
metieron ganado a los terrenos que estaban en disputa en las haciendas de
Manzanares y Ortega, y acusaron a los solicitantes de haber éstos cometido la
invasién de tierras, abriendo un juicio agrario y penal en contra de los lideres
solicitantes, la primera instancia del tribunal los condend a prision, y al llegar al
tribunal agrario éste los absolvid, sin embargo, los lideres gestores estuvieron

presos por una hora, hasta pagar la fianza, en la carcel de Guanajuato.

El fallo del juicio se dio a favor de los solicitantes y este episodio marco el rumbo
para que se dieran las ampliaciones en el ejido el 1 de noviembre de 1995, se logré
la resolucion favorable al ejido con una primera ampliacién con un total de 1155
hectareas. La tercera ampliacion se dio en el mismo mes del mismo afio a raiz de
la gestion de estos afos sucediendo casi de forma inmediata. Es importante
mencionar que los ejidatarios decidieron no entrar en la gestion de las ampliaciones
por medio del Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacién de
Solares, PROCEDE, pues la gestion se hizo de forma independiente y fue
regularizada por la municipalidad de San Luis de la Paz, y en el caso de la segunda
ampliacion el municipio pagoé la compra de tierras ejidales a la Hacienda de Labor,
se oficializ6 el 21 de noviembre de 1995, por un total de 200 hectareas y se ejecutd
el 26 de abril de 1996.

Las implicaciones que ha tenido la formalizacion del ejido y sus respectivas
ampliaciones han generado entre esta comunidad agraria conflictos, pues este
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recurso ha entrado en una doble l6gica comunitaria, a) la tierra como institucion
oficial y b) la tierra como recurso de subsistencia, estas dos l6gicas coexisten
en las estrategias productivas, en la reproduccion de la actividad ganadera y en la

explotacion del recurso.

El ejido esta dividido de forma oficial en dos partes, una comunitaria (agostaderos)
y una particular (parcelas de siembra), la autoridad estd depositada en un
comisariado ejidal que es respaldado por una asamblea conformada por 70
ejidatarios, la asamblea tiene la disposicion sobre los terrenos de agostadero,
mientras que cada particular tiene sus parcelas de siembra sobre las cuales la

asamblea no tiene ningun derecho.

2.4.1 La tierra como institucion oficial

Los ejidatarios representan un sector de la poblacion de la localidad, éstos disponen
de tierras otorgadas y reguladas por el Estado y han acatado desde la formacion
del ejido las disposiciones oficiales impuestas por las autoridades ejidales
regionales como el Tribunal Agrario o la Secretaria de la Reforma Agraria, asi como
de forma interna la reglamentacion acordada de la asamblea ejidal y al comisariado,
existen diferencias en la extensién de la tenencia de la tierra pues existen ejidatarios
gue disponen de mayores superficies que otros en referencia a las areas de
siembra, este factor ocasiona disgusto entre aquellos que disponen de menor

propiedad, y sefialan a los propietarios mayores como abusivos.

Sin embargo, segun las palabras del visitador agrario en la zona de atencion San
Luis de la Paz y Victoria, cada una de las parcelas fueron entregadas segun en
trabajo y apropiacion que se tenian ya de los campesinos sobre estas tierras al
momento del deslinde (en la dotacién y las ampliaciones), es decir, a cada uno de
éstos se le otorgo la tierra que ya trabajaban en siembra, se realizé una reunion con
los ejidatarios al momento de la aplicacion de la ampliacién y cada uno estuvo de
acuerdo con los lotes entregados, por lo cual no deberia haber conflicto entre los
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ejidatarios. Ademas que no existe un precepto en la ley agraria que indique que la
tierra se deba repartir en partes iguales, pues esta la posibilidad de compra-venta y
la asignacion por uso, sefialado en el articulo 56 de la ley agraria (Ing. Carlos

Eduardo Campos Sanchez, noviembre 2015).

A pesar de esto las diferencias se perciben como una arbitrariedad del gobierno, un
dijo un ejidatario al respecto: “Pues yo no sé por qué unos tienen mas y otros menos,
pue que yo tenga menos de una hectarea, solo tengo dos pedacillos, pero la verdad

no sé” (Entrevista a profundidad, noviembre 2015).
Otro informante explica como se pudo haber dado esta situacion:

“Dicen que antes en las haciendas la gente nomas servia a los ricos

y que ellos se dividian las tierras como querian, que decian pues de
aqui pa aca es mio y de aca para aca lo tuyo, pero bueno ellos
sabian administrar, ellos introducian reses y sabian administrar,
hora no, ahora nomas es puro alboroto, entonces ya la gente que
estaba de vecino en esa hacienda trabajaba con ellos, pero el
patrén nos daba yunta, nos daba yunta a cada quien, y tierra, nos
daba tierra, unas 5 hectareas, para que trabajaras no regalada, te
daban yunta y semilla, y un medio de frijol y medio de maiz para
trabajar, para comer y las partian al tercio, ¢Si saben cémo es
tercio? Nosotros nos quedabamos la carga, y viviamos muy a gusto
y hora no, desde que se hizo el ejido, disculpenme lo que digo, pero
el ejido es como un burro muerto, al que se arriman los perros a
comer, el que puede tragar mas pues traga mas, y asi es aqui en el
ejido, los lideres, esas gentes son unos aprovechados, nomas
quieren ser ellos, tons ta mal, esta mal administrado, bueno péngale
si el gobierno dijo le doy 5 hectareas a cada uno, ja cada uno!, no
a uno 20 y a otro una, lo vamos a repartir en partes parejas eso es
lo que hace el gobierno y ésta haciendo, aqui somos 70 ejidatarios
en este ejido, son como 1700 hectareas, nos iba a tocar como de
25 a cada quien, ponle, pero hay unos que son muy envidiosos, han
hecho potreros y potreros, muchos se han hecho unos cachotes y
no debe de ser asi, eso es lo que hay que aclarar con el gobierno”
(Entrevista a profundidad, junio 2015).

La desinformacion que existe entre los ejidatarios sobre la organizacion formal de
la tierra, ha provocado que incluso este reparto sea visto entre algunos como un
malestar en su trabajo y en la repercusion social, pues ha generado cambios que

en algunos sentidos no han sido benéficos para la comunidad, so6lo para algunos
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cuantos por una mayor tenencia de tierras particulares (siembra), sefialando que el
ejido es generador de desigualdad, pero méas alla de la mera formalidad de las
tierras particulares existe ademas un descontento entre los ejidatarios por las
formas de uso de las tierras comunales, (agostaderos) pues mencionan que éstas

son utilizadas de forma selectiva y a gusto de ciertos ganaderos.

Desde el afio de 1994 hasta la fecha se ha impulsado en la localidad la actividad
ganadera como la principal fuente de trabajo, se ha implementado una produccién
tecnificada; establecida por parte de distintos técnicos e instituciones
gubernamentales, esta organizacion ganadera ha buscado concentrar al mayor
namero de ejidatarios para disponer de todas las tierras ejidales de agostadero para
el pastoreo, en dicho modelo de produccion se dividieron las tierras ejidales de
agostadero en distintos potreros o zonas de agostadero, en este lapso los potreros
han sido cercados y tienen portones que sefalan los limites y permiten el acceso o
salida. Una de las especificaciones de la forma productiva ganadera es que
mantienen una rotacion del ganado por los distintos potreros del ejido, de tal forma
gue se mantengan en descanso algunos agostaderos para su recuperacion forestal
mientras otros son ocupados por el ganado, sin embargo, las entrevistas realizadas
en el trabajo de campo sefialan que esta practica s6lo se mantiene en el momento
de los tiempos secos pues en este lapso el ganado es retirado de los agostaderos
y se colocan en las tierras de la milpa (que estan sin siembra), en estos terrenos los

ganados son alimentados con la avena cosechada y la alfalfa comprada.

Se menciond que el ganado no se distribuye de forma comun por los distintos
agostaderos, mas bien, desde el inicio de este modelo de produccién, cada
ganadero conserva su potrero en las tierras del agostadero, coincidiendo en que las
mejores tierras del agostadero son ocupadas por el ganado de los mayores
productores, mientras que los pequefios productores se conforman con los potreros

Menos ricos en pastos.

2.4.2 La tierra como recurso de subsistencia

59



La tierra en la localidad y en el ejido es la principal fuente de recursos para la
subsistencia tanto para el ganado como para la poblacion humana. El ganado
necesita tierra para cubrir sus necesidades de alimentacion, mientras que las
personas obtienen su cosecha, lefia para los fogones, asi como alimentos de
recoleccion, nopales y tunas principalmente. Por otra parte los productos de la
siembra de las parcelas con avena son destinados como alimento para el ganado,
mientras que aquellos productores que deciden sembrar maiz o frijol lo utilizan para
el autoconsumo, estos productores utilizan el rastrojo para el ganado. El maguey es
otro recurso que se utiliza en la comunidad como alimento para el ganado y en
menor medida para la extraccion de pulque. Es en este sentido que la tierra es la
principal fuente de subsistencia ejidal y comunitaria ya sea por el autoconsumo o

bien para la venta de ganado como fuente de ingreso.

Como parte del trabajo ejidal en el manejo del programa del modelo integral de
cuencas, los recursos naturales han tenido una modificaciéon en cuanto a su uso y
manejo, de esta forma se han visto afectadas las formas de subsistencia y las
formas de explotacién que se tenian sobre éstos, tal es el caso de la extraccion de
lefia, el uso del maguey vy la siembra de avena inducida en la comunidad como
parte del modelo productor de ganado. Dichas modificaciones han afectado tanto a
los ejidatarios como a los no ejidatarios, por ejemplo la extraccion de lefia en las
tierras del ejido (agostaderos) es una practica prohibida ya que los ejidatarios han
decidido no perjudicar el medio ambiente sino conservarlo a través de campafas de
reforestacion, la medida de prohibicion de lefia ha sido impuesta por la asamblea,
en las tierras comunales a partir del trabajo realizado desde 1994, esta prohibicién
ha afectado de forma significativa la relacion que se tenia con los recursos de la
tierra, las costumbres y las formas de reproduccion social en la localidad, este
acuerdo a afectado principalmente a las personas con menor capacidad de
adquisiciéon. Pues se establecié que el uso de lefia como combustible ha de ser
sustituido por el uso de gas, el cual resulta inalcanzable para el sector con menor
capacidad de adquisicion, asi que existen familias en la comunidad que dependen

exclusivamente de la lefia para realizar sus labores de cocina.
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El discurso de la conservacion y la sustentabilidad ha respaldado esta préctica,
propuesta por distintos técnicos e ingenieros, e impuesta por los lideres gestores de
la microcuenca, avalada por la asamblea ejidal. Al respecto un ejidatario comenté:

“‘Debemos de cuidar todo lo natural cuidarlo no destruirlo, aqui no hay quien
traiga un terciecito de lefia para su casa, y si hay ,que esté bien seca, bien
desecha nada que esté verde, porgue si yo traigo y el vecino me mira esa
lefia verde, ya para mafiana me llaman la atencion, nada de que ande
sacando un conejo de sus cuevitas porque me llaman la atencion, y como
aqui estamos dentro de la ecologia, hay que cuidarlos en lugar de
matarlos...” (Entrevista a profundidad, octubre 2015)

En varias ocasiones las personas que cosechan lefia de los agostaderos se han
visto envueltas en dificultades con el grupo de inspeccién encargado de preservar
la microcuenca, al respecto una mujer no ejidataria comenta: “Pues a veces si me
dicen de cosas, cuando salgo a recolectar lefia me avientan piedras, pero pues yo
les dije: ¢ Qué quieren que haga si necesito hacer mi lumbre? Ni modo que queme
zapatos” (Entrevista informal, septiembre 2015). Otro dice que “Nos dicen que no
cortemos ramas de los agostaderos para la lumbre, dicen que no cortemos ramas
verdes, pero COmo vamos a cortar ramas verdes, si esas no las quiere la lumbre,

nos regafian y todo, pero qué” (Entrevista estructurada, octubre 2015).

Aquellas personas que son sorprendidas juntando lefia son llamadas a las juntas
ejidales en donde les llaman la atencién y les recuerdan de la prohibicién que existe
al respecto, empero, aunque se supone como practica prohibitiva; la mayoria de las
familias, sean o no de los lideres gestores o de los grandes ganaderos utilizan la
lefia para echar tortillas, aun a pesar de cocinar en estufa de gas, pues es una
actividad fundamental para su alimentacién arraigada en pasadas generaciones y
gue las mantiene como parte de una sociedad campesina, sobre esta actividad una

joven hija de un ejidatario comenta:

“Pues la mayoria de la gente seguimos echando tortillas asi, o sea de lo que dicen
es que no debemos cortar lefia, pero no se corta, o sea sélo se junta la que esta

tirada, asi seca” (Entrevista informal, octubre 2015).
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Otra joven menciond: “Pues es que a todos nos gustan las calientitas, es la verdad,
las de tortilleria no saben igual, verdad o sea”. (Entrevista estructurada, noviembre
2015).

El raspado del maguey es otra practica vedada en el ejido para la produccién de
pulque; en la asamblea ejidal se establecié al inicio del trabajo en el programa de
microcuencas su prohibicion, ain a pesar de que este elemento constituia parte
importante de la alimentacion de la comunidad, asi como también dotaba de

ingresos a algunos productores. Al respecto, un habitante de la comunidad comenta:

“No que no quebremos los magueyes para el pulquito, nada, antes si, yo aqui
vendia mucho pulque vendia con el los que son de aqui, y antes venia mucha
gente que pasaba por el camino real que va para la sierra, y yo llevaba botes
de pulque a venderlos por ahi por donde pasaba la gente, los domingos, pero
era muy buen negocio el pulgue, yo lo conoci el litro a 15 centavos, después
a 20 centavos y ahora parece que dicen que a 10 pesos el litro, por ahi esta
una casa que dicen que tiene pulque yo ya no sé, yo tengo afios que no me
tomo un vaso de pulque mejor tequila pero pulque no” (Entrevista a
profundidad, octubre 2015).

Otro coment6 que: “Bueno tiene poquito fue apenas en este mes cuando le di mis
magueyes al sefior de la casa de aqui enfrente, le dije que si los queria se los
regalaba para que él los raspara, y si los quiso...” (Entrevista estructurada, agosto
2015).

Esta medida prohibitiva hacia el raspado de los magueyes tiene una doble razon.
Por una parte, el grupo lider gestor defiende la idea que deben ser sélo utilizados
para alimentar al ganado en los tiempos de secas y desde una mirada ecoldgica se
pide a los habitantes no contribuir a la degradaciéon del medio ambiente pues los
magueyes son la principal fuente de retencion del suelo; por otra parte, se encuentra
gue entre menos bebida alcohodlicas se ofrezcan en la localidad, menor sera la
cantidad de consumo, y este menor consumo a su vez se vera reflejado en mejores
resultados en los momentos de gestionar recursos ante alguna instituciéon, pues

éstas evallan este factor para el otorgamiento de créditos o recursos.

Se puede observar que las politicas y las decisiones que se han tomado en la

asamblea ejidal han afectado de forma significativa en las formas de apropiacion,
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uso y explotacion de los recursos ofrecidos por la tierra, dicha afectacion aparte de
trastocar a los propios ejidatarios, afecta a todo el poblado pues han modificado
patrones de conducta asi como su estilo de vida tradicional por las tecnificaciones
gue han sufrido las tierras ejidales a favor de la proteccion ambiental y el desarrollo
del modelo ganadero. La investigacion realizada, sin embargo, ha arrojado datos
mostrando que estas politicas han resultado ser mas una imposicion por el grupo
lider gestor y por los ganaderos de mayor tamafio, que una determinacion

consensuada en bien de todos los habitantes.

El grupo lider gestor menciona que las decisiones son tomadas por mayoria de
votos pero en tres entrevistas se registrd que el grupo lider gestor llega a las juntas
con las acciones que se van a implementar, las fechas en que se pondran en
practica y la votacidon se toma practicamente como simbdlica. Segun estos tres
informantes, aunque la mayoria no esté de acuerdo nadie dice nada a la hora de la

votacion.

2.5 El ejido del norte

El fendbmeno migratorio ha afectado de forma importante al ejido estudiado y al
poblado, y una de las esferas que mayor impacto ha tenido es la transformacién en
su composicion modificando los derechos sobre éste. Este fendmeno ha traido dos
consecuencias visibles: por una parte se presenta la feminizacion del ejido pues
ahora la mayoria de la asamblea esta compuesta por mujeres, quienes han tenido
gue sobrellevar los derechos que sus esposos o hijos les han heredado. En los
casos de viudez existe una formalizacion en el cambio del derecho ejidal, mientras
que los ejidatarios residentes en Estados Unidos contindian siendo los titulares, ain
a pesar de estar ausentes por 15 o 20 afios. Sin embargo, muchas de las madres,
hijas, esposas, concubinas, etcétera, de los ejidatarios residentes en Estados
Unidos, se han visto envueltas en las politicas del ejido de forma activa en los
altimos afos, porque aunque no existe un derecho formalizado sobre la titularidad
de estas ejidatarias han tenido un papel de intermediarias o portavoces llevando el
voto u opinidn de los hombres a la asamblea ejidal. De tal forma que la presencia
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femenina en las asambleas es mayoria, y se reconoce su voto aun a pesar de no

ser titulares sino portavoces.

Al respecto el lider gestor comenta que esta inclusion de las mujeres en la vida
politica no es a causa de la migracion sino es porque los hombres se han dado
cuenta que las mujeres tienen los mismos derechos y oportunidades que los
hombres, refiriéndose a un discurso de inclusion, mas no migracion. Las mujeres
pudieron ser ejidatarios si eran jefes de familia pues nunca se discriminé en este
sentido contra ellas de acuerdo a la Ley Agraria pero generalmente habia un hombre
quien encabezada a las familias por lo tanto eran pocas mujeres ejidatarias. El
discurso del lider gestor es un discurso de igualdad de género que va mas alla de
lo que establecia la ley y entra en un discurso de los derechos universales, que

también son logros que vienen implicitos con los proyectos de intervencion.

Por otra parte la migracién ha dejado algunas tierras ociosas que entran en disputa
ya que los hombres ejidatarios en el norte no siembran aqui, estas tierras pueden
ser rentadas, pero, han existido ocasiones de conflicto porque algunos ejidatarios
han tomado dichas tierras sin rentarlas pues argumentan que las necesitan para
tener a los animales o echar avena y se encuentran estas tierras en ocio, los
familiares de aquellos migrantes las reclaman segun ellos con mas derechos
convirtiendo en un problema el hecho de que los migrantes no usan siempre sus
tierras, en algunos otros casos estas tierras se han vendido pero sélo de palabra
porque no existe un cambio de derecho pues los duefios estan ausentes. Este
disgusto se hace mas palpable entre los ejidatarios que tienen menos tierras de
cultivo y no comprenden como es que los ausentes tienen mas tierras que ellos, sin
siguiera estar presentes. Se puede notar que aun no se han acostumbrado a la
nueva ley porque anteriormente perdian sus derechos agrarios si dejaban su
parcela sin sembrar por mas de dos afios. Igualmente un propietario privado podria

ser sujeto a expropiacion por la misma razon.

La migracion es un discurso y una practica distinta en lo referente a este ejido, por
una parte existe un discurso publico difundido por los lideres gestores y ganaderos,
respaldado por distintos funcionarios e instituciones, el cual habla de una
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disminucién en los indices migratorios e incluso una negacion de la existencia de
este fendbmeno en la localidad, al respecto el técnico agropecuario de Fomento
Economico de San Luis de la Paz, Efrén Rodriguez Ramirez, afirma que: “Esta
comunidad es la unica de todo el municipio que no tiene la necesidad de que sus
hijos se vayan al otro lado, es que tienen muchos afios trabajando, en esa
comunidad se tienen ingenieros, técnicos, veterinarios, agronomos, o sea hay mas
oportunidades y ya la gente no se va’ (Efrén Rodriguez Ramirez, Técnico

Agropecuario de Fomento Econdmico de San Luis de la Paz, entrevista, julio 2015).

Por su parte el lider gestor refiere que: “Tuvimos varias reuniones, duramos dias
explicando y convenciendo a la gente, pero cuando hay muchos la gente se
convence, al momento se ha cambiado tanto que hoy los muchachos en lugar de
irse a Estados Unidos, se van a las universidades, aqui hay ingenieros de nuestros

hijos” (Entrevista estructurada, Lider gestor, agosto 2015).

Al finalizar la primera temporada de campo se cuestiono al lider gestor sobre el
impacto del fenbmeno migratorio en la localidad, respondi6é que: “No aqui la gente
ya no se va a Estado Unidos, algunos se van pero cerca, a San Luis o0 a Querétaro,
pero ya la gente no se va al norte”. Al mencionar que toda la gente con quien se
habia platicado habia dicho tener familia en Estado Unidos, respondié “Ah bueno o
sea si hay familias haya, pero esos se fueron antes del proyecto de la microcuenca
y la ganaderia, pero la gente ya no se va”’ (Conversacion informal, Lider gestor,
noviembre 2015).

Dicho proyecto comenzO para 1994, mientras que en los datos de campo se
registran migraciones individuales y de familias completas incluso, hace un afio o
meses. Los datos recopilados en campo constatan que una gran mayoria de las
familias tienen familiares en Estado Unidos, estos datos apoyados en distintas

entrevistas.

A continuacién se reproducen algunos fragmentos tomados de los testimonios de
informantes que muestran que la migracion sigue siendo una estrategia econdémica

importante en la supervivencia del grupo:
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“Aqui toda la gente se va, tu dime de dénde crees que aqui se puede hacer uno de
una camioneta y si has visto la gente no només tiene de una, tiene de dos, de tres,
aqui nunca se podria y alld en un afo la haces facil” (Entrevista estructurada,
septiembre 2015).

“Mi hija se acaba de ir hace un afo, mi hijo tiene siete, pues esta camioneta es de
él, el cuarto que esta aqui arriba es de él, mi hija me dejo a su hijo y yo lo cuido, se
lo va a llevar en diciembre, jCochinada de norte! jSe lleva a mucha gente!.. si me
da pesar estar lejos de mi hijo, pero si esta bien, que tiene que esté lejos” (Entrevista

a profundidad, noviembre 2015).

“Si, aqui somos 70 pero no somos los 70, hay regadero, ahi esta la mentira. Hay
ejidatarios que tienen 15 afios, 20 afios que no trabajan, no estan aqui y que ahi
viene el gobierno y a ellos también les dan, quien sabe como le haran y ellos dicen
aqui estamos todos trabajando, pero no es cierto. Y luego por ellos firman las
mujeres que ni derechos ejidales tienen” (Entrevista a profundidad, junio 2015).

Por su parte FIRCO menciona en el cuadernillo “Experiencias de trabajo en
Microcuencas”, con respecto al ejido estudiado que en 1995 la emigracion era de
un 68% y para el 2010 habia bajado al 5%, gracias a las fuentes de trabajo que ha
generado la microcuenca y el modelo productivo ganadero. En el mismo sentido los
indices de poblacién segun esta institucion han aumentado en el mismo lapso
(1995-2010), pasando de una poblacion total de 408 habitantes en 75 familias a 500
habitantes en 100 familias. Este dato es sumamente contrastante al respecto del
censo ofrecido por INEGI, respecto al 2010, en el cual se supone una poblacion total

de 199 habitantes, 106 hombres y 93 mujeres.

Al observar las cifras anteriores se puede advertir que es practicamente el doble de
habitantes manejados por FIRCO respecto de INEGI, este doblete supone un
repoblamiento del ejido y la localidad, supone la baja de la emigracion y el éxito del
modelo productivo de Microcuencas y del ganado, lo mismo que supone el doble de
beneficiarios institucionales, estos datos oficiales de FIRCO y de algunos autores

mas contrastan también con los datos obtenidos en campo, pues del total de 29
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entrevistas estructuradas todos reconocieron tener parientes de la localidad que
viven en Estados Unidos siendo el principal punto de referente migratorio. Ademas
que en los recorridos de campo se registraron con seguridad 20 viviendas

deshabitadas con propietarios en el norte.

Un componente méas de las diferencias entre el discurso de los lideres y las
instituciones, al respecto del resto de la comunidad, es que, los primeros niegan la
existencia de fuerzas productivas migrantes que fortalecen econémicamente al ejido
y a la organizacion ganadera, mas al contrario dicen ser fortalecidos por las
instituciones gubernamentales, a quienes agradecen por el proceso de trabajo de
20 afios y de quienes han recibido los apoyos para solventar la produccién
ganadera; mientras que el resto de la poblacién menciona que si bien la mayoria
de éstos tienen ganado, éste se ha comprado con dinero proveniente de los Estados
Unidos, incluso existen ganaderos que dicen no ser propietarios de las reses, sino
s6lo estar cuidando las vacas de sus hermanos, cufados, padres, etcétera, que
estan ausentes, asi que se puede observar que este ejido esta influenciado de forma
directa por hombres, mujeres y familias enteras de migrantes, las repercusiones en
el ejido se muestran en la feminizacion de éste, las tierras ociosas que dejan, asi
como una notoria influencia de dinero verde que ayuda a sostener la institucion

formal de la tierra en este lugar.

Al respecto de la forma en la cual se mantiene el ejido econdmicamente la asamblea
también ha decidido fijar una cuota para los gastos que genera en si, segun palabras
de un ejidatario la cuota actual es de 20 pesos por cada uno, este dinero se recauda
al inicio de cada asamblea y sirve para los tramites y las gestiones que se deban
hacer, de este dinero se toma para el transporte de las autoridades ejidales cuando
son solicitados a cualquier asamblea en San Luis de la Paz o bien para materiales
de papeleria, asi como se utiliza para ofrecer comida a los visitantes al ejido,
técnicos y demas autoridades. En caso de no asistir se cobra 60 pesos por la falta,
en caso de no pagar la deuda es registrada y puede llegar a incrementar, asi que
existen ejidatarios en deuda con la asamblea, este tema también es causa de

controversia entre algunos ejidatarios, pues suponen que el dinero es aprovechado
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de forma personal por el lider gestor y el grupo lider gestor, de la misma forma que
no se contemplan a las personas que no estan en posibilidades de cooperar, pues
estos son exigidos en su pago. Un ejidatario comenta que:

“Su papa era el lider entonces del ejido, por eso estudié y luego se murio su
papday él se quedd, entonces toda la vida él se ha dedicado a esto. El sefior
decia cada sabado hay junta y era de a tres pesos o hasta de lo que uno
pudiera, de a tostén o lo que trajeras, y luego él dijo, miren hora ya quedé yo
asi que se va a hacer por una cuota lo que de cada quien y va ser de a 10 o
20 pesos. Segun él pone cuota, pero yo pienso que algo le queda, pues por
eso le ha gustado, digo yo. El no ha trabajado justamente nada, si siembra,
por ahi paga, pero él se dedica todo el tempo a andar por ahi, sabe mucho y
le conviene, le queda lana y asi cualquiera” (Entrevista a profundidad, junio,
2015).

Un ejidatario mas menciona: “Pues yo nunca he visto que hagan, o sea que digan
en una junta, este dinero se gasto en esto, y este en esto, como que no” (Platica

informal, noviembre 2015).

Por su parte la tesorera actual de ejido comenta que cada afio se hace una revision
general de las cuentas y se presenta a la asamblea el desglose de gastos sobre los

cuales se plasma la firma de acuerdo.

Cerramos el apartado mencionando que este asunto es motivo de contrastes que
posicionan desde distintos angulos a los actores, por una parte las instituciones
oficiales recurren a esta evidencia como un argumento ante la insostenibilidad de la
politica econdmica nacional, pues bajar los indices de emigracién es promesa de
desarrollo, ademas de evidencia del buen trabajo del Estado en la generacion de
empleos. Por su parte el grupo lider gestor, hace lo propio pues con un indice
migratorio a la baja se puede asegurar el flujo de capitales interesados en
implementar como modelo de desarrollo este ejemplo, es decir, las instituciones no
se podrian negar a ayudar en lo correspondiente a un ejido en proceso de
repoblamiento y con un sélido modelo de produccion ganadera, mientras que entre
el resto de la poblacion la migracion es vista como casi una necesidad obligada ante
la falta de oportunidades laborales, representa también una forma de vida que
ademas de generar recursos econdomicos también genera identidad y cultura; en

este sentido el no reconocimiento formal de este fendmeno es causa de molestia
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entre algunos, pues mas alla de negar el recurso econémico, se niega una forma de
vida, y se niega la existencia de hijos, padres, hermanos y madres que son parte
del ejido y que aun estando en el norte contribuyen econémicamente al

sostenimiento de la produccién ganadera y ejidal.

2.6 La implementacion del modelo productivo ganadero a la par del
programa de preservacion de cuencas, tecnificacion y memorias

Las intervenciones llevadas a cabo en el ejido caso de estudio han tenido dos ejes
que estan intimamente relacionados y que deben entenderse como parte de un
mismo proceso. El primero de estos es la actividad del ejido como parte de una
microcuenca y la segunda es la implementacion de un modelo productivo ganadero.
Estos dos ejes forman un discurso en comun que se presenta a lo largo de este
trabajo y son percibidos entre los lugarefios como un proceso conjunto, ahora bien,
estas actividades puestas en practica son la base de la vida politica del ejido y la

localidad, que han tenido implicaciones en la vida social del grupo.

En 1994 se buscé la cohesion y cooperacién del poblado partiendo del
involucramiento de los ejidatarios para que en sus tierras se interviniera hacia la
preservacion del recurso hidrico. Para 1995 se lograron las dos ampliaciones
ejidales, este factor desencadend una supuesta mayor participacion comunitaria,
las tierras del ejido se agrandaron lo cual permitio la incentivacion de la actividad
ganadera, por su parte el ejido siempre habia tenido una vocacion ganadera segun
las memorias de los habitantes, sin embargo el modelo de produccion y venta era
llevado de forma tradicional e incluso el sentido de la actividad era para el ahorro
familiar, la explotacion ganadera fue propuesta como el vehiculo de desarrollo
comunitario, es decir, tecnificacion del modelo productivo impulsaria el proceso de
desarrollo econdmico y social ensamblando diferentes elementos como la cohesién
territorial y la gestion de los ejidatarios, respaldada en un modelo ecolégico basado
en el modelo de gestion integral de cuencas antes descrita, con practicas distintas

a las tradicionales.
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Se han presentado distintos acontecimientos en distintos momentos espacio-
temporales dentro del ejido respecto a las intervenciones que se describen en los
parrafos siguientes.

En un primer objetivo por parte del programa para el afio de 1994 busco la
preservacion prioritaria de los recursos naturales de la region —en especial el agua-
partiendo de la base de la cohesion territorial microcuenca como elemento
primordial para la disminucion de la pobreza rural, como parte de la primera
intervencion bajo el modelo de Gestion Integral de Cuencas, también se tratd de
impulsar el vinculo entre el ejido estudiado y las distintas instituciones
gubernamentales con el fin de fortalecer el proyecto —regional-comunitario- y
fomentar la participacion politica del ejido mediante la autogestién de recursos. Al
mismo tiempo entre los afios de 1995-2000 se introdujeron practicas en relacion con
el medio ambiente y proyectos productivos, que complementarian el proyecto
comunitario de forma integral y sustentable “... por lo tanto el esquema de trabajo
incluyd propuestas tecnoldgicas para el ahorro de lefia, mejoramiento de vivienda,
captacion de agua (e introduccion de agua potable entubada) y huertos de traspatio,
y se promueven acciones de salud, recreacion y nutricion” (Caire y Cotler, 158:
2009).

El segundo objetivo buscd la implementacién de la actividad ganadera como modelo
productivo de forma intensiva y con participacion comunitaria de 1995-2007.
Posterior a este afio tras la disolucion del programa de microcuencas y el retiro del
financiamiento federal el ejido estudiado ha trabajado de forma individual y ha tenido
como principales objetivos consolidar la produccion ganadera de animales de
registro y dar continuidad a la preservaciéon de recursos bajo el modelo integral de

cuencas.

La intervencion sobre el fortalecimiento del medio ambiente y los recursos naturales
fue vista como necesaria para las tierras ejidales, pues los suelos se encontraban
fuertemente erosionados, asi como los mantos freaticos debilitados (segun
instituciones como FIRCO, SAGARPA), para revertir esta situacion se implemento
la actividad ganadera con un sentido de sustentabilidad, en el cual se partiera de
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una produccion responsable con la utilizacion los recursos naturales, atendiendo la
inclusién social y econémica. La intensificacion productiva de la ganaderia en el
ejido logro la transformacion de la fuente prioritaria de los modos de subsistencia,
pues la mayoria de la poblacion opt6 por fortalecer de forma intensiva la ganaderia

aplicando los recursos locales al fortalecimiento de dicha actividad.

El ejido estudiado tuvo hasta 1994 una vocacién ganadera tradicional, la siembra
de tierras era dedicada al maiz y frijol con miras al autoconsumo primordialmente,
la produccion y reproduccion social del ejido giraba en torno a estas actividades
siendo la principal fuente de ingresos econdmicos y de subsistencia. Los
campesinos poseian ganado bovino, -principalmente de razas criollas-, y la
actividad ganadera era de “pastoreo libre” por los suelos del ejido y ejidos vecinos;
estas practicas fueron el principal causante del deterioro en los suelos provocando
erosion -que se combatiria con la reforestacion y control del ganado- pero, al mismo
tiempo —y puesto que el ganado habia erosionado la tierra- éste fue visto como un

recurso comunitario en potencia, éste debia cambiar en tamafio y manejo.

Se creo la Mesa directiva de la Microcuenca y se impulsé la modificacién de la
practica ganadera ya no de libre pastoreo sino por medio de rotacién de potreros,
paulatinamente se introdujeron razas de ganado mejorado para aumentar la calidad
de los animales y tuviera mayor competitividad y precio en el mercado pues una de
las partes de este modelo de desarrollo rural buscé la colocacion de productos y
servicios en los mercados locales, regionales y nacionales, para econémicamente
lograr el bienestar de la poblacion y la autonomia econdémica a través de la
competitividad, aunado a lo anterior, se realizé la creacion y mantenimiento de
bebederos que facilitarian el acceso al agua para los animales y ayudaria a la
conservacion del recurso para los humanos pues el agua infiltrada llegaria al pozo
comunitario. “La actividad ganadera es de uso comun dentro y fuera de la
microcuenca, pero en los ultimos afios se ha promovido la rotacién de ganado y
practicas de rehabilitacion de agostaderos divididos con limites de piedra” (Caire y
Cotler, 158: 2009).

71



Una vez que se vio fortalecida la participacion del ejido y las cocalidades en el
proceso de intervencion, se sumaron a la causa recursos provenientes de distintas
instituciones gubernamentales. “En estos primeros esfuerzos participaron el
gobierno del Estado de Guanajuato a través de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario y Rural (SDAyYR), La presidencia municipal de San Luis de la Paz, el
Distrito de Desarrollo Rural -SAGARPA correspondiente y el Fideicomiso de Riesgo
compartido (FIRCO)” (Caire y Cotler, 159: 2009).

Respecto a los datos de los recursos aplicados en este ejido, se encontrd
unicamente el referente de FIRCO, en el cual se habla sobre 41 millones de pesos
invertidos en el periodo de 2005 al 2010, con una representacion del 49%
proveniente de distintas instituciones municipales, estatales y federales, mientras

que el 51% provino de los bolsillos de los ejidatarios.

En la actualidad la principal actividad productiva es la ganaderia, mientras que la
actividad agricola de autoconsumo — maiz y frijol- ha pasado a un segundo término
pues los habitantes han prestado prioridad a la siembra de avena forrajera para la
alimentacion del ganado mientras que en los periodos de secas abril-mayo,
diciembre-enero, el ganado es alimentado con el maguey que se reforesta también
en tierras ejidales destinadas a éste. La organizacion ganadera de este ejido cuenta
con 850 cabezas de ganado segun datos del lider gestor, en el area de 1115 ha de

agostadero. Lo cual significa el 1.3 ha por cada cabeza.

A continuacién se presenta la forma en la cual esta organizado el modelo productivo
ganadero del ejido y las implicaciones y repercusiones que ha representado en
términos sociales. Se presentan los siguientes apartados en base a la informacion
obtenida en el trabajo de campo, que sefalan distintas medidas tomadas por el ejido

y Su repercusion en la vida comunitaria.

1.- Reduccion de la sobrecarga animal

2.- Pastoreo libre por rotacion de potreros.

3.- Mejora genética, changos vs charolais

4.- Una nueva vocacion agricola, maiz por avena
5.- Tecnificacion agricola

6.- La venta del ganado
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2.6.1 Reduccion de la sobrecarga animal

Con la intencion de lograr el mayor rendimiento de las tierras y del ganado se dio
prioridad a la existencia del ganado bovino en las tierras del ejido, al respecto se
pidié a los habitantes que se deshicieran de todos aquellos animales que pastaban
en las tierras ejidales para nivelar la carga animal pues segun los técnicos de
SAGARPA y FIRCO el campo estaba sobrado, entonces se convoco a una reunion
por parte del grupo lider gestor y se explicé: que existia una sobrecarga animal que
no permitiria la optimizacién del ganado, se dio la orden de retirar burros, caballos

y yeguas de las tierras comunales.

Un ejidatario comenta: “Pues si dijeron que cada bocado que se comia un burro,
era alimento que le quitaban a las vacas” (Entrevista a profundidad, noviembre
2015), con este medida las vacas tendrian mayor disponibilidad de alimentacion al
retirar al ganado mayor no bovino y se dio como plazo un mes para que cada uno
de los ejidatarios y no ejidatarios se deshicieran de dichos animales, se ofrecié por
parte de los lideres el apoyo para gestionar y lograr la venta de éstos a compradores
de San Luis de la Paz y zonas aledafas, por su parte el grupo lider gestor comenta
que fue un proceso complicado pues era dificil convencer a la gente que la
reduccion de este ganado seria benéfico para todos, pero con el tiempo la gente de
forma convencida lo aceptd, de hecho, comentan que fueron varios compradores
los que llegaron por los animales hasta las tierras y que a cada uno de los duefios
les pagaron el dinero respectivo, sin embargo, en el trabajo de campo se registraron
dos personas que hablaron al respecto de este acontecimiento sefialando que

existio una imposicion de autoridad y un saqueo de animales.

Estos entrevistados comentaron hechos que a manera de castigos fueron aplicados
por el lider gestor y su grupo que resultan ser fuertes para ser incluidos en este
relato, (son omitidos para no generar posibles hostilidades comunales, ademas de
respetar la peticion de los informantes al no hacerlos publicos), mas podemos

comentar que cuando los demas informantes fueron cuestionados sobre este
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hecho, se negaron a hablar alegando no saber qué paso6 e incluso recomendaron
preguntarle al lider gestor, mientras que algunos otros ratificaron la version del
discurso publico argumentando que se lleg6 a un acuerdo con relativa facilidad, asi
se redujo la sobrecarga animal existente, lo cual implico cambios en la forma de
vida y los medios de produccion de los campesinos, el no tener burros en los nucleos
familiares implico que la gente no tuviera un medio de acarreo, ya fuese de lefia,

frutos de recoleccion o agua.

Para el grupo lider gestor significé un avance importante pues de esta forma la gente
se veria obligada a cambiar la coccién en lefia por estufa de gas, sin embargo esta
practica no termind solo fue aminorada. El burro, la yegua y el caballo dejaron de
ser un medio de transporte, las visitas a comunidades vecinas se realizaron a pie,
o bien en vehiculos motorizados, por ultimo es importante sefialar que el objetivo
fue que con el dinero que se generara de la venta de estos animales se invertiria en
la compra de ganado bovino para asi incentivar la participacién de la mayor cantidad
de ejidatarios. Al respecto el grupo lider gestor comenta si haber logrado sus
primeras reses de calidad charolais con el dinero que obtuvieron por la venta de
estos animales, sin embargo, algunos informantes han mencionado que no
recibieron un pago o bien que el pago recibido no fue suficiente para librar deudas

y ademas adquirir reses.

2.6.2 Pastoreo libre por rotacion de potreros

La actividad ganadera era antes del programa de cuencas y de la induccién al
modelo productivo ganadero de “pastoreo libre” por los suelos del ejido y tierras
vecinas; provocando erosion que se combatiria con la reforestacion y control del
ganado, asi que se impulsé la modificacion de la practica ganadera ya no de libre
pastoreo sino por medio de rotacién de potreros, lo que significé que el terreno
comunal del ejido debia estar cercado para lograr el control deseado y se obtuvo el

apoyo de distintas dependencias gubernamentales que donaban el material a
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cambio de la mano de obra para la realizacién de dichas obras, asi como existi6 la

inversion por parte del ejido. Un ejidatario comenta:

“Aqui nos han apoyado mucho, se ha invertido una gran cantidad de dinero, en la
barderiay en los bordos, han llegado varios programas de empleo temporal, cuando
se hicieron las cercas y el alambrado de los potreros toda la gente participd, ahorita

ya casi todo el ejido esta cercado” (Entrevista estructurada, marzo 2015).

El lider gestor comentd al respecto: “Se pide cooperacion a los ejidatarios, casi
siempre los programas ponen un 49% del gasto y el otro 51 lo pone el gjido, tonces
se convoca a reunién y se dice pues nos toca de a tanto, ya sea para una barda, un

bordo, o lo que sea”. (Platica informal, Lider gestor, mayo 2015).

La rotacién de potreros implicé dos situaciones, por una parte se buscé el descanso
de algunas tierras de agostadero y por otra se dio la necesidad de creacion de
grupos de ganaderos para compatrtir los corrales. Las reses son mantenidas en los
agostaderos en las temporadas de lluvia pues en este tiempo las reses tienen
alimento del monte, son recogidas de los potreros y subidas a las parcelas en los
tiempos secos donde se les alimenta con la avena cosechada o bien con pastura
gue los ganaderos compran. En este momento las tierras del agostadero entran en
periodo de descanso con el fin de conservar el recurso suelo. Las temporalidades
de las reses en las tierras del ejido estan ligadas con la produccion y siembra, pues
es hasta el momento en el que el ultimo de los campesinos ha terminado de
cosechar cuando las reses son introducidas a las parcelas, sin embargo, esto queda
so6lo en el discurso publico pues se registraron momentos de tensidn por no respetar

las siembras de algunos ejidatarios, un ejidatario comenta esta situacion:

“Saben porque digo, porque yo tengo 11 ha de sembradura, tengo un potrero, maiz
o cebada lo que echara, yo echaba y me echaban los animales o tenia un pasto y

me echaban los animales y asi han sido” (Entrevista a profundidad, junio 2015).

Una ejidataria sufrié también al no ser respetadas sus tierras aiin sembradas
y comenta: “En esta ultima reunién que tuvimos, yo si me enoje&, porque un
sefior que tiene sus animales aca abajo, ya los subidé y no me aviso, el terreno
gue siembro esté cercado junto con el de él, por eso, y le dije que ¢Por qué
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me habia echado a los animales?, si yo todavia tenia ahi un rastrojito y ¢ Por
gué no me avisé?, ya nomas me dijo que porque mi pedazo es bien poquito
y eso qué, vale igual que el de ellos, ¢0 no?, le dije que me pagara y no
queria y no queria, ya al final me dio 200 pesos” (Entrevista a profundidad,
noviembre 2015).

La rotacién de potreros implicé la formacion de grupos de ganaderos que debian
compartir el agostadero, los cuales se agruparon desde el inicio de la actividad
ganadera tecnificada y se han mantenido de la misma forma, estos se conformaron
por parentesco y afinidad, o bien por el nimero de reses de las cuales disponian
para lograr la nivelacion de la carga, asi que cada grupo de reses debia oscilar entre
las 70 por corral aproximadamente, con un total de cinco terrenos de agostadero
disponibles lo que representa cinco grupos de ganaderos, cuatro de éstos estan
conformados por entre cinco y siete ejidatarios, mientras que uno pertenece de
forma exclusiva a la familia del lider gestor donde él comparte el terreno con su

yerno.

Se realizaron durante el trabajo de campo tres recorridos a los agostaderos, se visitd
el agostadero de la familia del lider gestor y dos potreros pertenecientes a dos

grupos distintos.

En la primera visita al potrero del lider gestor me uni al grupo de trabajo que sali6 a
las 9:00 a.m. de la localidad un dia de octubre de 2015. El grupo estuvo conformado
por el lider gestor, dos hijos jovenes, su yerno y su nieto, en total cinco trabajadores.
Trepamos a las camionetas y nos dirigimos al potrero. La visita de aquel dia tenia
por objetivo echar de comer a las reses pues el campo ya se estaba secando, se
despencaron dos magueyes que fueron picados para las reses, me comentaron que
en este afo las lluvia los habia tratado mal, pues aun no era tiempo de despencar
magueyes pero a falta de lluvia debian hacerlo, se explicO que cada uno de los
magueyes debia ya estar maduro y que no se debia servir maguey joven ya que
esto no permitiria que la tierra se recuperase, asi que el maguey se pica hasta que

tiene quiote o en el momento que esta por brotar.

El lider gestor subi6 en unas pefias y llamé a los animales. Golpeaba los machetes

y gritaba jvente!, las reses poco a poco se fueron acercando y comiendo el maguey
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picado, uno de los jovenes tiro alfalfa a las reses cuando ya estaban juntas, al
terminar, subimos a unas pefias desde donde me sefialaron los limites del ejido y
de este potrero. Las reses fueron contadas y se preguntaban entre ellos ¢ Ya viste
a la orejona? ¢Ya viste a la gorda chapiada?, se sefialaban las reses y se
identificaron para concluir con la visita. Regresamos en las camionetas y entre la
platica me comentaron que ya tenian muchos becerros para la venta, casi 10,
mencionaron que el precio esta sobre los diez mil pesos cada uno y platicamos

sobre otros temas.

En aquella misma semana visité el corral de otro grupo de ganaderos. Me reuni con
un hombre joven y una mujer joven quienes fueron a ver a sus animales con el
mismo propdsito de ofrecerles maguey. Este potrero se encuentra al otro extremo
del primero, éstos sirvieron tres magueyes. La mujer subié unas pefias y a golped
los machetes gritando jvente! De la misma forma los animales se reunieron y
comieron el maguey. Al momento de picar el segundo maguey el hombre comento:
“Ayer fuimos a una platica a Celaya (con el grupo lider gestor), a la SAGARPA, y
nos ensefiaron las fotos de unos animales bien flacos, el sefior que nos dio la platica
dijo: para qué cabrones quieren animales si no les dan de comer” en ese momento
se acerco un segundo grupo de vacas, y dijo “Asi como estas, eran las fotos que

nos ensefiaron ayer’.

Entre ese grupo de vacas se present6 una color blanca que estaba flaca y llena de
garrapatas, la joven dijo: “Mira nomas esta pobre vaca, hasta parece que tiene
empedrado, se me hace que vamos a tener que recogerla porque esta bien flaca” y
al terminar de despencar el segundo maguey se preguntaron por una vaca que no
habian visto llegar, dijeron que la habian visto bien flaca dias atras, por lo cual
dijeron que debiamos ir a buscarla, escuchamos los ladridos de los perros y dijeron
que tal vez ya estaria muerta, miramos al cielo y vimos dos zopilotes que
sobrevolaban bajo en una zona, fuimos hacia ese lugar y encontramos a la vaca

muerta, la joven se acerco y dijo que habia muerto tal vez un dia anterior.

Al regreso les comenté mis impresiones sobre lo visto unos dias antes en el primer

potrero y lo acontecido en este recorrido, les dije, que las tierras del otro agostadero
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lucian més verdes y que en aquel no se tenian vacas flacas, ni con garrapatas, ellos
sonrieron modestamente y el hombre comentd “pues no porque ellos le echan
comida, alfalfa o avena, porque ellos las tienen solas, no comparten el agostadero
con nadie, apoco si yo traigo alfalfa o avena sélo les voy a echar a las mias pues
no, porque todas se arriman, necesitaria tenerlas apartadas”. También me
comentaron que las garrapatas se suben sélo a las vacas flacas por eso no habia
visto alla garrapatas, la mujer joven me pregunto, ¢Apoco asi esta alla de seco?
Verdad de que no, -se respondi6-, ese lugar de alla estd mejor de tierras, cae mas
agua y las vacas tienen mas comida. Posteriormente comentaron que ademas era
injusta la forma de alimentacibn con maguey de las vacas, porque todas se
alimentan, pero no todos los duefios bajaban a darles maguey, y hablaron de una
familia en particular que no lo hacia. Comentaron que les iban a avisar a los del
grupo que las reses estaban bien flacas para ver si asi les hacia fuerza ir a darles

de comer.

En la tercera visita se recorrié otro potrero con un matrimonio de alrededor de 50
afos, las vacas de éste lugar padecian las mismas inclemencias que el segundo
estaban flacas y algunas con garrapatas, estos se alertaron y mencionaron que les
avisarian a los demas para organizar los dias para darles maguey. Al comentarles
mi impresion sobre los contrastes observados en el primer y el tercer recorrido no
se obtuvieron respuestas, mas bien, el silencio respondio por ellos. A las siguientes
dos semanas del mismo mes sucedio la muerte de dos vacas mas que fallecieron

de flacas.

En tres entrevistas al preguntar a los informantes sobre esta situacién dijeron que
nunca se habian rotado los potreros como se habia disefiado pues se suponia que
todos deberian pasar por las tierras con mayores obras de conservacion, que si se
rotaban pero solo de arriba hacia debajo de las tierras, pero que todo el tiempo han
estado acomodados de la misma forma. Asi se puede observar que la rotacion de
potreros ha funcionado de una forma parcial, pues no todos los ganaderos gozan
de la misma calidad de los terrenos, de las mismas obras de conservacion y del

privilegio de tener separado a su ganado del resto, para finalizar se debe mencionar
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gue al momento de terminar cada una de la entrevistas se pidié de forma precisa no
revelar la informacién mencionada, ni los nombres de los informantes para evitar

posibles regafios por parte de la autoridad.

2.6.3 Mejora genética, changos vs charolais

Al inicio de la implementacién de este modelo productivo ganadero se dio una
influencia por parte de los técnicos de SAGARPA para realizar una mejora en la
genética del ganado con la finalidad que el producto fuese mas competitivo en el
mercado. De tal forma que se tomaron las estrategias de la introduccion de
sementales de raza cebu para lograr cruzas de mejor calidad, pues las reses que
tenian los ganaderos eran reses baratas que no tenian mucho mercado, al respecto

un ejidatario que se unié al programa comenta:

“Al principio pues si teniamos reses, pero eran animales que no servian, no valian,
en el 96 teniamos vacas de muy mala calidad, y no valian”. (Entrevista estructurada,
junio 2015)

La primera aplicacion de una modificacion genética no convencié a los productores
pues el precio de los cebues, no era elevado, de la misma forma que decidieron
cambiar a la raza charolais por la rapidez de su engordamiento y los buenos

resultados que los técnicos les prometieron.

“‘Antes teniamos changos, luego cebu, pero vino un ingeniero y técnico a
decir que no metiéramos cebdu, dice el ingeniero: pues el cebl es angosto y
no carga carne, dice cambien a toros de carne, charolais, beff master, y ya
cuando cambiamos al charolais, vimos que nacian unos becerritos bien
chiquillos y que bramaban como chivos, pero ya a los tres meses, jno! una
chulada de becerros bien anchos y madurotes y ya bien carnudos y el cebu
nunca llegaba a eso, nomas crecido para arriba y nada de anchos y los
charolais nacen bien feos, pero a los 4 meses ya no los detiene la mano estan
muy fuerzudos, todos ya tenemos de esos con ese ingeniero fue con el que
cambiamos, dice: el cebu esta bonito y es muy bien mantenido pero no les
da precio, no les da carne, y en verdad que no por ahi habia unos sefiores
gue todavia el afilo pasado tenian cruzas de cebl y les decian a ver tus
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becerros y les decian no de esos no compramos” (Entrevista a profundidad,
informante del grupo lider gestor, junio 2015).

El ganado chango que se tenia en la comunidad antes de la década del 95 llamado
asi —por la falta de pureza en la raza-se ha visto mejorado en este lapso con la
introduccién de raza charolais, siendo esta Ultima la que mejores resultados a dado
en reproduccién y venta, asi que la mayoria de los productores hoy tiene un ganado
de pureza charolais en un 75% y se estima que en un transcurso de diez afios la
comunidad pueda ofertar ganado de registro, es decir, de raza pura, segun las

palabras del grupo lider gestor.

“Antes se tenia mucha cantidad de ganado, pero no de calidad, a los animales que
no estaban produciendo los vendian como a los tres afios y les daban 2500 o 3000
pesos por animal, la gente no queria meter animales de registro y ahi estuvieron
batallando” (Entrevista estructurada, informante perteneciente al grupo lider gestor,
mayo 2015).

Se realiz6 una baja a la carga animal y ahora con el ganado de raza charolais
principalmente los animales son vendidos a los 5 meses primordialmente a
engordadores, cada cabeza en 10.000 pesos. Los animales que se ponen en venta
son los becerros de 6 meses, casi siempre machos, a esta edad sucede el destete,
las hembras son mantenidas en las manadas para continuar con la cruza de razas
y asegurar la reproduccion, los machos una vez que son destetados son retirados
de las manadas para evitar la cruza con las vacas y dar mayor oportunidad a los
sementales, por tal motivo son los primeros en las listas de venta. Sin embargo con
el paso del tiempo, la perdida de algunos animales y la falta de recursos ha
provocado que algunos productores echen de menos los becerros changos que
tenian antes, pues ahora para lograr la siembra deben hacerlo con los tractores
comunitarios lo cual representa un gasto, algunos de los ejidatarios al no disponer
de capital siembran con yunta o tienen que rentar una pues es mas econémico. Esa

es una de las ventajas que perciben algunos ejidatarios respecto las dos razas, la

80



raza charoldis se vende bien y a buen precio, pero no sirven como animales de tiro

como en su momento sirvié el ganado chango.

De tal forma que la siembra de las tierras en la actualidad es vista como una
inversion economica al contrario de cdmo era vista anteriormente cuando la
inversion principal era a partir del trabajo y no del dinero. Las cruzas del ganado se
han dado de una forma paulatina y desigual entre los productores pues no todos los
grupos de ganaderos tuvieron el dinero para hacer la inversion de un semental al
mismo tiempo, asi que, algunos grupos se adelantaron y tienen ventaja respecto a
los otros, en este sentido aquellos que no dispusieron de capital para la compra del
semental tenian que rentarlo a aquellos que si lo tenian, en especial al grupo lider
gestor. En la actualidad se encuentra un solo productor que mantiene ganado
chango, éste no ha tenido la forma de cruzar sus vacas, pues menciona que la renta
de los sementales son caras, sin embargo a aprovechado sus toros para la renta de

yuntas.

Es importante sefalar que a partir de hace tres afos se lleva en la comunidad la
capacitacién de ganaderos para lograr la inseminacion artificial en vacas por parte
de un grupo de SAGARPA denominado grupo GGAVATT, (Grupo de Ganaderos
Para la Validacion y Transferencia Tecnoldgica), las capacitaciones se llevan a cabo
en los potreros del ejido, pero, el cupo del proyecto fue limitado por el presupuesto
de SAGARPA, asi que se invitd a pocos ejidatarios a participar, resultando que los

seis capacitados pertenecen al grupo lider gestor.

2.6.4 Una nueva vocacion agricola, maiz por avena

Este ejido fue tradicional y campesino con la siembra de tierras dedicadas al maiz
y frijol con miras al autoconsumo principalmente hasta 1994, la produccién y
reproduccion social de esta localidad giraba en torno a la milpa, siendo la principal
fuente de ingresos econdmicos y de subsistencia, mientras que con la llegada de

los técnicos se precisd que el modelo ganadero debia estar complementado con
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una nueva vocacion agricola, las tierras de siembra debian servir para la
manutencion de las reses y no para el autoconsumo, de esta forma se propuso la
transformacion de la siembra que pasaria del maiz y frijol a la avena forrajera,
suponiendo que la venta del ganado aportaria el recurso para dotar de estos dos

productos a las familias, al respecto un miembro del grupo lider gestor comenta:

“Al principio la gente no queria dejar de sembrar maiz decian que qué iban a hacer
ahora, se les explico que los ingresos generados por la venta del ganado iban a ser
mayores pero aun asi no querian” (Entrevistas estructurada, Informante

perteneciente al grupo lider gestor, mayo 2015).

El comisariado ejidal perteneciente al grupo lider gestor dice: “Tuvimos muchas
reuniones y ahi estamos explicando y convenciendo a la gente de que asi seria
mayor la ganancia y menor el trabajo, es bien dificil convencer a la gente, porque
cuando hay muchos todos se hacen bolas y nadie llega a nada, sin embargo con el
paso del tiempo la gente se convencia, ya nos miraban que si funcionaba y nos
preguntaban, ¢ Como le hago? Ya nosotros les deciamos y en la fecha, toda la gente
siembra avena y nadie frijol o maiz, unos pocos pero casi no” (Entrevista

estructurada, Comisariado ejidal, mayo 2015).

“‘Entiendan es mas barato comprar un kilo de tortillas que una paca de alfalfa”
(Entrevista estructurada, Informante perteneciente al grupo lider gestor, mayo
2015).

De la misma forma en que ocurrio con la descarga animal y la mejora genética de
los animales, se comenta por parte del grupo lider gestor que este proceso se llevo
de forma paulatina y que los ejidatarios se fueron convenciendo poco a poco de los
benéficos que trae el cambio de sembrar avena por maiz o frijol, las tierras del ejido
son de temporal por esta razon la siembra se realiza en dos temporadas al afio, la
primera en enero-febrero y la segunda en septiembre-octubre, segun los
productores la avena es apta para los terrenos del ejido pues pide poca aguay crece

con relativa facilidad.

82



Es importante mencionar que este cambio en la produccion agricola afectd de forma
directa a los nucleos familiares, los roles y los papeles de cada género se vieron
modificados. Las mujeres pertenecientes al grupo lider gestor mencionan que fue
una buena decision porque ellas se quitaron de las horas de estar haciendo tortillas,
ademas que redujeron los riesgos en su salud que esta actividad implica, pues a
raiz de esta transformacion se dio el apoyo en los afios 90 para que un grupo de
mujeres echara a andar en la localidad una tortilleria, este proyecto fue gestionado
por el grupo lider y traido por SEDESOL, se construyé un local comercial en la
localidad enfrente de la capilla para dicho proyecto, el cual estuvo en vigencia por
seis meses, una mujer participante del proyecto comenté “La verdad no se vendia
mucho, mas bien vendiamos cuando teniamos pedidos grandes, casi de San Luis,
o de alguna fiesta, pero se vendia poquito” (Entrevista estructurada, Mujer

perteneciente al proyecto de la tortilleria, noviembre 2015).

Otra comenta: “Pues se cerrd por que se nos descompuso una pieza de la maquina
y no la pudieron conseguir’ (Entrevista estructurada, Mujer perteneciente al

proyecto de la tortilleria, octubre 2015).

Auln a pesar de la existencia de la tortilleria la mayoria de las familias continuaron y
contintan con la hechura de tortillas pues dicen que el sabor no es igual y que a
ellos les gustan las calientitas, por su parte las mujeres no pertenecientes al grupo
lider gestor han tenido una afectacion de forma menor en cuanto a sus tareas
domeésticas, ellas no estan involucradas de la misma forma que las otras mujeres
en el proceso ganadero productivo, ni en la vida politica de la localidad y el ejido,
asi qgue mantienen su rol apegadas a las tareas domésticas en mayor medida que
las mujeres del grupo lider. Por su parte los roles de los nifios y jovenes se ha visto
modificado, anteriormente también los menores trabajaban en las milpas, esta
actividad era parte de la reproduccion social comunitaria y familiar, los saberes
sobre la tierra eran transmitidos de padres a hijos en este espacio social; con el
cambio en el modelo de produccién la mayoria de nifios y jovenes desconocen los
saberes sobre las siembras tradicionales de maiz y frijol, pues dedican su tiempo y

vocacion a los estudios de primaria y secundaria.
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En lo correspondiente al discurso del grupo lider se perciben las ventajas que ha
significado la siembra de avena, asi mismo niegan la existencia de siembra de maiz
y frijol, pero en los recorridos realizados por las parcelas se pueden observar
maizales pues la gente dice estar regresando a este tipo de sembradio, asi como

hay ejidatarios que nunca han sembrado avena. Por ejemplo:

“Yo echo un pedacito de avena, pa los animales, pero tengo poquitos, lo demas lo
echo de maiz, de frijol, de calabacita, con eso nos mantenemos, pues sino de dénde

comemos la gorda” (Entrevista estructurada, septiembre 2015).

“Yo siempre he echado maiz pues es lo que en verdad nos deja comer, tampoco
me conviene mucho echar avena, casi ni tengo animales, pa qué” (Entrevista

estructurada, agosto 2015).

De esta forma la supuesta total produccion de avena entre los productores con
objetivos de manutencién del ganado resulta ser sélo un supuesto, pues este cultivo
corresponde Unicamente a los lideres gestores que son los mayores productores,
mientras que la mayoria al ser productores menores no han abandonado la siembra
de maiz y frijol, pues entre los productores menores se encuentran cultivos divididos
entre avenay frijol, el primero de estos se hace principalmente cuando se consiguen
apoyos con semilla de avena para la siembra, de algin programa de incentivo al

agro y el segundo se contempla para la alimentacion cotidiana.

2.6.5 Tecnificacion agricola

Por otra parte la siembra de las tierras se hizo de forma “mas eficiente” a decir del
grupo lider gestor con los tractores comunitarios que fueron adquiridos a finales de
los 80, los tractores terminaban el trabajo en menor tiempo, asi que los hombres y
las mujeres no tenian la necesidad de estar en la milpa por meses, pues este trabajo
fue reducido a dias. Segun un informante una yunta hace una ha en dos dias, en
cambio un tractor hace una ha en dos horas, de tal forma que el trabajo de las

hectareas completas de un ejidatario quedaban sembradas en un dia.
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Hombres y mujeres se vieron envueltos en el cuidado del ganado pues disponian
de mayor tiempo para esta actividad, este cambio representd una modificacion
sustancial en los nudcleos familiares; se reconfiguré la actividad de todos los
miembros; los hombres y mujeres se hicieron ganaderos de tiempo completo, y los
nifos y jovenes dejaron de asistir al trabajo en el campo como se hacia
anteriormente, sin embrago el panorama se volvio complejo para las familias con
menor cantidad de ingresos pues se vieron en la dificultad de sembrar pues no
podian absorber el gasto del cobro del tractor, asi como no tenian animales de tiro
para trabajar la yunta pues estos habian sido vendidos, en especial para quienes

trabajaban con yunta de yeguas o machos. Al respecto el comisario ejidal comento:

“Se llegd el cambio de semilla y comenzamos a decirle a la gente, vamos a
sembrar avena, antes mas alla la gente tenia la vocacién de no desperdiciar,
el tractor azul lo sacamos con Programa Nacional de Solidaridad Econémica
(PRONASOL), te presta y te devuelve el dinero, este en los 80... el segundo
tractor ya en el 96, ya con segadora, la gente ilusionadisima, pacas y pacas,
entre dos hacen todo... yo manejo los tractores yo no sabia nada” (Entrevista
a profundidad, Comisariado ejidal, septiembre 2015).

En el discurso publico se cuenta que todos los ejidatarios son duefios de los
tractores y que éstos siembran las tierras de todos. En la localidad sélo dos
personas estan capacitadas para el manejo de esta herramienta ambos
pertenecientes al grupo lider gestor, para el mantenimiento del tractor se ocupa la
aportacion economica de la asamblea ejidal, mas en el momento que un ejidatario
solicita la siembra con tractor, a éste se le cobra el diesel necesario para la maquina,
ademas del sueldo del tractorista, este hecho entre algunos ejidatarios es entendido
como un abuso, pues segun ellos se estableci6 que no habria cobro para el
tractorista, éste iba a recibir un apoyo voluntario por su trabajo, asi como se habian
prometido capacitaciones para que todos los ejidatarios pudieran sembrar sus

propias tierras.

“Esta muy mal eso, €l como que se aduefié desde que se comproé para aca,
yo digo la realidad no le quito ni le pongo, yo digo lo derecho, ora, el cobra
por ejemplo, 350 entonces sembraba y cobraba, y cuando €l tumbaba
cobraba de vuelta 350, y luego la empacada a 100 por ha, y luego 5 pesos
por cada paca, hacia un chorro de lana ese hombre o hace, y eso no debe
de ser asi, y eso es lo que pienso que deberia ser parejo pagar el tractorista

85



y el diesel nada més porque somos socios, y no se tiene ningun reglamento
sélo fue de palabra lo que se hace pues es de palabra, pero este hace uno
200 mil pesos al afio, o algo asi. Entonces el tractor es de él, el tractor no es
de uno y uno por qué esta pagando, porque pagamos su mantenimiento en
las asambleas” (Entrevista a profundidad, agosto, 2015).

Sin embargo, el tractorista mencioné que este trabajo no lo realiza por negocio
propio sino por ayudar a la gente, “Pues el manejo del tractor no es negocio, el
diesel es caro y la gente no ve eso, nomas quieren que les siembre uno de gratis, y
pues no, yo a todos les cobro igual sea quien sea, y sea quien sea se tiene que
formar, hacemos una lista y en esa nos vamos, ... yo tengo la facultad de poner a
quien yo quiera, de ensefiar a los muchachos que traigo, ellos se entienden
conmigo, ahorita vamos a ensefiarle a otro muchacho se llama ---- “ (Entrevista a
profundidad, Comisariado ejidal, septiembre 2015). Cabe mencionar que los
jovenes que estan aprendiendo el manejo del tractor son el sobrino y el yerno del

lider comunitario.

Algunos ejidatarios comentaron que el segundo tractor se compré con aquellos
animales, yeguas y burros que fueron quitados del campo con la disminucion de la
sobrecarga animal, “bueno en fin vendimos nuestros burros y nuestras yeguas, esto
fue como en el 98, yo tenia burros y me los robaron, bueno, tenia yunta de bueyes
y caballos y luego dijeron no pues que compramos un tractor entre todos, y tuvimos
que vender los burros y las yeguas para sacar dinero, y bueno ya lo hicimos”

(Entrevista a profundidad, junio 2015).

“Ya cuando estuvo hora el segundo tractor, qué hacemos donde
empezamos, vamos a echar el volado, y vemos si empieza de alla o de aca,
y de donde se valla se va ir de a una ha, cada uno como les vaya tocando,
aunque tengan mas se va ir de a una, yo gané el volado, mafiana se va para
alla, pero no se fue para ac4, se fue con los lideres dos tres dias con ellos y
ahi empezo la cosa, y asi se hicieron sus hectareas bien hechas y todo ¢y
uno?” (Entrevista a profundidad, agosto 2015).

Hasta la fecha los ejidatarios contindan con la siembra de sus parcelas, la minoria
con recursos para pagar con el tractor, mientras que algunos otros rentan o pagan
la siembra con yunta pues es mas econdémico. Po ultimo hay que mencionar que los

datos respecto a este tema son celosamente guardados por la mayoria de los
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entrevistados, quienes al preguntarseles dijeron no saber o no respondieron,
algunos otros dijeron que todos sembraban con el tractor y que habia sido benéfico,
sOlo tres personas, mencionaron una version distinta al discurso publico o al

silencio.

2.6.6 La venta del ganado

Este proyecto esta enfocado a venta de bovinos carne por lo cual ésta es la Ultima
de las piezas que ensambla la maquinaria del modelo productivo. Al respecto el
grupo lider gestor argumenta que: la venta se hace de forma conjunta, todos los
ejidatarios saben las temporalidades y épocas de compra que son principalmente
en los meses de fin de afio, noviembre y diciembre, asi como una temporalidad a
medio afio, junio y julio con menor venta, hay que mencionar que el lider gestor y el
grupo lider gestor son los mayores productores ganaderos, estos son los personajes
mas reconocidos de la organizacion ganadera en el exterior (entre los
compradores), y por esta razén, ellos funcionan como intermediarios entre

compradores y productores ejidales menores.

La venta de los animales se hace principalmente a engordadores de la regidén, San
Diego de la Uni6n, San José Iturbide, Doctor Mora y San Luis de la Paz, asi como
tienen compradores de Celaya y Querétaro principalmente. En el modelo productivo
se contempla la venta de animales para engordar y no para rastro, es decir, se
venden becerros principalmente pues la engorda de una vaca y buey representaria
mayores atenciones, alimento y agua, es decir, representaria una mayor inversion
gue ganancia, en la actualidad las ventas se realizan en conjunto y en pedidos
mayores, porque se argumenta que es mas complicado vender las reses a
menudeo, ademas que la venta pequefia abarata el precio de las reses. En cada
una de las ventas se da prioridad a los productores con pocas reses, para que éstos
puedan vender sus animales. Esta estrategia es implementada con la intencion de

ayudarles a vender sus cabezas por parte del lider gestor y de su grupo.
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El prestigio que ha adquirido el ejido como productores de ganado les ha permitido
que los productores no se vean en la necesidad de salir a ofertar sus reses, mas
bien, son los compradores los que llegan a la localidad en busca del ganado, segun
el decir del grupo lider gestor, ademas la mayoria de los informantes no
pertenecientes al grupo lider gestor ratific6 esta informacion, sin embargo, dos
informantes mencionaron que la venta no funciona asi, aseverando que cada uno
de los productores debe buscar el comprador de sus becerros, principalmente los
productores menores, pues existen algunos factores que segun estos informantes
no permiten la venta de ganado grupal y por mayoreo. Primeramente, porque la
informacion de una posible venta llega a ellos demasiado tarde, y no logran sacar a
los becerros de los agostaderos a los corrales con anticipacién. Un ejidatario

comento:

“Pues si se avisa que va a venir comprador, pero se avisa de un momento a
otro y pues no podemos traer los becerros de un momento a otro, ademas si
tenemos poquitos como que no nos avisan, casi es mas para los que tienen
mas”(Entrevista a profundidad, noviembre 2015).

Otro factor tiene que ver con el ciclo biolégico y reproductivo de los animales, pues
sucede que cuando llegan los compradores las vacas de los pequefios productores
se encuentran cargadas o los becerros aun no son destetados, lo cual significa que
las vacas no son cargadas en una misma temporada, esto sucede porque en el
grupo total de productores solo tres tienen semental, todos pertenecientes al grupo
lider gestor, asi que cuando las vacas entran en calor por su ciclo biolégico, son
cargadas las vacas de estos tres productores, lo cual les permite sincronizar y
estimar productos y ventas en base al tiempo de calor, gestacién y destete. Una vez
qgue el semental ha cargado a sus vacas es rentado por el resto de los pequefios
productores. El desfase ocurre porque al llegar el semental con los pequefios
productores algunas vacas ya no estan en calor y algunas otras si, de tal forma que
deben esperar hasta otra temporada para intentar cargarlas, si es que el semental
no es ocupado aun en los terrenos de su duefio, por su parte de acuerdo al discurso
publico de las instituciones municipales el negocio se hace de una forma clara: se
establece con el comprador un precio y éste pesa a los animales pagando de
contado al lider gestor (que funciona como intermediario) y éste, a su vez, reparte
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el dinero a los ganaderos. Sin embargo, este punto representa para algunos
ganaderos un asunto poco claro, por lo cual prefieren buscar el contacto de algin

comprador de forma directa. Un informante refiere que:

“A veces pues se dice cual es el precio, luego hasta se encuentran lugares
con mejores precios, pero a veces pues es la unica forma...a veces es mejor
buscar uno, porgque luego dicen no pues es que éste lo paga bien barato y
solo te toco esto” (Entrevista a profundidad, noviembre 2015).

Se puede observar que en todo el modelo productivo existen diferencias en
practicas y discursos sobre los cuales se establece la base de los distintos sentidos
y significados que adquiere el modelo productivo entre los grupos, asi como sefala
las diferencias estructurales entre el grupo ganadero y los procesos politicos que

intervienen en la conformacion de la producciéon ganadera.

CAPITULO 3
EL PODER Y EL SILENCIO, CONSTRUCCIONES EXPLICATIVAS DEL

MODELO POLITICO EN EL EJIDO

3.1 Los discursos del poder y el silencio
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Ante los datos presentados anteriormente es innegable la existencia de claras
diferencias entre los capitales entendidos en el sentido de Bourdieu, poseidos y
administrados por los dos sectores identificados en el ejido estudiado y la poblacion,
en especifico, el grupo lider gestor y el resto. Los datos orientan hacia una
inclinacién favorable en el capital hacia el grupo lider gestor, asi como una
disminucién o desposesion del resto. Lo que significa un aumento en la
diferenciacion social y econdmico basada en la capacidad de gestion politica. El
lider, por la confianza que se le ha dado, parece ser también él que evalla y reporta

los “éxitos”. No hay control externo fiable.

A continuacion se presenta el comparativo que contrasta los discursos, que de
acuerdo a los datos presentados en los apartados anteriores, han sido enmarcados
en tres tipos de discursos recopilados en el trabajo de campo, cada uno muestra
las complejas arenas de disputa sobre los temas de debate ejidal y local. Para
efectos de esta investigacion en el analisis del proceso politico partimos de las ideas
de Turner quien supone que “el estado normal de la sociedad es la presencia de
conflictos y contradicciones, y no la existencia de una integracion solidaria y
armoniosa” (Chihu, 138; 2001). Tal es el caso del ejido estudiado, pues se puede
observar que el conflicto ha aparecido a pesar de los esfuerzos institucionales por
lograr la integracién y complementacion social y la existencia de un sélido discurso

oficial que le respalda.

Partiendo de las propuestas de Bailey (1969 Citado en Lewellen, 2000: 119),
respecto a las arenas politicas y los terrenos politicos se ubica que un terreno es
un campo en disputa que encuentra mayor amplitud, en este caso el terreno abarca
el proceso de intervencion que se ha llevado a cabo durante dos décadas, que
involucra la implementacion del modelo productivo ganadero bajo la logica de la
preservacion integrada de cuencas y el desarrollo rural. ElI concepto de arena
politica es retomado de Varela, quien se basa en las ideas de Turner y propone que
son escenarios concretos en los cuales las ideologias se transforman en simbolos
y el poder politico se moviliza. Estas arenas son marcos (institucionalizados o no)

en el cual se busca el reconocimiento publico en la toma de decisiones (Varela,
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2006). Este terreno politico ha sido enmarcado en varias arenas que se encuentran

en disputa, éstas son: 1: ejido, 2: modelo productivo ganadero, 3: migracion, 4:

conservacion y 5: agua.

En estas arenas las disputas toman distintos rumbos sobre los recursos materiales

y linglisticos, pues las distancias no soOlo se refieren a la posesion vy

aprovechamiento de los recursos- a su existencia o no-, sino a la legitimaciéon de

discursos que niegan o afirman identidades y formas de vida que no coinciden en la

evidencia empirica.

Tabla 1. Comparativo de los discursos por arenas politicas.

Arena politica

Discurso Oficial

Lider gestor, grupo lider gestor
e instituciones publicas

municipales

Contradiscurso

3 informantes, 2
ejidatarios, 1 campesino

Discurso del silencio

Mayoria de ejidatarios e
informantes

avecindados

Ejido

1.- El ejido proporciond la
tierra en la misma cantidad
entre los ejidatarios.

2.- Los ejidatarios saben el
reglamento agrario, asi que
no hay conflictos por posesion
de la tierra.

3.- La mujer se haincluido a la
politica ejidal como muestra
de la equidad.

1.- La tierra estd
distribuida de forma
distinta, hay quien tiene
mas 0 menos.

2.- Los ejidatarios
desconocen la ley agraria,
y algunos piensan que es
un abuso de unos sobre
otros.

3.- La mujer se ha incluido
en la politica ejidal como
efecto de la migracion.

Los ejidatarios alegan no
saber nada sobre estos
temas.

4.- El recurso econdmico | 4.- El recurso econdémico
recaudado en la asamblea | de la asamblea sélo se
ejidal es para proyectos en | aplica a proyectos
pro del ejido. ganaderos.

1.- La reduccién de la carga | 1.- La reduccion de la

animal, tuvo minimas
consecuencias y se llevd a
cabo con la cooperacion de
todos.

carga animal trajo
conflictos y descontentos
en la comunidad.
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2.-El dinero de la venta de
burros, caballos y yeguas se
utilizd para invertirlo en la
compra de ganado bovino.

2.- Solamente los lideres,
con el dinero de la venta
de los burros compraron
ganado bovino, las demas
personas lo obtuvieron

Modelo con el dinero que llega del
productivo norte. Los ejidatarios alegan no
ganadero saber nada sobre estos
3.- Todos los ganaderos | 3.- Los ganaderos tienen | temas.
disponen de todas las tierras | un solo lugar designado
del ejido. para el pastoreo.
4.- las reses del ganado | 4.- El ganado chango era
chango no servian. utilizado para las yuntas.
5.- Todos tienen ganado | 5.- No todos tienen el
charolais. mismo  porcentaje de
pureza en su ganado.
6.- La vocacion agricola estd | 6.- Se sigue sembrando
orientada hacia la produccidn | maiz y frijol.
de avena forrajera.
7.- Todos los ejidatarios son | 7.- Sélo una persona es la
duefios de los tractores. quien trabaja los
tractores.
8.- La venta del ganado | 8.- No siempre se hace de
siempre se hace de manera | manera conjunta la venta
conjunta. del ganado.
1.- Los jovenes del ejido no | 1.- La mayoria de los
migran a Estado Unidos. jovenes se va a trabajar a
Estados Unidos.
2.- Los muchachos prefiereniir | 2.- Los profesionistas son
a la escuela, por eso en el | s6lo los hijos de los
ejido hay gente profesionista | lideres, los demas se van
como ingenieros, arquitectos, | al norte a trabajar.
etc.
3.- La mayoria de los | Los ejidatarios alegan no
ejidatarios reciben | saber nada sobre estos
. » 3.- El ejido se mantiene | remesas. temas.
Migracion

econémicamente de los
programas gubernamentales

1.- De las tierras del ejido
nadie extrae lefa

2.- En las tierras del ejido
nadie cosecha pulque.

1.- La mayoria de la gente
ocupa lefia para echar
tortillas

2.- Existen productores de
pulque (autoconsumo).
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Conservacion

3.- La gente que es
sorprendida haciendo un mal
uso de los recursos, es
amonestada verbalmente en
la asamblea ejidal sin mayores
complicaciones.

3.- La gente que es
sorprendida haciendo un
mal uso de los recursos

naturales, obtiene
castigos ejemplares y es
amedrentada

verbalmente.

Los ejidatarios alegan no
saber nada sobre estos
temas.

Agua

1.- El abasto de agua en la
localidad se mantiene de
forma constante, por lo
menos llega cada tercer dia.

2.- En toda la localidad el
abasto de agua es de forma
equitativa.

3.- Los bordos y represas
construidas en el ejido para
las reses, beneficia a todos los
productores.

1.- El abasto de agua llega
a espaciarse hasta por una
semana.

2.- El agua llega en buena
cantidad en Ila zona
centro, mientras que en
las orillas el agua llega en
minimas cantidades.

3.- Hay mayor cantidad de
bordos y represas en los
terrenos de agostadero
del grupo lider gestor.

Los ejidatarios alegan no
saber nada sobre estos
temas.

La importancia de analizar los diferentes discursos desde sus actores, no viene en
cuenta soOlo con el objetivo de delinear las imagenes de cada uno de estos, la
importancia viene del como y por qué estos discursos confluyen en un mismo
terreno politico, cuéles son sus alcances y las negociaciones ante cualquier factor

social que pudiera trastocar el proceso politico.

La tabla muestra tres discursos distintos: 1) un “discurso oficial” que delinea los
intereses y formas de trabajo de los lideres gestores y las instituciones
gubernamentales, este discurso es mostrado como primera referencia hacia
cualquier investigador, proyectista o visitante, de hecho es el discurso que le ha

dado fama como proyecto exitoso?, este discurso goza de tener el reconocimiento

2 Caire y Cotler, 2009. Barrera Aguirre, 2012 y articulos internet

http://www.firco.gob.mx/Proyecto%20Mesa%20de%20Escalante/files/cuadernillo%20mesa_vertical.pdf

publicados en como:

http://www.infoaserca.gob.mx/claridades/revistas/147/cal47.pdf
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publico tal como es sefalado en el analisis de las arenas de Turner, a traves de éste
se moviliza el capital politico de la localidad y del ejido, sin embargo, éste entra en
conflicto al hacer publica sélo una parte de la realidad acontecida y vivida. Segun la
propuesta de Scott (2000) es el discurso mas seguro en cuanto a la sencillez de su
pronunciamiento, éste marca de forma clara los puntos de partida del autorretrato

de las élites.

2) El “contradiscurso” pone en tela de juicio no el reconocimiento de los
acontecimientos exitosos por no serlos, sino porque el discurso oficial solo
representa a una parte de la poblacién involucrada, mientras que la mayoria no se
reconoce como parte de dicho éxito, ademas de que a través del discurso oficial el
sentido histérico de la localidad es opacado, es decir, el sentido de identidad del
grupo no lider, no encuentra referentes histéricos compatibles con el discurso oficial,
pues la historia del sufrimiento e imposicion al cual han sido sometidos, no figura
como punto importante en el terreno de lo publico, en este sentido la lucha por el
discurso se entiende como: la lucha por los acontecimientos histéricos que dotan de
identidad a este ejido, éste es entendido como el trasfondo en la aparicion del

contradiscurso.

Por otra parte 3) “el discurso del silencio”, nos orienta hacia dos sentidos, a) busca
establecer el poder otorgado tacito o no del lider y su grupo gestor, b) es una forma

de resistencia a la imposicion (Scott, 2000).

a.-) El otorgamiento de poder que la poblacion y los ejidatarios dan al lider se
manifiesta a través de los discursos pues de una forma explicita o no, el silencio y
la no expresividad sobre los acontecimientos otorgan la voz a quien tiene voz. Es
decir, el lider legitima el poder no por si mismo, sino por los visitantes, proyectistas,
técnicos, etc. que buscan su voz como autoridad de intervencién de primera mano

por las recomendaciones de las autoridades gubernamentales, pero también por la

entre otros.
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falta de discurso de la mayoria de los coterraneos que otorgan el primer referente a

éste.

b.-) Por otra parte, segun Scott las relaciones de poder son también relaciones de
resistencia, es decir, la reproduccion del poder no siempre corresponde a la forma
en la cual existe la legitimacion del poder en si, pues existe un orden simbélico en
el que estan inmersas estas relaciones “ las 6rdenes, las muestras de respeto, las
jerarquias, las sociedades ceremoniales, los castigos publicos, los usos de términos
honorificos o los insultos- es un gesto simbélico de dominacién que sirve para

manifestar y reforzar el orden jerarquico” ( Scott, 2000: 72).

Al respecto se encuentra que segun los tres informantes que conforman el “contra
el discurso”, mencionaron que, en cada asamblea ejidal el lider gestor les recuerda
de manera explicita “Acuérdense que ustedes no saben nada, a cualquier persona
que venga y les pregunte, diganle que no saben, que vayan a buscarme a mi” (esta
frase aparece siempre y cuando no haya agentes externos como parte de la junta)
(Entrevista a profundidad, noviembre 2015). En este sentido los demas ejidatarios
(no miembros del grupo lider gestor) son dotados de un discurso de ignorancia que
refuerza la supremacia segun el grupo lider, y se evidencia que el silencio es
procurado como un elemento que busca mantener las relaciones de forma armonica
entre los habitantes del ejido, sin embargo, el supuesto de que el silencio legitima
al poder no siempre resulta asi, pues también puede implicar un no reconocimiento

de los poderosos y las normas de éstos.

Para Scott el silencio es una representacion simbolica de la resistencia, pues
demuestra en el ambito observable un “no acuerdo y una no complicidad” con el
discurso fomentado por el orden, asi como en la intimidad este silencio trata de
hacer evidente la no reciprocidad social aparente, pero, sin poner en riesgo la
integridad social o fisica de los actores. En este sentido la resistencia es entendida
como existente aun a pesar de no existir un “contradiscurso” en mayor medida o

bien una confrontacion explicita por el poder.

“Cuanto mas grande sea la desigualdad de poder entre los dominantes y los
dominados y cuanto mas arbitrariamente se ejerza el poder, el discurso publico
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de los dominados adquirira una forma mas estereotipada vy ritualista. En otras
palabras, cuanto mas amenazante sea el poder, mas gruesa sera la mascara.
Podriamos imaginar, en este contexto, situaciones que van desde el dialogo
entre amigos de rango social y poder similares, por un lado, hasta el campo de
concentracion, por el otro, en el cual el discurso publico de la victima esta
marcado por el miedo a la muerte” (Scott, 2000: 22).

Se puede observar que en este ejido el control sobre los recursos y las dinAmicas
productivas devienen de una propagacion del silencio, inducido como parte del

discurso hegeménico y adoptado como resistencia por los subalternos.

3.2 El grupo lider gestor y el ejercicio del poder

Al enmarcar el estudio de caso en un proceso politico que marcha desde los
postulados de Bailey (Bailey, 1969, Citado en Lewellen, 2000: 119), y Swartz, Turner
y Tuden (1957), se parte del supuesto que en cualquier proceso politico existe un
delineado de terrenos y arenas donde se encuentran inmersos grupos rivales que
comparten caracteristicas esenciales que responden a contextos sociohistéricos
especificos, dichas caracteristicas se encuentran definidas en el orden simbdlico.
En este sentido cada uno de los grupos antagdnicos se mantiene dentro de
escenarios determinados, lo cual significa que comparten condiciones socio-
espaciales diferenciadas pero complementarias. Dichas diferencias en las
condiciones de acceso 0 negacion a cualquier bien material para cada uno de los
grupos contrapuestos, concuerda con la posicion en la estructura de poder

establecida.

Tejera (1998) propone que el estudio del poder en la antropologia debe
concentrarse en estudiar el cdmo y el por qué se accede a dichas relaciones de
produccion, reproduccion y consumo de bienes materiales y simbélicos por cada
uno de los grupos lo cual significa realizar un analisis sobre el ejercicio del poder,
pues todo signo de poder tiene como referencia la existencia de un dominante y un
dominado lo cual implica una relacion desigual. En el caso de estudio se puede

observar que las relaciones aunque siendo asimétricas en muchos aspectos, se han
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mantenido a lo largo de 20 afios relativamente de la misma forma, siendo el mismo
personaje y su grupo de allegados aquellos quienes disponen y acumulan mayor
capital e imponen las reglas en el ejercicio del poder, también se observa que el
control politico se concentra en la familia del lider y sus allegados (que de una u
otra forma resultan emparentados a éste), el lider gestor obtuvo el poder de forma
simbdlica (entendido asi por él), cuando su padre le otorgd una carta poder como
responsable de las siguientes ampliaciones del ejido sucedidas en 1995. (El afio de
a entrega de la carta poder no se mencion6 con precision pero ocurrié a mediados
de 1970, cuando la generacion de su padre envejecid y la lucha ejidal necesité de
un relevo generacional).Este hecho lo ha consolidado en el poder y para él significa
la legitimacion del liderato que ostenta. Asi que en al afio de 1994 con el comienzo
de la actividad de la microcuenca ratifica su poderio al representar a la mesa
directiva abanderando dicho proyecto, es en 1995 cuando su poderio se expande

al concretar la declaratoria de ampliacién que habia(n) buscado desde 1963.

Desde los afios 70 hasta la fecha ha desempefiado distintos cargos politicos
oficiales ante distintas instituciones pues ha sido comisariado ejidal, delagado
municipal y presidente de la Mesa Directiva de la Microcuenca, sin embargo, en la
actualidad no mantiene ningun cargo formal, pero aun es el mayor referente de
autoridad en el ejido y el poblado concentrando un poder simbdlico con carga
historica en su persona y respecto al ejercicio del poder se puede mencionar que
este caso podria bien ser sumado a la extensa literatura existente sobre el
caciquismo mexicano, el cual se refiere a aquel fendmeno politico y de control
social, establecido en relacion intima con la permisibilidad del Estado, “El cacicazgo
nacio en el contexto de una lucha social a finales del siglo pasado (S. XIX) entre
terratenientes y campesinos sin tierra; desde entonces, los miembros de la familia
que han asumido sucesivamente un liderazgo local manifiestan una ideologia
agrarista, populista y anticlerical, en consonancia con el discurso oficial

postrevolucionario” (De la Pefia, 1993: 31).

Segun Friedrich (citado en De la Pefia, 1993) el papel de comunicador que

desempeiia el cacique: transmite y explica a los del pueblo las consignas y
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proyectos del partido y el gobierno, la figura del lider bien empata con dicha
caracteristica, pues éste ha sido el portavoz entre la accion publica y la vida local.
Este esta inmerso de forma protagonica en la vida politica del municipio y el Estado.
Es de suponer que este lider esta inmerso en redes en donde figura con mayor o
menor poder, de esta forma es de suponer también, que recibe informacion
(ordenes) para la aplicabilidad en el ejido donde labora, reforzando el sentido
caciquil pues éste también es sujeto de imposiciones.

Por otra parte el término de Broker acufiado por Wolf, también podria funcionar al
referirnos al caso pues refiere a “un intermediado, corredor o coyote” que juega
entre las instancias publicas y la atencion a las demandas locales, “En principio, el
broker no posee poder independiente: lo recibe de los actores que lo utilizan; asi,
cuando el poder esta desigualmente distribuido, el broker tenderé a favorecer los
intereses de los niveles superordinarios. Sin embargo, una acumulacién total del
poder en una de las partes volveria la mediacion innecesaria. Tenemos, entonces -
si aceptamos estas premisas -, que la existencia y proliferaciébn de caciques-
intermediarios indican que ni la burguesia ni el Estado han logrado una alta

centralizacion de poder” (De la Pena, 1993; 33).

En este caso, el poder politico establecido en las instituciones deberia ser
racionalizado y debe perseguir ciertas pautas de algun grupo, al momento que
busca cambios y beneficios determinados del grupo, por medio del broker. Ahora
bien, en este texto nos referimos a la figura del “lider gestor” por la forma en que los
ejidatarios y el propio grupo de poder se auto-nombra, esta asignacion resulta
también de la interaccién con una gran cantidad de técnicos que los han llamado de
esta forma, apelando a que: “Un lider gestor es aquel con la capacidad de
persuasion sobre los miembros de su grupo y siempre mira por el bien comun”

(entrevista estructurada, mayo,2015).

En la actualidad la busqueda de liderazgo es un rasgo propuesto desde las politicas
sociales, desde el propio Estado que alienta el emprendedurismo y lo solapa

amalgamandolo con un supuesto liderazgo, evidenciando que la capacidad de
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gestion de las comunidades y ejidos es el motor para lograr el desarrollo de los
espacios rurales, al indagar sobre el como y el porqué de la legitimacion del poder
del lider y su grupo se encuentra un despliegue importante de elementos simbdlicos
y materiales que se ensamblan con la maquinaria productiva ganadera propuesta
por el Estado, asi como se han moldeado mecanismos de control propios del
espacio y las condiciones socio historicas, entre estos elementos se encuentran los
siguientes: 1) la procuracion del silencio por parte del grupo lider, 2) evidenciar la
ignorancia de la gente por parte del grupo lider, 3) realzar los conocimientos,
habilidades y saberes del grupo lider, 4) delegacion de poder sélo a familiares, 4) la
gestién del grupo lider que se traduce en mayor capital, 5) delegacién de poder sé6lo
a familiares, 6) la imposicion de castigos a los subalternos, 7) ayuda comunitaria por
parte del lider. Estos elementos constituyen el ¢Como se legitima y mantiene el

poder?

1.- Laprocuracién del silencio: Como ya fue mencionado anteriormente el silencio
es un elemento que se procura por parte del lider, su grupo y las instituciones, los
cuales han apuntado en el discurso oficial s6lo las bondades y beneficios que ha
traido el paguete de proyectos de intervencion hacia el desarrollo. Los lideres hacen
el recordatorio entre los ejidatarios sobre le necesidad de no saber mas, mientras
gue las instituciones procuran el silencio atiborrando a los inquietos con informacién
qgue solo sefala las bondades de un modelo productivo inducido por éste, es asi
como el discurso del silencio se hace evidente entre la mayoria de los pobladores y
ejidatarios, pues aun siendo un gesto de resistencia éstos cierran los canales
comunicativos hacia ellos y confieren la voz solamente al lider y su grupo, de esta

forma cualquier agente externo debe pasar primero por la inspeccion del lider y su

grupo.

2.- Evidenciar la ignorancia de la gente por parte del lider gestor: ante los
proyectistas, visitantes, tesistas y ante las instituciones el lider gestor y su grupo
han sefialado de forma tacita y gentil que los demas habitantes del poblado y los
demas ejidatarios son hasta cierto punto ignorantes, lo cual no les permite ser parte

del grupo gestor que presenta la cara ante ellos, pues su limitada capacidad s6lo
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alcanza para que ellos trabajen como mano de obra de los proyectos que el grupo
lider gestiona, asi que las instituciones, proyectistas, visitantes y algunos tesistas
son dejados llevar por las palabras del lider, de esta forma se concentran en trabajar

e indagar solo con este grupo haciendo caso omiso al silencio ya mencionado.

En alguna ocasiéon haciendo trabajo de campo, cuestioné al lider gestor sobre, por
gué no se habia entregado dinero a la gente sobre la renta de las tierras ejidales
que se tienen en el lugar, éste me dijo: “pues porque son gente ignorante que no
sabe administrar el dinero, tu dime qué pasaria si le diéramos el dinero a ellos, pues
se lo gastan y al rato ya no tienen nada, por eso, mejor nosotros decidimos — digo
todo el ejido- que ese dinero se invertiria en hacer mas bordos para las vacas o
alambrados o algo, que beneficie a todos” asi se puede asegurar que muchas de
las decisiones que se han tomado a lo largo de los 20 afios de intervencién han sido
llevadas de forma arbitraria por la conveniencia de los lideres, a la vez que legitiman
su poder cerrando de nuevo los canales comunicativos entre los foraneos y los

locales.

3.- Realzar conocimientos, habilidades y saberes del grupo lider gestor: Al
mismo tiempo que se cierran los canales comunicativos (y el grupo lider demerita
las capacidades y conocimientos de los demas), estos realzan sus conocimientos y
Su experiencia en base a los resultados que han obtenido a lo largo de los afios de
gestion, esto impacta de forma directa en los proyectistas, tesistas y en las
instituciones, pues para ellos resulta ser signo de confianza para poder otorgar
creditos, conceder programas Yy recursos, etc. Con la garantia de recibir a cambio
un resultado satisfactorio que involucra experiencia y conocimiento, al mismo tiempo
gue estos conocimientos suponen una reduccién en los costos y tiempos de

capacitaciones para los inversionistas.

En un sentido bidireccional resulta que la principal de las caracteristicas que
encuentran los habitantes del poblado y los ejidatarios en el lider gestor es la
inteligencia de él, segun ellos este atributo le permite tener la facilidad de palabra
ante los demas, asi como le ha permitido entablar conversaciones y hacerse

entender entre los politicos, los técnicos, los universitarios, etcétera, en este sentido
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se encuentra el complejo campo que involucra las acciones y discursos privados y
publicos, pues los grupos dominantes y dominados adoptan una forma de actuacién
y discurso dependiendo del publico receptor y las intenciones que se tienen para
con el publico en los dos grupos contrarios, en este sentido retomamos a Scott que
menciona que: “Los dominados actuan su respeto y su sumision al mismo tiempo
que tratan de discernir, de leer, las verdaderas intenciones y estados de animo de
los poderosos, dada su capacidad amenazadora. El dicho favorito de los esclavos
de Jamaica, dice muy bien: Hazte el tonto para ganar como inteligente" (Scott, 2000:
78).

Por su parte, la figura de poder realiza su actuacion de dominio y autoridad al mismo
tiempo que trata de mirar tras la mascara del subordinado para leer sus verdaderas
intenciones. La dialéctica de ocultamiento y vigilancia que abarca todos los ambitos
de las relaciones entre los débiles y los fuertes nos ayudara, creo yo, a entender los
patrones culturales de la dominacion y la subordinacién” (Scott, 2000: 78). De tal
suerte que el poder es un juego de ocultar las intenciones que se intuyen
amenazantes del otro teniendo como referente hechos histéricos y sociales que
marcan la vida de poderosos y dominados, es asi como el lider gestor y su grupo
también muestran signos de subordinacién y respeto hacia los externos, saludando
amablemente e incluso quitAindose en sombrero ante autoridades gubernamentales

o civiles.

4.- La gestion del grupo lider se traduce en mayor capital: El trato personal y
directo que tiene el grupo lider gestor con los técnicos, los tesistas y los proyectistas,
les posibilitan al mismo tiempo el robustecimiento de una cartera de contacto
politico-sociales que se traducen en mayores oportunidades de acceso y éxito de
proyectos para el ejido y el poblado, de esta forma logran éxito en las gestiones
comunitarias, mientras que el grueso de los ejidatarios no se relacionan de forma
directa con los actores externos pues siempre existe un intermediario del grupo lider
gestor que une a los trabajadores con los proyectistas, asi con el paso de los afios
se ha convertido en una forma estratégica de trabajo y reproduccion que involucra

a los trabajadores de este ejido con un modelo exitoso de produccion, y a
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instituciones, tesistas y proyectistas que buscando resultados benéficos en su

propio sentido laboral aplican los recursos bajo este formula ya experimentada.

5.- Delegacion de poder so6lo a familiares: El lider gestor a lo largo de los 20 afios
de proyectos e intervenciones se ha valido de la creacion de un grupo de allegados
gue son principalmente su familia, sobre los cuales paulatinamente —conforme ha
crecido el proyecto o los proyectos de intervencion- ha delegado responsabilidades

de gestidn, promocion y aplicacion de distintos recursos o programas.
Se presentan en seguida los cargos politicos que ostenta el grupo lider gestor:

e El comisariado ejidal primo del lider se encarga de los temas concernientes
al ejido, éste tiene la facultad de organizar, proponer y ejecutar proyectos en
pro del ejido.

e El tractorista es primo del lider y es el Gnico (junto con un actual aprendiz,
yerno del lider gestor) que tiene el conocimiento y autoridad sobre las
disposiciones del tractor.

e El encargado del pozo de agua, es yerno del lider, éste se encarga de
informar y gestionar sobre lo referente al pozo, asi como es ayudado por su
esposa (hija del lider gestor) a recaudar el cobro de los recibos de agua.

e La presidenta de la mesa directiva de la escuela es hija del lider, ésta
organiza a las mujeres (principalmente) para gestionar y procurar los fondos
escolares.

e El pocero (quien abre las llaves de la bomba del pozo para surtir de agua a
la localidad) es primo del lider, éste es el Unico en la localidad con acceso a
este, pues tiene el Unico juego de llaves del pozo.

e Los llamados jévenes gestores del Centro Regional de Capacitadores en
Cuencas, CRCC de la Universidad Autébnoma de Querétaro (UAQ) son hijos
y sobrinos del lider, éstos estan involucrados en la sefializacion se senderos,

en visitas guiadas organizadas al ejido, etc.

Esta familia en particular se encuentra inmiscuida a fondo en la organizacion gestora

del ejido y la microcuenca, pues ademas de liderar los proyectos han logrado una
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gran cartera de contactos que les permite aumentar su capital econémico y social.
En la actualidad se muestra en este nacleo una division generacional que ha sido
utilizada como estrategia de control, los lideres mayores en edad: el lider y el
comisariado, gestionan proyectos mayores directamente con las instituciones
gubernamentales del Estado y del municipio, mientras que los jovenes (hijos y
sobrinos del lider gestor) son los que se encargan de mostrar el rostro del proyecto
ejidal y ganadero, ensefiando los avances en el sentido ecoldgico llevados en el
ejido, ante los visitantes y proyectistas que llegan a este lugar en busca de
informacion respecto a la ganaderia o sobre los resultados en la rehabilitacion de la
microcuenca. Se advierte que esta diferencia generacional respecto a las
actividades que cada cual realiza, es parte de una organizacioén y control politico,
de esta manera no se descuida ningun elemento o caso de gestion tanto en la
cuenca como en la ganaderia. Por otra parte también nos habla de un
entrenamiento que estan adquiriendo los herederos del poder asi como de forma
simbdlica se esta preparando el terreno de andamiaje hacia la transicion del poder,
asi como el poder simbdlicamente llego al lider gestor de su padre mediante una
carta poder éste esta delegando responsabilidades a sus hijos. Como lo propone
Scott:

“Es de suponer que los miembros de los grupos dominantes aprenden el arte

de actuar con autoridad y seguridad en si mismos durante el periodo de
socializacion. En los grupos de dominacion hereditarios, el entrenamiento
comienza normalmente al nacer: el aristécrata aprende a actuar como
aristécrata, el brahman como brahman, el hombre como hombre. Aquéllos
cuya posicién no es hereditaria requieren entrenamiento en el lugar de trabajo
para convertirlos en patrones, profesores y oficiales militares convincentes”
(Scott, 2000; 75).

El género es un elemento influyente en la transmisién del poder politico, aunque la
hija mayor del lider esta dentro de la organizacioén politica, ella no se inmiscuye de
forma total en los asuntos ganaderos ni de la microcuenca. Mas bien, es el esposo
de ella quien comparte el terreno de agostadero junto con el lider y tiene en sus
tareas velar por la gestion y organizacion del suministro de agua en la localidad,
mientras que su esposa (hija del lider) es vista como su ayudante, por su parte los

altimos dos hijos del lider estan involucrados de forma importante en las actividades
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de la microcuenca y la ganaderia, sin embargo, es el mayor el que tiene la mayor
consideracion por parte de su padre, quien lo lleva a gestionar recursos a las
instancias municipales y estatales, mientras que el menor se hace cargo en mayor
medida de las actividades que requiere los animales. Es preciso mencionar también
gue el mayor tiene una carrera técnica en desarrollo de negocios agricolas, mientras
que el menor sdélo estudio la secundaria, lo que representa un punto también

decisivo en respecto al poder simbdlico que ha adquirido cada cual.

Solo resta sefialar que atras de cualquier decision de estos personajes lideres
gestores esta la aprobacion y consejo del lider gestor quien sigue manteniendo su

envergadura de peso politico, también al interior del grupo lider.

6.- La imposicién de castigos a los subalternos: En los datos recabados en
campo solo tres de los informantes hablaron abiertamente de castigos impuestos
por el lider gestor a habitantes de la localidad, a vecinos y a ejidatarios, el castigo
responde en distintas formas y en distantes magnitudes a acciones calificadas por
éste como incorrectas, una de las situaciones que mayor numero de conflictos trajo
en el gjido fue la eliminacion de la sobrecarga animal a mediados de los 90, esta
accion no fue bien recibida por los ejidatarios y la poblacién, al respecto se pudieron
registrar dos acontecimientos de protesta ante el lider gestor por dichas medidas,
uno de ellos mencioné que el lider gestor llamo la atencion de las personas
altaneras que protestaron por la pérdida de sus burros y yeguas delante de todos
los ejidatarios en una junta. Uno de los acontecimientos mas fuertes respecto a un
castigo ejercido por el lider gestor hacia los demas, también se dio en este mismo
lapso y a causa de la misma situacion, en este caso intervinieron fuerzas legales de
San Luis de la Paz y del Estado de Guanajuato a favor del lider, castigando por via
legal al insurrecto. El hecho narrado resulta por demas fuerte y no es incluido como
un dato en esta investigacion a peticion de la persona que lo refiri6.

De la misma forma y como mecanismo de control conforme fueron realizando obras
de conservacion en la microcuenca, la mesa directiva de ésta decidid crear una

comision de vigilancia, cuyas funciones serian velar por el bien de las obras de
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conservacion y procurar las reglas respecto a las prohibiciones del uso de recursos.
Se comento que “una vez se encontraron unos sefiores de los duros (habitantes de
San Antonio de San Isidro, comunidad vecina), creo uno era joven y llegaron los de
la comisidén, el ese Juan y les pusieron una pistola en la cabeza, dicen que porque
estaban cortando unos arbolitos y que para quemarlos, dicen que se fueron bien
asustados no sé, pues yo creo que si, imaginate” (Entrevista a profundidad, octubre
2015), este hecho fue difundido en la localidad como un rumor, pero ponia al tanto
a todos los habitantes y ejidatarios de la suerte que podrian sufrir en caso de no
cumplir con las condiciones y reglas establecidas por la mesa directiva de la
microcuenca, es decir, del grupo lider gestor, asi se puede percibirr que los
mecanismos de control han recurrido a los castigos ejemplares para lograr la
hegemonia y el poder, de la misma forma que en los momentos iniciales del
proyecto aparecieron vinculados con los organismos de castigo y vigilancia civil,

como la policia.

7.- Ayuda comunitaria por parte del lider: entre las caracteristicas que la localidad
y el ejido dota al lider se encuentran en discursos que muestran dos caras
necesarias “en un lider”, por una parte la necesidad enérgica de levantar castigos y
reprender, asi como de ser solidario y ayudar en casos especificos a los demas,
para evitar que el ejercicio de poder no se convierte en una tirania. Un informante
lo expreso de esta manera: “Para mi como es bueno es malo, si fue malo con mi
nieto, pero también es bueno porque a mi me ayudd a sacar mi visa” (Entrevista a
profundidad, nov. 2015). Otro comentd lo siguiente: “Si es bueno, toda la comunidad

y lo que tenemos es gracias a él” (Entrevista estructurada, julio, 2015).

La aparicion de la solidaridad se encuentra en testimonios como los anteriores, por
una parte el lider se muestra solidario en momentos clave como: ayudar a alguien
a conseguir o tramitar su visa, apoyar en alguna fiesta con comida o dinero, llevar a
alguien a cierto lugar, etcétera, posicionandolo como una persona solidaria,
ademas, a lo largo del trabajo de campo se encontraron distintos informantes que

mencionaron que los logros comunitarios son principalmente gracias a él, lo cual lo
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eleva a héroe y le dota de autoridad, en especifico en los temas relacionados a la

obtencién del agua potable que llega a la localidad.

3.3 La crisis del agua como elemento clave en la conformacion de una
estructura de poder

La zona noreste del Estado de Guanajuato es caracterizada como una zona arida
en donde las condiciones climatolégicas e hidrograficas han agravado en las ultimas
décadas la problematica del acceso al agua. EI municipio de San Luis de la Paz esta
fuertemente involucrado en dicha problemética presentando un proceso de
desertificacion el cual representa menor cantidad de recurso hidrico para la
disposicion humana, incluyendo sus précticas productivas. En el Noreste del Estado
de Guanajuato se encuentra la cuenca del Rio Verde, afluente del Rio Santiago, con
una superficie de 1427 km2 del estado de Guanajuato, cuyas aguas drenan al
Estado de Jalisco, la precipitacion media anual es de 500 mm y su escurrimiento
anual es de 50 m3, o cual la convierte en la zona més afectada por la escasez del

recurso hidrico en el estado de Guanajuato.

El ejido caso de estudio muestra una historia que se repite entre las poblaciones
mas alejadas del municipio, una historia de escasez de agua donde la organizacién
familiar giraba en torno a la obtencién del liquido, manteniendo a las familias en una
incertidumbre respecto a poder o no lograr la obtencion del vital liquido para el
porvenir del nacleo social, pues éste siempre fue un recurso escaso, alrededor de
su obtencidén existia una organizacion y asignacion de tareas familiares especificas,

asi como incluia trabajo fisico.

Respecto a la organizacion familiar las mujeres fueron las que principalmente
debian de buscar el recurso hidrico y llevarlo a sus casas o bien trasladarse para
realizar sus actividades en los caudales mas cercanos. Los caudales se hacian mas
préoximos en las temporadas de lluvias, pero al acercarse a las temporadas de secas
el agua dejaba de escurrir y se concentraba en puntos alejados de esta localidad,
llegando a encontrar agua en puntos distantes de hasta dos o tres horas. Ellas
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rememoran que antes de que hubiese agua en su comunidad la gente sufria y se
las veia muy duras, pues el liquido debia ser racionado entre los miembros de toda
la familia y era utilizado con mucho cuidado y conciencia, principalmente se utilizaba
para cocinar y beber, mientras que las actividades de aseo personal y lavado de
ropa, no figuraban como actividades prioritarias para utilizar el agua, pues el aseo
personal y el lavado de ropa se hacian en los lugares donde corria el agua o donde
estaba contenida, es decir, para realizar estas tareas la gente iba en busca de
arroyos u ojos de agua, lo cual implicaba tiempo y esfuerzo traducido en un dia de

inversion.

“Nos juntabamos como 10 personas y deciamos no pues que mafiana vamos a lavar
y juntabamos nuestros costalitos de ropa, y entonces el nifio alzado y un becerrito
esturando y un burrito con 4 botes mantequeros de lamina, poniamos el lavadero
en la acasilla y el muchacho aqui alzado, y entonces mire, nos juntabamos una
sefiora que en paz descanse su alma ya murid, y nos ibamos a las 10 amy llegamos
a la 12 de la noche, en veces sin lampara y en veces con lampara y aunque sea
oscuro veniamos, era un sufrimiento, nos garraban lluvias, frios y todo” ( Entrevista

a profundidad, septiembre, 2015).

Los nifios representaban una gran ayuda para la recoleccién y transporte del agua.
No dejando de lado las dificultades y trabajo que implicaba su acarreo, estos debian
aportar desde pequefios con botellas o botes pequefios, y cuando llegaban a la
edad de adolescencia y juventud cargaban agua en mayores cantidades en

ocasiones ayudados por un burro. Una mujer comento:

“Cuando mi esposo tenia como 10 anos, decia que se iba como a las tres de
la mafana y llegaba aqui como a las 10 de la mafana, dice que se cargaba
dos botecitos, uno de cada lado del burro, y aqui llegaban con bien poquita
porque se le venia tire y tire y que toda la gente se peleaba porque la queria”
(Entrevista estructurada, agosto 2015).

La problematica del agua en esta zona del municipio impacté a distintas
comunidades como son: San Antonio de San Isidro, San José Zamarripa, San
Antonio, entre otras, incluyendo a la poblacién del ejido estudiado. Su escasez hizo
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gue la recoleccidn de agua se tornara dificil por la demanda de varias comunidades

vecinas. Una mujer menciono:

“Cuando deciamos hay que traer agua para tomar nos ibamos todo el dia, se
levantaba uno bien temprano porque gastaba agua los de aquel rancho y los
de éste, y haciamos pocitas en la tierra en la orilla del rio y nos
amontondbamos con nuestro botes y esperabamos a que manara el agua,
y esperdbamos jy que ahora me toca a mi! y por eso se iba el dia” (Entrevista
a profundidad, septiembre 2015).

La actividad productiva de las mujeres incluia el cuidado de los nifios, la realizacién
de cocina, la limpieza y aseo familiar, ademas de la recoleccion, almacenamiento y
administracion del agua. Mientras tanto los hombres se dedicaban a cultivar la tierra
y criar las vacas en el cerro. Como el ejido estudiado siempre fue ganadero las reses
significaron una problematica para el abasto de agua. Se tenia que caminar grandes
extensiones junto con el ganado, e incluso cederle el agua a los animales. Al
respecto se afirmé que: “Nosotros nos privabamos, de bafiarnos, de nuestras
plantas, con tal de que las vacas tuvieran agua para tomar” (Entrevista estructurada,
octubre 2015).

Las vacas se encontraban en el monte y se criaban de forma libre, se tenia el
conocimiento de dos ojos de agua, en uno se permitia el acceso a los animales
(poza de abajo) y el otro era exclusivo para los humanos (poza de arriba), sin
embargo el agua llegaba a escasear tanto que los vaqueros sacaban la poca agua
gue les tocaba de la poza de arriba y se la daban a sus vacas, pues estas

representaban el Unico patrimonio familiar.

A partir del aflo 2000 las condiciones respecto al abastecimiento de agua cambiaron
cuando la localidad fue dotada de agua potable, lo cual modifico el estilo de vida de
las personas y sus actividades que giraban en torno a la recoleccion de tan preciado
liquido se terminaron. Ahora la gente ya estaba en la necesidad de caminar grandes
extensiones o privarse de agua para tener que abastecer al ganado, pues con la
perforacién del pozo y el suministro de la bomba llegaron también bordos para el
agua del ganado. Estas condiciones cambiaron en este ejido, pero cabe sefalar que

para las localidades vecinas siguen viviendo las inclemencias que conlleva el no
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tener agua entubada, en especial en las comunidades vecinas de San Antonio de
San Isidro y San José Zamarripa donde hasta los primeros 15 afios del siglo XXI
siguen resolviendo su abasto de agua por cosecha, se dio la perforacion de un pozo
en los terrenos del ejido (en la cafiada) éste fue segun los lideres un proyecto
independiente de la microcuenca y del de ganaderia, este proceso fue paulatino: en
el afio 96 se hizo el trazado del pozo y para el afio 98 se puso la tuberia y la bomba.
Se presume que se realiz6 con un programa de solidaridad social en el cual se
requirio que la comunidad aportara el 51% de los gastos en material y mano de obra

y el 49% restante seria inversion publica.

El encargado y lider del pozo en la localidad menciona que en la actualidad son un
total de 52 tomas las que abastece el pozo todas de este poblado, los poceros son
los mismos desde que se inici6 el proyecto hasta la fecha actual, es decir, el cargo
se ha mantenido desde el inicio en las redes familiares del lider gestor.Por parte del
municipio se expide un solo recibo que varia entre los 7000 y los 10000 pesos
mensuales, la cuota se divide entre las tomas respectivas y se avisa que la cantidad
a pagar es tanta, el discurso publico menciona que a cada familia se le cobra entre
$150 y $180 mensuales con los cuales se paga el suministro y se reserva un fondo

de ahorro para alguna emergencia o desperfecto que pudiera surgir en el pozo.

El agua es bombeada a la localidad cada tres o cuatro dias, la gente aprovecha
para llenar cisternas y tinacos. Desde la fecha de apertura hasta ahora la bomba se
ha llegado a descomponer en un par de ocasiones y en ambas los usuarios han
tenido que cooperar econdmicamente para comprar las piezas y las reparaciones
necesarias. Es importante mencionar que el agua llega con mayor rapidez y
volumen en la primera parte de la localidad, es decir en donde se ubican las familias
allegadas al lider gestor, mientras que aquellas mas alejadas de este centro reciben
a veces un hilito de agua. Pero aun asi con paciencia logran llenar los botes y
tinacales. Hasta la fecha segun el pocero no se ha cortado el agua a nadie, pues
todos pagan sus cuotas a tiempo, sin embargo ésta puede llegar a cortarse sino se
cumpliera con este pago, pues cada uno de los vecinos sabe la importancia de la

cuota para mantener y mejorar el servicio.
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Una vez establecidas las condiciones hidricas con las cuales la localidad y el ejido
ha vivido a lo largo de su historia, se puede establecer un antes y un después de la
perforacion del pozo y el abasto que ha significado el tener agua entubada a
disposicion en las llaves de sus casas, los cambios en las dinAmicas familiares hoy
son distintas a como se vivié hace 16 afios, las mujeres han visto reducida su carga
de trabajo, no en cuanto a actividades, pero si en cuanto al esfuerzo que
representaba la cosecha de agua o el traslado hasta los cuerpos de agua para
realizar labores de limpieza. Por su parte los hombres siguen manteniendo las
mismas actividades respecto a la ganaderia, pero ahora con la condicionante de la
rotacion de potreros y la temporalidad de produccién, la actividad agricola sigue

siendo en su mayoria masculina con las modificaciones en especie y tecnologia.

Desde esta posicidn se observa que el agua es un recurso estratégico dentro de las
estructuras de poder comunitarias y ejidales pues esta intimamente relacionada con
el control de la reproduccion social en distintas esferas, desde los niveles familiares
hasta los niveles productivos, al respecto diversos autores ya han apuntado sobre
la importancia que tiene el recurso hidrico en las politicas nacionales e
internacionales, los tratados que de su apropiacion, uso Yy distribucién se
desprenden, (Escobar, 1997; Toledo y Barrera-Bassols, 2008, entre otros) lo cual
genera la importancia de abordar y entender cédmo este recurso hoy dibuja los
paisajes sociopoliticos de distintas localidades rurales y urbanas, complejizando el

supuesto derecho humano del abasto de agua.

En el caso de estudio el agua representa una transformacion real y tacita que es
evidente entre la poblacion, pues innegable es que el abasto de agua ha
representado un beneficio total y absoluto para todos los habitantes, sin embargo,
esta misma importancia lo ha tornado en un recurso complejo en su esencia, pues
partiendo de que la perforacién de un pozo se pensaba como imposible entre la
mayoria de los ejidatarios al inicio del proyecto, estos pensaban que nunca en su
vida lograrian ver en sus casas una llave que evitara el trabajo y fatiga de
conseguirla, este logro que parecia un suefio imposible se convirtié en realidad al

iniciar el segundo milenio y es importante notar que la dominacién segun (Scott,
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2000), también corresponde con la propagacion de suefios 0 esperanzas que
alienten al grupo dominado a seguir y mantener las nociones estructurales de los
superiores, pero ademas de suefios toda poblacién dominada requiere también
hechos visibles que trasciendan el orden y la realidad para tener un justificante ante
el sometimiento. En este sentido, toda la poblacién reconoce en el lider gestor a la
figura que hizo posible aquel suefio lejano e imposible de tener agua en sus casas,
lo cual le posibilita merecer la cuspide de las relaciones politicas y sociales dentro

del ejido.

Por otra parte la disposicion que tiene el lider gestor y su grupo sobre el recurso
hidrico nos orienta sobre el control generalizado que estos ejercen, pues ellos
determinan los dias y las horas en que toda la localidad recibira el liquido, los demas
justifican este hecho por la importancia politica que representa el lider gestor, pero
ademas dicen ellos no saber manejar el pozo, ni tampoco podrian hacer cuentas
para cobrar los recibos, es decir, ellos otorgan el poder sobre el recurso a los lideres
por ignorancia propia y los méritos ajenos, al respecto Wolf (2001), propone que en
las épocas de crisis debe salir avante una idea que conformé una nueva estabilidad

en base al poder de control de unos sobre otros por medio de un modelo ideolégico.

“Unaideologia tiene un sentido moral. Mantiene los principios y ayuda a «vivir
rectamente», a la vez que acentua los lazos sociales que unen al individuo
con la sociedad. Ayuda también a disminuir las tensiones que se producen
durante las transacciones y refuerza los sentimientos de los que depende la
continuidad social” (Wolf, 1973: 127).

Se establece que uno de los puntos centrales para la legitimacion del lider gestor y
el grupo lider gestor fue en el momento de lograr la gestion del pozo comunitario
que transformo la vida econdémica, laboral y social del poblado. Este momento fue
precedido por una crisis del recurso que se reflejaba en un cierto tipo de vida social
que giraba respecto a la falta de agua que involucraba la cosecha y la divisiéon del
trabajo de acuerdo a las necesidades y la falta del recurso, el pozo y el abasto de
agua en las casas del ejido se logro realizar y esta atribucion se hace hacia el lider
quien establecié una dominacion ideoldgica por medio del progreso, la cooperacion

social y el desarrollo ecolégico. Esta ideologia se fomento por distintas autoridades
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y se tecnificO con ciertas practicas prohibitivas, asi como por medio de castigos y
costos sociales. Uno de estos costos es el sentido de resistencia a través del
silencio, pues el poder radica en el miedo ejercido por la dominacién, miedo a perder

el abasto de agua.

Asi en el ejido y el poblado se percibe una reciprocidad entre el agua y el silencio,
pues el agua permite la supervivencia de la poblacién, mitiga la sed de plantas y
animales. Su control caciquil espejea las relaciones de dominacion en la compleja

trama de este ejido ganadero modelo de intervencién y orgullo del desarrollo.-

CONCLUSIONES

A lo largo del escrito se han mostrado los datos de campo que arrojo la investigacion
los cuales giran en torno a las dindmicas socioculturales que son producidas y
reproducidas en este ejido ganadero. La intencidon de este apartado es realizar una
reflexion en torno a las razones que detonan la complicidad entre el discurso y el
poder vistos desde las logicas de produccion ganadera, los datos han mostrado un
modelo de produccién ganadero especifico de este ejido, el cual fue inducido por
distintas instituciones gubernamentales y no, y que fue adoptado por los productores
como un modelo que al pasar de los afios tomoO distintos matices de
aprovechamiento, apropiacion y gestion a las propuestas iniciales de las politicas

de desarrollo rural incluyente.
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Se puede observar que en el éxodo del proyecto de intervencion por el IMTA en los
afos 90 se disponia de un aparato de inclusion social que llevaria a lograr la equidad
y paridad de los distintos bienes producidos por el trabajo comunitario, sin embargo,
al pasar de los afios y al verse el proyecto robustecido por un sin nimero de
capitales éstos no fueron distribuidos de forma igualitaria entre los ejidatarios. Por
el contrario se cre6 un modelo de empoderamiento al estilo caciquil que colocé en
la cima de la piramide social -a través de un poder adquirido simbdlica y tacitamente-
a un grupo familiar que a lo largo de los 20 afios de intervencién ha logrado la

legitimacion del poder comunitario y ejidal.

Destaca la figura del lider del grupo de poder, el cual representa desde hace 20
afos la figura mas importante en el orden politico del ejido, éste ha echado mano
de distintas estrategias de control ensamblando distintos elementos (simbdlicos y
materiales) que confluyen hacia el orden de la interaccién de los elementos
necesarios para lograr echar a andar la maquinaria del ejido como modelo
productivo “modelo” (ante las instituciones, investigadores, proyectistas y tesistas),
que significa en el modelo econdémico la subsistencia del grupo a través de la gestiéon
comunitaria. Resulta evidente que el modelo productivo de ganaderia en este ejido
ha favorecido sé6lo a la minoria de los productores, mientras que la mayoria ha
guedado al margen de poder gozar (en pleno) de los frutos del trabajo comunitario,

asi como de las obras de inversion que se han realizado en el gjido.

La minoria si ha sido favorecida con obras de conservacion y proyectos de
intervencion en el orden social que se han realizado para el ejido, por ejemplo, el
camino de terraceria que aminora el tiempo de traslado entre San Luis de la Paz y
el ejido estudiado, o bien, las obras de conservacion en el monte logran que exista
una mejor captacion de agua por filtracion de agua para el pozo del cual dependen
en su consumo. Mas en cambio, en lo que concierne a las obras realizadas para la
produccion ganadera, (como bordos y represas, reforestacion de maguey,
alambrados y bardas, basculas, etc.) se observa que el aprovechamiento es solo
para los miembros del grupo de poder, pues estos disponen de las tierras

reforestadas, tienen mayores cantidades de ganado que aprovechen las presas y
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bordos y ellos controlan el acceso a la bascula “comunitaria”, entonces resulta
evidente que el modelo productivo ganadero sélo involucra de forma activa al grupo
de poder, mientras que el resto siendo productores menores, son elementos pasivos
del modelo productivo, sin embargo, existe entre ambos una correlacién y
dependencia que es alimentada por las l6gicas del Estado en su relacion con el

campesinado mexicano.

El papel que ha jugado el Estado a través de las distintas instituciones que han
formado parte del proyecto desde los 90 hasta la fecha 2016, nos permite ver la
existencia de una relacion clientelar entre este ejido y el Estado. Dicha relacion es
entendida desde las l6gicas de compensacion nacional que fueron distribuidas a lo
largo y ancho del territorio a lo largo del siglo XX posrevolucionario por parte del
gobierno para con los grupos campesinos, desde la condonacion de tierras ejidales,
la incentivacion al campo y la produccién agricola, la formulacién de trabajos
temporales, la creacion de infraestructura rural-urbana, etc. A ultimas fechas la
relacion se arropa en base al discurso ecologista que supone un desarrollo en

equilibro entre naturaleza y desarrollo econémico y social.

En este caso de estudio se observa que las légicas relacionales entre el Estado y el
grupo ejidal, son de forma clientelar, es decir, en base a un modelo de desarrollo
rural se ha proyectado y construido un escenario éptimo para la forma de proceder
institucional en México. En otras palabras, las instituciones (publicas y no) cumplen
en su papel de proveedores y garantes del “desarrollo” al llevar los recursos
econdémicos y materiales a este ejido, sin importar el trasfondo del funcionamiento
del ejido; por su parte los ejidatarios corresponden en la vuelta con el mantenimiento
del escenario perfecto para recibir al desarrollo, pues siendo un modelo exitoso

ninguna institucion dudaria en inyectar el capital.

De esta forma el ejido se ha proyectado como un modelo de intervencion optima y
ha conseguido distintos recursos y proyectos aplicados para el ejido a lo largo de
20 afios, siendo la gestion comunitaria un elemento clave en la reproduccion y
organizacion social del ejido ganadero. En el interior del ejido las I6gicas de la

gestion comunitaria tienen relaciones distintas, pues a pesar que la mayoria de los
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proyectos y apoyos giran alrededor de la ganaderia y la preservacion de la
microcuenca, -y esto pareciera no favorecer en mucho a la mayoria, y sélo al grupo
de poder- la localidad y los ejidatarios son parte de la misma gestion, es decir, estos
son los elementos pasivos mencionados anteriormente, principalmente porque su
discurso del silencio tiende el puente necesario entre el grupo de poder y los actores
intervencionistas, lo cual resulta en mayor capital para aquellos y buenas
estadisticas para estos. Son también pasivos puesto que acatan de una o de otra
forma el establecimiento de politicas ejidales prohibitivas o de transformacion que
impulse el grupo de poder: el no raspar maguey, o bien la transformacién en la
vocacion agricola de maiz por avena, principalmente a través de la correlacion entre

miedo y silencio.

Las diferencias encontradas entre el discurso publico y el contra el discurso son
sumamente evidentes, tan evidentes en si como el numero de informantes que
congrega a cada uno, cabe mencionar que entre los informantes del discurso oficial
se encuentran todos los lideres gestores y los funcionarios publicos, pero, fueron
sélo tres los informantes que realizaron alguna observacion que sefalara la
desigualdad e inequidad de la distribucion de los recursos e inversiones, la
diferencia en el aprovechamiento del modelo productivo y las arbitrariedades con

las cuales se impuso dicho modelo.

El dato del atrevimiento de aquellos tres en contraste con el resto, es en si un dato
gue nos habla de la existencia de una dominacion con un sentido de silencio, pero
este dato se complementa con la callada solicitud de los informantes hacia el
investigador-de no revelar sus nombres-, dejando entrever un temor latente por
parte de los subordinados hacia el lider, estos tres informantes que conforman el -
contra el discurso-, sefialaron de forma clara y abierta que en el ejido si existen
mejoras y cambios positivos desde las intervenciones desarrollistas, resulta clara la
mayor productividad de las vacas, la mejora en los caminos del pueblo, mejoras en
la capilla comunitaria, etc. Destacando como elementos primordial de desarrollo el

agua. Sin embargo, al pronunciar el -contra el discurso-, ellos no descalifican los
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logros comunitarios por no existir, si no, porque el discurso oficial sélo refleja el

trabajo y la identidad laboral del grupo de poder.

Es decir, en el discurso publico no tienen cabida las practicas migrantes, es mas
éstas debian estar abatidas en el ejido con el logro del desarrollo, se engalana del
trabajo de las instituciones nacionales en pro del agro mexicano, lo que significa de
forma ldgica inversion del Estado en este ejido, -dicha inversidn existe, mas no es
total- pues todos los pequefios productores reconoce que las reses que tienen o al
menos cuidan, provienen de remesas, lo que significa, que existe un trabajo previo
al ser propietario del ganado, y este trabajo dota de identidad laboral a muchas
familias ejidales, es por eso que estos no se sienten identificados con el discurso
publico y lo descalifican, no por no existir, sino por existir a media verdad, ademas
de las diferencias.

De tal forma que el aparato productivo ganadero también involucra la procuracion
del orden por medio del silencio y el miedo a decir, estos son dos elementos que no
se separan del orden publico, sino mas bien lo alientan. Cada uno de los discursos
aparece en una correlacién directa con los otros dos, y cada uno corresponde a
actores especificos que producen y reproducen sus propias condiciones dentro del
marco productivo ganadero de este ejido donde cada uno de los discursos tiene

cabida y conviven ante el otro.

Al hablar de los dispositivos y los aparatos de control que ha logrado el grupo de
poder a lo largo de 20 afios (castigos, fuerza, ayudas, etc.) se reconoce que estos
han tenido suficiente eficacia dentro del ejido como fuera de éste, estos fueron ya
analizados en el capitulo anterior, pero debemos destacar la gobernanza que tienen
sobre el agua, como el elemento central del poder, es desde aqui desde donde se
sostiene la convivencia eficaz de la desigualdad — sin mayor alteracion aparente-,
es en la necesidad del agua en donde radica la fuerza del silencio y del aguante.
Pues nadie querria volver a vivir las inclemencias de la falta de agua en la localidad.
Sin embargo y s6lo como un elemento mas hay que mencionar la importancia del
significado que las practicas ganaderas tienen en la identidad local, su realce es tal
en el significado simbdlico, que aquellos jovenes migrantes que se logran hacer de
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un capital, no cristalizan sus suefios en establecerse en el norte, tampoco deciden
migrar a la cabecera o probar suerte con un negocio en Querétaro o Guanajuato,
estos le apuestan a la compra de ganado, le apuestan a regresar a sus tierras donde
han visto o al menos escuchado, que hay alguien que hace mucho dinero de las

vacas, y regresan para aca, sofiando ser parte del evocado desarrollo.

Tal vez el silencio y el aguante —ademas de descansar en la necesidad de agua-

descansan también en el suefio eterno del desarrollo.

REFLEXIONES FINALES

A manera de reflexion se presentan a continuacién algunas ideas que han surgido
a la luz de esta investigacion, las cuales hablan sobre las ensefianzas aprendidas

en los terrenos de la academia y la experiencia personal.

El primero de los puntos sobre los hay que reflexionar es en torno a la reproduccion
de la ruralidad contemporanea. Es particular el momento de inflexion en cual se
vive, pues los elementos tecnolégicos globales y neoliberales han venido a
complejizar de forma sustancial las viejas dinamicas de reproduccion campesina,
demostrando que mas alla de la extincidon de estas sociedades resulta evidente una
reinvencién para mantenerse vigentes al mundo global contemporaneo, el caso
expuesto en este escrito muestra una de las formas en las cuales conviven con
distintas esferas sociales contemporaneas, dejando entrever las logicas de

manutencion que tienen con el estado mexicano.
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El caso de estudio muestra es uno mas de aquellos casos que modelan un
clientelismo entre las sociedades contemporaneas rurales y la sociedad global pues
han logrado una gran capacidad de lectura sobre las politicas y planes de manejo,
demostrando una rapida y eficaz insercion a los estatutos propuestos por el Estado
a través de sus programas y métodos de incentivo al agro. Resulta que las
complicidades expuestas bien demuestran un aguante y una resistencia
sociopolitica, pero ademas estas logicas de compensacion pueden encajar de forma
clara con una forma eficaz de gestion, pues ante las condiciones del Estado han
encontrado una eficaz formula de mantenerse activos econdmica, politica y

socialmente.

Por parte del Estado resulta evidente que su forma de relacién con el agro mexicano
no tiene mucho que ver con las ganas de prosperidad de este sector, sino mas bien
responde a las logicas globales en las cuales esté inserto el propio estado, es decir,
esta relacion busca entablar la logica de los resultados eficaces (que no sélo
impacta al agro sino también a la educacion béasica, a la vida laboral y hasta a la
academia) en la cual debe existir una complicidad mutua entre los dos sectores
emisor y receptor, de tal forma que la busqueda de los trasfondos de la desigualdad
o la calidad de las aplicaciones salen sobrando ya que es estado se mantiene firme

sobre la formula ya conocida del desarrollo.

Aunque algunos autores como Viola, 2000 y Escobar, 2005 hoy seiialen que el
desarrollo es obsoleto por las limitaciones que se impuso a si mismo, en México el
desarrollo dara para mas de que hablar, pues los andamiajes que hoy se estan
tejiendo a través de las politicas locales no dejan de lado el clientelismo
desarrollista, bueno, con la sofisticacion y emergencia del discurso ecolégico como
motivo de cuidado y desarrollo, pero sin reformular o comenzar a pensar en una

nueva forma de lograr la equidad o paridad entre la distribucion de recursos.

Muchos proyectos han funcionado como modelo de desarrollo enfocados al cuidado
ambiental en sociedades rurales, sin embargo, se debe anotar que el modelo de
desarrollo impulsado en el campo mexicano actual requiere repensar antes de

actuar, es decir, repensar en base a la experiencia de distintos casos — y no sélo
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ésta, sino otras mas- que todo acto desarrollista creard escenarios y estructuras de
poder, de tal forma que un analisis previo a las culturas politicas antes del intervenir,
-tal vez y sélo tal vez- ayudarian a no agudizar las desigualdades y a crear

estrategias de resistencia férrea ante la necesidad de un recurso.

Ademas conforme avanzan los afios y se agudizan los conflictos medioambientales
los recursos naturales seran fuente natural del control y el poder politico, econémico
y social. En el caso especifico del agua es evidente que su acceso determina formas
de vida, culturas politicas y hasta estados se sumision, que seran recrudecidos en
afos venideros debido a su escasez y a las formas culturales que existen sobre su

aprovechamiento y distribucion.

Sin embargo y mas alla de las reflexiones expuestas anteriormente en el sentido de
las aportaciones hacia la disciplina antropolégica, esta investigacion ha hecho
pensar al autor en el fondo sobre el para qué existe la antropologia hoy, cual es su
papel y como debe actual el antropélogo ante su realidad. El aprendizaje ha sido
cuantioso de tal forma que no quiero poner el punto final sin haber compartido esta
experiencia desde mi mirada personal como investigador y como autor de este

trabajo.

Debo comentar que el trabajo en campo no fue sencillo de descifrar, el analisis de
los datos a la luz de la teoria tampoco, pero al fin, llegué a toparme ante una realidad
engafiosa y escurridiza. Por un momento me tragué el cuento del desarrollo modelo,
en otro momento critiqué férreamente al mismo y en estos momentos me pregunté
sobre cual debia ser mi papel, pensé en dejarme llevar como muchos otros tesistas
-que han trabajado en este lugar- por las insinuaciones del confort, también —por
supuesto- pensé en confrontar la realidad encontrada en mis notas de campo ante
el lider y su grupo, otras veces pensé que debia alertar —en el sentido de despertar-
a los subalternos sobre los abusos que tenian sobre ellos, y bueno, también pensé

que debia guardar silencio.

De tal forma que usted estimado lector ya sabe de antemano mi eleccién, opté por

el silencio, he silenciado el titulo de esta tesis, el lugar, he silenciado a los
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informantes y hasta mi propia voz a lo largo de la tesis, -por aquello de la formalidad
del escrito académico-. Este silencio responde en un primer plano a tratar de no
afectar a mis informantes, pues su silencio responde a un orden que para ellos
resulta parte de su légica y reproduccion y nunca he podido responderme si ¢el
antropologo debe actuar para transformar o so6lo para describir? -Ya tendra usted la
mejor opinion-. Por otra parte esta tesis me ensefid que el silencio también es
estrategia para lograr fines, en este sentido, me permito decir que no pretendo -por
ahora- verme envuelto en sefializaciones incomodas a partir de esta tesis, pues la
cercania con actores politicos en el medio podria prestarse para eso, pues aquel

que sefiala la sangre sobre la nieve, casi siempre sefiala la propia.

Asi pues, por ahora decido mantener el silencio y seguir observando qué acontecera
con el agro, con el ejido estudiado y con los actores politicos de estos espacios.

Solo quiero finalizar diciendo que desde mi perspectiva el papel de la antropologia
debe seguir siendo el cuestionar y enfatizar sobre la desigualdad jodida de este
mundo. Y pienso que en la actualidad de este pais debemos repensar en el silencio

no sélo como arte de resistencia, sino como arte de accion.
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PROPUESTA DE INTERVENCION

Una vez presentados los resultados y reflexiones que ha dejado este trabajo de tesis
se propone la siguiente ruta de intervencion, que esta guiada por el afan de lograr
un didlogo que aporte sobre las precauciones que deberian de tenerse antes de

pretender hacer intervencién social en los espacios rurales contemporaneos.

El proyecto abarca dos dimensiones una de divulgacion y otra de reflexion, ambas
complementarias en el didlogo del conocimiento. La divulgacion involucrara la
presentacion de la tesis, los resultados y las reflexiones que de ésta emanan, se
busca lograr el acercamiento con dos publicos que posiblemente estén interesados
en el conocimiento y discusion sobre el tema: la academia y las instituciones

dedicadas al agro.

En referencia a la academia se pretende lograr dialogos con especialistas en los
temas de desarrollo, ruralidad, politica y dinamicas productivas, para de esta forma
poder nutrir los elementos reflexivos que conforman este trabajo, asi como lograr

aportar elementos a la discusion social contempordnea de los estudios
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antropoldgicos. Dicho acercamiento se pretende lograr por medio de la participacion
en coloquios, foros 0 mesas de debate que resulten al alcance del investigador. Asi
como también se buscard la presentacion del caso a algunos alumnos de las
licenciaturas de antropologia de Querétaro y Guanajuato, como también a alumnos
de programas dedicados al desarrollo del agro, los contactos con los cuales se

cuenta para lograr dichas acciones son:

Dr. Luis Enrique Ferro Vidal
La Division De Ciencias Sociales Y Administrativas
Campus Celaya-Salvatierra
Universidad de Guanajuato

Dr. Héctor Ruiz Rueda

Unidad de Estudios Superiores de Salvatierra (UNESS)

Universidad de Guanajuato

IMPARTE CLASES EN: Licenciado en Desarrollo Regional, Ingeniero Agrénomo,
Ingeniero Agroindustrial y Licenciado en Agronegocios

Las lineas posibles sobre las aportaciones a discutir en la academia podrian ser:

e ¢ Es eldesarrollo un concepto y practica obsoleta o sigue el estado y la I6gica
social apegada a éste? ¢ El desarrollo siempre es causante de desigualdad?

e ¢ Cuales otras estrategias ha logrado el campesinado mexicano para hacer
frente a la globalizacion y a las politicas publicas en las épocas del
neoliberalismo salvaje?

e ¢ Cual es y cudl debe ser el papel del Estado frente al agro mexicano? ¢ La
autogestion comunitaria inducida por el Estado es una forma de control

politica sobre el campesinado?

Por otra parte, respecto a la intervencién con las instituciones dedicadas al agro se
buscaréa a través de la cartera de contactos y capital social del investigador gestionar
un espacio de discusion, que favorezca a la reflexion de los elementos necesarios
que se deberian tomar en cuenta por parte de las instituciones antes de intervenir
en una localidad rural con afan desarrollista. Dicha actividad sera realizada a

manera de taller-exposicion en la cual el propdésito sera:
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e Lograr una reflexion consciente por parte de las instituciones
gubernamentales dedicadas al agro y al desarrollo rural sobre las
desigualdades sociales que puede generar la intervencion comunitaria en el
campo mexicano.

e Lograr una reflexion consiente por parte de las instituciones sobre cual es 'y
cudl debe ser su papel ante la ruralidad mexicana contemporanea.

e Lograr una reflexion estratégica sobre los elementos que pudieran favorecer
a disminuir los abismos econdémicos, sociales y politicos que han generado
éste y otros proyectos de intervencién.

e Lograr una reflexion estratégica sobre la accion participativa que pudiera ser
integrada a los proyectos desarrollistas dedicados al agro que aun no se han

puesto en marcha.

Con estas acciones se busca lograr una contribucién desde la antropologia a
nuevos pensamientos y caminos posibles que ayuden (aunque sea de forma
minima) a lograr un cambio social desde la conciencia y la reflexion, para asi hacer

del silencio un modo de accion que transforme.
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