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Resumen.

La investigacion sobre las trabajadoras de la Compafiia Pesquera del Pacifico originarias de
El Sauzal en Ensenada, Baja California, busca reflexionar los procesos sociales que se
construyeron dentro de los espacios laborales y fuera de estos a lo largo de un periodo
comprendido entre 1970 y 1988. La Pesquera del Pacifico fue una sociedad de larga duracion,
que de manos privadas pasé a principios de la década de los setenta a manos del Estado, por
lo que, enfrentd el impacto de las politicas econdmicas que transitaron de un modelo
desarrollista a uno de corte neoliberal. Dicha transicion emprendida a lo largo de los dos
decenios siguientes, representd un reto para la administracion de la Pesquera, pero sobre todo,
para las trabajadoras de la misma, quienes durante el lapso experimentaron practicas sociales
que impactaron sus espacios laborales, familiares y comunitarios. Lo anterior desemboco en
el constructo de una identidad social y laboral entre las trabajadoras. Precisamente, la
investigacion busca conocer como se construyeron las identidades sociolaborales y de género
en medio de los avatares econémicos y productivos de la empresa. También, buscar entender
como dicha identidad femenina fue producto de la organizacién emprendida por las
trabajadoras en otros contextos sociales. Por medio de una metodologia de los espacios socio-
laborales y de la identidad de género, se analizan los caminos emprendidos por las
trabajadoras, entre sus horas en la empresa y su vida cotidiana, como madres y amas de casa.
La investigacion muestra una historia de la empresa atravesada por la problematica
administrativa y de los cambios de la politica econdmica, pero también arroja una historia
social representada por las trabajadoras, quienes experimentaron dichos cambios tanto en el
espacio laboral, como fuera de él. Asimismo, la investigacion caracteriza adecuadamente las
identidades configuradas desde las précticas sociales de las trabajadoras, unas referentes a su

significacion en el espacio laboral y otras relacionadas a su vida familiar y en comunidad.

Palabras claves: trabajadoras, identidades socio-laborales, género, trabajo, Compaiiia

Pesquera del Pacifico.



Abstract.

The research on the female workers of the Compafiia Pesquera del Pacifico, originally from
El Sauzal in Ensenada, Baja California, seeks to reflect on the social processes that were
constructed inside and outside the work spaces between 1970 and 1988. Pesquera del
Pacifico was a long-standing company that passed from private to state hands in the early
1970s, and therefore, faced the impact of economic policies that transitioned from a
developmentalist model to a neoliberal one. This transition, which took place over the
following two decades, represented a challenge for the administration of the Pesquera, but
above all, for its workers, who during this period experienced social practices that impacted
their work, family and community spaces. This led to the construction of a social and labor
identity among the workers. Precisely, the research seeks to know how socio-labor and
gender identities were constructed along with the economic and productive transformation
of the company. It also seeks to understand how this female identity was the product of the
organization undertaken by the workers in other social contexts. By means of a methodology
of socio-labor spaces and gender identity, the paths taken by the workers are analyzed,
considering their hours in the company and their daily lives as mothers and housewives. The
research shows a company's history traversed by administrative problems in the midst of
changes in economic policy, but also reveals a social history represented by the female
workers, who experienced these changes both in and out of the workplace. Likewise, the
research adequately characterizes the identities configured amid the workers' social
practices, some referring to their significance in the work space and others related to their

family and community life.

Keywords: women-workers, socio-labor identities, gender, Pesquera del Pacifico Co.



Introduccion.

La presente tesis expone los resultados de una investigacion historica y social cuyo objetivo
fue analizar los procesos de construccion de identidades laborales y de género en mujeres
que trabajaron en la empresa industrial Pesquera del Pacifico, S. A de C. V.,! durante el
periodo 1970-1988. En dicho lapso, la empresa empacadora formé parte del sector pablico
como filial de la paraestatal Productos Pesqueros Mexicanos, S. A de C. V.,2 hasta su
desincorporacion iniciada en 1988, que dio paso a su cierre en 1991.

La importancia de dicha compafia en México se debe a sus antecedentes como empresa
pionera en el empaque industrial de pescados y mariscos. En 1928 surgio en el poblado de
El Sauzal, municipio de Ensenada, Baja California, la empacadora Compafiia Nacional de
Productos Pesqueros, la cual en 1937 pasé a denominarse Pesquera del Pacifico, S. de R. L.
Esta compafia, que en su mayoria empacaba productos del mar, fue dirigida por el
expresidente mexicano y General de Division, Abelardo L. Rodriguez, quién figuré como
propietario mayoritario.*

Las actividades de la empresa pesquera modificaron el paisaje agricola que predominaba
en El Sauzal y las relaciones de sus habitantes con el mar y su entorno geogréafico. Estando a
tan s6lo 10 kilometros de distancia del centro poblacional de la ciudad de Ensenada. En las
décadas subsiguientes devino la concentracion de poblacion avecindada junto a la empresa
empacadora. La Pesquera también contribuy6 a la formacion de un mercado laboral y
comercial para el municipio de Ensenada, como lo harian otras empresas empacadoras
contemporaneas que emergieron en la localidad. En 1928, la empacadora de Rodriguez

empled a 20 mujeres, en 1929 empleaba 160 hombres y 38 mujeres en el empaque de abulon.®

1 De ahora en adelante, me referiré a la empresa Pesquera del Pacifico como la Pesquera.

2 En lo subsecuente, Productos Pesqueros Mexicanos, S. A de C. V., sera referida como PROPEMEX.

8 Marco Antonio Samaniego Lopez, “La formacion de la burguesia revolucionaria; El gobierno de Abelardo L.
Rodriguez, en Ensenada: nuevas aportaciones para su historia”, coord. por José Alfredo Gdmez Estrada y Mario
Alberto Gerardo Magafia Garcia (Mexicali: Universidad Autonoma de Baja California, 1999), 556.

4 José Alfredo Gémez Estrada. Gobiernos y casinos. El Origen de la riqueza de Abelardo L. Rodriguez, (México,
Universidad Auténoma de Baja California, Instituto Mora, 2007), 17-19.

®Marco Antonio Samaniego Lopez, “La emergencia de la crisis econdmica y los nuevos actores politicos, 1930-1935.
Los aflos del Maximato”, en Ensenada: nuevas aportaciones para su historia, coord. por José Alfredo Gomez Estrada
y Mario Alberto Gerardo Magafia Garcia (Mexicali: Universidad Auténoma de Baja California, 1999), 597-628.



Hacia 1960, se estima que empleaba entre 800 y 1000 personas para el enlatado de
sardina.® Pero, tras la muerte del General Rodriguez en 1967, la direccion de la empresa pasé
a manos del Estado mexicano. Para entonces, habian transcurrido treinta y nueve afos desde
que la Pesquera comenzd sus operaciones.’ Fue la fuerza de trabajo de sus empleadas en las
lineas de limpia y empaque, de obreros maquinistas y de oficios, lo que hizo posible la vida
productiva de la empacadora, aunque en desiguales condiciones laborales y salariales para
las mujeres.®

A partir de 1971, Pesquera del Pacifico paso al sector publico como subsidiaria de la
paraestatal PROPEMEX,° pero como empresa publica mantuvo un periodo de vida corto, ya
que en 1988 se ordend su extincion y para 1991 concluyé sus operaciones definitivamente.

La corta perdurabilidad de la Pesquera bajo el esquema paraestatal se sitlia en el cambio
del modelo econémico bajo el cual se disefio la politica pesquera durante el periodo 1970-
1988.

De 1970 a 1982, el Estado Mexicano puso en marcha una politica pesquera que tuvo entre
sus objetivos la modernizacion de la flota pesquera, asi como volver eficiente el
funcionamiento de las empresas industriales agrupadas en PROPEMEX con base en la
produccion de pescado enlatado encaminada al consumo interno de la poblacion. Esta politica
fue parte del programa econémico del Desarrollo Estabilizador dirigido por los presidentes

¢ Claudia Marcela Calderén Aguilera y Bruno Geffroy Aguilar, Un siglo de Arquitectura en Ensenada, (México:
Fondo Editorial de Baja California, 2001), 64.

7 Considerando que la planta industrial bajo la direccién de Abelardo L. Rodriguez comenzd a operar en 1928. Si se
toma en cuenta, la reorganizacion y cambio de nombre en 1937, entonces habrian transcurrido treinta afios.

8Andrea Spears Kirkland, Hilarie Heath Constable y Sheila Delhumeau Rivera, “Nos ibamos encarrerados: una
exploracion de la construccion de identidades laborales y de género en las empacadoras de pesca de Ensenada, Baja
California”, en Mujeres en espacios cambiantes: familia, trabajo y colectividades, coord. por Andrea Spears
Kirkland, Hilarie Heath Constable, Concepcion Martinez Valdés y Lourdes Camarena Ojinaga (México: Universidad
Autonoma de Baja California, 2014), 131-160.

®Andrea Spears Kirkland, Hilarie Heath Constable y Sheila Delhumeau Rivera, “El sostenimiento de [nuestros]
hogares: un andlisis del trabajo y sindicalizacion de las bajacalifornianas entre 1930 y 1970 en Calidad de vida y
accion colectiva: una mirada desde el noroeste de México, coord. por Andrea Spears Kirkland, Nemesio Castillo
Viveros, Abraham Paniagua Vazquez y Jesus Alberto Rodriguez Alonso (México: Universidad Autonoma de Baja
California, 2013), 77. Las autoras comentan que el Estado mexicano adquiri6 la empresa junto con otras empacadoras
pesqueras distribuidas en la peninsula de Baja California, como fueron las empresas Pesquera Peninsular, Pesquera
Matancitas, Pesquera Isla de Cedros y Pesquera Bahia Tortugas.

oRatificacion de Convenio fuera de juicio entre Pesquera del Pacifico, S. A. de C.V. y un trabajador, ante Junta
Especial No. 40 de la Federacion de Conciliacion y Arbitraje, celebrado el dia 13 de febrero de 1991 “que tiene por
objetivo dar por terminada y finiquitada la antigliedad contraida con la empresa”. Documento recuperado del
expediente resguardado por el sefior Atalo Crespo, extrabajador de la empacadora.



Luis Echeverria Alvarez (1970-1976) y José Lopez Portillo (1976-1982).1* Sin embargo, la
modernizacion de la pesqueria industrial acapard0 medidas proteccionistas; si bien
PROPEMEX contaba con autonomia administrativa desde 1973, el 78% de las ganancias
generadas se destinaban a cubrir los gastos de operacion. En 1981, PROPEMEX recibio
subsidios por 405.22 millones de pesos, dato que se debe comparar con los gastos internos
registrados anteriormente que alcanzaron los 2,158.7 millones.'? En términos generales, era
una empresa publica no redituable.

De 1982 a 1994, la politica pesquera desarrollada por el presidente Miguel de la Madrid
(1982-1988) se adapto al programa de reestructuracion econémica de acuerdo con el proyecto
econdémico neoliberal, el cual busco solucionar el déficit de las finanzas publicas. La
pesqueria mexicana sufrié la paradoja del desarrollo en el marco del cambio de modelo
economico hacia la liberacion de los mercados y reduccion de la intervencion estatal.® En
este panorama se encontraba la fuerza productiva de Pesquera del Pacifico que para 1984
contaba con un total de 1,022 trabajadores operando la empacadora, de los cuales 812 eran
obreros sindicalizados.!* En ese mismo afio, la Pesquera se posiciond en el primer lugar a
nivel nacional en la produccién de atin enlatado, con un total anual de 38,880 toneladas
producidas. Sin embargo, tal cifra apenas representaba el 23.9% del aprovechamiento de la
capacidad industrial instalada.®

A pesar de su importancia productiva, la Pesquera del Pacifico no estuvo exenta de los
cambios gque acontecieron en el proceso de reestructuracion productiva. Sin tener en cuenta
los costos sociales, en 1988 el presidente Miguel de la Madrid decret6 la extincion de la

paraestatal y coloco a la venta las plantas industriales de PROPEMEX, entre ellas la Pesquera

UGraciela Alcala, Politicas Pesqueras en México (1946-2000). Contradicciones y aciertos en la planificacion de la
Pesca Nacional, (México: El Colegio de México, Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién Superior de
Ensenada, El Colegio de Michoacan, 2003), 49-62.

12José Ayala Espino, “Estado y Desarrollo. Limites y contradicciones del intervencionismo estatal en el periodo 1970-
19827, en Estado y Desarrollo. La formacion de la Economia mixta mexicana (1920-1982), coord. por José Ayala
Espino, (México: Fondo de Cultura Econémica y Secretaria de Energia, Minas e Industrias Paraestatales, 1988), 436-
437.

13 Alcala, Politicas Pesqueras en México, 13-36.

“patricia Moctezuma Hernandez y Juan Alvarez Lopez, “Estructura y funcionamiento de la industria pesquera” en
La Pesca en Baja California, coord. por Mario Siri Chiesa y Patricia Moctezuma Hernandez (México: Universidad
Autonoma de Baja California, 1989), 141.

15 Moctezuma y Alvarez. “Estructura y funcionamiento de la industria”, 136.
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por no coincidir con los objetivos del programa de reorganizacion econdmica.® Para 1991,
la empresa culmind sus operaciones industriales tras 63 afios de vida, desde que el General
Abelardo L. Rodriguez la fundo6 en 1928.

A razon de dicho proceso, la pregunta de investigacion que organizo el disefio del estudio
fue: ¢De qué manera las trabajadoras de Pesquera del Pacifico experimentaron los giros de
la politica econdmica en sus identidades laborales y de género durante la temporalidad 1970-
1988?

En relacion con la pregunta de investigacion, el planteamiento del problema gira en torno
al papel de las mujeres frente a las transformaciones del trabajo impulsadas por la
reorganizacion del capitalismo mundial desde la década de 1970.% De acuerdo con este orden
de ideas, la investigacion aborda tres ejes de discusion concomitantes a las identidades
laborales femeninas estas son: la participacion de las mujeres en los espacios laborales
aunados a las concepciones sexo-genéricas y sus procesos identitarios, segundo, los
planteamientos en torno al trabajo como &mbito de identificacion social, por ultimo, los
efectos de la reestructuracion productiva en empresas publicas de Meéxico desde las
experiencias de trabajadores.

Respecto al primer eje de discusion, los estudios del trabajo han tamizado la participacién
de las mujeres en espacios laborales y su relacion frente a otros dmbitos de vida desde
diferentes disciplinas.'® Por ejemplo, las investigaciones historicas han colocado en tension
el argumento sobre la inclusién de las mujeres en el paradigma del desarrollo modernizador,
cuyo ethos apuntaba al ascenso social como experiencia moderna a través del trabajo y la
acumulacion socioecondmica, por medio del cual se suponia que las mujeres experimentarian

su transito hacia la liberacion de su condicién subordinada. Dicha condicion se pensaba

16 Diario Oficial de la Federacion, 1988, 7-9.

7 Rocio Guadarrama Olivera, “Los significados del trabajo femenino en el mundo global: propuesta para un debate
desde el campo de la cultura y las identidades laborales”. Estudios Socioldgicos (El Colegio De México) Vol. 26,
nam. 77, mayo (2008): 321-342, https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=59826203.

18 Orlandina de Oliveira y Marina Ariza, “Trabajo, familia y condicién femenina: una revision de las principales
perspectivas de andlisis”, Papeles de poblacion (Universidad Auténoma del Estado de México), vol. 5, nim. 20,
México, abril-junio (1999): 89-127, https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=11202005. Guadarrama, “Los
significados del trabajo femenino”, 321-342.
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asociada a las sociedades tradicionales y preindustriales que caracterizaban los estados
nacionales latinoamericanos.®

Para el caso de Meéxico, los trabajos historicos que se apoyan en la perspectiva de género,
en cuanto relaciones desiguales de poder, han planteado la horizontalidad de procesos
culturales que llevaron a la masculinizacion de industrias que antafio se caracterizaban por el
predominio del trabajo manual femenino, dando como consecuencia el menoscabo de la
actividad productiva realizada por las mujeres.?° En el mismo tenor, subrayan los dilemas
sociales surgidos en torno a su presencia en el trabajo extradomestico que articularon
discursos biologicistas sobre su condicion sexo-genérica, a ello sigui6 la segregacion laboral,
la exclusion social y politica, la discriminacion por cuestion étnica, migratoria y de clase.?!

De igual forma, los analisis historicos han problematizado la estrecha relacion entre la
sexualizacion de las actividades industriales con respecto a los procesos politicos que
posibilitaron la conformacion del Estado mexicano corporativista y el impulso del proyecto
industrializador. En ese sentido se explica el no reconocimiento de la mujer y su segregacion
a la precariedad laboral al argumentarse que el ciclo biologico y reproductivo impedia su
permanencia en los espacios de trabajo; por lo tanto, al no generar productividad, se le
excluy6 de salario y proteccion laboral.?

No obstante, los estudios con perspectiva histdrica que entretejen andlisis culturales y
hacen énfasis en las relaciones de poder, dominacion y subordinacién en su verticalidad con
el papel del Estado promotor del trabajo, tienden a generar interpretaciones sistémicas para
explicar la participacion de las mujeres trabajadoras. Como bien sefialan Oliveira y Ariza
sobre los estudios sociales demarcados en la modernizacion “esta postura suponia

homogeneidad en los cambios y no contemplaba la creciente heterogeneidad interna de los

19 Qliveira y Ariza, “Trabajo, familia y condicién femenina”,106. Las autoras mencionan que la posicion de las
mujeres dentro de dicho paradigma perdur6 hasta la década de 1960, desde donde se argumentaba la posicién de las
mujeres en el ambito laboral como la mujer era vista como “un recurso insuficientemente aprovechado que el proceso
de modernizacion debia incorporar y era precisamente el trabajo —la participacion econémica en el mundo
extradoméstico— el vehiculo decisivo en el proceso de integracién de la mujer, con un potencial liberador para ella”,
105.

2 Qliveira y Ariza, “Trabajo, familia y condicién femenina”, 111.

21 Carmen Ramos Escandén, “Género y modernidad mujeril: las relaciones de género en el fin de siglo mexicano
1880-1920”, Anuario IEHS (Instituto de Estudio Histdrico Sociales) vol. 16 (2001): 261-284,
http://anuarioiehs.unicen.edu.ar/2001.html.

22 Marfa Teresa Fernandez Aceves, “El trabajo femenino en México”, en Historia de las mujeres en Espafia y América
Latina, coord. por Isabel Morant Deusa (Madrid: Catedra, 2005), 846-853.
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paises. Tampoco incorporaba explicitamente la importancia de las vinculaciones entre la
esfera de la produccion y la reproduccion en el estudio del trabajo femenino”.?3

Precisamente, las investigaciones cualitativas que se adscriben dentro de la disciplina de
la sociologia del trabajo en su perspectiva cultural, han matizado cémo, a pesar de las
caracteristicas del trabajo femenino en procesos industriales, las mujeres construyen desde
sus experiencias laborales una identidad para si mismas “desde los contextos sociohistoricos
en los que viven y trabajan”,?* asi como la capacidad de las mujeres, como agentes sociales,
de reorganizar los significados del trabajo femenino con énfasis en los microcambios en
esferas de vida, como la familiar y doméstica, la publica o la politica a través de las
organizaciones laborales. Aunque también, se discute la persistencia de rasgos culturales
estructurados, como las desigualdades por cuestion de género acentuadas en momentos
coyunturales y crisis del trabajo.

Con respecto al segundo eje de discusion, la pérdida del trabajo como a&mbito de
identificacion social, cabe precisar que el sentido moderno del trabajo emand del capitalismo
industrial del tipo fordista. Este significado del trabajo caracterizé al sujeto econémico como
participe de la sociedad salarial, a su vez, figur6 como eje democratizador de las sociedades
capitalistas, significd la posibilidad de proyectar estabilidad sociolaboral, organizador de
proyectos de vida, unidad de identificacion social y productor de colectividades. No obstante,
este sentido del trabajo entrd en crisis como consecuencia del reacomodamiento del
capitalismo mundial.?®

Al respecto, Claude Dubar opina que la sociedad moderna capitalista se caracterizé por
tejer formas identitarias societarias con base en las relaciones del trabajo. No obstante, con
el arranque del proyecto neoliberal, dichas relaciones societales entraron en un proceso de
disolucién para dar paso a la institucionalizacion del individualismo en la sociedad global.
Por lo tanto, la crisis del trabajo es una crisis de relaciones sociales y de sus identidades
laborales.?® Para el caso latinoamericano y precisamente en México, De la Garza Toledo
sefiala que el proyecto neoliberal puso fin a la relacion corporativista entre Estado, sindicatos

2 QOliveira y Ariza, “Trabajo, familia y condicién femenina™, 111.

2% Guadarrama, “Los significados del trabajo femenino”, 324.

% De la Garza Toledo, Reestructuracion productiva, 9-12.

% Claude Dubar, La crisis de las identidades. La interpretacion de una mutacion, (Barcelona: Bellaterra, 2002), 123.
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y empresarios, dicho sistema politico afianzé la expansién industrial del pais a partir de 1920.
Para este autor, la nueva modernizacion revel6 los abismos del estancamiento de los
sindicatos obreros y su incapacidad para entender los cambios en las relaciones con el Estado
y la economia. Este aspecto es sintetizado como un problema ontoldgico en cuanto a la
capacidad de articular accion colectiva con base en la identificacion de las relaciones
laborales.?”

Aunque Dubar y De la Garza Toledo representan posturas socioldgicas contrastantes,
enfatizan la necesidad de observar el trabajo como ambito de interaccion social trastocado la
reorganizacion del modelo capitalista. Este primer nivel de analisis permite problematizar los
costos socioculturales tematizados como crisis del trabajo clasico y de su significado
homogeneizador de colectividades y subjetividades.

En cambio, autores como Guajardo Soto, han planteado que la reestructuracién productiva
en México se caracterizd por las profundas contradicciones sistémicas de las politicas
economicas Yy los planes de desarrollo industrial, las dinamicas institucionales y el cambio
tecnoldgico. Este enfoque desde el neoinstitucionalismo socioldgico, reduce los efectos
sociales al economicismo productivo de los actores sociales, sobre todo, resalta el papel de
los sindicatos obreros en su incapacidad por gestionar el cambio con sus bases, estableciendo
asi una conexion entre la crisis productiva y la crisis de las identidades colectivas.?®

En el tercer eje del planteamiento del problema, los efectos de la reestructuracion
productiva en empresas publicas de México, la década de 1970 inaugura la crisis productiva
del capitalismo industrial a nivel internacional, lo cual empujé la ruptura de la relacion entre
Estado, economia y clase obrera para dar paso a las economias libres a escala global. Las
reformas fiscales y el adelgazamiento del Estado se presentaron como los principales

promotores de la nueva economia.?® Desde entonces, inicia el proceso denominado como

2" Enrique De la Garza Toledo, “Reorganizacion del trabajo: subjetividad y resistencia.” En Identidad y proceso de
trabajo, coord. Enrique de la Garza Toledo (Buenos Aires: Clacso, 2015), 1-20.

2 Guillermo Guajardo Soto, “La alta direccién de las empresas publicas mexicanas durante el proteccionismo:
jerarquia, tecnologia y mercado. 1950-1980”, Revista de Administracion Publica, vol. 51, nim. 139, enero-abril
(2016): 1017-1024, https://revistas-colaboracion.juridicas.unam.mx/index.php/rev-administracion-
publica/issue/view/2022.

2 Enrique De la Garza Toledo, Reestructuracion productiva y respuesta sindical en México, (México: Universidad
Nacional Auténoma de México, Instituto de Investigaciones Econémicas y Universidad Autonoma Metropolitana,
1993), 9-14, 127-130.
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reestructuracién productiva, encauce por el cual se pensaba corregir los problemas
macroestructurales del capitalismo, teniendo como base la reorganizacion de las relaciones
de produccion bajo la prerrogativa de la calidad, calificacion y especializacion flexible,
dimensiones que recaian en una nueva reconfiguracion social del actor productivo.

En el caso de México, la reestructuracion productiva se dio a través de dos programas
economicos: el conocido como Desarrollo Planificado (1970-1982) y la institucionalizacion
del Neoliberalismo (de 1982 a la actualidad). EI primero busco remediar los sintomas de la
desaceleracion productiva para expandir la industrializacion de sectores clave a través de
empresas estatales y posteriormente capitalizarlas a nivel internacional.®* No obstante, el
funcionamiento de dicho programa mantuvo el esquema del desarrollo industrializador por
sustitucion de importaciones, control de la paridad peso-ddlar y endeudamiento externo.®? El
segundo proceso involucro el adelgazamiento del Estado y la priorizacién de la iniciativa
privada.®

De acuerdo con lo anterior, se puede decir que la politica pesquera mexicana curso por el
mismo caudal: de 1970-1982, se promovio la modernizacion de la pesqueria industrial en la
tentativa de volverlas competentes hacia un mercado global en formacion y tuvo como base
la participacion del sector social cooperativista y del sector obrero participe en las empresas
pesqueras del sector publico. De 1982-1994, se proyecto la desarticulacion de ambos sectores
y la reduccion de la intervencion estatal, a ello se sumo el embargo atunero que impidié la
participacion de la pesqueria mexicana en el mercado global de dicha especie.®* Lo que
quiero subrayar es la relacion entre la reorganizacion del capitalismo y el rumbo del sector
industrial pesquero mexicano a través del disefio de sus politicas pesqueras.

En el caso de Pesquera del Pacifico, el proceso de reorganizacion de la economia y sus
efectos en la vida de las trabajadoras ain permanecen insondables. Esto se debe, en gran

medida, a que las consecuencias de la transicion econdmica en las estructuras de la vida, los

%0 De la Garza Toledo, Reestructuracion productiva, 11-12.

8 Carlos Marichal, “Auge y decadencia de las empresas estatales en México, 1930-1980: algunas notas sobre la
relacion histdrica entre empresas estatales y endeudamiento externo”, Boletin Oficial del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, nim. 72, (2003): 16-19.

%2 Elsa M. Gracida, El Desarrollismo, (Coleccion Historia Econdmica de México) (México: Océano, Universidad
Auténoma de México, 2004), 45-65.

33 Gracida, El Desarrollismo, 96.

% Alcala, Politicas Pesqueras en México, 49-76.
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campos subjetivos y la accion colectiva de los trabajadores no parecen resueltos en las teorias
economicas.®® De ahi la pertinencia por ampliar la discusion en torno al significado del
trabajo como ambito de interaccion social que también enfrentd la coyuntura econémica
macroestructural.

En sintesis, la cuestion de las trabajadoras de la Pesquera del Pacifico se inserta en tres
aristas de discusion. La primera, sobre el papel que han desempefiado las mujeres mexicanas
en el ambito laboral durante el siglo XX, aunado a las construcciones culturales y de género
que han determinado en gran medida su presencia en espacios extradomésticos. En segundo
lugar, al situar las identidades laborales de las mujeres como objeto de andlisis dentro del
periodo 1970-1991, permite discutir la horizontalidad historica de los procesos subjetivos en
espacios laborales ante la coyuntura que represento el reordenamiento del capitalismo en un
espacio laboral especifico: la industria pesquera del sector publico. Por ultimo, la pregunta
¢de qué manera las trabajadoras de Pesquera del Pacifico experimentaron los giros de la
politica econdmica en sus identidades laborales y de género durante la temporalidad 1970-
19917, encauza las discusiones anteriores, pero enfocandose en los ambitos de la vida
cotidiana y los procesos microsociales, es decir, problematiza la reestructuracion econémica
desde la experiencia laboral de las trabajadoras y sus efectos en los roles que las definieron
como mujeres trabajadoras, madres, hijas, capaces de articular sentido y accion para
explicarse ante la crisis laboral en la Pesquera.

Dicho lo anterior, la justificacion de este estudio ahonda en la discusion revisada en tanto
asu relevancia social, las implicaciones tedricas y metodologicas. Al abordar las experiencias
de trabajadoras que vivenciaron la crisis laboral en Pesquera del Pacifico, la investigacion
coloca a las mujeres en su centralidad para visibilizar el papel que ellas desarrollaron como
actoras productivas y sujetos sociales. Como testigos historicos de la reorganizacion del
capitalismo mundial, sus testimonios amplian la vision que se tiene sobre la reestructuracién
productiva que encauzd el deslinde de las empresas publicas en México en aras del proyecto
economico neoliberal, como fue el caso de la paraestatal PROPEMEX. Esta perspectiva

coincide con la sefialada por Guajardo Soto en cuanto a la necesidad de enriquecer la historia

% De la Garza Toledo, Reestructuracion productiva, 12.
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de las empresas publicas en México desde un enfoque centrado en los actores productivos.®
Precisamente, el enfoque de la investigacion centrado en los testimonios de las extrabajadoras
atafie a la discusion tedrica sobre el devenir del sujeto histérico en la segunda modernidad.
Por lo tanto, el analisis de las experiencias de las mujeres a través de los acontecimientos que
impactaron en su centro de trabajo y sus esferas de vida, pueden vislumbrar el caracter del
tiempo global en nuestro presente.

Teniendo en cuenta los planteamientos abordados, se delinearon tres preguntas especificas
que trazaron el curso de la investigacion: ¢De qué manera las construcciones sociales en
torno al género organizaron relaciones sociolaborales e identitarias entre la Pesquera del
Pacifico y las mujeres de El Sauzal? ;Cudles fueron los efectos de la politica pesquera que
transcurrio desde 1970 a 19991 sobre las condiciones laborales de las trabajadoras y como
se expreso en las concepciones en torno al significado del trabajo femenino en la Pesquera?
¢De qué manera la experiencia laboral de las mujeres condujo procesos de construccion

identitaria laboral y de género frente al espacio del trabajo, familiar y comunitario?

Il Antecedentes: Las mujeres en las aguas turbias de la industria pesquera.

La produccidn de investigaciones que abordan la participacion de trabajadores en industrias
pesqueras mexicanas y en otras latitudes, se inscriben desde perspectivas bien diferenciadas
como la historia empresarial y de los empresarios, la historia social y cultural del trabajo, la
historia de las comunidades y la historia del género. A continuacion, presento el estado de la
cuestion sobre las identidades sociolaborales y de género en obreras de la industria pesquera
en cuatro secciones: primero, el contexto politico, econdmico y sociohistérico en la
formacion de la industria pesquera en Baja California; segundo, la formacién del sector
obrero femenino en dichas industrias y otras regiones; por ultimo, los estudios de caso que
abordan el contexto de reestructuracion productiva del sector industrial pesquero en

Latinoamérica y los efectos socioculturales en las trabajadoras. Por ultimo, desarrollo un

% Guajardo, “La alta direccion de las empresas™, 1020-1024.
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balance sobre los trabajos revisados en contraste sobre las perspectivas actuales sobre la
historia del género y los estudios del trabajo en su dimension cultural.

Respecto al primer punto, la revision bibliogréfica en investigaciones de Jose Alfredo
Gomez Estrada, Marco Antonio Samaniego Lopez y maés recientemente, Araceli Almaraz
Alvarado, enfocados en la historia econdmica de Baja California con perspectiva en estudios
empresariales y de los empresarios, exponen las condiciones politicas y econémicas que
propiciaron proyectos industriales pesqueros. Por ejemplo, Almaraz Alvarado propone
adoptar una fenomenologia comprensiva de las practicas colectivas e individuales del
General Rodriguez,®” ampliando la mirada sobre Rodriguez en varios proyectos industriales,
bancarios y pesqueros.®® Asi como sus intereses comerciales detras de su gestion en el
ordenamiento legislativo de recursos marinos como fue la Ley de Pesca de 1932, el
Reglamento de Pesca de 1933 y la Ley General de Sociedades Cooperativas de 1933.%°

GOmez Estrada, en cuanto al éxito empresarial del General, plantea como tesis la eficacia
de las relaciones politicas y comerciales que mantuvo con los gobiernos postrevolucionarios,
sirviéndose de una red de inversionistas nacionales y extranjeros o “camarillas” con objetivos
articulados sobre la region de Baja California.*® Esto le posibilitd invertir en la formacion de
una industria pesquera entrada la década de 1920, incluso antes de emprender su propio
proyecto de empacadora.*

Samaniego LoOpez, desarrolla una historia politica empresarial de las empacadoras en
Ensenada durante 1920 y finales de 1930. El autor observa que a diferencias de otras
empacadoras de empresarios locales, la Compafia Nacional de Productos Marinos, mas

tarde, Pesquera del Pacifico, se vio mayormente favorecida tanto por las leyes que regularon

37 Araceli Almaraz Alvarez, “La importancia de una agenda de investigacion que priorice la creacion y uso de archivos
orales: apuntes para la historia de negocios”, en La historia oral: usos y posibilidades en la investigacion histérico-
educativa, coord. por S. Liddiard Céardenas, J.A. Trujillo Holguin, F.A. Pérez Pifion y G. Herndndez Orozco
(Chihuahua: Red de Investigadores Educativos Chihuahua, 2021): 118-128.

% Araceli Almaraz Alvarado, “Inversiones y poder empresarial en Mexicali, 1917-1940”, en Inversiones,
Colonizacién y Desarrollo Econémico en el Noroeste de México, 1870-1940, coord. por José Alfredo Gdmez Estrada
y Araceli Almaraz Alvarado (Mexicali: Universidad Autonoma de Baja California, El Colegio de la Frontera Norte,
2011): 268-284.

39 Minerva Celaya Tentori y Araceli Almaraz Alvarado, “Recuento Histérico de la Normatividad Pesquera en México:
Un Largo Proceso de Auge y Crisis”, Entreciencias: Didlogos en la Sociedad del Conocimiento, vol. 6, nim. 16
(2018): 36-37. https://doi.org/10.22201/enesl.20078064¢e.2018.16.63208

40 José Alfredo Gomez Estrada, Lealtades Divididas: Camarillas y Poder en México, 1913-1932, (México: Instituto
de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, Universidad Autdnoma de Baja California, 2012), 9-58.

41 Goémez Estrada, Gobierno y casinos, 131-134.

18


https://doi.org/10.22201/enesl.20078064e.2018.16.63208

la explotacion de productos marinos como por el programa politico de desarrollo industrial
de tendencia corporativista y liberal.*2

José Manuel Crespo Guerrero y Araceli Jiménez Pelcastre examinan el impacto social de
las cooperativas y empacadoras pesqueras en la peninsula de Baja California desde una
perspectiva centrada en la geografia social, la historia territorial de la actividad pesqueray la
legislacion pesquera. Se enfocan en la formacion de la comunidad pesquera alrededor de la
Empacadora de Bahia Tortugas S.A. en las décadas de 1920 y 1930.%3

Estos trabajos en comun consideran que el papel de Abelardo L. Rodriguez como politico
y empresario es esencial para comprender la historia del sector pesquero en la peninsula, por
las caracteristicas de estas investigaciones, las mujeres no figuran como actoras clave de las
industrias empacadoras.

En seguimiento al segundo punto, la configuracion del sector obrero femenino en la
industria pesquera moderna, autoras como Luisa Mufioz Abeledo, Chris Friday y Connie
Chiang, comparten la perspectiva sistémica con la cual explican la integracion de mujeres en
empacadoras de Espafia, Alaska y California, EE. UU., respectivamente, a finales del siglo
XIX 'y hasta entrada la segunda mitad del XX. Destacan cémo el crecimiento demografico
demandd alimentos ricos en proteina, pero fue el estallido de la Segunda Guerra Mundial lo
que impulsé un mercado internacional de productos marinos enlatados. Esto cre6 condiciones
para emplear a las mujeres, campo dominado anteriormente por hombres.

En el caso de Espafia, Mufioz Abeledo adopta un enfoque metodolégico mixto y con
perspectiva de género para caracterizar el perfil sociodemografico de la poblacion empleada
para analizar los cambios en la descripcidn de puestos. Observa que los avances tecnoldgicos
reforzaron la especializacion masculina, lo que perpetu6 relaciones de poder y dominacion,
desplazando a las mujeres en actividades de manufactura o, en tiempo de coyuntura laboral,
la masculinizacion de tareas consideradas femeninas. Pese a que existieron cambios

legislativos, la base de dichas desigualdades fue la reproduccion del sistema patriarcal, donde

2 Marco Antonio Samaniego Lo6pez, “El cardenismo en Ensenada” en Ensenada. Nuevas aportaciones para su
historia, coord. José Alfredo Gomez Estrada y Mario Alberto Gerardo Magafia Garcia, (Mexicali: Universidad
Auténoma de Baja California, 1999): 653-662, siguiendo al mismo autor “El gobierno de Abelardo L. Rodriguez”,
552-564. “Los afios del Maximato”, 624-628.

43 Crespo-Guerrero y Jiménez-Pelcastre, “Origenes y procesos tetritoriales”, 213-218.
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los puestos de trabajos especializados se heredaban a descendientes varones sindicalizados.**
Aunqgue en la década de 1940, las mujeres eran jefas de familia y componian la fuerza de
trabajo, sus condiciones laborales no mejoraron.*®

La investigacion de Friday, retoma las fuentes orales para problematizar las desigualdades
entre empresas empacadoras y los trabajadores nativos de Alaska, desde un enfoque centrado
en las relaciones de poder y conflictividad del trabajo. Explica que, a raiz de la racialidad del
trabajo, la accion sindicalizada y la gestion de demandas colectivas hizo frente a las empresas
y organizaciones estatales para combatir desigualdades raciales, precarizacion salarial y el
sexismo.*

Por su parte, el trabajo de Chiang sobre las empresas pesqueras ubicadas en Monterey,
California, adopta un enfoque cultural en la historia de la formacion de comunidades obreras
para abordar los conflictos sociales de la poblacién migrante china en las empacadoras entre
1890-1930. Encuentra que la construccion de la racialidad produjo efectos en las condiciones
laborales, acoso y segregacion espacial en las villas, al considerarlos sucios e inferiores,
incluso “many Americans could not easily dissociate bad smells from poor healt”, el otro era
el enemigo.*’

En pocas palabras, estos autores plantean que la paulatina participacion de mujeres en el
empaque de productos marinos correspondio a la organizacion del capitalismo moderno y la
conformacién de mercados de trabajo fluctuantes. Aungue en condiciones de segmentacion
del trabajo, puestos y ocupaciones, debido a la sexualizacion de tareas por condicion de
género, discriminacion racial o migratoria.

En el caso mexicano, la historia oral y cronica desarrollada por Antonieta Kiyoko
Nishikawa Aceves, Manuel Cortez Gonzalez, José Manuel Green Olachea, José Alfredo

Gobmez Estrada y Mario Alberto Magafia Mancillas, y la historial social de Marco Antonio

44 Luisa Mufioz Abeledo, “Labour segmentation in the Spanish fish-canning industry: A historical perspective, 1880-
1960”. Continuity and Change, vol. 21, num. 6 (2006): 476, 488, 490, 492, 501.

45 Luisa Mufioz Abeledo, “Actividad femenina en industrias pesqueras de Espafia y Portugal (1870-1930)”. Historia
contemporanea, vol. 1, nim. 44, (2012): 55-70. https://ojs.ehu.eus/index.php/HC/article/view/6602.

46 Chris Friday, “Competing Communities at Work: Asian Americans, European Americans, and Native Alaskans in
the Pacific Northwes, 1938-1947” en Over the Edge: Remapping the American West, coord. Valerie J. Matsumoto y
Allmendinger Blake (California, EEUU: University of California Press, 1999), 310-312.

47 Connie Chiang, “Monterey-by-the-smell. Odors and social conflict on the California Coastline”, Pacific Historical
Review, vol. 73, nim. 2 (2004): 195, https://www.jstor.org/stable/10.1525/phr.2004.73.2.183?seq=1.
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Samaniego Lopez, han brindado indicios sobre la conformacion del sector obrero, sus
condiciones de trabajo y el moldeamiento de comunidades en torno a las empacadoras de la
primera mitad del siglo XX.

Por ejemplo, Nishikawa Aceves refiere que en la década de 1930, los primeros
trabajadores de la Pesquera del Pacifico fueron de origen japonés, quienes realizaban tareas
de pesca y abastecimiento de la planta, también se asentaron junto a las instalaciones hasta
su expulsion en 1942, entonces se recurrié a emplear mexicanos.*® Cortez Gonzalez, cronista
oficial de El Sauzal, ha recopilado historias de las primeras familias que arribaron a El Sauzal
y convirtieron una comunidad obrera con servicios de luz, agua, lotificacion de terrenos y
escuelas, subsidiadas por la empresa.*®

El libro Ensenada desde la memoria de su gente, coordinado por José Alfredo Gémez
Estrada y Mario Alberto Magafia Mancillas, rescata testimonios de extrabajadores varones
de la Pesquera del Pacifico a mediados del siglo XX. Se describe el trabajo femenino en la
empacadora como irregular, porque sus actividades de manufactura y sueldo a destajo
dependia de los azarosos suministros de materia prima. Los testimonios también refieren la
participacion de las obreras en la conquista de derechos laborales, “eran entronas, bravas,
mas que los hombres”.>® La cronica presentada por José Manuel Green Olachea sobre la
Compaifiia de Productos Marinos de Cabo San Lucas, empresa que pertenecié a Abelardo L.
Rodriguez hasta 1935 también describe esta segregacion hacia las mujeres.>!

Por su parte, Samaniego L6pez describe como el despegue productivo de las empacadoras
pesqueras en Ensenada permitio la formacion de una clase trabajadora industrial y su
consecuente sindicalizacion durante el gobierno de Lazaro Céardenas. En el caso de la
Pesquera, describe indicios de un paternalismo empresarial. Rodriguez promovié el reparto

8 Antonieta Kiyoko Nishikawa Aceves, “La inmigracion japonesa a Ensenada durante la primera mitad del siglo
XX”, Calafia, vol. 1, nims. 1-8, enero-diciembre (2001-2004): 27.

49 Manuel Cortez Gonzalez recibié el nombramiento de cronista oficial de la Delegacion de El Sauzal en el afio de
2022 de parte del XXIV Ayuntamiento de Ensenada, si bien sus indagaciones han sido publicadas en redes sociales,
han activado la participacion de los habitantes oriundos en la elaboracion de su propia memoria colectiva.

% Roberto Arce Murillo y Joel Rincon Real, “La compaiiia Pesquera del Pacifico”, en Ensenada desde la memoria
de su gente, coord. por José Alfredo Gomez Estrada y Mario Alberto Magafia Mancillas (Mexicali: Universidad
Auténoma de Baja California, 1999), 97.

51 José Manuel Green Olachea, Origen de la Industria Atunera en México: Compariia de Productos Marinos de Cabo
San Lucas, Baja California Sur, (México: Universidad Auténoma de Baja California Sur, 1993), 38-40.
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del 50% de las utilidades a trabajadores sindicalizados, lo que fortaleci6 la influencia del
General Rodriguez en la coaccion del movimiento sindical de la empresa.®

AUn cabe sefalar las aportaciones en trabajos de otras latitudes cuya temporalidad abarca
hasta la segunda mitad del siglo XX. Por ejemplo, Guillermina Laitano y Agustin Nieto
exploran la actividad sindical de trabajadoras en Mar del Plata, Argentina, durante la
temporalidad 1935-1975. Examinan las identidades desde la perspectiva de los estudios
subalternos, enfocandose en las intersecciones de género, clase y comunidad. Al analizar
fuentes hemerograficas, actas sindicales, registros de membresia e historia oral, observan que
la participacion activa y el liderazgo de las trabajadoras fueron cruciales para sus
comunidades, fortaleciendo la accion colectiva contra las estructuras patriarcales sindicales
y patronales. Sin embargo, las trabajadoras fueron invisibilizadas del movimiento obrero y
en ocasiones las lideres expuestas como mujeres masculinizadas e inmorales.>

Por su parte, Ochoa Sanchez, retoma el axioma de la division internacional del trabajo
desde una perspectiva antropol6gica y a través de entrevistas a pescadores y gerentes de las
plantas industriales de Ensenada, para describir los cambios en los modelos familiares debido
al empuje de sardina enlatada de 1930 hacia 1950.>* Con la expansion de la industria pesquera
del atin debido a la politica de modernizacion gubernamental entre 1960 y 1980, el autor
describe los efectos en las dindmicas socioculturales como fue el crecimiento de la
participacion femenina, equilibrando sus labores familiares y laborales. Ademas, argumenta
que una identidad social se gestd vinculada a los centros de trabajo pesqueros e industriales
y los barrios de obreros y pescadores.>®

Ahora bien, las investigaciones pioneras de Andrea Spears, Hilarie Heath y Sheila
Delhumeau sobre las trabajadoras de Pesquera del Pacifico abarcan la temporalidad 1935 a

52 Con respecto a las centrales obreras mencionadas, de ahora en adelante me referiré a ellas por sus siglas, CROM y
CTM, respectivamente. asi como por la coaccion de los sindicatos pesqueros en centrales obreras como la
Confederacion Regional Obrera Mexicana y la Confederacion de Trabajadores de México.

5 Guillermina Laitano y Agustin Nieto, “Mufiecas bravas en un nido de ratas. Notas sobre las representaciones
masculinas y el protagonismo femenino en las luchas gremiales de la industria del pescado.” Ejes de Economia y
Sociedad, vol.3, nim. 4 (2019): 56-80, https://ojstesteo.uner.edu.ar/index.php/ejes/article/view/614.

% Arnulfo Ochoa Sanchez, Antropologia de la gente del mar. Los pescadores de sardina en Ensenada, B.C., (Colecc.
Divulgacion) (México: Instituto Nacional de Antropologia e Historia y Escuela Nacional de Antropologia e Historia,
1988), 19-21, 86-100.

5% Arnulfo Ochoa Sanchez, A flor de agua. La pesqueria del atiin en Ensenada, (México: CONACULTA, Plaza 'y
Valdés Editores, 2003): 105-130.
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1970. Sus textos “El sostenimiento de [nuestros] hogares” y “Nos ibamos encarrerados”
exploran la insercién laboral de mujeres en la industria pesquera de Baja California desde
una perspectiva sociodemografica y sociohistorica de la cultura laboral. En el primer titulo,
describen la paulatina presencia de mujeres en la industria pesquera como resultado de la
politica poblacional y del proceso de industrializacion impulsado por el Estado mexicano
desde 1920. Basandose en fuentes censales entre 1930y 1975 y padrones sindicales, destacan
el papel productivo de las mujeres en la industria pesquera de Ensenada y su participacion en
la formacion de organizaciones sindicales.*®

En el segundo titulado “Nos ibamos encarrerados”, las autoras incluyeron historias de vida
de dos extrabajadoras de la Pesquera como fuentes primarias para explorar sus
subjetividades. La hipdtesis central es que las obreras configuraron procesos de construccion
identitaria laboral y de género en relacion con sus estrategias para navegar entre los espacios
doméstico y laboral. Las autoras destacan que las mujeres en Pesquera del Pacifico
enfrentaron condiciones laborales precarias, caracterizadas por el trabajo a destajo, salarios
irregulares y falta de seguridad laboral, todo ello organizado en torno a la sexualizacién del
trabajo. Spears, Heath y Delhumeau concluyen que las identidades laborales se construyeron
a partir de la experiencia de precariedad laboral, la organizacién sexual del trabajo femenino
y su condicidn de género.®’

Lo importante en estas investigaciones, en comparacion con las anteriores, es su operacion
conceptual interpretativa, al integrar conceptos socioldgicos como la precariedad laboral en
su dimension subjetiva para explorar las experiencias laborales femeninas desde una
perspectiva histérica.

Por altimo, en cuanto a los estudios de caso que abordan las consecuencias socioculturales
en trabajadoras en el contexto de reestructuracion productiva del sector industrial pesquero
en Latinoamérica, los trabajos desarrollados para el caso mexicano aportan perspectivas de
analisis centrados en el impacto sobre la poblacion ocupada en dicho sector, combinan
perspectivas sistémicas para explicar los cambios histéricos en sectores productivos. Es el

caso de la investigacion llevada a cabo por Olga Shoko Doode Matsumoto cuyo enfoque

% Spears, Heath y Delhumeau, “El sostenimiento de [nuestros] hogares”, 68.
5 Spears, Heath y Delhumeau, “Nos ibamos encarrerados”, 135-143.
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mixto le posibilitd desarrollar una historia social de la formacion de la industria pesquera en
Baja California y Sonora, destacando la relacion entre las coyunturas internacionales y sus
efectos en los mercados de trabajo locales, asi como las tensiones entre actores productivos.
En Guaymas, Sonora, las mujeres comenzaron a trabajar en el empaque de sardinas alrededor
de 1962, coincidiendo con la crisis productiva en Ensenada debido a su sobreexplotacion.
Utilizando un enfoque etnohistérico, la autora describe desde la perspectiva de los
pescadores, la decadencia de la industria sardinera en Sonora y en términos cuantitativos, la
disminucion de las mujeres empacadoras entre 1962-1997, en el marco de la privatizacion de
la industria paraestatal.®

El estudio publicado por Nifio Contreras, Arballo Meza y Sandez Pérez arroja indicios de
los efectos de la transicion del modelo econémico entre 1982 y 1987 sobre el mercado de
trabajo en la region fronteriza y su vinculacién con el giro de la industria atunera en Baja
California. Se argumenta que la desaceleracion productiva de dicho sector se debid a la
promocion de la industria maquiladora en la regién, dando como resultado la pérdida de 7 mil
empleos en el ramo de la industria atunera paraestatal y privada asentada en Baja California
en 1991.%°

En un ensayo monografico publicado por Luis Daniel Magadan, Alonso Aguilar y Miguel
Jorge Escalona, enfatizan los cambios estructurales en cooperativas y comunidades pesqueras
en Mexico a raiz de la desincorporacion estatal de PROPEMEX. Esta privatizacion genero
desigualdades econdmicas y sociales significativas en las comunidades pesqueras,
profundizando divisiones econdmicas, relaciones institucionales, politicas, las préacticas
productivas y organizativas y desestabilizando las relaciones comunitarias.®

Lo dicho hasta ahora da pie para sefialar otros estudios de caso sobre las experiencias

obreras ante la reestructuracion de empresas paraestatales en México. Guillermo Guajardo

% Olga Shoko Doode Matsumoto, Los Claro-oscuros de la Pesqueria de la Sardina en Sonora (Coleccion

investigaciones) (México: El Colegio de Michoacén, Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Ciencias

Sociales y Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo, 1999), 75-78, 89, 102.

% Lya Margarita Nifio Contreras, Rosa Amelia Arballo Meza y Agustin Sandez Pérez, “Evolucién del sector

manufacturero bajacaliforniano durante la transicién hacia la apertura econémica (1975-1993): una perspectiva

sistémica”, Estudios Fronterizos, vol. 4, nam. 7, (2003): 88-89.

https://ref.uabc.mx/ojs/index.php/ref/article/view/260.

8 Luis Daniel Magadan Revelo, Alonso Aguilar Ibarra y Miguel Jorge Escalona Maurice, “El impacto del
neoliberalismo en el sector pesquero mexicano”, Revista Mexicana de Ciencias Agricolas, vol. 7, nim. 8, noviembre-
diciembre (2016): 2037-2046, https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=263149505020.
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Soto, en su analisis sobre las condiciones que llevaron a la privatizacion de la Constructora
Nacional de Carros y Ferrocarriles, emplea el marco tedrico del neoinstitucionalismo
sociologico, en su estudio sobre los cambios en la legislacion de empresas paraestatales entre
1950 y 1980, utilizando archivos de la empresa y entrevistas a actores clave. Concluye que, a
pesar de la modernizacion tecnoldgica en la empresa, la falta de un programa econémico
gubernamental coherente con la reconfiguracion industrial, la incapacidad gerencial para
planificar la produccién y larigidez del sindicato, impidieron alcanzar la competitividad, estas
condiciones contribuyeron a la privatizacion de la empresa en 1992.%!

Por su parte, José Oscar Avila Juarez, aborda el cierre de la empresa Fundidora de Fierro
y Acero de Monterrey, S.A. agrupada en la paraestatal SIDERMEX a partir de 1977. La
investigacion se sitda en el marco de la nueva historia econdmica, y considera el desarrollo
econdémico de la regién, los cambios en el proyecto administrativo de la empresa y las
transformaciones tecnoldgicas a largo plazo; el rol de las instituciones, vinculos industriales
y politicos; asi como los desafios enfrentados ante la competencia estadounidense. Hecho este
analisis, el autor gira hacia la historia social para problematizar los costos sociales del cierre
de la empresa Fundidora, abordando la experiencia colectiva documentando las historias de
vida de trabajadores obreros, dirigentes sindicales y familiares. Este enfoque revela como la
crisis generalizada del desempleo afect6 la vida cotidiana y la cultura urbana.®?

En Argentina, las investigaciones han explorado la construccion de identidades sociales
dentro del movimiento sindical en el contexto de la crisis de las empresas pesqueras en Mar
del Plata provocada por la reestructuracion derivada de la politica econdémica de
convertibilidad délar-peso y la entrada del proyecto neoliberal. Aunque estas investigaciones
abordan una perspectiva de género, se pueden identificar dos orientaciones interpretativas
principales sobre las identidades, Por un lado, esta el enfoque en la accion colectiva y la clase;

por el otro, los estudios que se centran en las trayectorias laborales y de vida.

81 Guillermo Guajardo Soto “La alta direccién de las empresas publicas mexicanas durante el proteccionismo:
jerarquia, tecnologia y mercado. 1950-1980”, Revista de Administracién Puablica, vol. 51, nim. 139, enero-abril
(2016): 1017-1043. https://revistas-colaboracion.juridicas.unam.mx/index.php/rev-administracion-
publica/issue/view/2022.
62 José Oscar Avila Juarez, Ascenso y Caida del Elefante de Acero Regiomontano, (México: Universidad Auténoma
de Querétaro, 2012), 21.
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En la primera linea interpretativa, Agustin Nieto analiza las rupturas y continuidades del
movimiento obrero entre 1997 y 2007. Desde la perspectiva de los estudios subalternos,
analiza fuentes orales, prensa escrita, archivos fotograficos y datos estadisticos del sector
obrero. Nieto reconstruye las condiciones de vida de los trabajadores y momentos clave del
conflicto. Concluye que las transformaciones macroestructurales del Estado alteraron las
condiciones tradicionales de representacion gremial. En cambio, las dinamicas del conflicto
obrero como los motines, fueron producto de un movimiento coyuntural de carga emotiva y
no un cambio organico.%

En la misma linea, el trabajo de Teijén, Marioli y Lopez adopta una perspectiva de género
y geografia social para explicar la masculinizacion de los sindicatos en Mar del Plata entre
1970 y 1990. Usando metodologia mixta, consulta de archivos sindicales y sistemas de
informacidn geografica, relacionan el contexto socioecondémico en que se formaron los
gremios Yy su ubicacion espacial. Los resultados describen la tendencia historica en sindicatos
con liderazgos hegemonicos masculinos por centralizar sus sedes cercanas a las areas
industriales, concentracion de contratos colectivos y practicas de control sobre sus
agremiados. Los sindicatos con dirigencias femeninas se distribuyeron en las periferias y

orientaban sus acciones hacia la gestion comunitaria por servicios de urbanizacion.%

En la segunda linea exegética, Maria Soledad Schulze advierte que aunque la precariedad
laboral en la industria pesquera siempre existié y se profundiz6 en los afios noventa sefiala
que esto no es determinante en la formacion de identidades colectivas y acciones subalternas.
Al examinar las luchas obreras y sus cambios entre 1997 y 2007, propone reconstruir la
historia del sector obrero en escenarios de lucha y conflictividad. Para entender las identidades
colectivas en accion, sugiere analizar a los sujetos desde una perspectiva sociocultural y
fenomenoldgica, considerando las caracteristicas sociodemogréaficas de los sujetos de

protesta, sus trayectorias laborales y de vida, problematizar los instrumentos de poder, las

83 Alejandro Agustin Nieto, “Amotinados: ira obrera en la industria pesquera argentina, 1997-2007.” Lavboratorio.
Revista de Estudios sobre Cambio Estructural y Desigualdad Social, num. 23. (2010): 63-89,
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/16255.

8 Ivana Soledad Teijon, Eliana Margarita Marioli y Lautaro Lépez Fundard, “La construccion de un sindicalismo de
y para varones. Espacio y género en los sindicatos marplatenses”; Revista Interdisciplinaria de Estudios Sociales,
nam. 23. (2021): 99-129. http://hdl.handle.net/11336/171588.
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estructuras sociales y los procesos cognitivos con los que construyen e interpretan sus

realidades.®®

Maria Luciana Nogueira investiga las dinamicas de identificacion de las obreras con sus
lideres sindicales y la formacion de identidades colectivas en los conflictos laborales,
utilizando enfoques comparativos, sociohistoricos y de género. Su estudio revela como la
division sexual del trabajo y las percepciones de habilidades genéricas contribuyeron a la
masculinizacion de roles femeninos y la exclusion de mujeres de ciertas actividades, a pesar
de ser mayoria en la fuerza laboral. Nogueira argumenta que las trabajadoras enfrentan
dominacion por parte de lideres sindicales masculinos, lo que dificulta la representacion
efectiva de sus intereses.®® Ademas, utiliza el concepto de "dualizacion de la fuerza de trabajo”
para explicar como la crisis industrial afectd la cohesion interna de los sindicatos, exacerbando
las tensiones y contradicciones en las vidas laborales y decisiones de subsistencia de los

trabajadores.®’

Ahora bien, hecho esta revision bibliografica es posible proponer un balance de los
enfoques tedricos y metodoldgicos con que se aborda la participacion de las mujeres en la
industria pesquera, asi como advertir los sesgos interpretativos sobre con respecto a las
identidades sociales, de género y laborales en contextos cambiantes como la reestructuracion
productiva. En lo que refiere al disefio metodoldgico, el conjunto de trabajos se caracteriza
por integrar enfoques mixtos que recurren a una pluralidad de fuentes consultadas. Los
enfogues mixtos han aportado elementos empiricos que permiten visibilizar el papel crucial
de las mujeres como trabajadoras productivas y sujetos genéricos, su participacion en
organizaciones sindicales, las estrategias utilizadas para equilibrar el trabajo reproductivo y
laboral, también comprender las representaciones sociales del trabajo, los espacios

8 Maria Soledad Schulze, “Trayectorias de clase e identidades obreras. El caso de los fileteros de Mar del Plata
(2007-2012)” Revista de Estudios Maritimos y Sociales (Universidad Nacional de Mar del Plata), num. 5/6, afio 5/6
(2012): 207, https://estudiosmaritimossociales.org/wp-content/uploads/2014/02/rems-nc2ba-5-6-mery-1.pdf.

8 Maria Luciana Nogueira, “Constelaciones conflictivas en la industria pesquera bonaerense: analisis comparativo
entre Mar del Plata y Necochea, Argentina (1997-2012)”, Trabajos y Comunicaciones, vol. 1, nim. 47 (2018): 1-22,
https://doi.org/10.24215/23468971e052.

67 Maria Luciana Nogueira, “Mar del Plata y Necochea: cara y ceca de la industria pesquera argentina tras la
reestructuracion capitalista (1970-2013)” Revista de Estudios Maritimos y Sociales (Universidad Nacional de Mar
del Plata), num. 12, (2018): 127-159. https://estudiosmaritimossociales.org/rems/rems12/Nogueira.pdf.
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comunitario, sindical e incluso los imaginarios en torno a los empresarios, el Estado y las

coyunturas vivenciadas.

De manera cuantitativa, la reconstruccion del desarrollo productivo de las empresas
empacadoras, la caracterizacion de perfiles sociodemograficos y las estadisticas sobre
afiliacion sindical, esbozan la interrelacion entre las esferas del trabajo, el ambito familiar y
sindical. En el enfoque cualitativo, incluye el anélisis de redes socio empresariales, historias
de vida y la reconstruccion de trayectorias laborales, mas recientemente, cartografias
espaciales que visibilizan tanto el papel de dirigentes sindicales en la conformacion del
desarrollo urbano de las comunidades obreras, como también las expresiones del dominio

gremial sobre las areas de mayor oferta laboral.

Con respecto a los enfoques tedricos, un primer aspecto a destacar es la convergencia en
lineas de investigacidn que aluden al papel de actores empresariales, politicos y productivos
durante la formacion de la industria pesquera en Baja California. La historia de la empresa y
empresarios en la historia econdémica regional, desarrollada por Gémez Estrada y Almaraz
Alvarado; la geografia social en las investigaciones de Crespo Guerrero y Jiménez Pelcastre,
la historia oral de las comunidades en las cronicas de Nishikawa Aceves, Cortez Gonzélez,
GOmez Estrada y Magafia Mancillas; la historia social y del movimiento obrero en
Samaniego Lopez y Ochoa Sanchez, también confluyen en sefialar las transformaciones
socioespaciales y culturales que trajo consigo el desarrollo de las empresas empacadoras.

Si bien, en las investigaciones aludidas no hay un tratamiento tedrico sobre la nocion de
identidad social, sus aportes permiten problematizar la relacion entre la conformacién del
sistema capitalista, la organizacion del trabajo en la industria pesquera y la produccion de
procesos intersubjetivos como la cultura del trabajo y la reconfiguracion del género. Estos
aspectos han sido retomados en las publicaciones de Spears, Heath y Delhumeau para
contextualizar la presencia de las mujeres en dicho sector laboral desde una perspectiva
sociodemografica y abordar las identidades en la linea de los estudios laborales en su campo

cultural.
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En segundo lugar, se puede identificar dos orientaciones tedricas en los trabajos que hacen
referencia a las identidades sociales como objeto de estudio. Por un lado, se entienden las
identidades sociales en términos de integracion o exclusion de actores productivos en el
sistema del trabajo capitalista. Por ejemplo, en las investigaciones desarrollados por Mufioz
Abeledo para los casos de Espafa; Friday y Chiang, Estados Unidos, y en México, Ochoa
Sanchez, Doode Matsumoto, también, Spears, Heath y Delhumeau, la mirada sistémica sobre
la organizacion social de las diferencias raciales, étnicas y de género define las identidades
sociales en términos de la estructuracion desigual de la sociedad moderna capitalista. Por
consiguiente, en estos trabajos las identidades sociales son referidas en términos de poder y
dominacidn, develadas en las disputas por los espacios laborales y espaciales.

En referencia a lo anterior, cabe advertir el sesgo interpretativo sefialado por Oliveira y
Ariza sobre los estudios sociales donde la estructuracién del trabajo femenino se encuentra
demarcada en la modernizacion, “esta postura suponia homogeneidad en los cambios y no
contemplaba la creciente heterogeneidad interna de los paises. Tampoco incorporaba
explicitamente la importancia de las vinculaciones entre la esfera de la produccion y la

reproduccion en el estudio del trabajo femenino”.%®

Por otro lado, en los estudios consultados para el caso de Argentina, las identidades
sociales son entendidas como sentido de la accion. En esta linea, Nogueira, Schulze, Laitano
y Nieto, recurren a la fenomenologia comprensiva como enfoque analitico para examinar
coémo las adscripciones de clase, género y espacio social influyen en la accion colectiva sobre
las condiciones de trabajo, la gestion comunitaria, la calidad de vida; los liderazgos y las
representaciones sociales de actores sociales, instituciones y coyunturas en contextos de

transformacion.

En lo que se refiere a las identidades de género de las trabajadoras, las investigaciones de
Murfioz Abeledo; Spears Kirkland, Heath Constable y Delhumeau; Laitano y Nieto, adoptan
una perspectiva de género para caracterizar las experiencias desiguales de las trabajadoras en

comparacion con los varones en las dinamicas laborales, con base en diferenciaciones

8 QOliveira y Ariza, “Trabajo, familia y condicién femenina”, 111.
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simbdlicas sobre sus capacidades productivas segun el sexo. Estas investigaciones enfatizan
que el papel productivo de las mujeres suscitd reconfiguraciones socioculturales como
cambios en los modelos familiares, reconocimiento en el ambito comunitario y acceso a
puestos de liderazgos en organizaciones sindicales. Es asi como las identidades de género de
las trabajadoras se describen por su doble rol social, combinando el papel reproductivo y el
productivo.®® No obstante, en estos trabajos se observa que las identidades de género se
analizan bajo la acepcion del sistema sexo-género en el contexto de relaciones de poder y
dominacidn. Esto provoca el sesgo interpretativo comentado por Connell, que consiste en
interpretar las subjetividades de forma binaria y con un enfoque funcionalista de los sujetos

genéricos en la estructura productiva de la sociedad moderna.’

En lo que corresponde a las identidades sociolaborales femeninas, se observan dos
enfoques teoricos diferenciados. En Argentina, donde predominan los estudios subalternos,
Laitano y Nieto, plantean las identidades laborales en términos de articulacion de intereses,
consideran necesario reconstruir los conceptos de comunidad y clase desde la condicién de
género de las trabajadoras y asi visualizar sus identidades en tanto a su capacidad de agencia
para afrontar la marginacion social y politica. En cambio, Spears, Heath y Delhumeau
adoptan un enfoque cultural del trabajo como ambito de interaccion y construccion de
significados. Argumentan que las identidades sociolaborales femeninas se configuraron en
torno a la precariedad laboral, una condicion caracteristica del trabajo femenino en la
industria del empaque presente al menos en sus estudios, entre 1935 y 1970. Esta operacion
interpretativa conjuga la construccién de dicho concepto socioldgico para asi caracterizar sus
implicaciones en la significacion de las experiencias laborales de las mujeres a manera de
contraste con el trabajo fabril clasico, formal, asegurado y masculinizado, propio de la

sociedad capitalista moderna.”

6 Spears, Heath & Delhumeau, “Nos ibamos encarrerados”, 152-153.

© R, W. Connell, James W. Messerschmidt, Matias de Estefano Barbero y Santiago Morcillo, Masculinidad
hegemdnica: Repensando el concepto. Revista del Laboratorio Iberoamericano para el Estudio Sociohistdrico de las
Sexualidades, num. 6, diciembre (2021): 32-62, https://www.upo.es/revistas/index.php/relies/article/view/6364.

™ Oliveira y Ariza, “Trabajo, familia y condicién femenina”: 106.
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Sin embargo, Luis Reygadas sefiala que los trabajos precarios han existido, por lo tanto
“la experiencia subjetiva de la incertidumbre laboral no es un reflejo automatico de las
condiciones objetivas de inseguridad en el empleo, sino una construccion activa de los
agentes y colectividades sociales”.”? Esta aclaracion es importante para tomar en cuenta, por
un lado, las transformaciones de la economia capitalista a nivel sistémico y sus consecuencias
en la organizacion del sector productivo pesquero en Baja California, como proponen Nifio
Contreras, Arballo Meza y Sandez Peérez; los efectos en las condiciones estructurales del
trabajo femenino en la industria del empaque pesquero, demostrado en el estudio de Doode
Matsumoto para el caso de Sonora. Por el otro, es importante tener en cuenta otros sistemas
culturales que pudieron influir en la configuracion de identidades sociolaborales como el
paternalismo empresarial y la coaccion sindical en el contexto del Estado corporativista
mexicano, sefialado por Samaniego LOpez; la estructura patriarcal en la distribucion de
puestos de mando y liderazgos sindicales discutidos, la masculinizacion de tareas en
momentos de crisis laboral, aspectos distinguidos en los trabajos de Mufioz Abeledo,

Nogueira, Schulze, Laitano y Nieto.

Cabe alin comentar que la razon de la oblicuidad tedrica presente en los trabajos realizados
por Spears, Delhumeau y Heath se encuentra en el préstamo del marco conceptual propuesto
por autores como Rocio Guadarrama, quien retoma los planteamientos de Claude Dubar
sobre la pérdida de identidades profesionales en sociedades capitalistas europeas. Sin
embargo, como puntualiza De la Garza Toledo en lo que concierne al proyecto axiomatico
de Dubar dicha propuesta promueve el analisis de las adscripciones sociales como
dimensiones relacionales para contrastar las transformaciones societales en la globalidad. Es
decir, Dubar comprende dichos cambios desde el nivel tedrico estructuralista sin sopesar las
aportaciones de las corrientes de la “fenomenologia, del interaccionismo, de la hermenéutica

o de la agencia para repensar la identidad como concepto”.”

2 Luis Reygadas. “La experiencia de la incertidumbre laboral”. En Trabajo atipicos y precarizacion del empleo,
coord. por Edith Pacheco, Enrique de la Garza, Luis Reygadas (México, El Colegio de México: 2011).

78 Enrique De la Garza Toledo, José Luis Gayosso Ramirez & Saul Horacio Moreno, “La Querella de las Identidades:
(pasado sistematico, presente fragmentario?” en Trabajo, identidad y accién colectiva, coord. por Enrique De la
Garza Toledo y Julio César Neffa (México: Universidad Auténoma Metropolitana, Plaza y Valdez Editores, 2010),
37.
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Por Gltimo, en cuanto a las identidades colectivas de trabajadores en el contexto de crisis
de la industria pesquera, se puede observar una emergencia de herramientas conceptuales
para comprender la relacion entre subjetividades, género y agencia. En los estudios
argentinos llevados a cabo por Teijon, Marioli y Lopez; Laitano y Nieto, el concepto de
masculinidad hegemonica ha sido recurrente para explicar tanto la masculinizacion de
estructuras sindicales como de puestos de trabajo femenino, asi como la imposibilidad de
articular accion colectiva desde las bases gremiales, debido a la exclusion de hombres y

mujeres no acordes con los liderazgos hegemonicos tradicionales.

Sin embargo, Arango Gaviria advierte que, si bien los estudios latinoamericanos del
trabajo con enfoque en las masculinidades hegemonicas, permitié explicar la centralidad del
poder de los colectivos obreros masculinos, una tendencia creciente desde la década de 1970,
como sus obstaculos ante la reestructuracion productiva, dicho enfoque omite dimensiones
como las tensiones intergeneracionales, los costos sociales en las dindmicas entre familia,
trabajo y mercado laboral. En resumen, el sesgo de la masculinidad hegemonica en las
adscripciones colectivas del movimiento obrero refuerza la idea de subordinacién, pasividad

e invisibilidad de las mujeres agremiadas.’

En contraste con lo anterior, autores Schulze y Nogueira son autoras que enfatizan
la necesidad de recurrir a conceptos socioldgicos que tamicen el significado de las
acciones colectivas y las representaciones de las realidades coyunturales, para superar
la visidn estructuralistas de las condiciones del trabajo como factor vinculante de
adscripcion colectiva.” La dualizacion de la fuerza de trabajo y las tensiones de género
dentro de las organizaciones obreras reflejan las complejidades de la identidad laboral

en contextos de cambio econémico.’®

En cuanto al derrotero de las empresas publicas estatales mexicanas a partir de la
década de 1970 y hacia finales de 1990. En el caso de PROPEMEX, el ensayo analitico

™ Luz Gabriela Arango Gaviria, “Identidad, género y trabajo en los estudios latinoamericanos”, Cahiers des
Amériques Latines, nim. 39, (2017): 44-51. https://journals.openedition.org/cal/6683?lang=es

5 Maria Soledad Schulze, “Trayectorias de clase e identidades obreras”.

"® Luciana Nogueira, “Mar del Plata y Necochea: cara y ceca de la industria pesquera”.
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de Magadan Revelo, Aguilar Ibarra y Escalona Maurice, se limita a describir la
competencia comercial de la paraestatal ante las coyunturas de organizacién de la
economia internacional y el embargo atunero, describiendo las consecuencias sociales
de la desincorporacién en el sector cooperativista pesquero, por lo que el tema de las
adscripciones sociales estd ausente. Esto refleja la delgada producciéon de
investigaciones sobre los efectos sociales de la desincorporacion de empresas filiares a
PROPEMEX.

En otros estudios de caso desarrollados de manera particular por Guajardo Soto,
sobre Constructora Nacional de Carros y Ferrocarriles; Avila Juarez, para SIDERMEX;
recurren a propuestas tedricas como el neoinstitucionalismo sociolégico, la nueva
historia econdmica, respectivamente, para ahondar en las contradicciones sistémicas
de las politicas econémicas y planes de desarrollo industrial, las dinamicas
institucionales y el cambio tecnoldgico. Bajo esta Optica, sus estudios revelan las
dificultades de los sindicatos como entidades configuradoras de adscripciones
colectivas para la gestion del cambio productivo. No obstante, las herramientas
conceptuales no permiten tamizar los efectos en las identidades colectivas y sus

relaciones de genero.

Es pertinente resaltar la observacion de De la Garza Toledo, quien sefiala una
discrepancia entre las teorias sociol6gicas de la agencia y el problema de interpretar las
identidades colectivas en funcion de la homogeneidad de las ocupaciones. Apunta a
que las teorias de la agencia no alcanzan a problematizar la heterogeneidad de las
estructuras sindicales en América Latina, ni explicar el vinculo entre identidad por
pertenencia a un grupo y accién colectiva como respuesta politica a los cambios

estructurales del trabajo.””

En resumen, estado del arte en torno a las identidades sociolaborales y de género de
las trabajadoras en procesos de reestructuracion productiva en la industria pesquera

destaca la necesidad de un enfoque tedrico mas integrador. Si bien los estudios han

" De la Garza Toledo, Gayosso Ramirez & Moreno, “La Querella de las Identidades”, 12-14.
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avanzado en la comprension de cémo las estructuras de poder y las dinamicas
econdmicas configuran las identidades, persisten desafios en cuanto a la interpretacion
de estas identidades de manera que capture la complejidad y diversidad de las
experiencias laborales. Es esencial continuar desarrollando marcos teoricos que
combinen enfoques estructurales y fenomenoldgicos para ofrecer una vision mas

completa y matizada de las identidades sociolaborales y de género.

I11. Modelo tedrico interpretativo: Identidades sociolaborales y de género desde el
horizonte del pasado.

A continuacion, expongo el marco tedrico con que se aborda las identidades sociolaborales
y de género en trabajadoras de la Pesquera del Pacifico durante el periodo 1970-1988 en el
siguiente orden: la perspectiva de género y las identidades genéricas, la teoria de las
identidades sociales, la teoria del trabajo en su campo cultural, la teoria social sobre las
comunidades y, por ultimo, la historia de los conceptos.

111.1. Género e Identidades de Género.

Esta investigacion adopta la perspectiva de género como eje tedrico articulador porque ofrece
una visién analitica del mundo social desde las aportaciones de la teoria del género y las
contribuciones del pensamiento feminista a los estudios sobre las relaciones de poder. De
acuerdo con Marcela Lagarde, la perspectiva de género también es un paradigma con el cual
construir el conocimiento sobre la configuracion de la sociedad patriarcal desde las

experiencias sociohistoricas de las mujeres y sobre sus alcances menciona:

tiene como uno de sus fines contribuir a la [...] resignificacion de la historia, la sociedad,
la cultura y la politica desde las mujeres y con las mujeres. [...] La perspectiva de género
permite analizar y comprender las caracteristicas que definen a las mujeres y a los hombres
de manera especifica, asi como sus semejanzas y diferencias. [A]naliza las posibilidades
vitales de las mujeres y los hombres; el sentido de sus vidas, sus expectativas y
oportunidades, las complejas y diversas relaciones sociales que se dan entre ambos géneros,
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asi como los conflictos institucionales y cotidianos que deben enfrentar a las maneras en

que lo hacen.”

Es oportuno mencionar que por sexo, Marcela Lagarde define como “el conjunto de
caracteristicas genotipicas y fenotipicas presentes en los sistemas, funciones y procesos de los
cuerpos humanos, con base en él, se clasifica a las personas por su papel potencial en la
reproduccion sexual”.”® En cuanto al concepto género, se utilizaron aportaciones de las
corrientes estructuralistas y postestructuralistas. En 1970, en su primera acepcion, el género
desde la produccién académica fue entendido como la diferenciacion sexual transmutada en
relaciones desiguales de poder entre hombres y mujeres.®° En contraste, Gayle Rubin define el
género como un sistema social donde el sexo bioldgico es simbolizado desde el marco
normativo de las funciones sociales atribuidas al sexo, es decir, los roles de género. Se dice
entonces que “un Sistema sexo/género es un conjunto de acuerdos por el cual la sociedad
transforma la sexualidad bioldgica en productos de la actividad humana y en las cuales estas
necesidades sexuales transformadas, son satisfechas”.

En palabras de Joan Scott, el género es “un elemento constitutivo de las relaciones sociales,
las cuales se basan en las diferencias percibidas entre los sexos, y el género es una forma
primaria de las relaciones simbolicas de poder”.8? De modo que, al pensar el género como
perspectiva analitica permite comprender de manera transhistorica y culturalmente las
intersubjetividades en torno a los significados sociales de los esquemas normativos que operan
sobre los cuerpos sexuados hasta configurar sistemas de organizacion social que reproducen
relaciones de género desiguales en contextos historicos y socioespaciales.

En sintonia con lo anterior, Marta Lamas concibe el género como una herramienta analitica
para caracterizar las realidades entre hombres y mujeres en términos de desigualdades sociales

sustentadas en discursos biologicistas, los cuales legitiman la organizacion simbolica de la

® Marcela Lagarde, “El Género. La perspectiva de género”, en Género y feminismo: desarrollo humano y
democracia, coord. Marcela Lagarde (Ciudad de México: Siglo XXI Editores, 2018): 13-14.

™ Lagarde, “El Género”, 24.

8 Mar Venegas Medina, “El género en la politica afectivosexual como forma de investigacion social”, en Libro de
actas de Investigacion y género, avance en las distintas areas de conocimiento: | Congreso Universitario Andaluz
Investigacion y Género, (Sevilla: Universidad de Sevilla, 2009): 1436-1437.

8 Gayle Rubin, “El trafico de mujeres: notas sobre la economia politica del sexo”, en El género: la construccion
cultural de la diferencia sexual, coord. por Marta Lamas, (México: PUEGUNAM, 1996): 44.

8 Joan W. Scott, “El género: una categoria util para el analisis histérico” en Género e Historia, coord. por Joan W.
Scott (México: Fondo de Cultura Econémica y Universidad Autonoma de la Ciudad de México, 2008), 65.
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sociedad y el lugar social que las personas ocupan con base en las diferencias sexuales
anatoémicas.®

En lo que sigui6 a la década de 1980 la corriente tedrica aportaron al género las dimensiones
del sentido de las préacticas sociales, la estructuracion de las desigualdades a través de las
interacciones sociales de dominacion con la fenomenologia constructivista y el estructuralismo
constructivista.®*

En la corriente estructuralista constructivista, destaca Pierre Bourdieu con su teoria de los
campos sociales. Sostiene que la diferenciacion sexual ha configurado campos sociales,
culturales, econdmicos y politicos en las sociedades, los cuales entretejen sistemas de
relaciones sociales de poder y el género se expresa como sistema cultural de dominacién
simbdlica a través del habitus, que define como estructuras estructurantes hechas cuerpos.®®
Es asi como el analisis historico de las practicas sociales de mujeres y hombres vislumbra la
pluralidad de significados que otorgan a sus posiciones sociales, también las estrategia
discursivas utilizadas para posicionarse en el dominio y legitimar practicas de control de los
capitales cultural, econémico y simbdlico.

El género como una dominacion simbolica establece diferencia o libido dominandi, es
decir, “la somatizacion progresiva de las relaciones fundamentales que forman parte del orden
social desemboca en la institucién de dos “naturalezas” diferentes, es decir, los sistemas de
diferencias sociales naturalizadas que se inscriben a la vez en los hexis corporales”.®® Es decir,
una vision androcéntrica del mundo, donde lo femenino es de ambito privado y lo masculino
publico.

Pilar Carrasquer también ha abordado las implicaciones del género para discutir la
dimension de lo pablico y lo privado en relacion con la division sexual del trabajo y los usos
del tiempo. Sostiene que el conjunto simbolico de la diferenciacion sexual engendra la

estructura sexuada de la vida “esa estructura que se convierte en desigual para las mujeres

8 Marta Lamas, “La perspectiva de género”, La Tarea. Revista Educativa y Cultural de la Seccion 47 del SNTE, niim.
8, enero-marzo, (1996): 4-5, https://www.ses.unam.mx/curso2007/pdf/genero_perspectiva.pdf.

8 Medina, “El género en la politica afectivosexual”, 1437-1438.

8 Bourdieu, La dominacion masculina, 28-34.

8 Bourdieu, La dominacion masculina, 38.
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porque solo valora y/o contabiliza positivamente lo que esté relacionado con el mundo pablico
y/o masculino”.%’

Respecto a las identidades de género desde la fenomenologia constructivista, Marcela
Lagarde propone la nocion de identidad femenina para establecer la relacion entre las
experiencias de vida dentro del orden sexo-genérico y los procesos intersubjetivos que atafien,

en el caso de las mujeres, en la construccion del “yo” para los otros:

La identidad de las mujeres es el conjunto de caracteristicas sociales, corporales y
subjetivas que las caracterizan de manera real y simbolica de acuerdo con la vida vivida.
La experiencia particular esta determinada por las condiciones de vida que incluyen [...]
hechos a partir de los cuales y en los cuales las mujeres existen, devienen. [...] El
contenido de la condicion de la mujer es el conjunto de circunstancias, cualidades y
caracteristicas esenciales que definen a la mujer como ser social y cultural genérico, como
ser-para y de-los-otros.®
La nocion de identidad femenina propuesta por Lagarde comparte elementos de las corrientes
interpretativas del “yo” como el interaccionismo simbolico de Mead, cuya definicion de el
“self” amplia las interpretaciones del sujeto como constructor de la realidad y de sentido
desde la interaccion social, ello expone dos aspectos de la construccién identitaria: es un
proceso para si y para los otros.%
Por su parte, Bourdieu concibe el cuerpo como un capital simbélico social y destaca su
papel central en la configuracion y reproduccion de las dindmicas de poder y significado en la
sociedad. Sefiala la identidad de género como producto de las dindmicas de poder y

dominacidn simbdlica, al respecto comenta:

El nifio construye su identidad sexual, elemento capital de su identidad social, al mismo
tiempo que construye su representacion de la division del trabajo entre los sexos, a partir
del mismo conjunto socialmente definido de indices inseparablemente biologicos y
sociales. Dicho de otro modo, la toma de conciencia de la identidad sexual y la

8 Pilar Carrasquer, Teresa Torns, Elisabet Tejero y Alfonso Romero Diaz, “El trabajo reproductivo”, Papers: Revista
de Sociologia, Num. 55 (1998): 98. https://www.raco.cat/index.php/Papers/article/view/25507. Estas autoras recurren
a la nocion de Saraceno para explicar las desigualdades que las mujeres deben afrontar en el denominado “mundo
publico”: en la segregacion ocupacional que caracteriza su situacion laboral en el mercado de trabajo. Mas adelante
retomaré las aportaciones conceptuales para abordar la dimensién del trabajo productivo y reproductivo en las
identidades laborales de las mujeres.

8 Marcela Lagarde, “Identidad Femenina” en Repositorio de la Universidad Nacional Auténoma de México (2004):
2, http://poseidon.posgrado.unam.mx/publicaciones/ant_omnia/20/04.pdf.

8 Anthony Giddens y Philip W. Sutton, Conceptos Esenciales de Sociologia, (Madrid: Alianza Editorial, 2015), 214.
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incorporacion de las disposiciones asociadas a una definicion social determinada de las
funciones sociales que incumben a los hombres y a las mujeres van a la par con la adopcion
de una vision socialmente definida de la division sexual del trabajo.*

La nocion anterior sobre la identidad geneérica desde la socializacion de poder y dominacion,
posibilita comprender la reproduccion de las desigualdades sociales porque el habitus
caracteriza la interiorizacion de las jerarquias sociales que lleva a los agentes, incluso a los
menos privilegiados, a aceptar el orden establecido como natural y evidente.

No obstante, conviene prevenir dos sesgos sefialados por Michell Foucault y Raewyn
Connell sobre el concepto de genero en los analisis de la estructuracion de la sociedad
moderna y el abordaje de las identidades de género. Por ejemplo, Foucault desde la nocion
de biopolitica, afirma que en la construccion del Estado moderno y la economia capitalista
hacia el siglo XVIIl, la configuraron el género derivé como un dispositivo dicotomico para
disciplinar el cuerpo, una tecnologia con la cual construir las narrativas sobre las capacidades
productivas de los cuerpos anatdmicos y objetivar los sujetos genéricos.® Por su parte,
Connell advierte que al analizar la construccion de la masculinidad y la feminidad como
entidades adscritas al sistema de dominacion por medio de procesos de significacion de las
practicas sexuadas, permea el sesgo funcionalista en los analisis sociolégicos sobre los
sistemas de reproduccion de las desigualdades de género.®?

Asimismo, Guillermo NuUfiez apunta que las realidades de las mujeres en sus multiples
contextos situados, amplian actualmente la cuestién de las identidades sociales dentro de la
historia cultural para asi rebasar la concepcion dualista del género y la organizacion binaria
de las sociedades modernas.®®* Ademas Estela Serret precisa que la pluralidad de contextos
socioculturales en transformacién ha posibilitado el desarrollo del pensamiento feminista

postestructuralista cuyo planteamiento gira en torno al anélisis discursivo en los sujetos, de

% Pierre Bourdieu, El sentido practico, (Buenos Aires: Siglo XXI, 2007), 126-127. Mas adelante abordaré esta
cuestion en la construccion de la identidad de género y su relacion con la identidad social.

% Foucault en Esmeralda Broullon “El Estado y la discriminacion de género. Un estudio empirico "Rosa dos ventos"”,
Trocadero, nim. 19, (2007): 171-186, https://revistas.uca.es/index.php/trocadero/article/view/590.

%2 R. W. Connell, James W. Messerschmidt, Matfas de Estefano Barbero y Santiago Morcillo, “Masculinidad
hegemdnica: Repensando el concepto.” Revista del Laboratorio Iberoamericano para el Estudio Sociohistérico de
las Sexualidades, num. 6, diciembre (2021): 32-62, https://www.upo.es/revistas/index.php/relies/article/view/6364.
% Guillermo Nufiez Noriega, “Los estudios de género de los hombres y las masculinidades: ;qué son y qué estudian?”,
Culturales, vol. 4, num. 1, (2016): 9-31, https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-
11912016000100009.
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tal forma que el proceso de socializacion de las diferencias simbolicas cobra importancia
como una dimensidn de analisis discursivo y semidtico dentro de la categoria de género.%

Justamente, en la propuesta postestructuralista de Judith Butler, es a través del género
como tecnologia del poder-saber que se inscribe el sexo en los cuerpos, donde los procesos
de significacion atraviesan las subjetividades y las experiencias del sujeto sexuado. EI género
como lo performativo es un hacer, mientras que la identidad es un proceso discursivo que da
coherencia al deseo personal y va més alla de la diferenciacion binaria del cuerpo. En ese
sentido, la identidad de género de las mujeres es un proceso de significacion discursiva, “el
género no es constituido siempre de forma coherente o consistente en distintos contextos
historicos y porque el género se intersecciona con modalidades raciales, de clase, étnicas,
sexuales, y regionales de identidades constituidas discursivamente”.%

Ahora bien, para los propdsitos de este proyecto se retoman tres dimensiones que
configuran las identidades de género con base en la propuesta postestructuralista de Serret:
el género simbdlico, como el referente de significado operacional que conforma una primera
distincion de lo masculino y lo femenino para observar la figura de lo masculino como
referente de organizacion cultural. EI género como imaginario social, es el ordenamiento
social con base en el género simbdlico, donde el yo y el nosotros, anticipa “las tipificaciones
provenientes del imaginario social (...) se concreta basicamente en hombres y mujeres”® de
acuerdo con la inscripcion de las normas, valores, ideas, representaciones que validan lo
masculino y lo femenino. Mientras que el género como imaginario subjetivo, explora el
posicionamiento del sujeto frente a la dicotomia masculino-femenino, es decir el
“posicionamiento subjetivo frente al deseo estructurante de la subjetividad.”®” Con esto, las
dimensiones de las identidades de género en torno al sexo, el cuerpo y los afectos colocan al
sujeto y sus identidades en el centro del analisis antes que en la construccion de los sistemas

sociales estructurantes desde la diferencia simbélica de los sexos.?®

% Estela Serret, “Identidad femenina y proyecto ético”, Tesis de doctorado, Universidad Nacional Auténoma de
México, 2002, https://www.researchgate.net/publication/31725786.

% Judith Butler, El género en disputa: el feminismo y la subversion de la identidad. (Barcelona: Paid6s, 2007), 49.
% Estela Serret, “Hacia una redefinicion de las identidades de género”, GénEros, Num. 9, May-Ago (2011): 87.
http://bvirtual.ucol.mx/descargables/663_hacia_redefinicion_identidades.pdf.

% Serret, “Hacia una redefinicion de las identidades de género”, 89.

% Serret, “Hacia una redefinicion de las identidades de género”, 74-77.
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111.2. Identidades Sociales desde la fenomenologia constructivista y el analisis genético
de la cultura.

Antes que nada, es importante sefialar que la teoria de las identidades sociales es una
composicion de dimensiones categéricas formuladas desde diversas disciplinas que retoman
aportaciones de la “fenomenologia, del interaccionismo, de la hermenéutica o de la agencia
para repensar la identidad como concepto”.®

Es pertinente precisar las fronteras interpretativas sobre la identidad en la teoria social,
aquellos autores como Anthony Giddens, Alain Touraine, Manuel Castells, Claude Dubar y
Zygmunt Bauman avocados a explicar el transito de los procesos de reestructuracion
productiva que dieron luz a la globalizacion social y afectando las identidades sociales.

En contraste con lo anterior, puntualizo las dimensiones de analisis contribuidas por autores
inscritos en la corriente del constructivismo fenomenolégico de Alfred Schiitz y en el enfoque
semiotico de la cultura de Clifford Geertz, como es el caso de Machuca Barbosa, Alberto
Melucci y Giménez Montiel, siendo este ultimo quien retoma la teoria de los campos sociales
de Pierre Bourdieu. Precisamente, para los prop6sitos de esta investigacion se pone en practica
los aparatos conceptuales de habitus, campos y capitales formulados por Bourdieu desde el
constructivismo estructuralista cuyo alcance permite comprender la configuracion
sociohistérica de la identidad social desde una comprension genética de la cultura y la
pragmatica linguistica de los agentes.

Una primera acepcion cultural sobre la identidad fue propuesta por Fredrik Bart para
referirla como construccion social trazada desde la organizacion de las diferencias culturales
en dicotomias operativas de exclusion-incorporacion, valor-adhesiéon social, diferencia-

sancion. Estas categorias se distinguen de los preceptos esencialistas en las teorias

% Enrique De la Garza Toledo, José Luis Gayosso Ramirez y Satl Horacio Moreno, “La Querella de las Identidades:
(pasado sistematico, presente fragmentario?” en Trabajo, identidad y accién colectiva, coord. por Enrique De la
Garza Toledo y Julio César Neffa (México: Universidad Auténoma Metropolitana, Plaza y Valdez Editores, 2010),
37.
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psicologistas de la personalidad. Para Bart, caracterizar la identidad social involucra el analisis
de los sistemas normativos.'®

Si bien, después de la década de 1960 el advenimiento del concepto de identidad enfoco el
analisis sobre la constitucion distintiva del sujeto en el &mbito de las relaciones culturales y
societales en su imbricacion al sistema productivo capitalista,’®los contextos sociales
marcados por la globalizacion premiaron la discusion socioldgica de las identidades sociales
en la segunda modernidad y, aunque rescatan la nocion primaria de la organizacion social de
las diferencias desde perspectivas distintas, enfatizan el sentido individualista del sujeto.

En Giddens, por ejemplo, “la identidad de las personas es, en esencia, el modo en que ellas
mismas comprenden lo que son en cuanto individuos [...] tienen aspectos sociales porque
nuestra identidad esta relacionada con las de otras personas mientras que sus identidades estan
relacionadas con la nuestras, [...] las identidades establecen similitudes y diferencias”.1%? En
particular, Giddens introduce el concepto de "identidades reflexivas", enfocAndose en como
las personas construyen y gestionan sus identidades en respuesta a los cambios rapidos y
complejos de la globalizacion.'® Por su parte, Touraine argumenta que la modernidad
fragmenta la identidad individual como parte de un proceso mas amplio de reconocimiento y
aceptacion de diversas identidades dentro de sociedades multiculturalmente complejas.1%*

Castells examina como las identidades se moldean dentro de las dinamicas econémicas y
politicas globales, sugiriendo que las identidades sociales son productos culturales gestados
en subsecuentes procesos de inclusion y exclusidn de las colectividades, de aquellos actores
participes en los procesos sociales contemporaneos.'® Mientras que, Bauman en un ensayo
socioldgico sobre la nocion de comunidad, seguridad e identidad, sostiene que fue hasta la
sociedad moderna sélida donde la identidad social se presentdé como una necesidad

ontoldgica de los sujetos individuales por construir en relacion con el ethos de la libertad

100 Fredrik Bart, “Introduccion”, en Los grupos étnicos y sus fronteras, coord. por Fredrik Bart (México: Fondo de
Cultura Economica, 1976), 10-23.

101 Gilberto Jiménez, “Materiales Para Una teoria De Las Identidades Sociales”, Frontera norte (Colegio de la
Frontera Norte), vol. 9, nim. 18, (2017): 9.

102 Giddens y Sutton, Conceptos Esenciales de Sociologia, 215.

103 Anthony Giddens, Modernidad e identidad del yo. El yo y la sociedad en la época contemporanea, (Barcelona:
Ediciones Peninsula, 1995).

104 Alain Touraine, ¢Podremos vivir juntos?, (México: Fondo de Cultura Econémica, 1997).

105 Manuel Castells, La era de la informacién: economia, sociedad y cultura (Vol. 1), (México: Siglo XXI, 2004).
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individual econdmica a partir del trabajo clasico. Bajo esta premisa, Bauman critica la erosion
de las identidades sociales en la era de la globalizacién, explicando como la identidad
anteriormente basada en la comunidad y la solidaridad se ve trastocada por la
individualizacion y la identidad fluida en la sociedad liquida.'%

Por su parte, Frangois Dubet, en una revision de los autores mencionados refiere que la
identidad social esta centrada en la teoria de la accion y es vista como un proceso colectivo
de participacion subjetiva en los conflictos de las sociedades contemporaneas. Subraya que
esta identidad se configura a través de roles y expectativas de diversos grupos poblacionales
que dependen de condiciones estructurales de diversos grupos poblacionales.%” Esta
acepcion alude al analisis de los procesos intersubjetivos ya que “los diversos niveles de la
identidad, como integracion, como recurso 0 como compromiso [...] remite a un tipo de
problema y de conductas especificas que vale la pena distinguir”.1%8

Claude Dubar va mas lejos en su concepcion del devenir del sujeto productivo, destaca
que con la desaparicion de las condiciones objetivas del trabajo clasico como fundamento
principal de la interaccion social, acontece la pérdida de sentido de la identidad social. Dicho
de otro modo, lo que se esta en riesgo es la conceptualizacion del trabajo como ambito para
la construccion de la identidad colectiva en la sociedad global.'®

En general, estos autores de la segunda modernidad reflejan preocupaciones sobre como
los cambios tecnoldgicos, productivos, temporales y socioespaciales impulsados por la
globalizaciéon afectan la reconfiguracién de las identidades sociales. Sin embargo, el
problema comun es que sus enfoques tienden a homogeneizar las experiencias colectivas del
capitalismo industrial y, al cotejar la reconfiguracion del capitalismo y los cambios
tecnoldgicos en los sectores productivos como epigrafe de la sociedad global, desestiman
cualquier tipo de identificacion a nivel de produccion de intersubjetividades para comprender

las condiciones de transformacion en la sociedad del trabajo.

196 Dubar, La crisis de las identidades, 123-125.

W7 Frangois Dubet, “De la sociologia de la identidad a la sociologia del sujeto”, Estudios Socioldgicos, vol. 7, nam.
21, septiembre-diciembre (1989): 528-534.

108 Dybet, “De la sociologia de la identidad”, 545.

19° Dubar, La crisis de las identidades, 123-125.

42



Hecha esta delimitacion tedrica, vale la pena optar por la fenomenologia comprensiva de
Schiitz como enfoque analitico para historizar la accion activa de las personas en la
produccion del mundo social y su adscripcion en €1, ya que “la interpretacion historica puede
partir también de los significados subjetivos de los actores de la historia, en cuyo caso el
resultado sera una historia de la conducta humana [...] para redondear nuestro cuadro del
mundo social [...] este ultimo método se basa en nuestra experiencia de los predecesores |[...]
y los contemporaneos [...] de esta manera, puede establecerse una especic de zona de
transicion entre los dos mundos”.t*?

El planteamiento fenomenol6gico de Schiitz también estd presente en el enfoque
semiotico de la cultura propuesta por Clifford Geertz quién define que “la cultura es un patron
de significados transmitidos historicamente, incorporados en simbolos, un sistema de
concepciones heredadas y expresadas en forma simbdlica, por medio de las cuales los
hombres comunican, perpetdan y desarrollan su conocimiento y sus actividades en relacion
con la vida”.'!? Esta definicion de la cultura plantea la comprension de las identidades
sociales, desde una fenomenologia hermenéutica del significado de la accion afianzada en la
tarea descriptiva e interpretativa del mundo simbolico desde el significado que los actores
sociales se otorgan en la vida cotidiana, es decir, su identidad social como agencia reflexiva
frente a las instituciones sociales.'?

En relacion con la visidn constructivista, Machuca Barbosa sitta la dimension biogréfica
donde tiene lugar la autoconstruccion del “yo social”, es decir la historia del individuo
expresa necesidades sociales particulares que convergen en la formulacion del andlisis
biografico de la identidad social.'*®* En palabras de la autora “la identidad social esta
constituida por diversas esferas de accién a nivel macro y micro, [...] es el resultado de la
comprension subjetiva de una compleja red de interrelacion entre esferas, concepciones,

espacios temporales y puntos de referencia individual y relacional”.*** A nivel macrosocial

10 Alfred Schiitz, La construccion significativa del mundo social: introduccién a la sociologia comprensiva.
(Barcelona: Paidds Ibérica, 1993), 242.

111 Clifford Geertz, La interpretacion de las culturas, (Barcelona: Gedisa, 1987), 103.

112 Xaquin Rodriguez Campos, “Clifford Geertz: la cultura como drama”, Agora: Papeles de Filosofia, vol. 8, nim.
1, (1989), 151-157 http://hdl.handle.net/10347/963.

118 Machuca Barbosa, “La identidad profesional”, 37.

114 Machuca Barbosa, “La identidad profesional”, 38.
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el analisis gira sobre el significado de las acciones para la construccion o reproduccion de
dichas estructuras a traves de la produccion del sentido. La dimension microsocial de la
identidad social permite analisis centrados en grupos sociales, interesa comprender las
intersubjetividades del sujeto en torno a sus relaciones sociales, consciente o no de las
superestructuras.t®

Alberto Melucci sugiere tres dimensiones que configuran la identidad como una
construccién simbolica: permanencia de caracteres identitarios, reconocimiento social y
diferenciacion de los sujetos. Al mismo tiempo distingue la identidad colectiva de la
identidad social. La identidad colectiva es un proceso subjetivo relacionado con las
circunstancias econdmicas, sociopoliticas e institucionales que estructuran los valores,
creencias y vida cotidiana de los individuos. En cambio, la identidad social se entiende como
recurso simbolico en los sujetos para producir agencia porque “les permita actuar sobre si
mismos (producirse a si mismos) y sobre la sociedad (producir la sociedad)”.*'® Esto conlleva
a comprender el caracter cultural de la identidad social medida por la socializacion del
significado de las acciones en contextos cambiantes porque “en un conflicto también esta en
juego la identidad colectiva, es decir, la definicidén que sobre el campo social y sobre si mismo
produce el actor”. 1t

Gilberto Giménez Montiel enfatiza las dimensiones cualitativas de la identidad
entendiéndola como categoria generadora del conocimiento en su sentido heuristico y como
concepto analitico relacional. De ahi que Giménez define que “la identidad es el conjunto de
repertorios culturales interiorizados (representaciones, valores y simbolos), a través de los
cuales los actores sociales (individuales o colectivos) demarcan sus fronteras y se distinguen
de los demé&s actores en una situacion determinada, todo ello dentro de un espacio

histéricamente especifico y socialmente estructurado”.*'® EI mismo autor distingue que en la

115 Machuca Barbosa, “La identidad profesional”, 40-42.

116 Aquiles Chihu Amparan y Alejandro Lopez Gallegos, “La construccién de la identidad colectiva en Alberto
Melucci”, Polis, vol.3, nim.1, junio (2007): 129-14, https://www.redalyc.org/pdf/726/72630106.pdf.

U7 Chihu y Lopez, “La construccion de la identidad”, 143.

18 Jiménez, “Materiales para una teoria”, 54.
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identidad individual se contempla la funcion primaria que delimita la frontera entre un yo (o

nosotros) y el otro (o los otros), en términos de objetividad-subjetividad.!®

111.3. Identidades sociales desde el estructuralismo constructivista de Pierre Bourdieu.
Bourdie reelabora la nocion de identidad social desde el enfoque teérico del estructuralismo
constructivista. Dicha perspectiva plantea por un lado, la estructuracién objetiva en el tiempo
de aquellas posiciones sociales que ocupan los agentes determinadas por las practicas de
poder reproducidas y jerarquizadas en las instituciones sociales. Por otro lado, el mundo
social es resultado de los esquemas de percepcion. Siendo asi, el constructivismo induce al
estudio de la continuidad histdrica de procesos de transferencia cultural.'?® Al concebir la
identidad desde el estructuralismo constructivista, su abordaje enfatiza un enfoque cultural y
sociohistorico a través del analisis de las relaciones de poder estructurado en los discursos y
practicas sociales. El alcance de dicha perspectiva tedrica permite comprender la produccion
simbolica de la identidad social, asi como caracterizar las estructuras estructurantes por los
cuales los agentes sociales “han incorporado un sinfin de esquemas practicos de percepcion
y de valoracion que funcionan en tanto que instrumentos de construccion de la realidad”.*?

Para Bourdieu, la identidad social es producto del trabajo de clasificacion diferenciada de
los grupos de acuerdo con las posiciones que ocupan las personas en las estructuras sociales,
de los capitales (culturales, sociales o simbdélicos) que posean los agentes y de los discursos
lingtiisticos incorporados en sus biografias. En palabras del autor “la identidad social
contiene un derecho determinado a los posibles [legitimos]. Segun el capital simbdlico que
se le reconoce en funcion de su posicion en un campo [...] en un momento determinado del

tiempo. La definicion social de lo que le esta permitido a alguien se afirma a través de todo

19 Gilberto Gimenez, “La cultura como identidad y la identidad como cultura”. (Comunicacién presentada en I11
Encuentro Internacional de Promotores y Gestores Culturales, Guadalajara, Jalisco, 2005): 1-2.
https://sic.cultura.gob.mx/ficha.php?table=centrodoc&table id=70.

120 pierre Bourdieu, “Espacio social y poder simbdlico”, en Cosas Dichas (Estados Unidos: Universidad de San
Diego, 1986), 127-129. Bourdieu utiliza el término "genética" para referirse a la transmisién de capital cultural y
social dentro de las estructuras de poder y desigualdad de una sociedad.

121 pierre Bourdieu, Razones practicas. Sobre la teoria de la accidn, (Barcelona: Anagrama, 1997), 145. A lo largo
del libro, Bourdieu discute los reduccionismos categéricos en las nociones de individuo, sujeto y actor, para lo cual
reformula la nocion de agentes sociales. Para complementar, véase las paginas 40, 78 y 83.
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tipo de licencias y de exigencias, de llamadas al orden negativas o positivas, [...] como todas
las formas de nominaciones.”*?? Sintetizando a Bourdieu, el analisis de la identidad social
abarca su comprension en su dimension cultural y sociohistorico, relacional y posicional, de
reconocimiento y diferenciacion.

Dicho lo anterior y con base en la propuesta tedrica constructivista estructuralista en los
siguientes tres apartados se definen los materiales conceptuales considerados para analizar la
identidad social: las nociones de habitus, campo y clase; las acepciones del concepto de

capital para explica. Por ultimo, las nociones de poder, dominacion y legitimacion.

111.3.1. Habitus, campo y clase, nociones estructurantes de la identidad social.
Para Bourdieu, la nocion de habitus tiene como alcance el anélisis genético de la cultura

partiendo de la relacion intrinseca entre las estructuras sociales y los procesos cognoscitivos:

Los condicionamientos asociados a una clase particular de condiciones de existencia
producen habitus, sistemas de disposiciones duraderas y transferibles, estructuras
estructuradas predispuestas a funcionar como estructuras estructurantes, es decir, como
principios generadores y organizadores de practicas y de representaciones, [...]
objetivamente "reguladas” y "regulares" sin ser para nada el producto de la obediencia a
determinadas reglas, y, por todo ello, colectivamente orquestadas.*?
La comprension de la cultura desde la nocién de habitus conmina una sociologia pragmatica
del lenguaje, es decir el andlisis de su produccion, usos sociales y circulacién histérica en el
contexto, abarcando los sentidos implicitos de la comunicacion entre interlocutores, su
capacidad de agencia para construir colectividad y dotar de significado a sus acciones.*?* En
ese sentido, la identidad social se constituye en el discurso linglistico de los agentes sociales,
es decir el habitus linguistico. Caracterizar la dimension linguistica de la identidad social es

esencial para desentrafiar la relacion entre las condiciones socioeconémicas de un grupo o

122 pierre Bourdieu, Las reglas del arte. Génesis y estructura del campo literario, (Barcelona: Editorial Anagrama,
1997), 386.

123 Bourdieu, El sentido préctico, 86.

124 Pierre Bourdieu, Langage et pouvoir symbolique, (Paris: Seuil-Fayard, 2001), 328-330.
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clase y los esquemas de percepcion con los cuales organizan los discursos de diferenciacion
y autoafirmacion.'®

Las indagaciones sobre la produccion simbdlica de los discursos de clasificacion
identitaria implican observar como los agentes luchan por las representaciones del mundo
social, de imponer su ordenamiento y categorizacion, esto es la violencia simbdlica. Al
generar estrategias discursivas los agentes pueden mediar sus intereses de manera colectiva,
percepciones y valoraciones sobre los recursos o capitales frente a las instituciones, a esto se
le denomina como economia de los intercambios simbodlicos. Mientras que la eficacia de sus
estrategias de imposicion discursiva se traduce como poder simbolico.'?®

Es bajo estas relaciones simbolicas de poder como el habitus influye en el moldeamiento
de los comportamientos individuales y colectivos segun la posicién que ocupan los agentes
en la estructura social. Esta faceta distributiva del habitus permite entender la relacion entre
identidad social y la capacidad de accion de los agentes con sus esquemas de accion
predispuestos segun la posicion que ocupan en el espacio social. La dimensidon distributiva
del habitus da pie a sefialar su relacion con el concepto de campo social.*?’

Bourdieu define el campo como un espacio social estructurado, dinamico, con reglas y
principios propios. Puede ser cualquier &mbito de la vida social, como la educacion, el arte,
la politica, etc. Los campos son productos sociohistéricos cuyas autonomias han sido
estructuradas por las estrategias de los agentes sociales que en €l participan,'?® a través del
proceso dialéctico de competencia, posesion, control e integracion de aquellos capitales
mejor valorados (ya sean economicos, sociales, culturales o simbolicos) y que habran de
corresponder al habitus del campo en juego.'?

Aungue auténomaos, los campos se encuentran vinculados debido a las relaciones de poder

dentro de estos. En este sentido, representan mas que simples estructuras institucionales, son

125 pierre Bourdieu, “La Economia de los Bienes Simbdlicos 7, en Razones practicas, Editado por Pierre Bourdieu,
(Barcelona: Anagrama, 1997): 163, 166, 170, 172- 174.

126 Bourdieu, “La Economia de los Bienes Simbdlicos”, 79, 196-197.

127 Bourdieu, El sentido practico, 214.

128 pierre Bourdieu. Sociologia y Cultura. (México: Grijalbo-Consejo Nacional para la Culturay las Artes México,
1990), 136.

129 pierre Bourdieu. Curso de sociologia general. Conceptos fundamentales. (Buenos Aires: Siglo Veintiuno Editores,
2019), 503-504.
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configuraciones sociales complejas, arenas de lucha donde las jerarquias se establecen con
base en la capacidad de los agentes para movilizar sus recursos.**°

De ahi que los campos aportan el caracter diferenciador en la identidad de los agentes,
determinan sus relaciones, posiciones sociales y la exclusion de los otros con arreglo del
monopolio de los diferentes capitales, lo que conlleva su capacidad de influencia en las
instituciones.® A través del dominio del campo estructurados en luchas de poder simbdlico,
el grupo busca legitimarse en el espacio social, procura su distincion como clase en cuanto a
las elecciones, objetos, gustos y preferencias.*?

En lo que respecta al concepto de clase, Bourdieu propone un enfoque multidimensional
que incorpora la acumulacion de una variedad de recursos culturales, sociales y
simbdlicos.™*® De acuerdo con el autor “las clases y fracciones de clase son, en particular, las
que se hallan en juego en la produccidn de las cosas culturales y en el consumo de esas cosas,
que son siempre marcas Yy signos de apropiaciones distintas de bienes econdmicos y de poder
econdémico, e instrumentos de lucha por la legitimidad y por el monopolio del poder

simbolico de constituir y de imponer la vision legitima del mundo social”.*3

La clase social no es simplemente una categoria estatica, es también una identidad social
y esta asociada al habitus que condiciona las practicas culturales en los campos. Se puede
resumir que las preferencias y consumos culturales distinguen a las clases, por lo tanto estan
relacionadas con la posicion social y econdmica de las personas.'® Bourdieu enfatiza la
relacién entre el habitus, campos y clases como partes de la identidad social. En la biografia
de las personas, la clase conlleva la internalizacién de distintos patrones culturales que

reflejan su posicion en la estructura social.**® Esta identidad se construye a través de la lucha

130 Bourdieu. Sociologfa y Cultura, 137-138.

131 Bourdieu, Curso de sociologia general, 289.

182 Pierre Bourdieu, “El campo cientifico”, Redes: Revista de Estudios Sociales de la Ciencia. (Repositorio
Institucional Digital de Acceso Abierto de la Universidad Nacional de Quilmes), vol. 1, nim. 2, (1994): 136-142.
138 Viraje al objetivismo comprensivo de Weber.

134 Bourdieu, La distincion, 12. Nota: EI mismo autor desarrolla su concepto de clase en varias obras, por ejemplo en
Pierre Bourdieu y Jean-Claude Passeron, “Fundamentos de una teoria de la violencia simbdlica”, La reproduccion:
elementos para una teoria del sistema de ensefianza, (Barcelona: Editorial Laia, 1996). También en la discusion y
revisién sobre la nocién de clase en diversos autores en el libro conjunto de Pierre Bourdieu, Jean-Claude
Chamboredon y Jean-Claude Passeron, El oficio del soci6logo. Presupuestos epistemoldgicos. (Buenos Aires: Siglo
XXI1 Editores, 2002).

135 Bourdieu, La distincion, 170.

1% Bourdieu, Las reglas del arte, 386.

48



por los recursos que permitan legitimar la construccion de la representacion simbdlica del

mundo:

el habitus es también estructura estructurada: el principio de division en clases logicas que
organiza la percepcion del mundo social es a su vez producto de la incorporacion de la
division de clases sociales [...] y por las propiedades relacionales que debe a su posicion
en el sistema de condiciones, que es también un sistema de diferencias, de posiciones
diferenciales, es decir [...] la identidad social se define y se afirma en la diferencia.'®’

Cabe entonces retomar las nociones de capital, poder, violencia, dominacién y legitimacion

con las cuales los agentes logran sostener los discursos identitarios.

111.3.2. Capitales.

Bourdieu redefine la nocién de capital mas alla de su expresion econémica para describir sus
multiples manifestaciones ya sean recursos, conocimientos o cualidades que poseen los
agentes y cuyo calculo individual o colectivo les permite afianzar beneficios en la estructura
de las relaciones sociales objetivadas. El autor divide en tres el capital: el capital simbdlico,
el capital cultural y capital social. Sus caracteristicas dependen de las competencias inmersas

en los campos que encaminan su institucionalizacion.*®

Acerca del concepto de capital simbdlico, refiere al prestigio, el honor o la virtud que una
persona o grupo posee con base en los actos de nominacion es “Un capital de reconocimiento
[...] un modo de existencia de las cosas sociales que es un percipi, un ser percibido [...] que
implica, por parte de los que perciben, un reconocimiento de aquel que es percibido” .*3° “En

otros términos, el capital simbdlico es un estatus social, una manera de ser social, de estar en

187 Bourdieu, La distincion, 170.

138 Pjerre Bourdieu, “Las formas del Capital”, en Poder, derecho y clases sociales, editado por Pierre Bourdieu.
(Bilbao: Desclée de Brouwer, 2001), 131-135.

139 Pierre Bourdieu, “El capital simbdlico” en Curso de sociologia general. Conceptos fundamentales, editado por
Pierre Bordieu (Buenos Aires: Siglo Veintiuno Editores, 2019), 116.
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el mundo social, de ser para los otros [...]en la logica pura del percibir-ser percibido [...] es

incluso algo propio del lenguaje” .14°

Segun Bourdieu, la identidad social se nutre de capital simbolico de dos maneras, por
medio de actos de institucion o consagracion y por medio de la lucha simbdlica por el
enclasamiento. En la institucionalizacion de los actos del habla, la eficacia simbolica del
capital “consiste en transformar el hecho en derecho”,'*! es decir, la legitimacion de las
nominaciones que hacen posible las diferencias y distinciones de clases, permiten
monopolizar el poder simbolico del lenguaje y en consecuencia, afianzar la enunciacién de
la identidad social porque “enunciar el ser siempre constituye una manera de decir lo que

debe ser”.1#?

En la lucha por el enclasamiento, la identidad social se funda en los discursos de
clasificacion mediante leyes o por el consenso de la verdad que justifica la existencia del
grupo y los recursos que monopoliza, “la lucha simbdlica es cambiar el ser al cambiar el ser
percibido [...] incluye en parte la representacion que los agentes se hacen de esta realidad.
[...] lo que esta en juego es cambiar el principio de vision o de di-vision”.}** El capital
simbolico esta estrechamente relacionado con el poder simbdlico porque supone la existencia
del grupo en el espacio social “en esta lucha esta en juego la existencia de grupos y, al mismo
tiempo, de identidades sociales, en la medida en que la identidad asignada a tal o cual

individuo depende del grupo al esté asignado y de la identidad de ese grupo”.1**

Bourdieu argumenta que las representaciones son cruciales para el efecto multiplicador
del capital simbdlico, funcionan como crédito y requieren la participacion colectiva para
mantener su credibilidad. Esta base objetiva permite un analisis transhistorico de como los
agentes sociales gestionan sus capitales simbolicos, como las estrategias sociales amplian y
economizan estos capitales vinculados al grupo de pertenencia el agente que porta la

nominacién “esas propiedades importantes en torno a las que se constituye el capital

140 Bourdieu, “El capital simbolico”, 118.

141 Bordieu, Curso de sociologia, 111.

142 Bourdieu, “El capital simbolico”, 111.

143 Bourdieu, “El capital simbolico”, 116-117.
144 Bourdieu, “El capital simbélico”, 112.
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simbdlico [...] el nombre en la medida que es el soporte de una serie historica de
representaciones”. ' En ese sentido, los apellidos, el nivel de parentesco, el lugar de origen
0 los casamientos son ejemplos de capitales simbdlicos, porque su simbolizacion como
insignia nominal actdan como indicadores de capitales econdémicos reconocidos Yy

transferidos.14

Ahora bien, el capital cultural es “directamente utilizable como capital ya que ofrece a los
agentes que lo poseen una renta especifica, que puede ser acumulada y transmitida a lo largo
del tiempo, en la medida en que se invierte en la reproduccion de las condiciones de su
produccion”.!*’ Este tipo de capital se adquiere a lo largo de la vida, incluye la educacion
formal, el conocimiento, las habilidades y los significados que agentes producen sobre las
estrategias de inversion a propiedades corporales, materiales o institucionales, como también

beneficios especificos que se pueden obtener con el paso del tiempo.

Bourdieu argumenta que el capital cultural desempefia un papel crucial en la reproduccion
de la estructura de clases porque pueden transmitirse de generacion en generacion. Dado que
“la efectividad simbdlica del capital cultural se deriva sin duda de la l6gica de su
transmision”*® también supone una forma de poder en cuanto a la obtencion de beneficios
se refiere, transferible entre los miembros de un grupo o clase, por ejemplo en la familia, a
su vez, desde las instituciones sociales pertinentes para la reproduccion de la estructura
social.}*® Pero ain mas importante es su transmutacion simbolica por el cual “el capital
cultural logra combinar el prestigio de la propiedad innata con los méritos de adquisicion y
[...] se reconoce como competencia o autoridad legitima [...] de reconocimiento pleno, [...]
de esta verdadera l6gica simbdlica resulta que la posesion de un gran capital cultural es
concebida como algo especial, que por tanto sirve de base para ulteriores beneficios

materiales o simbolicos”.1%°

145 Bourdieu, “El capital simbolico”, 120.

146 Bourdieu, “El capital simbolico”, 119-120.
147 Bourdieu, La distincion, 76.

148 Bourdieu, “Las formas del capital”, 142.

149 Bourdieu, “Las formas del capital”, 135-138.
150 Bourdieu, “Las formas del capital”, 141-142.
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A su vez, Bourdieu distingue tres tipos ideales de capital cultural a los que denomina como
incorporado, inscrito en el cuerpo; objetivado, materializado y por tanto transferible; e
institucionalizado, los capitales culturales objetivados en el cuerpo a manera de titulos.'®
Conviene ahora sefalar la asociacion entre las formas de capital cultural con la identidad

social.

Primero, el capital cultural incorporado “es una posesion que se ha convertido en parte
integrante de la persona, en habitus. Del tener ha surgido ser. [...] La incorporacion de capital
cultural puede realizarse -en diferente grado segun la época, la sociedad y la clase social. [...]
Logra combinar el prestigio de la propiedad innata con los méritos de la adquisicion”.1®? En
consecuencia, los agentes se ven en la necesidad de invertir su tiempo en la socializacion de
dichos atributos apropiados a fin de reproducir la estructura del grupo. Por ejemplo, las

formas regionales del habla o el gusto estético.

El capital cultural objetivado se distingue porque la apropiacion de los objetos o
aprendizajes implican el calculo del beneficio ya sea econémico incluso simbolico. La
acumulacién del capital objetivado induce a los agentes al juego de las competencias en los
campos con el poder colectivo del grupo dominante. En lo que concierne a la identidad social,

el calculo se expresa en la disputa por el campo de las clases sociales. >

Con respecto al capital cultural institucionalizado, guarda su relacion estrecha con la
identificacion legal del capital cultural incorporado mediante los titulos que garantizan el
“reconocimiento institucional al capital cultural poseido por una persona determinada [...]
[L]a magia creadora ligada a este poder institucionalizado, es un poder de inducir a las

personas a ver y a creer en algo o [...] a reconocer algo”.>*

Por ultimo, el capital social “esta constituido por la totalidad de los recursos potenciales o

actuales asociados a la posesion de una red duradera de relaciones mas o menos

151 Bourdieu, “Las formas del capital”, 136.
152 Bourdieu, “Las formas del capital”, 141-142.
158 Bourdieu, “Las formas del capital”, 146.
1% Bourdieu, “Las formas del capital”, 147.
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institucionalizadas de conocimiento y reconocimiento mutuos [...] se trata aqui de la

totalidad de recursos basados en la pertenencia a un grupo”.t*

Siguiendo la definicion de capital social, para avizorar la identidad social de un grupo es
necesario: caracterizar las redes sociales de sus miembros mediante las conexiones
sostenidos a traves de los intercambios materiales o simbdlicos, y describir el principio de
reconocimiento y representacion por el cual el grupo da legitimidad a sus limites. Estas
conexiones pueden ser mediante regalos, relaciones de parentesco o casuales como la
vecindad, las relaciones laborales, los espacios que concentran el monopolio de capitales
sociales como clubes o sindicatos. En todos los casos los sentimientos subjetivos y
obligaciones son necesarias “para producir, y reproducir, conexiones Utiles y duraderas que

aseguren el acceso a beneficios simbélicos o materiales”.*%

Respecto a las redes, en principio corresponden a estrategias de inversion “dirigidas a
establecer y mantener relaciones sociales que prometen [...] un provecho inmediato”.?>’
Involucra un esfuerzo de institucionalizacion para economizar el acceso a recursos y la
distribucion de oportunidades, sus conexiones indican “homogeneidad objetiva entre quienes

mantienen dichas relaciones”. 18

Bourdieu identifica los principios de delegacién y representacion relevantes en la realidad
simbdlica del capital social que orienta la produccidn de identidad. El principio de delegacion
permite a un agente ejercer los capitales acumulados por un grupo, obteniendo poder en su
nombre y vigilando el cumplimiento de sus criterios de reconocimiento. El principio de
representacion confiere poder simbdlico al agente, quien es reconocido por su pertenencia a
una clase o grupo especifico, y tiene la capacidad de construir discursos sobre la realidad
social basados en sus capitales sociales, es decir, la capacidad de reproducir el discurso

identitario.t®®

135 Bourdieu, “Las formas del Capital”, 148.
1%6 Bourdieu, “Las formas del Capital”, 151.
17 Bourdieu, “Las formas del Capital”, 151.
18 Bourdieu, “Las formas del Capital”, 150.
1% Bourdieu, “Las formas del Capital”, 150.
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La propuesta de Bourdieu también aborda otra dimension sobre la identidad social basada
en los conceptos de poder, dominacion y legitimacion, mismos que son centrales para
comprender las interacciones y practicas que construyen discursos identitarios dentro de los
campos sociales en la busqueda de la reproduccién de las estructuras que sustentan las

condiciones de vida.

111.3.3. Poder, legitimacion y dominacion en el sostenimiento de los discursos
identitarios y reproduccion de sus realidades.

El poder, segun Bourdieu, es una forma de capital que puede ser acumulada y desplegada en
un campo social determinado a través de las préacticas discursivas. Su constitucién integra la
herencia cultural, las relaciones de clase, el género y otros factores, que estan intrinsecamente
ligados a la distribucion desigual del capital, la produccion discursivat®® de realidades y
conocimientos®®! e identidades sociales.!®? La dimension simbdlica del poder dota a los
agentes de la capacidad para crear, jerarquizar, categorizar, reconocer y distinguir las
relaciones sociales que se manifiestan en diversas formas, en si mismo “el poder simbolico
es ese aquel que logra imponer significados y clasificaciones del mundo social y con ello
objetivar relaciones de dominacion”!®® que estructuran las relaciones desiguales como

legitimas entre grupos y campos. 64

El ejercicio efectivo del poder simbdlico implica que los agentes legitimen sus acciones
en términos de dominantes para asi resignificar las desiguales interacciones sobre los
dominados. Dicho con otras palabras, “el poder simbolico es un poder de hacer cosas con
palabras”.1®® Y representar el mundo social, también es una forma de imponer las relaciones

de dominacion, porque “las relaciones lingiiisticas son siempre relaciones de poder simbolico

180 pierre Bourdieu, ¢Qué significa hablar? Economia de los intercambios lingiiisticos, (Madrid: Akal, 1999), 40.
181 pierre Bourdieu, “Sobre el poder simbélico”, Annales. Histoire, Sciences Sociales (Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales), vol. 32, num. 3, (1977): 407.

162 Bourdieu, “La economia de los bienes”, 172-173.

183 Bourdieu, “El capital simbolico”, 111.

164 Bourdieu y Passeron, “Fundamentos de una teoria”, 44.

185 Bourdieu, “Espacio social y poder simbélico”, 141.
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[...] unared compleja y ramificada de relaciones de poder historicas entre el hablante, dotado
de una autoridad social especifica, y una audiencia o publico que reconoce dicha autoridad

en diversos grados”.'6®

Precisamente, la dominacion es el ejercicio del poder que implica la imposicion de una
voluntad sobre otros agentes sociales, generalmente a través de la acumulacion y el
despliegue de capital en sus diversas formas.'®” Por otro lado, la dominacion simbdlica,
“implica por parte de quienes la sufren una forma de complicidad que no es ni sumision

pasiva a una coercion exterior, ni adhesion libre a los valores™.'®8

Sobre el concepto de legitimacion, esta es definida como el proceso mediante el cual se
justifica y se naturaliza la distribucion desigual del poder y los recursos dentro de una
sociedad “la legitimidad es indivisible: no hay instancia para legitimar las instancias de
legitimidad, porque las reivindicaciones de legitimidad hallan su fuerza relativa, en ultimo
término, en la fuerza de los grupos o clases de las que expresan, directa 0 mediatamente, los
intereses materiales y simbolicos”.*%® Bourdieu exploré como se funda y mantiene la
legitimidad en la sociedad, sugiriendo que se reproduce a traves de los discursos que
normaliza el monopolio de capitales simbélicos de la cultura dominante de una clase,
imponiendo de esta manera los significados con los cuales se pondera el reconocimiento del

agente, mediante la interdependencia entre el capital econémico, el capital cultural y social.

Dicho lo anterior, la identidad en tanto definicion social mediada por esquemas de
percepciones de los actos de dominacién, implica legitimacién de la dominacion simbdlica a
través de la produccion y reproduccion de discursos, practicas y estructuras sociales que
perpetuan las relaciones de poder existentes, orientando el reconocimiento de las posiciones
sociales desiguales de los agentes y su perduracién en el tiempo como naturales,

constituyendo asi una doxa.

166 pierre Bourdieu y Loic Wacquant. Una invitacion a la sociologia reflexiva (Buenos Aires: Siglo XXI Editores,
2008), 184-185.

167 Pierre Bourdieu y Thomas Kauf, Meditaciones pascalianas (Barcelona: Anagrama, 1999), 227.

188 Bourdieu, ¢Qué significa hablar?, 25.

169 Bourdieu y Passeron, “Fundamentos de una teoria”, 58-59.
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I11.4. Identidades sociolaborales y espacio comunitario.

Dubar propone tres categorias sociohistoricas para describir la continuidad y ruptura en
formas de identificacion entre trabajo, empresa, actor productivo y comunidad, anteriores a
la reorganizacion del trabajo bajo el modelo neoliberal, dichas categorias son: comunidad de
oficio, identidad de oficio e identidad de empresa.

La comunidad de oficio surgidé en mercados de trabajo delimitados, en torno a un sector
econdémico emergente y su estabilidad dependia del Estado, impulsor del proyecto
industrializador. La vida social en dichas comunidades se distinguid por sus préacticas, valores
y normas en torno al trabajo. Las identidades de los sujetos que cohabitaron en ellas solian
definirse en torno a las concepciones de la actividad ocupacional, pero también ‘“del
reconocimiento de comunidades de intereses que unen a trabajadores y patronos alrededor
de objetivos comunes, de super-reglas, que garantizan en especial la supervivencia y el
desarrollo de la firma”.1"®

Por identidad de oficio, Dubar refiere una forma categorial, aquellas construcciones donde
los sujetos se identifican con las practicas sociales del oficio, “la interiorizacion de normas
muy aceptadas en materia de cualificacion, de progresion salarial o de derechos
adquiridos”,!™ cuyo soporte social dependi6 de las narrativas tejidas en la interaccion
comunitaria y en la vida cotidiana. Por ejemplo, los espacios familiares fueron reproductores
de los valores del trabajo, manifestando incluso la herencia de los puestos laborales entre los
descendientes. La identidad de oficio prioriz6 el “nosotros” sobre el “yo” contribuyendo a la
formacion de colectividades obreras.'"?

Por altimo, para Dubar, la identidad de empresa es aquella relacién cuya narrativa implico
el reconocimiento del trabajador como un sujeto innovador dentro de la empresa. Este
reconocimiento se gener6 a través del intercambio entre sus contribuciones y el ascenso

laboral. De este modo, se reforzaba la concepcion de identidad de oficio.!’

170 Dybar, La crisis de las identidades, 136.
71 Dubar, La crisis de las identidades, 137.
172 Dubar, La crisis de las identidades, 136-139.
173 Dubar, La crisis de las identidades, 146.
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Aunque Dubar discrepa de la perspectiva de Bourdieu respecto a considerar las
identidades sociales dentro de la economia general de las précticas y los intercambios

174 "es claro que mantiene un dialogo con la nocién de habitus para explicar la

simbolicos
interiorizacion de las practicas en el espacio laboral y comunitario.

Precisamente, Bourdieu subraya la importancia de reflexionar la identidad del agente en
relacion con el campo, ya que el discurso identitario actia como herramienta para legitimar
las diferencias entre clases dispuestos en el espacio social. La moral, la virtud, las
representaciones mentales y la estética son elementos discursivos con los cuales el agente
justifica el orden de las posiciones sociales en los campos. Es decir, la identidad social se
aprecia a través del habitus en el espacio social por medio de practicas de consumo,
ostentacion y privilegios, con los cuales se representa la legitimidad del grupo sobre el
espacio.'’® De esto se trata el alcance del estructuralismo genético enfatiza la relacion entre
espacio social y produccién de las diferencias simbdlicas que integran las identidades en su

dimension relacional y posicional:

La nocion de espacio contiene, por si misma, el principio de una aprehension relacional
del mundo social: afirma en efecto que toda la “realidad” que designa reside en la
exterioridad mutua de los elementos que la componen. Los seres aparentes, directamente
visibles, tratese de individuos o de grupos, existen y subsisten en y por la diferencia, es
decir en tanto que ocupan posiciones relativas en un espacio de relaciones que, aunque
invisible y siempre dificil de manifestar empiricamente, es la realidad mas real [...] y el
principio real de los comportamientos de los individuos y de los grupos.*’®

En ese sentido, en la génesis de la produccién social del espacio, cabe la importancia de la
empresa Pesquera del Pacifico, vale la pena considerar las nociones propuestas por Almaraz
Alvarado para historizar las condiciones econdmicas y redes empresariales que hicieron
posible la perdurabilidad y continuidad empresarial como fundamentos de la vida

comunitaria. El concepto de ambiente de emprendimiento utilizado por la autora, tiene una

174 Dubar, La crisis de las identidades, 21.
175 Bourdieu, Razones précticas, 45, 121-122.
176 Bourdieu, Razones précticas, 47.

57



dimension histérica contextual sobre los contextos que posibilitan los proyectos
empresariales, es una nocion que converge la capacidad de agencia de los actores
empresariales y las condiciones socioeconomicas con impactos regionales en el

ordenamiento productivo de la planeacion urbana.

Por su parte, Guadarrama, Hualde y Lopez, proponen el uso del término “precariedad
laboral”, al definirla como una categoria espejo, de oposicion frente a las caracteristicas del
trabajo en el modelo de produccion fordista donde el salario regular, horarios, derechos y
seguridad laboral conforman lo denominado como trabajo formal. En su dimensién subjetiva,
la precariedad laboral alude a las experiencias y afectaciones en el desarrollo humano
devenidas del proceso de flexibilizacion del trabajo que conduce a los trabajadores hacia la
inseguridad sociolaboral. Segin Guadarrama, Alfaro y Lopez la precariedad laboral emana
en América Latina a partir de 1970 con la crisis del Estado de bienestar y la crisis del modelo
de produccién fordista.”’

Dado que interesan las identidades sociolaborales femeninas, es importante tomar en
cuenta lo sefialado por Guadarrama. El trabajo precarizado donde se insertan las trabajadoras
latinoamericanas incide en las particularidades de la identidad sociolaboral, en el entendido
de que las mujeres son incorporadas al trabajo como sujetos instrumentales en el mundo de
las valoraciones masculinas; es decir, la precariedad laboral subraya la administracion de
diferencias ocupacionales y la clasificacion de las tareas en funcién a lo masculino y lo
femenino. La hipdtesis que sostiene esta autora es que la identidad sociolaboral de las mujeres
en el trabajo precario se formula en funcién a la inestabilidad y la vulnerabilidad sociolaboral
experimentadas en las nuevas formas del trabajo no clésico.'

A pesar de que la nocién es atinada para describir en negativo el caracter del trabajo bajo
procesos de reordenamiento, cabe sefialar que, la precariedad laboral ha estado presente en
los trabajos industriales como en el sector pesquero, como lo sefialan los estudios revisados,
mucho antes de la crisis del Estado de bienestar. Ademas, carece de un marco explicativo

para dimensionar el sentido del trabajo como experiencia histérica ante procesos de

17 Guadarrama, Hualde y Lépez, “Precariedad laboral”, 213-215.
178 Guadarrama, “Los significados del trabajo femenino”, 337-339.
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transicion del reordenamiento de los modelos productivos, poco ahonda sobre la capacidad
en que las y los sujetos construyen el significado del trabajo desde su experiencia en espacios
laborales y frente a cambios macroestructurales que afectan los espacios laborales. Aun con
estos puntos en contraste, la nocién de precariedad laboral fue uatil en la investigacion
precisamente para caracterizar la informalidad bajo la cual las mujeres e incluso hombres
laboraron dentro de una industria “moderna” del sector pesquero.

Para ampliar el analisis en la produccion de significados, conviene entonces pensar en el
trabajo como cultura, de acuerdo con el planteamiento de Luis Reygadas sobre que, la
dimension de la cultura del trabajo se traduce como proceso de eficacia simbolica. Esto quiere
decir que las y los participantes del espacio laboral producen experiencia y significancia a
través de la apropiacion de valores, sentimientos y actitudes frente a la actividad productiva,
“esta importacion simbdlica alude al segundo proceso de la cultura del trabajo, el que va de
lo simbolico hacia lo productivo, proceso que hace referencia a la influencia que ejerce la
cultura sobre la produccion, al que denomino eficacia laboral de la cultura”.}’® Se trata de
una dindmica de produccion de sentido “al producir significados acerca de su actividad
laboral los agentes pueden recurrir a un capital simbolico mas amplio, a la cosmovisién y a
los valores propios de su cultura: no se reducen a utilizar sus imagenes sobre el trabajo,
pueden poner en accion simbolos muy diversos, relacionados, por ejemplo, con la
reciprocidad, la moral, la justicia, la diversion, el poder, la nacionalidad, los géneros”.lgo

Teniendo en cuenta lo comentado por Reygadas, la produccién de significados desde las
vivencias en la cultura del trabajo es lo que constituyen las identidades laborales. y en la
amplitud de dicha experiencia, la reconstitucion de las identidades biograficas, relacionales,
genéricas o societales. En otras palabras, pensar la identidad laboral y el sentido del trabajo
como producto simbodlico hace posible historizar la significancia de sus condiciones
cambiantes desde la experiencia humana. Llevado al plano de esta investigacion, se trata de
historizar las identidades laborales en trabajadoras de la Pesquera del Pacifico, pero

explicadas desde los recursos simbdlicos con que ellas se ubicaban en su vida social en El

1% Luis Reygadas, “Produccion simbolica y material de produccion: metaforas y conceptos en torno a la cultura del
trabajo”, Nueva Antropologia, vol. XVIII, no. 60, (2002): 110, https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=15906007.
180 Reygadas, “Produccion simbélica”, 112.
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Sauzal, para hacer frente a los cambios estructurales y coyunturales subyacentes a la
reorganizacion de la economia mundial.

Ariza y Oliveira, quienes plantean que al analizar los roles de género pueden revelar
cambios en las estructuras familiares y las definiciones que las mujeres tienen de si al
participar en el mundo laboral y familiar.!8! Este planteamiento posibilita abordar la
heterogeneidad de experiencias en las trayectorias laborales reconstruidas y observar como,
desde la situacion propia de las mujeres y de acuerdo con su condicion de género, las
variables de edad, estado civil, nivel de estudios, lugar de origen y parentela se tornan
elementos relativos o decisivos.

La posibilidad de observar las identidades laborales femeninas en procesos historicos del
tiempo tienen que ver mas con la propia condicion temporal y espacial en que fueron gestadas
dichos recursos simbolicos, como diria Ardstegui, desde una ldogica situacional, “la
explicacién causal de la accion humana mediante el analisis del proceso que se produce entre
las condiciones de vida y los recursos a disposicion [...], sus conocimientos y creencias, y
las intenciones que inspiran su comportamiento”. 2

En relacion con lo anterior, fue oportuno retomar dos categorias analiticas propuestas por
Koselleck: espacio de experiencia y horizonte de expectativas. Se trata de categorias
metahistdricas y antropoldgicas porque se aproximan a la comprension de los campos
linglisticos donde los discursos, en tanto que el sentido involucra posibilidades de accion,
son productos de un tiempo historico trazado desde la experiencia social compartida en un
espacio.'® Con estas herramientas conceptuales accedi a la dimension historica del analisis
de las identidades laborales en contraste con las concepciones del trabajo moderno. El
espacio de experiencia contempla las concepciones del tiempo como comportamiento

generado en un espacio social dado:

[...] es un pasado presente, cuyos acontecimientos han sido incorporados y pueden ser
recordados. En la experiencia se fusionan tanto la elaboracion racional como los modos
inconscientes del comportamiento [...] la experiencia procedente del pasado es espacial,
porque esta reunida formando una totalidad en la que estan simultineamente muchos

181 Ariza y de Oliveira, “Familias en transiciéon”, 9-3.

182 Aréstegui, “La historia del presente”, 54.
183 Reinhard Koselleck, Futuro Pasado, para una semantica de los tiempos histdricos, (Barcelona: Paidés, 1993), 16-
17.
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estratos de tiempos anteriores [ ...] se compone de todo lo que se puede evocar del recuerdo

de la propia vida o del saber de otra vida.*®*
Por horizonte de expectativa, Koselleck comprende el prondstico del futuro construido
socialmente a través del cual los sujetos gestionan acciones en funcién a los célculos de
recursos y usos del tiempo social, involucra accion politica y su legitimacion. En palabras
del historiador, el horizonte de expectativa “quiere decir aquella linea tras la cual se abre el
futuro un nuevo espacio de experiencia, aunque aun no se puede contemplar [...] se puede
reflejar en la conciencia”®® “Esta ligada a las personas [...] es futuro hecho presente [...]
pero también el analisis racional, la vision receptiva o la curiosidad forman parte de la
expectativa y la constituyen”.8®

Con los conceptos historicos de espacio de experiencia, horizonte de expectativa y logica
situacional, procuro ampliar la mirada sobre los significados del trabajo, la experiencia
laboral y los procesos de construccion de identidades sociolaborales y de género, observando
el desplazamiento de los conceptos o su reformulacién a la postre de las experiencias de crisis
laboral e incertidumbre vivenciadas por las trabajadoras de la Pesquera. De esta manera
intento resolver el problema anacrénico que podria surgir de la caracterizacion de las

condiciones laborales expresadas como fenémeno de precariedad laboral.

IV. Hipdtesis.

En suma, la revision historiogréfica y los planteamientos tedricos contemplados para abordar
el planteamiento del problema delinearon la formulacion de una hipotesis que intenta
responder a la pregunta ;de qué manera las trabajadoras de Pesquera del Pacifico
experimentaron los efectos de la reestructuracion productiva en su espacio de trabajo, en el
sentido del trabajo y en sus identidades laborales? La respuesta esbozada hasta ahora es la

siguiente:

184 Koselleck, Futuro Pasado, 338-339.
185 Koselleck, Futuro Pasado, 340.
186 Koselleck, Futuro Pasado, 338.
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Las identidades sociolaborales y de género de las mujeres trabajadoras ante la
reestructuracién productiva en la Pesquera confluyeron con el sistema de dominacién cultural
que emergid de la relacion entre el desarrollo de la empacadora y la comunidad de oficio de
El Sauzal, fundada en la division sexual del trabajo productivo y reproductivo, pero también
porque se configurd un sentido del trabajo colectivo como horizonte de expectativas desde
el orden de dominacidn sexo-género, la cual organizo, diferencié y delimito la participacion
de las mujeres tanto en el espacio laboral como en el &mbito comunitario y en la oportunidad

de gestionar acciones colectivas desde el sindicato.

V. Objetivos de la investigacion.

La investigacion tuvo como objetivo general analizar los procesos de construccion identitaria
en mujeres que trabajaron en la empresa industrial Pesquera del Pacifico durante 1970-1991.
De aqui se desplegaron tres objetivos especificos:

Analizar la relacion entre las condiciones socioecondmicas y las concepciones de género
que posibilitaron la participacion de las mujeres de EI Sauzal en el desarrollo productivo de
Pesquera del Pacifico y cdmo se compaginan en la formacion de una identidad social
comunitaria en tanto a significado colectivo del trabajo.

Caracterizar los efectos de la politica pesquera que transcurrié desde 1970 a 1988 sobre
las condiciones laborales de las trabajadoras, en la cultura del trabajo en la Pesquera y sus
imbricaciones en la produccion de las identidades de género en el &mbito laboral.

Definir los procesos de construccion identitaria en mujeres obreras del Sauzal en relacion
con los procesos productivos, las relaciones sociolaborales al interior de la pesquera y sus

efectos en otros ambitos de vida, familiar y comunitario.

V1. Metodologia.
Al ser la identidad laboral en las trabajadoras de la Pesquera el objeto de estudio, el disefio

del marco interpretativo gird en torno a la mujer en tanto sujeto historico y social que, como
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constructora de significados caracteriza su relacion con los mundos de vida, y como agente
de accion interactia en la transformacion de la vida cotidiana.’®” En ese sentido, la
formulacién de los objetivos orientd el disefio de esta investigacion histérica hacia una
aproximacion fenomenoldgica porque este enfoque permite el analisis de la constitucion de
los sujetos en su mundo social a través de la construccion de significados en un nivel
intersubjetivo, espacial y sociohistorico.

El analisis de dichos campos de accion adoptd dos rutas metodoldgicas desde la historia
de los conceptos y la sociologia comprensiva. Aunque pertenecientes a distintas disciplinas,
guardan en comdn la explicacion semantica de los procesos intersubjetivos desde la
caracterizacion de campos de accion linguistica. En lo que respecta a la historia de los
conceptos, retomé las categorias de espacio de experiencia y horizonte de expectativa
propuestas por Koselleck, quién las describe como escalas analiticas que examinan la
dimension antropoldgica de los conceptos atomizados en el tiempo que han caracterizado la

¢

modernidad,'® de acuerdo con una historia reflexionada a manera de “una constitucion
lingiiistica del tiempo”.'® En el caso de la investigacion, sirvieron como herramientas
operativas frente al concepto clasico del trabajo, de modo que permitieron esbozar el campo
semantico de lo que significaba socialmente el trabajo en la Pesquera para mujeres y hombres
de el Sauzal. Esto en el entendido de que “las experiencias pasadas contienen siempre estados
objetivos que entran a formar parte de su modo de elaboracion”,'®® mientras que las
expectativas “se pueden reflejar en la conciencia”®! para comparar el devenir de las y los
trabajadores desde los proyectos de vida con base en su experiencia laboral.

En cuanto a la aproximacion socioldgica, los relatos de vida'® fueron los instrumentos
que compusieron los campos de accion y a través de las narraciones biogréficas, se revelaron
los microprocesos significativos para las extrabajadoras de la Pesquera con base en la
experiencia laboral demarcada por su transicion entre espacios productivos y reproductivos.

También vislumbraron la interrelacion entre la experiencia laboral con otros &mbitos sociales

187 Guadarrama, “Los significados del trabajo femenino”, 328, 335.

188 Koselleck, Futuro Pasado, 356.

189 Koselleck, Futuro Pasado, 16-17.

190 Koselleck, Futuro Pasado, 343.

191 Koselleck, Futuro Pasado, 340.

192 \M4s adelante ahondaré sobre el proceso de recopilacion de las fuentes orales y su sistematizacion axial.
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como la familia, la escuela y la comunidad obrera de El Sauzal. En otras, palabras al
caracterizar los campos de accion y comprenderlos desde una perspectiva socioldgica

visualizo:

“el vinculo entre la experiencia individual y social del cambio [...], dimensiones mezo
localizadas entre los procesos macroestructurales y el nivel microsocial en el que se
desarrollan las vidas individuales. En estos campos las mujeres establecen nuevos
vinculos, renombrandolos y atribuyendo diversos significados en su vida cotidiana, y los
traducen al lenguaje de las demandas sociales mas amplias para que puedan ser escuchadas
y reconocidas por los otros.'%

Una biografia para si, Identidad para otros
una identidad para si, (instituciones)
Self. Yo socializando.
. e Expectativas sociolaborales
Percepeion sobre el trabajo Blograﬁco (que le brinda el trabajo para otros).
(la construccion social de las ocupa- ‘I'tabajar para otros (objetidos para
ciones) otros)
Experiencia @ Expectativas

Identidad )
Laboral S

Significado de la Expectativas para si

experiencia laboral . (decisiones para si)
Relacional

/| Relaciéon para los otros
Relaciones para si (o nivel de las instituciones)
(para lograr objetivos) (para cumplir con las
instituciones)

Campo de accion lingiiistica

Figura 1: Modelo tedrico interpretativo a partir de las dimensiones biografica, relacional,
posicional, horizonte de experiencias y expectativas.

193 Guadarrama, “Los significados del trabajo femenino”, 325.
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Esta convergencia metodoldgica desde un enfoque fenomenol6gico me permitié comprender
las identidades laborales como acervos de sentidos construidos en su matiz histdrica. En
cuanto experiencias individuales, la dimension biogréafica y relacional sefialadas por Dubar
constituyen la aproximacion subjetiva de los procesos identitarios. El siguiente esquema
resumen el modelo interpretativo desde las categorias analizadas.

En cuanto a las fuentes en las que se apoyd la investigacion, representan materiales de
diverso soporte y procedencia, pero colocados en su horizontalidad histérica semantica
reconstruyen los campos de significacion y accion. De acuerdo con el caracter de la
informacion que proporcion las fuentes y de acuerdo con el tamiz de su historicidad, los
presento como fuentes que caracterizan la textura historica del significado del trabajo en su
dimensidn sincrénica y fuentes que caracterizan las identidades en su dimensién diacronica.
En este mismo orden, describo sus caracteristicas y tratamiento analitico.

Por fuentes que dimensionan el caracter sincronico del trabajo en la Pesquera frente al
proceso de reestructuracion productiva se tienen: contratos colectivos, dictamenes, circulares
y actas constitutivas del sindicato de la empresa, fuentes oficiales, expedientes laborales,
fuentes hemerograficas y materiales fotograficos del proceso productivo al interior de la
Pesquera.

También consulté archivos de la empresa que incluyen misivas, mapas de la localidad y
croquis del interior de la empacadora. Fotografias familiares y recreativas compartidos por
las y los extrabajadores, calendarios que la empresa proporcionaba a sus trabajadores. En
suma, son fuentes que remiten a experiencias pasadas creadas en un presente situacional,
conforman la textura semidtica de los significados que hombres y mujeres acomunados en el
Sauzal atribuyeron al trabajo realizado en las entrafias de la Pesquera. Bajo la dptica de una
semantica del tiempo, como lo propone Koselleck, permitieron caracterizar el trabajo como
sentido que organiz6 la vida colectiva hasta impregnarse en la cultura de la comunidad de
oficio. Los campos semidticos que se organizaron a partir de los materiales acopiados
expresan la relacion sujeto-trabajo-comunidad y desde ahi, las identidades laborales pudieron
explorarse como dindmica de produccidn de significados. En conjunto, conforman el capitulo

primero.
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En lo que respecta a los contratos colectivos, actas constitutivas de mesas directivas y
circulares del Sindicato de la Empresa de Trabajadores de la Comparfiia Pesquera del
Pacifico,'®* estas fueron consultadas en el Archivo Historico del Estado de Baja California.
Recurri a los mismos documentos referenciados por Spears, Heath y Delhumeau para
argumentar la participacion de las mujeres en la organizacion sindical de la Pesquera durante
el periodo 1954-1970. No obstante, en mi revision encontré una peculiaridad: solo se registra
la presencia de cinco mujeres ocupando un puesto de representacion en mesas directivas,
aunque distribuidas en diferentes afios, ninguna de ellas volvié a ocupar otro escafio en el
mismo periodo o periodos posteriores. En cambio, los documentos revelan a doce hombres
que ocuparon puestos de representacion recurrentemente, mismos que rotaron entre
secretarias y comisiones en la misma temporalidad. Esta singularidad no fue problematizada
por las autoras.

En el mismo tenor, he comprobado algunas sospechas y deducciones que Spears, Heath y
Delhumeau infirieron de dichas fuentes. Por ejemplo, en sus observaciones sobre la
composicion sindical en otras compafias empacadoras de Ensenada, advirtieron una
disminucion paulatina de mujeres dentro de organizaciones obreras hacia 1970.1% Los
contratos colectivos resguardados por un exlider sindical me ayudaron a comprobar dicha
hipotesis, en los documentos para los periodos 1974, 1976, 1978, 1982, 1984 y 1988, las
mujeres estan ausentes de las mesas directivas en Pesquera del Pacifico. Estas
particularidades son abordadas en el capitulo tercero de la tesis.

Siguiendo lo sefialado por Alcalé en lo referente a la politica pesquera que transcurrio
entre 1970-1988, recurri a la revision de documentos oficiales que delinearon el rumbo de la
Pesquera del Pacifico bajo el cobijo de la paraestatal PROPEMEX como el Diario Oficial de
la Federacion y Planes de Desarrollo Pesquero. Notas hemerograficas consultadas en El
Mexicano, Gran Diario Regional, aportan elementos para dibujar los efectos de la politica
pesquera en la Pesquera del Pacifico, asi como en otras empresas empacadoras de Ensenada.

Cabe sefialar que ElI Mexicano es un diario fundado desde 1958 con afiliacion al Partido

184 De ahora en adelante, me referiré al Sindicato de la Empresa de Trabajadores de la Compariia Pesquera del Pacifico
como “el Sindicato”.
195 Spears, Heath y Delhumeau, “El sostenimiento de [nuestros] hogares”, 84.
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Revolucionario Institucional y de distribucion en el estado de Baja California.'®® La
pertinencia de dicha fuente como elemento que contextualiza los efectos de la politica
econdmica y pesquera sobre la region va de la mano con lo argumentado por Angela Serrano

9197

“reconocido localmente como de filiacion priista””’, es decir, es un medio informativo que

se ha caracterizado desde sus inicios por respaldar los miramientos del aparato estatal sobre
los mercados laborales en Baja California.'*8

Respecto a las condiciones laborales que caracterizan la precariedad del trabajo en
Pesquera del Pacifico, he podido rastrear sus indicios en cuanto al salario. A partir de la
informacion plasmada en contratos colectivos de 1974, 1976, 1978, 1982, 1984 y 1988, y
mediante estadistica descriptiva aplicada a los registros de pago por tareas a destajo, expongo
la variacion salarial entre ambos sexos. En segundo lugar, esbozo la relacion entre la
variacion salarial durante el periodo 1974-1988 a traves de las coyunturas locales registradas
en las fuentes hemerogréaficas que mermaron la produccion de enlatados.

Cabe mencionar que la revisién cuantitativa de los salarios por trabajo a destajo dejo
entrever que entre 1982 y 1984 el aumento salarial de las mujeres fue superior a lo percibido
por los obreros. Esta situacion es excepcional y, de hecho, entre las actoras entrevistadas las
percepciones sobre la remuneracién econdémica son disimiles, por lo que fue necesario
recurrir al analisis cualitativo para describir la relacion entre la sexualizacion de las tareas
realizadas por las trabajadoras y su traduccion en desigualdades laborales sostenidas bajo el
sistema de contratacién y salarios denominado por las entrevistadas como el escalafén, dicho
sistema permanecié hasta el cierre de la Pesquera, en 1991. En el andlisis cualitativo para
caracterizar la sexualizacion de las tareas a partir de las narraciones biograficas tomé en

cuenta las cuatro categorias descriptivas propuestas por Queirolo: saberes, habilidades como

1% Angel Manuel Ortiz Marin, “La interdependencia estructural entre el Estado y la prensa en los procesos de
comunicacion social. El caso de Baja California (1989-1995).” Tesis de Doctorado, Universidad de la Habana,
Facultad de Comunicacion, 2005, 61.

97 Angela Serrano, “La construccién de la oferta informativa en la prensa diaria”, en Los medios de comunicacion
en Baja California, coord. por Angel Ortiz, (Mexical: UABC-Miguel Angel Porrda), 2006, 55.

19 Sofia Beatriz Angeles Diaz, “Periodismo transfronterizo: Trayectorias y procesos de Identificacion laboral en
Tijuana y san Diego”, Tesis de Maestria, El Colegio de la Frontera Norte, 2016, 3.
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atributos a la naturaleza/sexo, ventaja comparativa del puesto, homologaciones entre roles
laborales y roles domésticos.!%

Ahora bien, las historias de vida son las fuentes que caracterizan las identidades en su
dimensidén diacronica. Estas fuentes se construyeron con la participacion oral de los y las
extrabajadoras de la Pesquera entrevistados durante agosto de 2020 a marzo de 2021. La
participacion de los sujetos fue de lo mas pertinentes porque, como menciona Aceves
Lozano, las historias de vida son fuentes narrativas que reconstituyen la historia del sujeto
con su entorno, permite ampliar el analisis a nivel sociohistorico y socioantropoldgico. 2%

La reconstruccion de sus historias de vida se realizd a partir de entrevistas
semiestructuradas y en cuanto a las preguntas que guiaron las entrevistas, estas fueron
disefiadas a partir de las dimensiones que Montero Casassus resalta como esenciales al
explorar el significado del trabajo desde las autoadscripciones en espacios precarios: “El
trabajo como carrera, asociado a una movilidad profesional. El trabajo para mantener un
estatus social [...] en proyectos de movilidad social [...] como actividad secundaria [y]
complemento de una vida principalmente doméstica de la mujer [...] como algo util y
satisfactorio, es la valorizacion del trabajo en si. El trabajo para la educacion de los hijos. El
trabajo como necesidad, para la sobrevivencia”.*

Otro paso realizado en la reconstruccion de las historias de vida fue el uso de fotografias
y documentos atesorados por las y los entrevistados, lo mismo que iméagenes hemerograficas
preseleccionadas. Durante las conversaciones sostenidas, dichos materiales sirvieron como
recurso para ahondar en la vida sociolaboral a través de la memoria. En si, se trata de la

técnica de fotobiografia:

[...] una técnica de recoleccion de datos por medio de la fotografia, en la cual la persona
va narrando fragmentos de su vida con sus propias palabras, sefialando los

19 Graciela Amalia Queirolo, “Dactilégrafas y secretarias perfectas: el proceso de feminizacion de los empleos
administrativos (Buenos Aires, 1910-1950)”, Historia Critica (Universidad de los Andes), nim. 57, julio-septiembre
(2015):117-137.

20 Jorge E. Aceves Lozano, “Introduccion: La historia oral contemporanea: una mirada plural”, en Historia Oral.
Ensayos y aportes de investigacion, coordinado por Jorge E. Aceves Lozano (México: Instituto de Investigaciones
Dr. José Maria Luis Mora, 1993), 9-10.

201 Cecilia Montero Casassus, “El uso del método biografico en el estudio de trayectorias sociales precarias” en Los
usos de la historia de vida en las ciencias sociales, coord. por Lulle, P. Vargas y L. Zamudio (coleccion Travaux de
I'TFEA | 120, vol. 1) (Lima: Institut frangais d’études andines, Anthropos Editorial, Universidad externado de Bolivia,
1998), 125-142.
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acontecimientos y experiencias mas importantes y atendiendo los sentimientos y las
emociones que esto le genera [...] como se desarrolla en relacién con su cuerpo sexuado
[...] y como desarrolla su subcultura de género femenino o masculino, y como lo vive o
lo somatiza.®?

Imagen 1:(izquierda). Oralia durante una sesion de entrevista, sostiene un croquis del
Barrio de Manchuria, El Sauzal.

Imagen 2: (derecha). Catalina con su dedo indice se sefiala asi misma en la fotografia como
trabajadora del empaque.

Con las historias de vida, el siguiente paso fue la reconstruccion de las trayectorias laborales,
son herramientas descriptivas que dimensionan los maltiples tiempos de vida que organiza
el trabajador y desplazarse por multiples dimensiones como la familia o la comunidad.?® El
trabajo de Cutuli desde el presente contemporaneo hace una exploracién de las historias de
vida y utiliza conceptos de la sociologia del trabajo (como precariedad laboral) para describir
las fluctuaciones econémicas que modificaron las condiciones histdricas de trabajo. En ese
caso, las trayectorias laborales de las mujeres, permiten observar como los ciclos biologicos

y reproductivos dificultan el desarrollo de la estabilidad laboral, visibilizan las rupturas y

202 Fina Sanz Ramon, La fotobiografia. Imagenes e historias del pasado para vivir con plenitud el presente,
(Barcelona: Editorial Kairos y Editorial Barcelona, 2008), 22.

203 Marfa Luisa Graffigna, “Trayectorias y estrategias ocupacionales en contextos de pobreza: una tipologia a partir
de los casos”, Trabajo y Sociedad, wvol. 6, ndm. 7, junio- septiembre (2005): 2-16.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2792165.
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continuidades en los episodios de su estatus laboral, en los roles femeninos expresa en las
relaciones de pareja, manifiestan también las interpelaciones de su participacion en espacios
productivos frente a los ambitos domésticos.?%* Con base en dichas posibilidades descriptivas
a traves de estas herramientas, distingui los momentos, circunstancias y decisiones
personales mas significativas en la experiencia laboral en las historias de vida de las mujeres
para contemplar la experiencia laboral en su amplitud. La siguiente figurar ilustra el ejercicio

descriptivo.

puesto

Ingresa a oficina, de oficina y se
ejerce trabajo reintegra al trabajo
Primer trabajo de administrativo y de limpia
medio tiempo: tareas contable. Obtiene y empaque del
de limpieza de su contratacion atln, con posicion Concluye labores
hortalizas, aseo de definitiva e ingreso numero 7 del en pesquera del Alcanza la
areas de trabajo. al sindicato. escalafén Pacifico. jubilacién.
Lugar de nacimiento: ~ Nacimiento 15 afios 19 afios 34 afos 39 afios 60 afios
Manchuria, El Sauzal 1952 1967 1971 1986 1991 2012

de Rodriguez.

Origen familiar: — — —
Padres de Hermosillo, 77 ]’ ]7 T

Sonora. Llegan a El
Sauzal en 1942,

196~9 1 9§4 198§ Inicia trayectoria laboral en empacadoras
17 Tnos 32 a"‘)ls 36 afos | menores, transcurre por 33 empleos diferentes.
Abandono de Ocupa cargo de Participa en la
estudios de Secretaria de Actas en Huelga General.
preparatoria el Sindicato, durante
dos periodos.

Figura 2: Representacion visual de la trayectoria laboral de Andrea. Los episodios de ruptura
y continuidad, al igual que sus ciclos bioldgicos y reproductivos se representan en la
dimension intermedia sefialada en la linea morada.

Una vez esbozado los campos de accion linglistica desde las historias de vida, exploré en las
narraciones biograficas como las mujeres reorganizaron las definiciones sobre si mismas
desde la experiencia laboral, afrontando a su vez las contradicciones de género surgidas de
su doble presencia en el mundo laboral y el mundo familiar.2s Aqui, la perspectiva de género
posibilitd esbozar un significado del trabajo femenino en la Pesquera y ubicar su

correspondencia frente a la concepcion colectiva del trabajo. Esta apuesta interpretativa

204 Romina Cutuli. “Trayectorias laborales precarizadas. Mujeres de la industria pesquera marplatense. 1980-2008.
En Encuentro del Observatorio de Género y Pobreza. Parand: 3 diciembre 2009, 1, 12
http://nulan.mdp.edu.ar/1268/1/01174.pdf.

205 Guadarrama, “Trabajo femenino y vida familiar en México”, 7.

70


http://nulan.mdp.edu.ar/1268/1/01174.pdf

busco, desde las experiencias laborales de las extrabajadoras, vislumbrar sus objetivos,
aspiraciones y prioridades pensadas a lo largo de sus trayectorias laborales y subrayar el
caracter del trabajo como horizonte de expectativa, es decir, las posibilidades de ellas para
trazar un proyecto de vida en tanto trabajadoras de la Pesquera. Una interpretacion del
significado del trabajo con perspectiva de género me permitié comprender el por qué, como
y para qué trabajan las mujeres en Pesquera del Pacifico. Hasta aqui, estos pasos y
herramientas descriptivas hicieron posible distinguir a las mujeres entrevistadas como sujetos
historicos cuyas experiencias laborales definen el caracter de su presencia en el ambito
laboral, en una actividad industrial especifica, de un tiempo y espacialidad social. En pocas
palabras, particularizar la investigacion como un estudio de caso.

De aqui en adelante, el proceso interpretativo viré hacia la constitucion de las
autorreferencias identitarias a través de los procesos de simbolizacion de las experiencias,
continuidades y rupturas en sus definiciones como mujeres durante sus trayectos laborales y
de vida. Es asi como las narraciones biograficas fueron tamizadas a través de la codificacion
abierta, axial y selectiva.?®® Para el primer caso, la codificacion axial contemplé la induccion
en las trayectorias de vida para identificar significados, ideas, sentimientos o
representaciones compartidos en las experiencias de extrabajadoras.

En la codificacion axial, las narrativas biograficas fueron examinadas a partir de las
propiedades que manifiestan las categorias propuestas como pertinentes para los objetivos de
investigacion, poniendo de manifiesto aquellas condiciones comunes que formulan las
autorreferencias identitarias: género, estructura sexuada de la vida, libido dominandi, trabajo
moderno, trabajo productivo, trabajo reproductivo, eficacia simbdlica de la cultura del
trabajo, precariedad laboral, identidad biogréafica, identidad referencial.

26 Daniel San Martin Cantero, “Teoria fundamentada y Atlas.ti: recursos metodoldgicos para la investigacion
educativa®, Revista electronica de investigacion educativa, vol. 16, num. 1 (2014): 110-102,
https://redie.uabc.mx/redie/article/view/727.
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Figura 3: Ejercicio de codificacion abierta y axial de las narrativas biograficas a partir de las
categorias de analisis expuestas. Elaboracion propia.

Por Gltimo, en la codificacion selectiva, sinteticé las relaciones entre los significados vividos
en las experiencias personales frente a las categorias analiticas y con base en ello articulé una
propuesta categorica para la formacion de identidades laborales desde la experiencia de las
trabajadoras de la Pesquera del Pacifico. Todo este proceso de codificacion se realizo a traves
del Software Atlas.ti, el cual es un instrumento de analisis hermenéutico del texto y permite

generar redes semanticas. La figura siguiente representa el ejercicio realizado.

Siguiendo este orden de ideas, primero analicé cuatro momentos en la trayectoria laboral de
las extrabajadoras -ingreso, permanencia en el trabajo, contratacion definitiva e ingreso al
sindicato- y los procesos culturales, como fueron sus motivaciones y estrategias, asi como
los recursos?®” que ellas usaron para transitar por ambos espacios, es decir, realicé una

diseccion de sus vidas laborales a través de la codificacion abierta.

207 Guadarrama, “Los significados del trabajo femenino”, 324-326.
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Figura 4. Ruta de anélisis de las narraciones biogréaficas de extrabajadoras desde la
codificacion abierta, axial y selectiva. Elaboracion propia, a partir del esquema retomado de
San Martin Cantero..2%®

En segundo lugar, problematicé las identidades laborales de las mujeres en la Pesquera
como procesos que acarrearon dilemas en su doble transicion por los espacios productivos y
reproductivos, y al interior de ellos. Esto con base en la propuesta metodoldgica de Ariza 'y
Oliveira, quienes plantean que al analizar los roles de genero pueden revelar cambios en las
estructuras familiares y las definiciones que las mujeres tienen de si al participar en el mundo
laboral y familiar.?%° Este planteamiento posibilitd abordar la heterogeneidad de experiencias
en las trayectorias laborales reconstruidas y observar como, desde la situacion propia de las
mujeres y de acuerdo con su condicion de género, las variables de edad, estado civil, nivel
de estudios, lugar de origen y parentela se tornan elementos relativos o decisivos. De igual
forma, comparé las experiencias significativas de mujeres que asumieron jefaturas de familia
y mujeres que vivenciaron las etapas de la pareja, -desde el cortejo, noviazgo, compromiso,
matrimonio, pasando por la maternidad y crianza- durante su trayectoria laboral en Pesquera

del Pacifico.

208 San Martin, “Teoria fundamentada y Atlas.ti”, 12.

209 Marina Ariza y Orlandina de Oliveira, “Familias en transicion y marcos conceptuales en redefinicion”, Papeles de
poblacién, no. 7, vol. 28, (2001): 9-39, http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-
74252001000200002&Ing=es&tIng=es.
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En la misma sintonia interpretativa, describi los objetivos, estrategias y recursos que las
mujeres destinaron a lo largo de sus trayectorias laborales y con base en esto, contrasté la
correspondencia de sus experiencias con las expectativas tanto pensables como posibles
dentro del horizonte comun: el sentido del trabajo como proyecto de vida. En un segundo
plano, este paso caracterizO la permanencia de valores patriarcales de dominacion y
subordinacion perpetrando en la toma de decisiones personales de las mujeres trabajadoras
no solo en el espacio familiar, sino también en el espacio publico dentro de la comunidad
obrera de El Sauzal e incluso al interior de la Pesquera.z®

En ese sentido, la codificacion axial permitié dibujar el sistema simbdlico en la cultura
del trabajo de la Pesquera tomando en cuenta la distincion del personal femenino y masculino
segun el estatus laboral de su contratacion, las relaciones societales y la construccion social
de los puestos en términos de poder y subordinacion. Estos aspectos de la dimension subjetiva
permiten comprender “la influencia que tiene la accion simbolica sobre el proceso productivo
[...] el papel del trabajo en la formacién de la cultura de la sociedad [...] la creacion y
apropiacion de formas simbdlicas en el trabajo como un proceso en el que los agentes
actualizan su cultura dentro de contextos y relaciones de poder especificos”.?!

En cuanto a la identificacion de las actoras y los actores, esta se dio en tres momentos. El
primero fue a través de la revision de actas del contrato colectivo, actas constitutivas de mesas
directivas y circulares del Sindicato de la Empresa de Trabajadores de la Compafiia Pesquera
del Pacifico. Estos documentos se encuentran resguardados en el Archivo Historico del
Estado de Baja California, en el fondo Gobierno del Estado, seccion comercio, trabajo e
industria y estan fechados entre 1952-1969.

El segundo momento consistio en contactar a las mujeres y hombres referidos en dichos
documentos. Aqui el uso de la red sociodigital Facebook fue una herramienta favorable
porque el hallazgo oportuno del grupo virtual Recuerdos Imborrables de la Pesquera del

Pacifico?'? facilitd la identificacion de extrabajadores o, en todo caso, sus descendientes. En

210 Hago énfasis en observar la ruptura o persistencia de los valores familiares patriarcales en los roles de género a
través de las etapas de relaciones de pareja en extrabajadoras de la Pesquera para caracterizar la doble demanda de
sus papeles genéricos. Estos aspectos no fueron tematizados en los trabajos de Spears, Heath y Delhumeau. Véase:
“Nos ibamos encarrerados”, 131-160. “El sostenimiento”, 49-92.

21 Reygadas, “Produccion simbdlica y produccién material”, 106.

212 Se puede acceder desde el enlace https://www.facebook.com/groups/120262321748301/.
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dicho grupo de Facebook realicé una etnografia digital teniendo en cuenta los precedentes de
Pink al sugerir el concepto de localidad como un espacio que debe analizarse mas alla de una
entidad fisica, debido a que la localidad se forja desde los lazos comunes. Esta nocion surge
ante la emergencia de nuevas metodologias para lograr “reformular de algin modo la forma
de estar ahi”?!3 de la etnologia tradicional. En ese sentido, las personas que interactdan en los
espacios digitales constituyen localidad y sentido porque generan conocimientos particulares
al compartir imagenes, anécdotas, nombres, etc. Por ello ese constituye una localidad digital
(donde existe accion) gque se vincula tanto online como offline.

Dicho lo anterior, cabe describir las interacciones en Recuerdos Imborrables de la
Pesquera del Pacifico. La dindmica de participacion consiste en compartir fotografias en
torno a la vida laboral y comunitaria. A partir de estos materiales, los miembros generan
cadenas de comentarios que desembocan en memorias sobre la vida cotidiana tejida en

relacion con la Pesquera.

_—
#  Recuerdos imborrables de la Pesquera del Pacifico

4 :“ José Guerra esta con Nora Alicia Inclan Aguiar y
"/ 3 personas mas.
19 de julio de 2020 - @

Buen dia. Les comparto esta fotografia, se trata de una Acta de Sesion

del Sindicato de la Pesquera del Pacifico del afio 1964 y el tema que

trata es la eleccion de representantes ante la junta de conciliacion y

arbitraje.

Las firmas que aqui aparecen pertenecen a dirigentes del sindicato

que ustedes conocen muy bien:

Ralil Inclan Haros. Secretario General

Rosario Rodriguez Espinoza. Srio. de trabajo. m R o

Eduardo Tamayo Cabrera. Srio. de Acuerdos. Si esa gente en verdad @ fueron los forjadores de

Eogiface Matnes srb delixtenon nuestro querido sauzal,siempre luchando por los
Francisco Cesefia. Tesorero.

derechos de los trabajadores,otro ejemplo es el legado
Leopoldo Morales. Srio. de Estadistica.

que dejaron con el velatorio Carlos Sainz,para el

Este documento lo encontré hace 5 aiios en el Archivo Historico del beneficio de la comunidad @y e

Estado de Baja California, Mexicali. s Ll
Espero les guste. Feliz domingo!

Martha Elva Rodriguez Sanchez
Que hermoso recuerdo de gente sauzaleiia muy querida
para mi creo que mi papé es el Gnico que queda vivo
creo ya todos descansan en paz

Me gusta - Responder - Compartir ®:

Imagen 3: Captura de pantalla del ejercicio de participacién en el grupo de Facebook
Recuerdos Imborrables de la Pesquera del Pacifico para la identificacion de actores claves.

De igual manera, correspondi con la dindmica del grupo y comparti una selecciéon de

materiales graficos publicados por el periédico EI Mexicano, los cuales hacen alusion a la

213 Sarah Pink, Heather Horst, John Postill, Larissa Hjorth, Tania Lewis y Jo Tacchi, Etnograffa Digital. Principios y
Préactica. (Espafa: Ediciones Morata, 2016), 163.
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empresa empacadora. De igual modo comparti algunos documentos del Archivo del Estado
de Baja California en su soporte digital. El resultado de este intercambio reciproco fue
satisfactorio, las y los integrantes del grupo virtual mostraron interés sobre dichos materiales
y esto me permitié un contacto horizontal con base a un interés en comun, la memoria
colectiva en torno a la Pesquera del Pacifico, algunas de las imagenes compartidas y los

comentarios desembocados sobre ellas, acompafan los resultados de esta investigacion.?'4

. c 9 $
4 / &
Q“ r/

& ) ¥

s Ny "‘\ & &;} &
P &
.«“‘g
&
c"-.,% b"ﬁ%%
+
;‘7 ' & d\c‘“ S
7 Y

Demarcacion espacial de la Delegacién de El Sauzal
Colonia El Sauzal De Rodriguez

Infonavit Villa Floresta

Manchuria

Carretera

+ Puerto Pesquero El Sauzal

Figura 5: Localizacién espacial de poblacién de estudio. Elaboracion propia.

Por ultimo, usar Facebook me permitié contactar y localizar a mujeres residentes en la

delegacion El Sauzal de Rodriguez, mismas que participaron en este proyecto y conviven en

214 pyede acceder a la sistematizacion de las fotografias y conversaciones del grupo a través del enlace:
https://drive.google.com/file/d/1iF vaxt0 kknVsdi 3YpdKGaGbaw9cCC/view?usp=sharing.
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tres zonas residenciales, el viejo barrio de Manchuria, habitada desde principios del siglo
XX; la colonia El Sauzal, comenz6 a desarrollarse a partir de la década de 1950; y la colonia
Villa Floresta, se trata de casas de interés social que fueron gestionadas por el sindicato de la
Pesquera y el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores a finales de
la década de 1970.

En cuanto a los criterios de seleccidn, se considerd a extrabajadores cuya trayectoria
laboral en la empacadora fue de al menos 6 afios. Considero que el criterio de 6 afios como
minimo permite observar la experiencia laboral e interpelarla frente a la politica pesquera y
la reorientacion productiva en la Pesquera. A partir de aqui, las mujeres y hombres
participantes fueron ubicadas en diferentes categorias, de acuerdo con las condiciones
formales que caracterizan la precariedad en el trabajo sugeridas por Guadarrama, estas son:
tipo de contrato, trayectoria laboral, estrategias de movilidad en el empleo, condiciones de
trabajo (turnos, horarios y tareas), formas de ingreso, prestaciones sociales y derechos
laborales.?'®> Sumamos las categorias utilizadas por Spears, Heath y Delhumeau para ahondar
en el ingreso y condiciones laborales de trabajadores de la Pesquera: género, clase, edad,
estado civil, lugar de origen y escolaridad.

Como resultado de este proceso de eleccion, se construyd un padrén de 8 informantes
directos de los cuales 5 son informantes mujeres y 2 hombres. Se trata de testigos cuya
trayectoria laboral en Pesquera del Pacifico va desde 1960 hasta 1991. Sus nombres son
Andrea, Catalina, Carmen, Oralia y Elisa. Sus compafieros fueron Atalo, Enrique y Tawa.

En cuanto a actores indirectos se eligieron a dos mujeres y un hombre descendiente de
extrabajadores, ellas son Nora, Rozana y Manuel. De esta manera las narrativas aportadas
por las y los participantes, permitié observar, por un lado, el movimiento de las pautas
culturales en torno al significado del trabajo en Pesquera del Pacifico y, sobre todo, ayudé a
caracterizar el horizonte de expectativas sobre el cual se proyectaron motivaciones,

necesidades y acciones por parte de las y los actores.

215 Guadarrama, “Los significados del trabajo femenino”.
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_Nivel_de Aflo de Edad a la hora Escolaridad
pertinencia en la Ingresoa de primera con la que Estado Civil al
investigacion Afio de Lugar de la . P s Afios totales 4
Nombre " . e insercion en contaba al momento de la
(extrabajadora, Nacimiento nacimiento | Pesquera laborados . >
g Pesquera del momento de insercion
U Rl el Pacifico ingresar
descendiente de) Pacifico. 9
Andrea
P . Manchuria, Carrera
Alvarez Trabajadora 1952 1967 15 20 P Soltera
. El Sauzal Técnica
Olivares
. . Manchuria, .
Oralia Valdez | Trabajadora 1948 1964 16 10 Preparatoria Soltera
El Sauzal
Carmen Progreso de sin
. Trabajadora 1946 Obregon, 1969 23 21 . Viuda
Apolonio . escolaridad
Hidalgo
Catalina . Manchuria, N
. Trabajadora 1939 1954 15 35 primaria soltera
Garibay El Sauzal
. Manchuria, N
Atalo Crespo | Trabajador 1942 1958 16 33 Primaria Soltero
El Sauzal
Enrique Trabajador 1946 Sonora 1963 17 25 Secundaria Soltero

Cuadro 1: Perfil sociodemogréafico de actores claves. Elaboracion propia.

Tras la observacion de observaciones en los trabajos precursores y con la gama de fuentes
recopiladas, un segundo problema se present6. Dado que las narraciones biogréaficas cobran
relevancia para analizar las identidades sociolaborales trastocadas por la crisis laboral en
Pesquera del Pacifico, llega a un momento en el cual el tiempo de los procesos econémicos
y politicos subsumen en la experiencia humana colectiva. ;Cémo narrarlo? ; Como anudar
observaciones, fuentes documentales y narraciones biogréficas en la experiencia de tiempos
de procesos mas largos y complejos, en una historia de las trabajadoras de Pesquera del
Pacifico cuyo alcance sea también la historia de la empresa, de la historia laboral y del género
en la industria pesquera frente a la reorganizacion econdémica durante el periodo 1970-1988?
¢Como integrar tantas historias y sus diferentes ritmos de tiempo en una historia “cuya
milésima sea la cifra 1 coincidan con los puntos criticos de la evolucion humana”??!® La

estructura de la tesis que a continuacidn presento tiene en consideracion estas cuestiones.

216 Marc Bloch, Apologia para la Historia o el Oficio del Historiador, (México: Fondo de Cultura Econémica, 2001),
169.
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VII. La estructura capitular de la tesis.

La estructura de la tesis presenta los resultados de la investigacion en tres capitulos y un
apartado de reflexiones finales. Esta propuesta narrativa busca articular el analisis de las
identidades laborales de las mujeres como un proceso explicable en su horizontalidad
historica. Es asi como las extrabajadoras entrevistadas conforman el hilo conductor de esta
historia porque son testigos sobrevivientes de una coyuntura histérica mayuscula: la
reorganizacion del capitalismo mundial, en su proceso de reestructuracion productiva, que
trastoco los ambitos microsociales de sus vidas y la forma en que ellas se representaban asi
mismas en los mundos de vida que componian la comunidad obrera de El Sauzal. Hoy dia,
las mujeres protagonistas de esta historia alin se narran como parte de una identidad colectiva
anclada en la experiencia laboral de un pasado compartido.

En el capitulo primero, La Pesquera del Pacifico: el alba industrial en El Sauzal, esbozo
la historia del desarrollo de la empresa empacadora. La narracion inicia en 1919, reconstruye
los antecedentes de una industria pesquera en Ensenada, Baja California, y recorre la
trayectoria de la empacadora del General Abelardo L. Rodriguez, hasta 1971, afio en que la
empresa pasa al sector publico. También recalca su resonancia a nivel nacional e
internacional haciendo hincapié en el papel de actores politicos-empresariales y del sector
obrero que, en conjunto, forjaron la vida productiva de la Pesquera del Pacifico. Para
proyectar la historia de la empresa anterior a la década de 1970, se tomd cuenta los matices
del sistema politico y econémico que operaron en la economia mexicana enfocada al
desarrollo de Baja California y la region fronteriza, los cuales posibilitaron el origen,
desarrollo y posterior estatizacion de la empresa en tanto sorte6 el desvariado curso de la
politica pesquera en México durante el proyecto econémico industrializador.?” Es en si una
historia de la empresa a la manera de Avila Juarez, “una historia de esfuerzo empresarial y
desarrollo de empresa, donde perviven un poder econdmico y politico que se entrelazan para

gestar una aventura [...] en medio de un proceso de industrializacion que se fue fraguando a

217 Esperanza Fujigaki Cruz y Elsa M. Gracida, “La economia mexicana en el siglo XX ¢grandes ilusiones, magros
resultados?”, en Ciclos en la Historia, la Economia y la Sociedad (Universidad de Buenos Aires), vol. 15, niam. 30
(2005): 69, http://bibliotecadigital.econ.uba.ar/download/ciclos/ciclos_v15 n30_03.pdf.
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lo largo del siglo XX. La economia y la politica [...] juegan un papel importante para
entender la historia integral de los hechos™.?#

En sintonia con lo anterior, a lo largo del capitulo se dimensiona la importancia de la
Pesquera como espacio de vida inherente a las transformaciones de El Sauzal, tanto en su
territorio y paisaje, como en la vida sociocultural, politica y econdmica de sus avecindados,
hasta caracterizarla como una comunidad de oficio cohabitada por obreros y pescadores. En
suma, lo que planteo en este capitulo es que, de la relacion entre los avecindados en la
comunidad de El Sauzal y la empacadora, devino una comunidad obrera organizada
simbdlicamente desde la l6gica de una libido dominandi, donde el sentido del trabajo reforzo
la separacion de dos naturalezas sexuadas, la masculina y femenina en los espacios laborales,
familiares y comunitarios. El sentido del trabajo construido en torno a las diferencias sexuales
articuld una identidad de empresa y una identidad de oficio. En ambas formas identitarias,
fueron los hombres trabajadores quienes se presentan como actores dominantes de las
relaciones sociales. En ese sentido, sostengo que las mujeres de El Sauzal, ya sean esposas 0
trabajadoras, guardaron su posicion a la precedencia masculina, su papel fue el de gestionar
la vida familiar.

“El lugar de las mujeres” comprende el segundo capitulo de esta tesis y en él argument6
que, la politica pesquera modernizadora llevada a cabo durante 1970-1982 aunada a las
concepciones culturales en torno al género, acentuaron el no reconocimiento de las
trabajadoras de la Pesquera como actoras productivas, ademas, reforzé la divisidn sexual del
trabajo y la posicion de la obrera a la precedencia masculina, legitimadas ahora por el papel
del Estado en la organizacion de la fuerza laboral. Este argumento se sostiene a través de
narraciones biograficas y notas periodisticas del diario EI Mexicano, que plasman las
declaraciones realizadas por parte de funcionarios del Estado en torno a la participacion de
las mujeres en la planta empacadora.

Analizo la participacion de las mujeres en el sindicato de la empresa Pesquera. En general,
las extrabajadoras comparten la idea de que el sindicato represento un ambito de desarrollo

para los varones, mientras que, para ellas el ingreso en la organizacion obrera procur0 la

218 Avila Juarez, Ascenso y Caida del Elefante, 21.
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ampliacion de recursos y derechos laborales. Esta concepcion sexuada de la participacion
politica se observa en la predominancia de varones integrando las mesas directivas para el
periodo 1970-1991. Notas periodisticas constatan que las demandas sindicales dan cuenta del
caracter de la participacion colectiva en el sindicato, como esfera de dominacién masculina
y ambito del “nosotros™ por encima de las demandas femeninas. Con base en esto, explico la
incapacidad de las mujeres para gestionar las demandas laborales femeninas. Sus efectos en
las identidades laborales y de género se analizan en el siguiente capitulo.

El tercer capitulo, “jPor mis hijos trabajo!”, aborda los procesos de construccion de
identidades laborales y de género en las trabajadoras de Pesquera del Pacifico previo a su
desestatizacion, en 1988. El capitulo continda con la descripcion general de puestos laborales
ocupados por hombres y mujeres en los procesos productivos de la Pesquera. Con base en la
perspectiva de género, identifico las concepciones en torno al trabajo pensado como propio
para hombres y correspondientes a las mujeres, segun la sexualizacion de los cuerpos, los
conocimientos y actitudes que se adscriben como propios para la ejecucién de tareas
masculinas o femeninas, asi como los valores categoricos con que se describe el trabajo segun
su género.

Teniendo en cuenta estos elementos es como sostengo que, la politica pesquera
modernizadora no fue garante de mejoras para las condiciones laborales del trabajo femenino,
por el contrario, reforz6 las desigualdades salariales. Empero, en el ultimo apartado del
capitulo sopeso los argumentos anteriores desde la perspectiva de la cultura del trabajo y
observo que las condiciones irregulares del trabajo femenino, asi como el sistema salarial, de
contratacion y ascenso denominado “escalafon” fueron legitimados por las mismas
trabajadoras, dependiendo la asignacion de valores culturales al trabajo femenino hasta
constituir un orden logico para explicar su situacién laboral, al grado de configurar
expectativas a futuro.

A lo largo del apartado tercero sostengo que, las trabajadoras construyeron sus
autorreferencias identitarias a partir de sus experiencias laborales y de la comisura entre los
aspectos objetivos del trabajo -la organizacion del trabajo femenino, procesos de contratacion
y ascenso-, la cultura del trabajo en la Pesquera y de procesos intersubjetivos sobre la

construccion social del trabajo -en tanto horizonte de experiencia, la orientacion al trabajo-.
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En la segunda parte de este capitulo, doy cuento de como las dimensiones anteriores
conformaron un sistema simbolico en la cultura del trabajo de la Pesquera, basada en la
distincion del estatus laboral de las trabajadoras, ello se tradujo en identidades laborales
diferenciadas y dio pie a la formacion de relaciones societarias al interior de la Pesquera y
delinearon relaciones de género, poder y subordinacion. Por ultimo, describo como la
experiencia laboral de las mujeres replanted su papel en otros &mbitos de la vida -como el
familiar, escolar o comunitario- y posibilitd experiencias de continuidad y ruptura de sus
roles de género como hijas, novias, madres o esposas trabajadoras.

En las reflexiones finales hago un balance entre las herramientas tedrico-conceptuales y
su pertinencia para abordar el objeto de estudio planteado en esta investigacion. También se
evalla la hipétesis con base en los resultados presentados de acuerdo con los objetivos de la

investigacion y se trazan futuras lineas de investigacion.

Capitulo I. La Pesquera del Pacifico: el alba industrial en El Sauzal.

1.1 Atisbos empresariales de la industria pesquera en Ensenada.
El desarrollo econdmico y poblacional de Baja California en sus sectores productivos
agricola, ganadero, minero y mercantil han respondido a las demandas del mercado
estadounidense debido en gran parte a la condicion fronteriza de la region.?'° A finales del
siglo XIX, Ensenada era la cabecera administrativa del entonces Distrito Norte de Baja
California. Sin embargo, tras el declive de la mineria, la vida se volvié a penas sostenible
“perdi6 su fuerza de atraccion y el crecimiento poblacional y econémico de Ensenada -a 100
kilémetros de la frontera con Estados Unidos- se encontraban estancados”.?2°

Poco trastoco la revolucion mexicana de 1910 en aquellas tierras. La debacle econémica

de Ensenada sobrevino cuando el coronel Esteban Cantu logré amagar el control politico y

2% Taylor Hansen, Lawrence Douglas, “La transformacién de Baja California en estado, 1931-1952”, Estudios
fronterizos, vol. 1, nim. 1 (2000): 47-48, https://doi.org/10.21670/ref.2000.01.a02.
220 gpears, Heath y Delhumeau, El sostenimiento, 51-52.
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economico de la region. En 1915, cambid la capital del estado a Mexicali donde administro
los impuestos derivados de la tolerancia, la juerga y el trafico de drogas opioides.??

La situacion en Ensenada se agravo cuando, en 1916, el coronel embargd la Compaiiia
Mexicana de Terrenos y Colonizacion, conocida como la Compafiia Inglesa. Dicha empresa
organizo el trazo urbano, alento la actividad agricola al sur del municipio y otras actividades
comerciales. En ese mismo afio, era notable la marcada distancia financiera de los ingresos
de municipales entre la plenitud de Mexicali y el ocaso de Ensenada, las entradas del primero
“ascendieron a 16,741.48 pesos, mientras que los del municipio de Ensenada, que incluia a
Tijuana, s6lo eran de 5,031.76 [...] Los recursos de Ensenada eran insuficientes para sus
extensos compromisos municipales”.???

En lo que respecta a la poblacion, el censo realizado por el cartdégrafo David Goldbaum
en 1918, registro un total de 2,965 habitantes para Ensenada mientras que Mexicali apenas
contaba con 1,612.22 De la situacion en el puerto Goldbaum refirid “Ensenada es la
poblacion mas grande del distrito [...] y tiene comunicaciones con San Diego, California,
por mar y por tierra dos o tres veces a la semana. Su Unico mantenimiento en el presente es
la agricultura y la pesca. No tiene ninguna industria importante. La mineria esta paralizada.
Las cosechas y el plantio de ellas son contingentes, ya que sélo existen tierras de temporal
en estos alrededores”.??*

Durante la década de 1920-1930, el entorno productivo y poblacional ensenadense no tuvo
mayores mejoras. Para 1921, el censo registro a 2,178 habs., contando a la subdelegacion de
Tijuana el registro llegaba hasta los 7,922. Sélo dos sectores productivos se mantenian
constantes: la agricultura de subsistencia y el comercio maritimo. La escasa poblacién en las
rancherias hizo posible la agricultura de temporal, incluido el poblado de El Sauzal, donde la

Unica actividad productiva era la siembra de trigo.?®

221 Marfa Eugenia Bonifaz de Novelo, “El gobierno de Esteban Cant, 1915-1920” en Ensenada desde la memoria
de su gente, coord. por José Alfredo Gémez Estrada y Mario Alberto Gerardo Magafia Garcia (Mexicali: Universidad
Autonoma de Baja California, 1999): 471-501. El capitulo brinda un amplio panorama de las transformaciones
politicas, econdémicas y sociales conforme el gobierno de Venustiano Carranza trataba de afianzarse en la regién a
través del General Esteban Cantu, asi como la desventurada administracion de este y los conflictos que sostuvo con
personajes politicos del municipio de Ensenada y describe la decadencia econémica para finales de 1920.

222 Bonifaz de Novelo, “El gobierno de Esteban Cant(1”, 486.

223 Bonifaz de Novelo, “El gobierno de Esteban Cantt”, 501.

224 Bonifaz de Novelo, “El gobierno de Esteban Cantt1”, 500.

225 Samaniego, “El gobierno de Abelardo L. Rodriguez”, 547.
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En contraste, la poblacion urbana se desarroll6 en torno al comercio maritimo, a la par de
empresas aduanales y empresarios locales que se dedicaron a la importacion de viveres y
tecnologia agricola. Trabajadores afiliados a la Confederacion Regional Obrera Mexicana??®
operaron los movimientos de embarque y mantenimiento del muelle, con una limitada
participacion de mujeres; su vida productiva circulo en torno a tareas y oficios considerados
apropiados para ellas: profesoras de escuelas primarias, actos de beneficencia catolica y
caridad, escribanas, oficinistas y esporadicamente fueron periodistas.??’

Fuera de la actividad agricola y naval mercante, contados eran los oficios y profesionistas.
Sobre la pesca riberefa, Samaniego Lopez, menciona que “a pesar de su condicion de puerto,
en lo referente a la pesca no aparece una actividad de trascendencia, en 1924 habia solamente
un pescador, y en 1929, cuatro”.??® La exigua presencia de pescadores mexicanos se debi6 a
que los gobiernos anteriores a 1917 otorgaron concesiones a empresas pesqueras extranjeras,
quienes acapararon la explotacion de recursos marinos.??°

En suma, Ensenada tuvo un estancamiento econémico y laboral.?*® En este panorama de
circunstancias y adversidades economicas, empresarios locales y politicos mexicanos
emprendieron la explotacion industrial del mar. El nacimiento de empresas pesqueras
industriales en Ensenada se remonta a 1919, afio en que Abelardo L. Rodriguez constituyo6 la
Sociedad Nacional de Productos Marinos. Hecho que sucedi6 por la intervencion de politicos
y militares fordneos como Esteban Cantu, Abelardo L. Rodriguez y Luis Mario Salazar, los
dos ultimos nacidos en Guaymas, Sonora. Los Unicos empresarios ensenadenses que
incursionaron en la pesqueria industrial hasta antes de 1927, fueron los hermanos Carlos,
Luis y Enrique Bernstein, quienes priorizaron la captura de abulén, méas tarde langosta y
brevemente sardina y at(n.?®! Todos estos personajes tuvieron relacion empresarial con

Abelardo L. Rodriguez, aunque en diferentes modos y momentos.

226 En adelante, CROM.

221 Bonifaz de Novelo, Gobiernos en Transicién, 515.

228 Samaniego, “El gobierno de Abelardo L. Rodriguez”, 548.

22 (Celaya y Almaraz, “Recuento Histérico de la Normatividad”, 36-37. Crespo-Guerrero y Jiménez-Pelcastre,
“Origenes y procesos territoriales del cooperativismo”, 209-220.

230 Samaniego, “Los afios del Maximato”, 611.

28 Samaniego, “El gobierno de Abelardo L. Rodriguez”, 556.
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Un ejemplo se da en 1919, cuando Esteban Cantd, junto a socios locales, comprd un
inmueble abandonado y constituy6 La Maritima, Compariia Empacadora, S.A. Sin embargo,
para 1921 la empresa se encontraba incapaz de pagar impuestos al gobierno del Distrito Norte
y nuevamente las instalaciones quedaron abandonadas. Paralelamente, los hermanos
ensenadenses Carlos, Luis y Enrique Bernstein Riveroll constituyeron la empresa Compafiia
de Productos Marinos, S. A. Y en 1920 obtuvieron concesiones de pesca autorizadas por la
Secretaria de Agricultura y Fomento.?%

Segun lo documentado por Green Olachea, la compafia de los hermanos Bernstein
habilitaron un barco usado para empacar jurel y bonito, pero principalmente procesoé abulén,
el producto de mayor demanda en el mercado de Estados Unidos. En 1928 el barco se hundio
al quemarse y ello retraso el inicio de empacado hasta 1929. Debido a no contar con una red
de distribucion, le fue imposible comercializarlos y la empresa quebrd, ofertando los
capitales fijos situados en Isla de Cedros, El Sauzal y Cabo San Lucas.??

La delicada situacion de los Bernstein fue aprovechada por Abelardo L. Rodriguez, quien
adquirio los bienes en 1930. Con este movimiento, Rodriguez amplio los capitales de la
compaiiia empacadora, Nacional de Productos Marinos, S. A. constituida desde 1927.23
Como se vera a continuacion, el desarrollo de la industria pesquera mexicana necesitd mas
que embarcaciones, instalaciones e inversiones. A los ojos del General Rodriguez, la mar era
también un campo de batalla tanto politico como financiero, y en esta conquista urdi6

estrategias empresariales tejidas sobre una base de favores politicos.

1.2. Hacerse de la mar: estrategias politico empresariales de Abelardo L. Rodriguez.

La actividad empresarial de Rodriguez en el Distrito Norte de Baja California confluy6 con
los planes que los gobiernos posrevolucionarios de Plutarco Elias Calles y Lazaro Cérdenas
implementaron sobre los territorios fronterizos con el propdsito de poblar y mexicanizar la

region, al tiempo en que se perfilaba un sistema politico corporativista que organizo6 las

232 Samaniego, “El gobierno de Abelardo L. Rodriguez”, 555.

23 Green Olachea, Origen de la Industria Atunera en México, 23-36.

2% Bonifaz de Novelo, “El gobierno de Esteban Cant(”, 498-499. Samaniego, “El gobierno de Abelardo L.
Rodriguez”, 556-557. Green Olachea, Origen de la Industria Atunera en México, 38.
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instituciones, acapard los actores empresariales y productivos, y facilitd las condiciones
econdmicas para la puesta en marcha de la industrializacion capitalista sobre la region. En
este escenario se inscribio el desarrollo de la industria pesquera en Baja California.?®

Siguiendo la tesis de GOmez Estrada sobre las relaciones politicas que afianzaron el papel
de Rodriguez como empresario®3, describiré cuatro estrategias hurgadas entre 1930 y 1950
que posibilitaron la expansion de su compafiia en El Sauzal: el apoy6 en redes politico-
empresariales, un discurso nacionalista, la concesion del puerto de EI Sauzal y la ampliacién
de los capitales fijos, impulso el encadenamiento productivo a traves del comercio con
productores locales y la creacion de empresas prestadoras de servicios.

Respecto al primer punto, es necesario recalcar que si bien, la organizacion de la compafiia
Pesquera del Pacifico se dio hasta 1937, fue resultado de las maniobras que dieron lugar a la
empresa predecesora, la Nacional de Productos Marinos, S. A., y para lo cual Abelardo L.
Rodriguez invirtié 29, 600 pesos, lo que representd una participacion del 98.66 por ciento
del capital total invertido. Otros empresarios se sumaron al proyecto de la empacadora: su
hermano, Fernando F. Rodriguez, Michel W. Lewis y Victor Carusso, Miguel Gandara, W.
C. Allen, Luis Grandi, Mariano Escobedo y Wirt G. Bowman.?%

Las instalaciones en El Sauzal que habian pertenecido al exgobernador Esteban Cantl
fueron modernizadas y se les denominé Pesquera del Pacifico, iniciando sus operaciones en
1928 con el procesamiento de abulén para exportacion. En ese mismo afio, Carlos E.
Bernstein adquirio una deuda con Bancaria del Pacifico, S. A.; institucion financiera donde
Abelardo L. Rodriguez figuraba como socio. Para cubrir el compromiso moroso, en 1930 se
acordé el traspaso de instalaciones de la Compafiia de Productos Marinos, S. A. a la empresa
encabezada por el general, la Compafiia Nacional de Productos Marinos. Al afio siguiente,
Carlos Bernstein deja de participar como socio y entonces Abelardo L. Rodriguez reorganiza
la empresa ubicada en El Sauzal y sus centros de operaciones en Isla de Cedros y Cabo San

Lucas.?®

2% Samaniego Lopez, “Los afios del Maximato™, 597-599, 624-628. “El establecimiento del Estado Corporativo”,
653-662.

236 Gomez Estrada, Lealtades Divididas, 9-58.

287 Gomez Estrada, Lealtades Divididas, 137.

288 Samaniego, “Los afios del Maximato”, 624. Segin lo comentado por Samaniego, aunque Estrada argumenta que
Abelardo L. Rodriguez no figura entre los socios fundadores entre actas notariales. Gomez Estrada 141-142.
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No obstante, fue hasta 1937 cuando las transacciones comerciales se formalizaron ante
notario pablico, las tres plantas industriales dieron lugar a la Empresa Pesquera del Pacifico,
S. A.?% Segun lo documentado por Sanchez Gonzalez, el capital suscrito y pagado ascendio
a un millon de pesos. En 1939, el General promovié el cambio de denominacion mercantil a
Sociedad de Responsabilidad Limitada.?*° En la opinion de Samaniego, el escaso niimero de
empresas pesqueras y el giro social de la compafiia del General Rodriguez solo “se
reformaron en su organizacion interna [...] Esto fue resultado de la mentalidad imperante en
el cardenismo.”?*! Para finales de la década de 1930, la empresa de Rodriguez incorporé
enlatado de sardina, macarel y bonito.?*2

En segundo lugar, desde las primeras intenciones del General por incursionar en el sector
pesquero, perfildé un discurso nacionalista para justificar su intervencion tanto en la
proteccidn de las aguas territoriales como en su explotacion. Hay que tener en cuenta que,
las embarcaciones estadounidenses y japonesas predominaron en las costas de la peninsula
de Baja California y controlaron la explotacion de recursos marinos hasta 1930, esto se debi6
a un efecto generado por los permisos concedidos a empresas de capital extranjero otorgados
a finales del siglo XIX y principios del XX por el gobierno mexicano.?*® En este contexto
inicia la trayectoria empresarial de Abelardo L. Rodriguez en dicho ramo, cuando en 1923
asumié el control politico del Distrito Norte de Baja California y mir6 en la industrializacién
del sector un &rea de oportunidad para detonador empleos e incentivar la migracion. En sus
memorias, asegurd que los beneficiados eran los extranjeros y dejé testimonio de sus
aspiraciones empresariales y nacionalistas.?**

En 1925, Rodriguez persuadié al empresario Carlos E. Bernstein para que presentara una
propuesta de fortalecimiento e inversion a la industria pesquera en el Distrito de Baja

California ante el presidente Plutarco Elias Calles, obteniendo respuesta negativa. Rodriguez

239 Roberto Rivas Cordova, “Datos histéricos sobre la industria de la pesca en Ensenada, Baja California”, en Memoria
1999 del Seminario de Historia de Baja California, A.C., editado por Seminario de Historia de Baja California,
Gobierno del Estado de Baja California, Sistema Educativo Estatal e Instituto de Investigaciones Histdricas (1999):
48.

240 Francisco Sanchez Gonzélez, Obra econdmica y social del General de Division Abelardo L. Rodriguez, (México:
Editorial Helio, 1958), 25-26.

241 Samaniego, “El cardenismo en Ensenada”, 653.

242 Rjvas, “Datos historicos sobre la industria”, 48.

243 Celaya y Almaraz, “Recuento Histérico de la Normatividad”, 36-37.

24 Abelardo L. Rodriguez, Autobiografia de Abelardo L. Rodriguez, (México: Senado de la Republica, 2003), 337.
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no doblegd y asumié de manera personal la salvaguarda de las costas bajacalifornianas,
entonces “compr6 dos barcos con la finalidad de proteger las costas peninsulares. Invirtio
133 000 pesos en el Saf 1y el Saf 5. La adquisicion la manejo como una ayuda al gobierno
federal [...] La realidad es que entre sus planes estaba invertir su capital en la pesca, por lo
que la regulacion de la actividad clandestina resultaba un factor importante” 24°

Al menos entre 1925 y 1940 el discurso nacionalista sobre la proteccion de los mares le
permitio justificar su participacion directa sobre la vigilancia y reorganizacion de las
pesquerias de diversas especies en el Pacifico Norte y Golfo de California, en la peninsula
de Baja California, Sonora y Sinaloa. Al respecto, el General suscribi6 que con esta maniobra
ha “logrando la eliminacion de nuestras aguas, de los barcos y pescadores japonenses, que
venian explotando para su exclusivo interés estas riquezas mexicanas, sin dejar a nuestro pais
ningtin beneficio econémico ni instructivo apreciable.”24®

Consecuentemente, cuando Rodriguez asumid la presidencia interina de México no tardo6
en aprobar el Reglamento de Pesca y la Ley General de Sociedades Cooperativas, ambas en
1927, donde se les concedi6 permisos de pesca riberefia a las cooperativas pesqueras y se les
dot6 como sujetos juridicos con facultades para aprovechar los mares territoriales con la
intencion de reducir la participacion de las embarcaciones extranjeras.?*’

Empero, Rodriguez tuvo que prescindir del discurso nacionalista en més de una ocasion
para impulsar sus empresas empacadoras y se vio en la necesidad de contratar a los expertos
pescadores japoneses migrados en Baja California. Por ejemplo, el empresario japonés
Masahuro Kondo instalé la empacadora Compafiia de Fomento Industrial Mexicano en Bahia
Tortuga, actual estado de Baja California Sur.?*® Kondo y sus 39 compatriotas empacaban
abuldn, langosta y atin. Después de 1931, la empresa de Kondo se incendi6 y fue embargada

por el gobierno mexicano. Posteriormente, Rodriguez adquirio las instalaciones y hacia 1942

245 Samaniego, El gobierno de Abelardo L. Rodriguez, 555.

246 Rodriguez, Autobiografia de Abelardo L. Rodriguez, 338.

247 Crespo-Guerrero y Jiménez-Pelcastre, “Origenes y procesos territoriales”, 213-214.
248 Crespo-Guerrero y Jiménez-Pelcastre, “Origenes y procesos territoriales”, 207-210.
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aun contrataba pescadores japoneses para proveer de abuldn a su nueva planta, la Pesquera
de Bahia Tortugas, S. A.2%°

Para el caso de la Pesquera del Pacifico, durante la década de 1930, el General contratd
los servicios de la compaiiia japonesa Shin Shibata and Company.?° Al igual que la
compafiia de Kondo, la empresa de Shibata tenia su sede y registro en California, pero se le
otorgd una concesion para operar en Baja California con la condicionante de abastecer las
empresas empacadoras del General Rodriguez.?®* En pocas palabras, el empresario militar
opto por incorporar empresas extranjeras al proceso productivo de sus empacadoras porgue,
en las artes de las pescas, los japoneses resultaban mas eficientes que los mexicanos.?®? No
obstante, se desconoce los términos del trato con estos trabajadores.

Lo cierto es que junto a las instalaciones de Pesquera del Pacifico florecié un asentamiento
urbano conocido hasta hoy como Barrio de Manchuria, en ella habitaban los pescadores en
casas de madera montadas sobre pilotes y a la orilla del mar.%® Tal concentracion de
trabajadores japoneses en terrenos aledafios a la Pesquera perdurd hasta 1942 cuando fueron
trasladados por el gobierno federal a Perote, Veracruz, Guadalajara, Jalisco y Distrito Federal
(hoy Ciudad de México) en el contexto de la segunda guerra mundial. Segun lo documentado
por Nishikawa Aceves, Abelardo L. Rodriguez gestion6 una prorroga de seis meses antes de
realizar el desplazamiento forzoso de buzos y pescadores orientales.?* Tras la expulsion de
los pescadores japoneses, alrededor de 1942, las casas fueron ocupadas por los trabajadores

de la Pesquera y sus familias.?>®

249 Crespo-Guerrero y Jiménez-Pelcastre, “Origenes y procesos territoriales”, 215. También Catalina Velazquez
Morales, “Japoneses y pesca en la peninsula californiana, 1912-1941”, México y la Cuenca del Pacifico, (Universidad
de Guadalajara), vol. 10, nim. 29, mayo-agosto (2007): 79.

20 Antonieta Kiyoko Nishikawa Aceves, “La inmigracion japonesa a Ensenada durante la primera mitad del siglo
XX, Calafia, vol. 1, nims. 1-8, enero-diciembre (2001-2004): 27.

21 Velazquez, “Japoneses y pesca en la peninsula”, 78.

252 Samaniego, “Los afios del Maximato”, 555.

258 |_a historiadora Catalina Velazquez Morales en una entrevista concedida al periédico La Jornada Baja California,
comenta que el barrio fue trazado a finales de la década de 1920 por ordenanzas del General Abelardo L. Rodriguez.
Sobre el nombre de Manchuria comenta: “Los pescadores japoneses que vivian en Ensenada decidieron nombrar
Manchuria al barrio donde establecerian sus hogares, en expresion de alegria porque Japon se habia posesionado de
la Manchuria de China y avanzaba triunfante en sus fines expansionistas. La fundacién de este barrio coincide con
un acto bélico en otro extremo del mundo: la invasién de Manchuria en septiembre de 1931 por el Ejército de
Kwantung del Imperio del Japdn, que ya se habia anexado Corea e intentaba invadir China”. Olga Aragoén, “Un oasis
llamado Manchuria”, La Jornada Baja California, 5 de julio de 2015.

2% Nishikawa, “La inmigracion japonesa a Ensenada”, 29.

55 Calder6n y Geffroy, Un siglo de Arquitectura en Ensenada, 32.
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Una tercera maniobra empresarial empleada por el General para fortalecer la
productividad en Pesquera del Pacifico fue la introduccion de otras lineas de empaque, para
lo cual necesitd expandir los capitales fijos e impulsar el encadenamiento productivo para el
abastecimiento de materias primas. Es posible advertir que estas acciones pudieron llevarse
a cabo entre 1930 y hasta principios de 1950, gracias a la oportunidad que la politica
econdmica mexicana aplico para impulsar a los emergentes empresarios nacionales cercanos
a los gobiernos posrevolucionarios hacia la creacion de nuevas industrias.?®

Por ejemplo, algunos capitales fijos los adquirio a partir de controversias legales. De
entrada, en 1942 Abelardo L. Rodriguez aprovechd el destino desfavorable para los
pescadores japoneses que trabajaban para él. Segn lo comentado por el cronista Enrique
Moctezuma Cabrera, Rodriguez compr6 todas las embarcaciones japonesas y “los barcos
Texas, Aquevano y Yoshiro, cuyos propietarios de este Ultimo fueron Tashiro y Angel
Uyequi. Con posterioridad la empresa adquirié las embarcaciones Portola, Sunrise, Sucess y
Valencia”.?®’" Aunque no todas fueron transacciones amistosas: en 1942 Abelardo L.
Rodriguez exigi6 al gobierno de la republica la entrega del barco Yoshino, “incautado a un
japonés y surto en Ensenada [...] por considerar que dicha embarcacion pertenece a la
empresa Compaiiia de Productos Marinos, S. de R. L”.?°® Parece ser que el asunto se resolvio
a favor del General. En un documento de la Pesquera del Pacifico fechado en 1952, los barcos
Texas, Portola y Sunrays aparecen como parte de las embarcaciones bajo propiedad de
Rodriguez.?>®

Para asegurarse de materias primas, Rodriguez afianzé otras estrategias. Por ejemplo, en

1927, el empresario encomendo a Vicente Ferreira Kanape, trazar el deslinde de los terrenos

2% Fujigaki y Gracida, “La economia mexicana en el siglo XX, 74-77.

257 por otra parte, Enrique Moctezuma Cabrera, el cronista de la ciudad de Ensenada; sefiala que fueron los pescadores
japoneses quienes suministraban de recursos marinos a la empacadora al tiempo que ensefiaban las artes de pesca a
otros empleados de la ya entonces Pesquera del Pacifico. Sin embargo, “[e]n 1942, cuando se declaro estado de guerra
entre México y Japdn, todos los pescadores y obreros de origen japonés se convierten en prisioneros de guerra 'y se
les traslada a Guadalajara y Veracruz, por lo que “La Pesquera” les compra sus barcos, notandose también, que el
barrio Manchuria, donde habitaba la mayoria de ellos, de un dia para otro quedd semiabandonado”. Enrique
Moctezuma Cabrera, “Breve bosquejo histérico, El Sauzal de Rodriguez”, El Vigia, 18 de marzo de 2013.
https://www.elvigia.net/general/2013/3/18/sauzal-rodrquez-109643.html.

28 Archivo General de la Nacion, “Solicitud de Abelardo L. Rodriguez para que se le entregue el barco Yoshino”,
1942, Fondo Miguel Avila Camacho, Exp. 523.8/22, En Instituto de Investigaciones Historicas con referencia 7.55.

29 Avallos de las embarcaciones de la propiedad de la Pesquera del Pacifico, S. de R. L., 1952. Documento de la
empresa Pesquera del Pacifico.
https://drive.google.com/file/d/1eXBZnQ 6dFGXCKmf4hhDRBN2gwDBbV1M/view?usp=sharing
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de la pesquera en el Sauzal y para 1930 le comisiond la creacion de un invernadero de olivo
para el poblado de San Antonio de las Minas y Valle de Guadalupe, e instal6 la primera
planta procesadora de aceite virgen de oliva en El Sauzal, de la cual aprovecho el fruto de los
casi 4 millones de olivares plantados.?®

En poco més de una década, la siembra del olivo promovido por Rodriguez se sumo al
encadenamiento productivo relacionado con la industria pesquera, por supuesto que también
beneficié a su empacadora. Las voces de extrabajadoras de la Pesquera afirman que el aceite
producido en los alrededores de El Sauzal era aprovechado como ingrediente del atin
enlatado. En los recuerdos de Andrea, los ingredientes eran “atin, sal y aceite de oliva, no te
creas que era aceite cualquiera y era un aceite que hacian aqui [...], virgen, virgen”?%! y Oralia
coincide en que “aqui habia puros olivos. El aceite lo piscaban de aqui, del Sauzal y [Valle
de] Guadalupe todo iba a dar a esa compafiia Ybarra y ahi se hacia el aceite. Las latas [con
atin], antes de entrar a la maquina [...] le caia la sal, le caia el juguito y el aceite. ya que
tenia aceite, qué barbaro, hirviendo el aceite”.?%2

Otra estrategia utilizada fue que durante su presidencia se promulgoé en 1932 la Ley del
patrimonio ejidal familiar, asi como el reparto de propiedad privada durante 1934 a
personalidades allegadas al General, en zonas de potencial agricola de Ensenada como San
Antonio de las Minas, Valle de Guadalupe y Maneadero.?%3 Tanto la propiedad privada como
la comunal se vieron involucradas en la promocion de la agricultura en la region.?**De igual
manera, las y los entrevistados coinciden en sefialar esta relacion comercial con el Valle de
Maneadero, suministrando tomates y chiles para elaborar un puré de tomate llamado Val
Vita.

Por otra parte, las memorias de Jorge Barrios Armenta, un antiguo pescador y campesino,

confirman las relaciones comerciales entre la Pesquera y productores locales:

260 Rafael Gonzalez Bartrina, “Vicente ‘La Changa’ Ferreira Kanape. Manos forjadoras de la Baja California”.
Ensenada.net, 2 de enero de 2014. Rodriguez, Autobiografia de Abelardo L. Rodriguez, 112-114, 134-135. Cabe
mencionar que, segun lo comentado por Gonzalez Bartrina, Vicente Ferreira Kanape era hermano del militar José
Maria Ferreira y este a su vez fue un fiel colaborador de Abelardo L. Rodriguez desde 1923. En las memorias del
general se confirma la relacion personal que mantenia con los hermanos José Maria y Vicente Ferreira Kanape.

261 A partir de la entrevista realizada a Andrea en septiembre de 2020.

262 A partir de la entrevista realizada a Oralia en agosto de 2020.

263 Samaniego, “Los afios del Maximato”, 615-621.

264 Samaniego, “El cardenismo en Ensenada”, 677.
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Cuando se form¢ el ejido de Maneadero, en el 37 [1937], lo primero que empezaron a
sembrar eran chiles, de ese California y pasilla. [...] Pues me acuerdo que empezaron a
sembrar tomate como ya del 40 [1940] para adelante. En El Sauzal, la Pesquera del
Pacifico compraba chile colorado y lo embotaba [enlataba]. En El Sauzal empacaban el
Valvita [...], también [...] La Industrial, que también compraban, y les llegué a vender
chiles colorado fresco y tomate también, tomate bola.?®®

Otro producto que se comercializ6 fueron los pimientos morron dulces en conserva llamados
“Vaquero”, al enviar el nueve de agosto de 1945 una solicitud a la Secretaria de Salubridad
y Asistencia para registrar la marca.?®® Los testimonios de extrabajadores coinciden en que
la introduccién de lineas de conservas y purés permitieron sostener el trabajo para
trabajadores con contratacion definitiva. El tomate, por ejemplo, se envasaba durante la
temporada baja de pescados y mariscos, es decir, de octubre a marzo. Esta forma de mantener
a flote las operaciones de la empresa se desarrollo desde la década de 1930 hasta finales de
la década de 1980 e incorpord el enlatado de frijol, durazno en almibar y chiles.?%’

Lo comentado anteriormente permite visualizar el alcance del desarrollo de los sectores
productivos a la par de la industria pesquera local en manos de particulares. Como comenta
Samaniego durante la década de 1930 “la actividad pesquera inicio su auge en este periodo
con la consolidacion de las compafiias empacadoras que conllevaron a la formacién de
cooperativas de pescadores mexicanos y de empresas naviera que, como complemento
necesario, brindaban los servicios de traslado de productos”.?%® Sin embargo, Abelardo L.
Rodriguez mantuvo una posicién favorable frente a otros empresarios industriales pesqueros
de la localidad. Para empezar, procur6 obtener las concesiones sobre los terrenos costeros
federales adyacentes a la planta Pesquera del Pacifico. Esto se hizo factible cuando el General
recibié un contrato-concesion de la franja costera federal el 22 de marzo de 1938, por parte

de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con caducidad de 30 afios.?®

%5 Jorge Barrios Armenta, “Langostas y tomates para Salazar”, en Ensenada desde la memoria de su gente, coord.
por José Alfredo Gémez Estrada y Mario Alberto Magafia Mancillas (Mexicali: Universidad Auténoma de Baja
California, 1999), 60-61. Cabe mencionar que La Industrial de Ensenada fue una compafiia de Luis Mario Salazar y
Ileg6 a ser la empresa rival de Pesquera del Pacifico desde 1925.

266 Secretaria de Salubridad y Asistencia, oficio con nimero de entrada 31-1-23494, fechado el 9 de agosto de 1945.
Archivos de la empresa Pesquera del Pacifico en manos del Sr. Manuel Cortez Gonzélez.

267 A partir de entrevistas realizadas a los extrabajadores Oralia, Andrea, Carmen, Atalo y Enrique en agosto de 2020.
268 Samaniego, “Los afios del Maximato”, 615-621.

269 Misiva enviada al Sefior General de Division, Abelardo L. Rodriguez por parte del Sr. Francisco A. Morales Jr.,
Gerente de la Pesquera del Pacifico, S. R. L., signado el 29 de febrero de 1952. Archivo de la empresa Pesquera del
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Imagen 4: Instalaciones de Pesquera del Pacifico y espacios habitacionales ocupados por
trabajadores. Reconstruccion a partir del documento original.

Lo anterior, le permitié al empresario proyectar la ampliacion de las instalaciones en la
medida que la politica pesquera del momento lo permitiera. Por ejemplo, la Ley de Vias
Generales de Comunicacion, expedida en 1940 por Lazaro Cardenas exento, en su articulo
183, el cobro por uso de terrenos federales costeros a entidades privadas que impulsaran el
desarrollo de proyectos productivos del sector pesquero.?™

Es posible deducir que Rodriguez dispuso de lo reglamentado por dicha ley para facilitar
las operaciones de Pesquera del Pacifico. En primer lugar, hacia finales de 1940 ordeno el
trazo de una segunda villa de trabajadores a la que nombraron El Sauzalito, segun recuerdan

las y los informantes. También subsidi6 los costos para la construccion de la Escuela Primaria

Pacifico en manos del Sr. Manuel Cortez Gonzalez. https://drive.google.com/file/d/1CzCw5Pa0Pleqtr2HgXebUE-
QyXxsT64f/view?usp=sharing

210 Diario Oficial de la Federacion, “Ley de Vias Generales de Comunicacion”, Art. 183, p. 23, México, 19 de febrero
de 1940.
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Art. 123 dentro del &rea concedida a la empresa. Todas estas instalaciones y asentamientos
estan registradas en el plano de adquisicion de terrenos nacionales de 1950.2"

Otro de los movimientos licitos que realizd fue que gracias a la Ley de Pesca de 1950
promulgada en el gobierno de Miguel Alemén Valdés, refrendd la participacion de
empresarios industriales privados y del sector social para explotar recursos marinos, pero
bajo supervision de la Secretaria de Marina. Se debe agregar que, el articulo 17 de dicha ley
demando el registro obligatorio de entidades pesqueras y sus equipos ante la Secretaria de
Marina.?’2 Rodriguez no tardé en actuar. El 23 de abril de 1951 se constituyd formalmente
Astilleros Sauzal, S.A. ante la notaria numero 2 de la ciudad de Tijuana el apoderado legal
fue el abogado Francisco Sanchez Gonzélez. El rubro de actividad de la empresa gird sobre
la preparacion y reparacion de barcos pesqueros, adquisicion de bienes inmuebles, asi como
la gestion de permisos y concesiones federales.?”® Por el registro de embarcaciones en
propiedad de la Pesquera; matriculadas en 1952, se sabe que la empacadora contaba con 17
embarcaciones (incluia las barcas niponas embargadas), y 22 pangos (lanchas), en suma,
alcanzaron un avalto de 529,000.00 ddlares.?’

A los cuatro meses de creada la empresa, Sdnchez Gonzélez inici6 gestiones para el
proyecto de construccién de varadero y rompeolas frente a las instalaciones de Pesquera del
Pacifico. ElI 8 de agosto de 1951, la Secretaria de Relaciones Exteriores, a través de la
Direccion General de Asuntos Juridicos, Seccion Permisos del Art. 27, autorizo a Astilleros
Sauzal sostener contratos con la Secretaria de Marina. EI 29 del mismo mes, Sanchez

Gonzalez envi6 una misiva ante Marina y haciendo uso de sus facultades legales anuncio:

211 Mapa de adquisicion de Terrenos Nacionales. Construccion de los poligonos de las propiedades del Gral. Abelardo
L. Rodriguez, Cia. Pesquera del Pacifico, S. de R. L y Terrenos Nacionales, 1950. Archivo de la empresa Pesquera
del Pacifico en manos del Sr. Manuel Cortez Gonzélez. Para observar el documento digital y el trabajo de restauracion
digital, vaya al enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/1bF-sfaWWh_t WqzQne4kg3f2m0OGpUigV?usp=sharing.

22 Diario Oficial de la Federacion, “Ley de Pesca”, p. 4, México, 16 de enero de 1950.

213 Acta constitutiva de la empresa Astilleros Sauzal, S. A. Escritura plblica N. 202, volumen 2, otorgada en Tijuana,
Baja California, 23 de abril de 1951, ante el Lic. Francisco Diaz Martinez, Notario Publico No. 2.

214 Avallos de las embarcaciones de la propiedad de la Pesquera del Pacifico, S. de R. L., 1952. Archivo de la empresa
Pesquera del Pacifico en manos del Sr. Manuel Cortez Gonzélez.
https://drive.google.com/file/d/1eXBZnQ 6dFGXCKmf4hhDRBN2gwDBbV1M/view?usp=drive link.
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[...] vengo a solicitar que se autorice a mi representada [la empresa] la ocupacidn gratuita
de una fraccién de zona federal maritimo-terrestre, con superficie de 11,560 metros
cuadrados, de acuerdo con el plano de ubicacion [...] También acompaiio constancia
expedida por el sefior General de Division Abelardo L. Rodriguez, dirigida a esa H.
Secretaria, en la que manifiesta no tener interés personal en adquirir en arrendamiento la
faja de zona federal maritimo-terrestre cuya ocupacion gratuita solicito en nombre de
“Astilleros Sauzal”, S. A. Fundo la presente peticion, en las disposiciones del Reglamento
para la ocupacién y Construccion en el Mar Territorial, Vias Navegables, Playas y Zonas
Federales y en el articulo 183 de la Ley de Vias Generales de Comunicacion.?’
Desde mi punto de vista, la aclaracion de las intenciones de Rodriguez sobre “no tener interés
personal en adquirir en arrendamiento la faja de zona federal maritimo-terrestre”, fue un paso
cordial mas que un requerimiento, porque, como se menciond anteriormente, Rodriguez
ejercio el uso legal y gratuito de la zona costera desde 1938. Lo sefialado hasta aqui supone
que, conforme el sector pesquero se perfilé6 como asunto de la agenda publica, Rodriguez se
amparé en las disposiciones legales para afianzar la vida productiva de la Pesquera.
Desde que el politico-empresario constituyo la Compafiia Nacional de Productos Marinos,
S. A, en 1927 y hasta 1952, habian transcurrido 25 afios. En este lapso, Rodriguez contratd
la experiencia de los nipones para la capacitacion de pescadores mexicanos, cred una red de
empresas que proveyeron de servicios y materias primas a la empresa, dotd de infraestructura
portuaria a El Sauzal y avecind sus trabajadores en terrenos adyacentes a la empacadora.
Ademas, diversificd la produccion; integré en sus lineas de produccion frutos y hortalizas
con el fin de sostener la ocupacién de empleados y la vida productiva de la empresa. En el
plano local, el General modifico sustancialmente la vida econdmica del puerto y orillé a los
empresarios mercantiles maritimos de Ensenada a cambiar de estrategias empresariales para

continuar en el mercado de la explotacion del mar.2"®

215 Ljc. Francisco Sanchez Gonzalez al C. Subsecretario Encargado del Despacho de Marina, Direccion General de
Marina Mercante, en referencia al Expediente 207.1/52693, su atento oficio No. 25298-21498 del 27 de julio de 1951.
Misiva fechada el 18 de septiembre de 1951. Archivo de la empresa Pesquera del Pacifico en manos del Sr. Manuel
Cortez Gonzalez.

26 Samaniego, “El cardenismo en Ensenada”, 653-663.
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Imagen 5: (izquierda) Instalaciones de la Pesquera del Pacifico con su puerto de atraque y
barrio obrero de Manchuria en El Sauzal, antes de la construccion del rompeolas. Circa 1938.

Imagen 6: (Derecha) Rompeolas e instalaciones de Astilleros Sauzal. Circa 1951.

1.3. En la boca del Leviatan: disruptivas frente a la politica pesquera en el contexto del
desarrollismo estabilizador.

En la primera vida de la Pesquera del Pacifico, Abelardo L. Rodriguez mir6 en el mercado
estadounidense la oportunidad de colocar sus productos marinos enlatados. A partir de la
segunda mitad del siglo XX la Pesquera fortaleci6 su linea de produccién de sardina y atdn,
debido a la escasez de especies en aguas norteamericanas. Para estas fechas, se inicio la
intencion del gobierno federal de explotar industrialmente el mar, asi como incorporar el
consumo de productos marinos enlatados al mercado nacional. En el &mbito local de
Ensenada, tales medidas generaron episodios desfavorables durante la década de 1950 y 1960
para las empresas empacadoras locales y sus trabajadores, aspectos que esbozaron el futuro
derrotero de las empresas empacadoras privadas, ante la cual, la empresa de Rodriguez pudo
salir adelante. En lo siguiente, expondré dicha transicion y sus efectos en la vida productiva
de la empresa.

Aunque Breton y Lopez aseguran que “la pesca comercial del tipo capitalista surgié en la
region noroeste, sobre todo en Baja California. Esta region, rica en recursos naturales fue la

cuna de la industria pesquera nacional”,?’’ en realidad transit por procesos discontinuos

2" Doode, Los Claro-oscuros de la Pesqueria, 108.
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presentandose un desfase entre la capacidad de las empresas empacadoras y la organizacion
del mercado nacional. Vale decir que se debi¢ a tres aspectos generales: Primero, porque la
pesqueria en Baja California se fortalecié al cubrir la demanda de sardina del mercado
estadounidense a partir de 1946.

En segundo lugar, no fue casualidad que la pesqueria desarrollada en la region se incluy6
en los planes y programas econdmicos de México a partir de 1950. Esto se dio en un momento
especifico, en el contexto del cambio de modelo econdmico. Para 1952, a finales del gobierno
de Miguel Aleman Valdés comenz6 a perfilarse el modelo econémico conocido como
desarrollo estabilizador, que se tratd de una politica econémica que siguio apostando por la
industrializacion, pero enfatizd la formacion de un mercado interno y la sustitucion de
importaciones. Ademas, las ciudades experimentaron una explosion demogréafica sin
precedentes, demandando alimentos altos en proteinas. En respuesta, la produccion de
sardina enlatada result6 una solucion inmediata.?’®

En relacién a lo anterior y como tercer aspecto, la pesqueria mexicana se incorporo de
Ileno en los planes de desarrollo nacional hasta 1953 con Adolfo Ruiz Cortines cuando se
implemento6 un plan integral de aprovechamiento de las aguas nacionales denominado La
Marcha al Mar e incluy6 el Programa de Progreso Maritimo. La Marcha al Mar fue una
extension de la politica de poblacion centrada en las costas del noroeste mexicano a través
de la migracion desde el centro del pais. EI segundo programa pretendia dotar de
infraestructura a los principales puertos, ampliar la flota pesquera y promover la marina
mercante.?’® Sin embargo, los programas no tuvieron efectos favorables inmediatos,
evidenciando la complejidad del plan.

Pesquera del Pacifico experiment6 estos tres procesos. Con respecto al primer punto, en
los albores de la empacadora, el abulén y la langosta tuvieron mayor demanda en Estados

Unidos y la sardina se extrajo en Monterey, California, cuyo apogeo se dio entre 1930y 1942.

28 Alcala, Politicas Pesqueras en México, 42-44, 46.

219 Santa Teresa Martinez Martinez y Fernando Gonzélez Laxe, “La construccion de la politica pesquera en México.
Una mirada desde el campo geografico”, Revista Atlantica de Economia, vol. 2, nim. 1, (2016): 8-11,
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5776341 .Alcala, Politicas Pesqueras en México, 45. Celaya y
Almaraz, “Recuento Histérico de la Normatividad Pesquera”, 38.
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En lo que se refiere a la sardina en México, “entre 1929 y 1937 la captura apenas llegaba en
promedio a mil toneladas anuales de sardina”.?°

De hecho, en la Pesquera, fue secundaria la produccion de sardina enlatada hasta 1946 y
es posible afirmar que incluso llego a escasear por aquellos tiempos al igual que otras
especies de pescados. El 2 de noviembre de 1945, la compafiia minera EI Boleo fincada en
el poblado de Santa Rosalia, Baja California Sur, ordend via telégrafo “doscientas cincuenta
cajas de sardina ovalada. Doscientas cincuenta [de] sardina vaquero [marca Vaquero].
Doscientas [de] macarela [especie de pescado] en vez de trescientas [...] y cien [de]
abulon”.?81 En respuesta, el gerente de la empacadora, Francisco Antonio Morales Jr. sélo
pudo ofrecer abuldn enlatado y otros lotes a disposicion: “Contamos Gnicamente con

cincuenta cajas [de] abulon. Tal virtud sirvase indicarnos si desean alguna otra especie.

Tenemos almeja empacada en cajas de setenta y dos latas de ocho onzas entera en su propio

jugo” 282
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Imagen 7: Marcas comercializadas por Pesquera del Pacifico, circa 1930-1940. Nétese que
el atun no aparece como producto comercializado. Fuente: Recuerdos Imborrables de
Pesquera del Pacifico.

280 Doode, Los Claro-oscuros de la Pesqueria, 105.

281 Telegrama remitido por la Compariia El Boleo, Santa Rosalia, Territorio de Baja California a la Pesquera del
Pacifico, 2 de Noviembre de 1945. Archivo de la empresa Pesquera del Pacifico en manos del Sr. Manuel Cortez
Gonzalez. https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1o5PeezwaibM7r 4m vcnggah2RO8r it.

282 Telegrama enviado por Francisco Antonio Morales Jr., Gerente de la Pesquera del Pacifico, S. de R. L a la Cia. El
Boleo, Ensenada, 8 de noviembre de 1945. Archivo de la empresa Pesquera del Pacifico en manos del Sr. Manuel
Cortez Gonzalez. https://drive.google.com/drive/u/1/folders/105PeezwaibM7r_4m_vcnggah2RO08r it.
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Lo dicho anteriormente, sobre la escasez de sardina y el ofrecimiento limitado del abulén,
tiene cierta correspondencia con el escenario de formacion del mercado de productos marinos
de ese entonces. Segun plantea Doode Matsumoto, el empuje de la industria sardinera en
México “debe mucho a la vecindad” % entre Baja California y el sur de California en los
puertos de San Diego, San Pedro, Monterey y San Francisco.

La prosperidad de las empacadoras californianas de sardina apenas duro treinta afios, entre
1920y 1950. La captura acelerada, el aumento en los costos de produccion y la reorientacion
hacia la fabricacion de fertilizantes agricolas fueron algunos factores conjugados que
determinaron su detrimento. Mientras tanto, las capturas de sardina en Baja California fueron
en aumento desde 1938, pero fue en el contexto de la Segunda Guerra Mundial, cuando la
pesqueria mexicana encontré su apogeo en el mercado norteamericano, porque en palabras
de Doode Matsumoto, “el auge de las capturas en la zona de Ensenada comenzé en 1946,
justo cuando se observo el colapso del recurso en la zona de Monterey”?%* y al “elevarse el
volumen de capturas de sardina en Ensenada, se pudo seguir enlatando y no hubo necesidad
de buscar otro mercado”.?®

Al término de la gran guerra, Baja California reportd “un promedio de 16,200 toneladas
anuales entre 1946 y 1952”.28% En este Gltimo afio se superé el volumen capturado en
California con 9,162 toneladas sobre 5,711, respectivamente. Empero, es posible argumentar
que el exitoso desarrollo de las empresas pesqueras fue relativo si se considera la
reorientacion de la politica econdmica que comenzaba a imponerse en México.

Con respecto al segundo punto, la incorporaciéon de la industria pesquera al modelo
econdmico estabilizador, después de 1952 ya no se trataba de fomentar una industria que
respondia al mercado exterior, precisamente el estadounidense. Ahora, el desarrollo
industrial se volco hacia la sustitucion de alimentos importados para consumir lo producido

en el pais.?®” Bajo esta logica, se intentd integrar a las empacadoras industriales de Baja

28 Doode, Los Claro-oscuros de la Pesqueria, 91.
28 Doode, Los Claro-oscuros de la Pesqueria, 104.
28 Doode, Los Claro-oscuros de la Pesqueria, 110.
28 Doode, Los Claro-oscuros de la Pesqueria, 111.
287 Alcala, Politicas Pesqueras en México, 46-47.
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California. Sin embargo, las empacadoras instaladas en Ensenada no estaban en condiciones
para responder a la demanda de un mercado interno en formacion.

Para cuando la Pesquera del Pacifico habia fortalecido la linea de sardina enlatada a inicios
de 1950 y comenzaba su transito en la reorganizacion del modelo economico teniendo como
gerente a Francisco Antonio Morales Jr. Esta continuaba sin poder cumplir con lo requerido.
Dicha tension quedd manifestada en una misiva enviada en agosto de 1952 a Francisco
Velazco Curiel, representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, en el cual los
gerentes administrativos de las empresas Pesquera del Pacifico, La Industrial de Ensenada,
Pesquera Peninsular, Empacadora del Pacifico y la Empacadora Baja California S. de R. L,
emitieron un pronunciamiento frente al sefialamiento perjuicioso del servidor publico al
desconocer la situacion de la pesqueria local. 28

Poco pude averiguar sobre el papel de la direccién de la empacadora que desempefid
Abelardo L. Rodriguez después de 1952, pero las experiencias de extrabajadores y fuentes
hemerograficas brindan una idea del rumbo que curs6 la Pesquera durante el periodo del
desarrollo estabilizador y asi poder caracterizar el tercer punto de esta discusion: hacia 1960
la integracién de la pesqueria industrial en el proyecto econdmico se caracteriz6 por su
complejidad ya que los programas de planificacion nacional sobre dicho ramo no
consideraron los contextos locales de las empresas empacadoras. En contraste con la
situacion de las empacadoras entrada la década de 1960, a nivel nacional, el crecimiento
industrial en México estaba en progreso. Al terminar el decenio, el sector manufactura aportd
al pais el 25% del PIB, mientras que, en los afios cuarenta representaba el 17%.2°

En 1961, durante la presidencia de Adolfo Lépez Mateos (1958-1964), la entidad se
integré al Programa Nacional Fronterizo, un plan para acercar las entidades fronterizas con
el resto del pais, pero focaliz6 el modelo econdmico industrializador sobre la region.?®® Por

otro lado, durante el reajuste econdémico estabilizador, el sector pesquero se

28 Misiva enviada Sr. Lic. Francisco Velazco Curiel, Representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
signada por los gerentes Francisco A. Morales, Jr. por parte de Pesquera del Pacifico, S. de R. L.; Victor D. Salazar
de La Industria de Ensenada S. de R. L.; Roberto Rivas Cérdova, Pesquera Peninsular, S. de R. L., Francisco S.
Alvarez de la Empacadora del Pacifico, S. de R. L. y Ernesto Ruffo por parte de la Empacadora Baja California S. de
R. L., 14 de agosto de 1952. Archivo de la empresa Pesquera del Pacifico en manos del Sr. Manuel Cortez Gonzalez.
https://drive.google.com/file/d/1v_rw3V0zvbXdjrssAPFBNzf8ouOocPT5/view?usp=sharing.

28 Fujigaki y Gracida, “La economia mexicana en el siglo XX”.

20 Fyjigaki y Gracida, “La economia mexicana en el siglo XX”.
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“institucionaliz6”. En 1961 se cred la Comisiéon Nacional Consultiva de Pesca “que
fomentaria el desarrollo de la industria pesquera y la investigacion cientifica”?®!, siendo
Abelardo L. Rodriguez el primer coordinador del organismo. Mientras tanto, la politica
pesquera siguid priorizando las capturas de abuldn, langosta y sardina concentrando la
actividad en las aguas marinas del Golfo de California y el mar Pacifico. En cuanto a los
empresarios industriales pesqueros, estos gozaron de beneficios como subsidios y exencién
de pagos de impuestos.%?

Pese a estas facilidades, los actores empresariales y productivos vivieron los tropiezos de
la transicion y no tuvieron otra opcion mas que atender las disposiciones federales y
participar en el fortalecimiento del mercado nacional aun cuando las ganancias se tornaban

riesgosas. Una nota de la prensa local dibuja bien la situacion hacia 1960:

En la mafiana de hoy, un cargamento con doscientas toneladas de jurel saldra rumbo a
la capital de la Republica, para ser distribuidos entre las clases necesitadas y aun precio
sumamente bajo. Las empacadoras de la localidad desde un principio han aceptado
cooperar con la iniciativa puesta por el gobierno, sobre todo en ese tipo de pescado que,
por su tamafo, es necesario pasarlo al proceso de fileteado que aumenta el costo de
produccién en un 25.6 por ciento.?%

En més de una ocasion las disposiciones de la Direccion General de Pesca tomadas en la
capital del pais, causaron el desconcierto generalizado en Ensenada y ensombrecié tanto a
gerentes de las empacadoras como a obreros y pescadores, incluyendo a propios de la

Pesquera del Pacifico:

Por mandato de la Direccidn General de Pesca, las embarcaciones pesqueras de las plantas
empacadoras de mariscos de Baja California no podran pescar en aguas de los islotes
Coronado. La orden, dada a conocer ayer [...] provoco en los interesados, gerentes y
representantes de las empacadoras: Pesquera del Pacifico, Peninsular, La Industrial,
Galicia, etc., asi como en mas de un millar de obreros y de pescadores, justificada desazén
por cuanto en los Gltimos dias ha sido en aguas de esos islotes donde se obtiene la sardina
empacada por la industria. EI Sr. Francisco Morales [el gerente de Pesquera del Pacifico],
conocido industrial en el ramo pesquero y Hans Backoff [gerente de La Industrial de

21 Crespo-Guerrero y Jiménez-Pelcastre, “Origenes y procesos”, 227.

22 Alcala, Politicas Pesqueras en México.

293 <200 Toneladas de jurel rumbo a México. Parte del programa de la Federacion sera destinado a las clases populares
a precio barato”, EI Mexicano, 25 de septiembre de 1960.
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Ensenada] en nombre de los regenteadores del negocio, pidieron ayer informes de la
Inspeccion e inmediatamente se dirigieron por telegrama a la Secretaria de Industria y
Comercio, pidiendo la reconsideracion de la oren y su anulacién. Expusieron que es a
medida sdlo favorecera a las embarcaciones de la pesca deportiva de California.?%*

Incluso las mujeres trabajadoras tomaron parte en el asunto a traves de sus organizaciones
gremiales. Por ejemplo, Rebeca Garcia, quien fungié como secretaria general del Sindicato
de Trabajadores de la Empacadora Galicia, declaré en el diario local que “pusieron
telegramas a la Secretaria de Industria y Comercio, y a la Secretaria de la Presidencia de la
Republica, informando la desgracia que les crea la orden de impedir la pesca industrial [...]
y urgiéndolas a que la suspendan”.?®® Mostrando a través de la prensa las consecuencias en
la interrupcion de la vida productiva en el puerto por el proyecto estabilizador y las acciones

de instituciones gubernamentales para resolver la escasez de sardina.

Al igual que en California, el detrimento de las capturas se debi6 a la pesca desmedida,?%

hecho que tomd por sorpresa a los empresarios. Las suposiciones para explicar tal coyuntura
hoy pueden parecer asombrosas, pero tuvieron su propia l6gica en un contexto donde la

investigacion sobre los recursos marinos a inicios de 1960 apenas comenzaba:

Que con las desmedidas operaciones que se vienen haciendo en el corte del sargazo, en
donde se supone desovan y se defienden muchas de las especies marinas, estas se hayan
ahuyentado, yendo a refugiarse a otros lugares. Actualmente las plantas empacadoras de
mariscos se vienen sosteniendo a base de innumerosos sacrificios, pues por meses enteros
los barcos no capturan un solo pez.?’

Al afio siguiente, en 1961, la Oficina de Inspeccién de Pesca en Ensenada informé de una

contraccion del 15% en la exportacion de sardina enlatada de Ensenada destinada hacia

24 “Desconcierto por la veda para la pesca en las islas Coronada”, EI Mexicano, 29 de julio de 1960.

2% “Desconcierto por la veda”, EI Mexicano, 29 de julio de 1960.

2% Doode, Los Claro-oscuros de la Pesqueria, 108.

27 «“Concienzuda investigacion. La escasez de especies marinas ha agudizado, experimentos atdmicos esterilizan los
peces”, EI Mexicano, 29 de agosto de 1960.

102



Estados Unidos.?®® El desplome de la pesqueria sardinera devino en el verano de 1962 y llegé

afectar las operaciones de la Pesquera del Pacifico:

La falta de mercados, tanto extranjeros como nacionales, para absorber los productos de

la industria pesquera regional esta a punto de causar un serio y grave colapso a nuestra

economia, [...] grandes cantidades de mariscos empacados en los almacenes de las

factorias locales no encuentran venta. [...] Las empresas Pesquera del Pacifico,

Peninsular, Isla de Cedros y Galicia, han tenido que mantener un ritmo de trabajo de sus

flotas pesqueras y por tanto las labores en las factorias han disminuido, motivando la

suspension de actividades de nimeros obreros.?®
Debido al despegue de las operaciones de las empacadoras desde 1930, la vida econémica
del puerto de Ensenada giraba en torno a dicha industria, pero con el desabasto que acontecio
hacia 1960, tanto las consecuencias sociales como econdmicas no se hicieron esperar, incluso
colocé en riesgo el encadenamiento productivo generado en torno a las empresas pesqueras.
Por ejemplo, la Fabrica Envases Monterrey también suspendié a sus obreros a causa de la
baja demanda de latas para el empaque de mariscos.®® Con los cierres paulatinos, las
producciones secundarias como el puré de tomate, “fueron suspendidas y los agricultores
productores de tomate que venden su produccion a las plantas empacadoras [...] tuvieron en
este ciclo fuertes pérdidas”.>0t

En medio de este escenario, la Pesquera del Pacifico apenas logré mantenerse a flote “por
la mala situacién econdmica creada al no poderse industrializar las materias primas en virtud
que carecen de créditos suficientes en instituciones bancarias”.>? Entonces sus propietarios
tomaron medidas drasticas y del 24 de diciembre de 1961 al 3 de enero de 1962, Pesquera
del Pacifico suspendié operaciones.®* Para entonces, 10 afios habian transcurrido desde que
inicio la Marcha al Mar y la Pesquera se encontraba anclada entre el desabasto de la sardina
y un programa pesquero descontextualizado para la region.

Algunos indicios hacen suponer que el panorama no fue tan negativo para la Pesquera

después de 1963. En febrero de ese afio, la Direccion de Promocion Economica e Industrial

2% “Disminuye las exportaciones de mariscos”, EI Mexicano, 26 de enero de 1961.

29 “Falta mercado a la industria de la pesca”, EI Mexicano, 12 de julio de 1962.

800 «“Falta mercado a la industria de la pesca”, El Mexicano, 12 de julio de 1962.

301 «“Qué faltan las empacadoras. Los tomateros sufren grandes pérdidas”, EI Mexicano, 24 de octubre de 1960.
802 «peligro de un cierre industrial”, EI Mexicano, 24 de diciembre de 1961.

303 «“Reanudan sus labores la empacadora del Gral. Rodriguez”, El Mexicano, 29 de diciembre de 1961.
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reportd que, bajo la administracion de Juan Abelardo Rodriguez Sullivan (primogénito del
General) logr6é que los socios aumentaran en un 60 por ciento las inversiones sobre la
Pesquera y su total global llegé a ser de 49 millones de pesos. Ademas, Rodriguez Sullivan
no echo en saco roto los beneficios sobre el gravamen y “solicit6 al Gobierno del Estado la
exima del pago de los impuestos estatales y municipales en un cien por ciento y durante un
periodo de diez afios, amparandose en la Ley de Fomento Econémico del Estado”.3% Seguin
lo manifestado por las autoridades estatales a través de la prensa, para 1963 la Pesquera tenia
la capacidad de procesar 300 toneladas de pescado y 400 de tomate, aunque se desconoce en
qué rango de tiempo de produccién.

A pesar de la muerte de Juan Abelardo Rodriguez Sullivan en 1964, pueden avizorarse 10s
resultados de ambas estrategias empleadas al corto tiempo. En 1965, la Pesquera del Pacifico
logré el reconocimiento nacional al ocupar el primer lugar como empresa procesadora de
recursos marinos. Alrededor de 600 trabajadores, entre hombres y mujeres hicieron posible
tal repunte “con una produccion anual de casi 5000 cajas de sardina, anchoveta, macarela,
abulon y atin”.3% Una posible explicacion de la rapida recuperacion en la Pesquera la ofrece
Doode Matsumoto al describir la reconfiguracion de la pesqueria regional. Ante la escasez
de sardina, la flota pesquera incursiond hacia el sur de la peninsula y luego hacia el Golfo de
California. Para 1962, el puerto de Guaymas, Sonora, concentré las actividades pesqueras en
torno a la sardina “ligadas a las necesidades de la industria sardinera de Ensenada”.3%

Por otra parte, las memorias de extrabajadores dan testimonio del momento prolifico de
la Pesquera hacia la segunda mitad de la década. Oralia tenia dieciséis afios cuando vivencio
aquel auge productivo cuando en 1964 ingres6 a la Pesquera y recuerda “fue una época de
mucho trabajo, vieras la cantidad de mujeres, un montonal de mujeres que iban a trabajar,
habia trabajo para quien pidiera”.%*’ Atalo, con 14 afios recuerda los cambios en cuanto al
equipamiento industrial, alrededor de 1965, “compraron maquinas, las traian del otro lado,

de San Diego, de California. Nuevas todas, brillosas, para procesar la sardina, que era de lo

304 «“Qplicitd exencion de impuestos la Pesquera del Pacifico, S.A.”, EI Mexicano, 3 de febrero de 1963.

%05 Spears, Heath y Delhumeau, “Nos ibamos encarrerados”, 131-132.

%6 Doode, Los Claro-oscuros de la Pesqueria, 89. La autora sefiala que la interdependencia entre la actividad
pesquera de Guaymas, Sonora y la actividad industrial de Ensenada se prolong6 hasta 1989.

%07 A partir de entrevista realizada a Oralia en agosto de 2020.

104



que mas se trabajaba primero, porque el atin fue ya después”. Ahora la planta industrial no
detenia sus maquinas, “habia trabajo de dia, tarde, noche, entraba y salia la gente”.30®

Lo dicho hasta aqui brinda indicios para caracterizar las disruptivas generadas por los
planes y programas en torno a la explotacion industrial del mar en el contexto del proyecto
econdmico estabilizador, también las contradicciones entre las medidas gubernamentales
para fomentar el consumo interno de productos marinos enlatados y las realidades que
enfrentaron los actores productivos y empresariales para adaptarse a las demandas del Estado.

En resumen, el despunte de las empacadoras pesqueras en Ensenada, digase el caso de la
Pesquera del Pacifico, debié mas al contexto de la reconfiguracion del mercado de productos
marinos a nivel global, como fue la caida de la produccion de la sardina enlatada de Estados
Unidos, aspecto que favorecié el rapido desarrollo de la industria pesquera mexicana entre
1940y 1950. A inicios de la década de 1960 las empacadoras no estaban en condiciones para
responder a la demanda de un mercado interno en formacion.

La vida productiva de la Pesquera del Pacifico ejemplifica los problemas de dicha
transicion. Por un lado, la empresa sucumbié a las dificultades para abastecerse de recursos
primarios y sostener la produccion del enlatado. Ademas, las instancias reguladoras de la
pesca no tomaban en cuenta las consecuencias locales entre la poblacion ocupada en dicho
sector derivadas de las medidas impuestas a los empresarios industriales pesqueros. El
ambiente que vivenciaron estos actores permite entender el sensible sostenimiento de las
empacadoras, del encadenamiento productivo, del trabajo y de la vida cotidiana. De no ser
por el fomento econdmico de las instituciones al sector industrial pesquero, la Pesquera
dificilmente habria alcanzado un lugar reconocible en la vida econémica nacional hacia
finales de los afios sesenta y esto concuerda con lo comentado por Gracida, hacia finales de
la década las empresas industriales pudieron capitalizarse, pero bajo consecuencias atroces
que no lograron subsanarse en el resto del siglo XX.3%°

Como a continuacion expondre, la presencia de la Pesquera en El Sauzal permitio la
configuracién de una comunidad obrera donde mujeres y hombres construyeron su lugar en

el mundo y también concibieron un proyecto de vida a través de su relacién laboral con la

308 A partir de entrevista realizada Atalo en agosto de 2020.
%9 Gracida, EI Desarrollismo, 45-65.
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empacadora. Sin embargo, en la génesis de la comunidad, el sentido de la vida individual y
colectiva no quedd exenta de configuraciones de género y sus diferenciaciones sociales que

impregnaron sus identidades.

1.4. Hacer y ser comunidad: la gestion de la vida al ritmo del silbato.
En la Optica de Spears, Heath y Delhumeau, la identidad laboral de las mujeres de la Pesquera
del Pacifico involucra observar los diferentes tipos de contratacién que la empresa mantenia
con sus empleadas y trabajadores, el tipo de actividades asignadas en funcion al género y los
horarios irregulares. Estas tres condiciones habrian de influir en la conjugacion de
identidades laborales aunadas al doble rol como mujer trabajadora y mujer del espacio
domeéstico, esto segun las autoras quienes en un trabajo conjunto abordaron el tema dentro
del periodo 1945-1970.310

Sin embargo, dichas autoras limitaron la exploracion de la identidad laboral de las mujeres
en relacién con el espacio laboral y el espacio doméstico, ignorando que las caracteristicas
del trabajo y proceso productivo reconfigura el significado del trabajo e impregna valores
simbdlicos en aspectos cotidianos de la vida. Es ahi, en la vida cotidiana, donde las
identidades sociolaborales se manifiestan de manera nitida, en el trabajo como elemento

organizador de la vida.

Un dia comdn y corriente, yo recuerdo que a las 6 [a.m.] sonaba un silbato de la pesquera,
porque entraban a trabajar a las 7, casi todo nuestro horario giraba en torno a esos pitidos.
A las 6:30 [a.m.] mi mama le daba de desayunar a mi pap4, viviamos a cuadra y media de
la pesquera. A las 12 [p.m.] sonaba de nuevo el silbato, era la hora de la comida; antes de
yo ir a la escuela yo estaba al pendiente de ese silbato, yo salia a verlo y él me ponia a sus
hombros. Me sentaba en sus piernas y comiamos, tenia de 12 a 1 para comer, era bien
rapido. Ya cuando pitaba a las 5 para la una decia que ya se iba a trabajar, y a las 4 [p.m.]
silbaba otra vez que era la salida de todos los trabajadores. Muchos nos guidbamos por
eso.3!

%10 Spears, Heath y Delhumeau, “Nos ibamos encarrerados”, 131-132.
811 A partir de la entrevista realizada a Nora Alicia Inclan Aguiar.
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Como bien lo recuerda Nora Inclan, en lo que fue de la vida productiva de la Pesquera de
1937 a 1991, periodo en el que tres generaciones®!? de familias asentadas en El Sauzal
organizaron su vida diaria en paralelo a las jornadas de trabajo de la empresa, adoptando
ritmos y horarios marcados por los silbatos de sus chimeneas. La presencia de Pesquera del
Pacifico logro trascender su significacion como espacio laboral hacia el espacio comunitario.

Andrea lo explica como un ritual:

todo mundo se levantaba, para despertarse, para entrar a las 7 a.m. Yo recuerdo que sonaba
la cancidn e iniciaba el ritual para irse a trabajar y se iban y a las 12 del mediodia, al cuarto
para las doce, sonaba el pitido de la Pesquera del Pacifico para que fueran a comer. Cuarto
para la una, sonaba el otro para que volvieran de comer. Uno ya sabia que si no tenia reloj
no pasaba nada, ya sabias que iba a pitar la Pesquera e iba a sonar, ya todo estaba
estipulado para ir y venir, a comer y a trabajar, entonces saliamos ahi al medio dia.®*3

Durante 56 afios, mujeres y hombres vieron la posibilidad de proyectar una trayectoria de
vida a futuro en tanto fueran empleados de planta en la Pesquera, a fin de acceder a los
beneficios que ésta otorgaba a través de relaciones cordiales con el Sindicato de la Empresa
de Trabajadores de la Compafiia Pesquera del Pacifico, manteniendo una actitud protectora
con sus trabajadores. El sentido de vida de la comunidad giré en torno a los ritmos de la
empresa, configurando habitos sociales hasta en las formas minusculas del cotidiano social.
Por ejemplo, la misma empresa proporciond casas de madera para su primera generacion de

trabajadores ubicandolos a su costado, en el asentamiento conocido como Manchuria:

[...] yo he vivido en una de las casas de la Pesquera del Pacifico porque mi papa fue
trabajador de esta pesquera durante muchos afios [...] La Pesquera ofrecia unas casas de
madera y muchas de las personas que vivian ahi, en realidad todas; pertenecian a ese lugar.
Se les otorgaba un espacio para vivir, una casa y se le daba mantenimiento a esa casa por
medio de los trabajadores [...] como parte del trabajo para la Pesquera [...]. La mayoria
de las casas estaban superpuestas en unas bases y quedaban en alto [...] porque en un
principio esas casas estaban a la orilla de la playa.'*

812 Se considera como primera generacion de trabajadores aquellos que laboraron entre 1937 a 1967, esta temporalidad
va en funcién de los treinta afios de trabajo requeridos para la jubilacién de trabajadores. La segunda generacion va
del 1968 a 1991, su delimitacion estd marcada por el cierre de la empresa.

813 A partir de la entrevista realizada a Andrea en agosto de 2020.

814 A partir de la entrevista que realicé a Rozana Molina, es hija de Luis Molina Lucero, un extrabajador que comenz6
a laborar en la Pesquera del Pacifico a inicios de la década de 1940 hasta su jubilacién en 1970.
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Desde la segunda mitad de la década de 1940, la empresa se vio en la necesidad de aumentar
su produccion y requirié mayor fuerza laboral, por lo que migrantes provenientes de Sonora,
Sinaloa y Durango comenzaron a poblar los cerros aledafios a El Sauzal.3'® Hacia la década
de 1970 los trabajadores de la segunda generacion comenzaban a instalarse sobre

asentamientos irregulares:

Yo recuerdo en mi nifiez tendria yo unos 8 o 10 afios, por ahi, ya no eran suficientes [los
trabajadores], no sé como llegaron unos de Durango y esa familia empez0 a trabajar y se
empez06 a comunicar con mas de Durango diciendo que habia aqui trabajo. Empezaron a
Ilegar familias enteras y la mayoria sabia albafiileria, entonces ellos empezaron a comprar
o amarrar terrenos en lo que es en el cerro [...] y trabajaban los dos, no nada mas era el
papa el que trabajaba, sino también la mama4, de esa manera empezaron hacer sus propias
casas, yo recuerdo un dicho muy discriminatorio pero muy sauzalefio, por el acento que
tenian para hablar, nos dirigiamos a ellos como los macuaches o tahualines. Muchas veces
deciamos “mira llegaron hace un afio y ya tienen carro”. Ellos trabajaban dia y noche y
ellos compraban su material y construian su casa, entonces empez0 a crecer El Sauzal,
gracias a las familias duranguenses la empresa de la Pesquera del Pacifico tuvo su auge. 3

No obstante, la Pesquera también generd una serie de signos distintivos que dan muestra de
la reticulacion de la dindmica laboral en las dindmicas sociales de la comunidad. A saber, la
empresa organizo su jornada laboral en funcion de materias primas disponibles y en cuanto
a la cantidad de mano de obra que requeriria se priorizaba en su llamado a trabajadores de
contratacion definitiva que les aseguraba su puesto de trabajo hasta la jubilacion.

Mientras tanto, las trabajadoras eventuales eran solicitadas cuando las primeras obreras
concluian su jornada y solo si fuera necesario continuar con la produccién. Considerando la
forma contractual y la materia prima disponible, los chiflidos de la empresa también

marcaban un cédigo de distincion de quién y cuando podia trabajar:

[...] si alas 6:30 [a.m.] se escuchaban dos 0 més pititos, era que iba a ver mas trabajo,
pongamos que [...] si diariamente entraban 300 personas, si se escuchaban otros dos
pititos era para los extras, los eventuales; porque iba a haber mas trabajo, mas personas.,

315 Spears, Heath y Delhumeau “El sostenimiento”, 77-80.

816 |o importante aqui es que en la memoria de Nora Inclan sobre las mujeres migrantes que se emplearon en la
empresa empacadora desde inicios de la década de 1970, corresponde a lo observado por Spears: “la fuerza laboral
femenina constituyo casi 22 por ciento de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA), tres por ciento mas alto que
el promedio nacional [...] En el caso de Ensenada, la mano de obra femenina constituyd 11 por ciento de la PEA,
situacion que solo se explica por los flujos migratorios crecientes desde 1960”. Spears, Heath y Delhumeau, “Nos
ibamos encarrerados”, 136.
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(...) a las 3:30 (p.m.) si sonaba, era que harian un relevo de 4 (p.m.) a 12 (a.m.) y es
cuando la gente bajaba, para cubrir turno.

Ya desde la codificacion del ritmo de la vida en torno a las demandas operativas de la empresa
se construye una identidad sociolaboral, sumado a que la Pesquera del Pacifico promovi6 un
estilo de vida particular por medio de beneficios extrasalariales dirigidos a hijas e hijos cuyos
padres gozaban de la contratacion definitiva, tal como recuerda Rozana:

[...] una de las caracteristicas que tenia la empresa: la cuestion humana. De que ayudaban
a las personas de alguna u otra manera, siempre estaba ayudandonos [...] cuando entraban
a la escuela [...] la empresa dotaba a nuestros nifios de todo el material para la escuela.
Entonces ya sabiamos que cada agosto, julio, ibamos a tener el material que nos iba a dar
Pesquera del Pacifico. De igual manera, los regalos de Navidad [...] siempre estdbamos
esperando esos regalos de parte de la empresa y pues te mandaban regalos, ya sabias qué
te iban a dar el stper regalo americano porque todo era americano, que te iban a dar dulces,
que te iban a dar la golosina mexicana de las frutas, de todo para una pifiata. Cada Navidad
ya sabiamos que ibamos a contar con eso.3’

De ahi que, en la memoria vivencial de lugarefios de EI Sauzal, la Pesquera del Pacifico
figur6 como un “padre proveedor”, manteniendo una relacién de dependencia econdmica,

misma que subrayd la desigual distribucion de oportunidades. Por ejemplo, Nora recuerda:

A mi, laépoca que me tocd era la paraestatal, pero, de todos modos, habia mucho beneficio
para los trabajadores o tal vez el duefio de la pesquera no era tan avaricioso, sino que
compartia con sus trabajadores parte de esa ganancia [...]. Si, la pesquera era muy
paternalista, yo recuerdo que [a los hijos de los trabajadores], de acuerdo a las
calificaciones, la Pesquera nos daba boletos para el camién, los que teniamos que ir a la
ciudad del Ensenada desde el poblado, pagaba lo que era el pasaje de El Sauzal a
Ensenada, ida y vuelta. Si eran de 9.5 para arriba te ofrecian una beca escolar, no al 100,
pero si te daban un apoyo para estudiar y a los hijos de trabajadores para estudiar a
Guadalajara o Ciudad de México y los becaron por parte de la Pesquera. La Pesquera del
Pacifico daba para eso y mas pues, si, 0 sea, se vivia bien, se trabajaba bien, se respetaban
los derechos de los trabajadores, el sindicato tenia la fuerza, [A] los eventuales no, pero a
los que eran de planta seguro si.3!8

De esa manera, en la memoria de Oralia y Andrea el discurso con el que describen el papel

que juega la Pesquera del Pacifico en el desarrollo de la comunidad obrera y la vida que se

817 A partir de la entrevista realizada a Rozana Molina el 10 de enero de 2020.
818 A partir de entrevista realizada a Nora Inclan en agosto de 2020.
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desenvuelve en ella, asigna una figuracién paternal: es la empresa la que distribuye, acoge,
protege e incluso organiza los espacios de esparcimiento y recreacion social. Seria apenas en
las festividades recreativas organizadas por la empresa y el sindicato donde las distinciones
por tipo de contratacion, antigliedad laboral, puesto laboral, actividad laboral masculinizada
o feminizada, nivel de tabulacion segln la produccién de cada trabajadora, se difuminaban.
Trabajadores y vecinos asistian a dos festividades realizadas cada afio.

Un ejemplo es la denominada fiesta del gato que se celebraba el nueve de abril de cada
afio y se costeaba con las utilidades generadas por la venta de visceras y desperdicios del
atn, enviados en contenedores a una planta procesadora de California, Estados Unidos.3!°
Era una recompensa al trabajo de las mujeres obreras de la Pesquera que por su condicién de
trabajadoras eventuales no recibian utilidades de ley. En la narracion de Andrea describe que
era una fiesta donde acudian tanto empleados sindicalizados como no sindicalizados, es decir,

era un espacio donde las distinciones contractuales se rompian:

[...] hubo una temporada, unos afos en que se exportaba comida para gato. Cuando era el
atiin para embazar, quitaban la parte con sangrita y con esas cosas [...] se preparaban las
comidas para gato y eso se exportaba para Estados Unidos. Era tanto la demanda y el éxito
que tenian [...] con las ganancias y las utilidades y una vez al afio se hacia una comida y
un baile para todo el pueblo, en la noche, se llamaba el baile del gato, el nuevo de abril de
cada afio, era la fiesta del gato.

El nueve de abril se celebraba como ya era tradicion, ese dia no se trabajaba, ese dia todos
los trabajadores se dedicaban a ponerse guapos. Habia una comida, podia ser al aire libre,
podia ser en un local, la tipica barbacoa y la cerveza a manos llenas y en la noche
amenizaban, habian grupos aqui de Ensenada, que tenian mas éxito: los hermanos
Venegas, habia alguien de el Sauzal que también tocaban [...] Todo el pueblo venia a
divertirse, no habia derecho de admision, cualquier persona podia entrar hasta las 2-3 de
la mafiana, esta fiesta iban tanto sindicalizados como no sindicalizados y las familias.3?°

La fiesta de aniversario del Sindicato de la Empresa de Trabajadores de la Compafiia
Pesquera del Pacifico se celebraba cada 2 de agosto “era una fiesta desde el mediodia hasta
que el cuerpo aguante, habia comida y despues era baile y cerveza gratis para todos [habia]

como unas 500 personas”, recuerda Oralia y aparentemente era mas ostentosa que la fiesta

819 | os dos testimonios que hasta ahora hemos citado, no estan seguras si se trataba de la compariia Whiskas, aunque
recuerdan que dicho producto era enviado a San Diego o San Francisco.
820 A partir de entrevista realizada a Andrea en agosto de 2020.
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del gato, segun relata Andrea “era en el Gran Salon, todos iban, la musica al por mayor, el
espacio era bastante amplio, todo mundo bailaba, la cheve no faltaba [...] habia regalos en
aquel entonces. Todas las mujeres de aquel entonces usdbamos el uniforme azul con su boina,
se quitaban su uniforme y se ponian sus mejores galas, alla andaba todo el mundo haciendo

Sus pininos de baile” 3%

Imagen 8: Celebracion de la fiesta del Sindicato de la Pesquera. Proporcionado por Atalo
crespo. Circa 1970.

A medida que las y los trabajadores supusieron que la empresa proporcionaria una seguridad
econdmica continua, convinieron en soslayar la precariedad sociolaboral, estaban
conscientes que la empresa paternalista tejio oportunidad, ritmos y espacios desiguales en su
vida cotidiana.

Pero no debemos suponer que mujeres y hombres sostuvieron una condicion estatica y
pasiva respecto a la actitud paternalista de la Pesquera. La misma conjugd una serie de

relaciones estrechas con lideres y exlideres sindicales masculinos: se trata de “los doce

21 A partir de entrevista realizada a Andrea en agosto de 2020.
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apostoles”, nombre que se le brind6 a hombres cuya capacidad de gestion y mediacion entre
pobladores, trabajadores, sindicato y empresa, contribuyeron a mejorar la infraestructura
social de EI Sauzal, lograron la instalacién de servicios publicos y de entidades del sector
publico.®?? Seguin nuestras entrevistadas, los doce apdstoles eran trabajadores de planta de la
primera generacion en la Pesquera del Pacifico: Juan Antonio Ligera, Roberto Arce, Radl
Inclan, Cecilio Rodriguez, Jesus Pérez, René Higuera, Guadalupe Rodriguez, Manuel Moran,

Alejandro Moran, Javier Reyes, Ignacio Talamantes y Eduardo Tamayo.

1.5. Conclusiones del capitulo uno.

En este capitulo abordé el impacto de la Pesquera del Pacifico en la vida social y econdémica
de Ensenada durante la primera mitad del siglo XX, destacando su papel en la transformacion
de la region. A través de la historia empresarial, retomé el rol Abelardo L. Rodriguez para
destacar su relevancia en la formacion y consolidacion de la empresa, alineada con las
politicas gubernamentales que buscaban ejercer la soberania en las aguas nacionales y
explotacion de recursos marinos.

Ademas, he presentado elementos empiricos para exponer como Pesquera del Pacifico fue
clave en la formacién de una comunidad obrera en El Sauzal y en la organizacion sexual del
trabajo productivo y reproductivo. De entrada, la empresa procurd distribuir servicios
publicos en las casas destinadas a los trabajadores migrados y enfatizando el apoyo a aquellas
familias del modelo tradicional patriarcal. Con esto la gerencia de la empacadora procuraba
asegurar la mano de obra.

Esta relacién entre trabajadores y empresa, adquirio su significado como representacion
social anclada a la figura del padre proveedor y su expresion rebasé el espacio laboral al
comunitario, donde la sincronizacién de la vida diaria con los ritmos productivos de la
empresa creo un fuerte sentido de pertenencia e identidad. A pesar de las adversidades, como

fue el desplome de la sardina en 1962, la comunidad revel6 la capacidad de sus miembros

822 A saber, la empresa concesiond un terreno para la practica de beisbol, proveia de uniformes, equipo deportivo
mientras que la manutencion del espacio deportivo corria por parte del sindicato de la empresa. Nora Inclan rememora
gue “los domingos eran de béisbol, habia un campo de béisbol, eran famosos los beisbolistas del Sauzal [...] el terreno
lo concesiond la empresa”.
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para gestionar el cambio, adaptando sus dindmicas sociales y familiares para enfrentar los
retos econémicos.

Como se vera a continuacion, las mujeres desempefiaron roles cruciales, equilibrando el
trabajo en la pesquera con sus responsabilidades domeésticas, y en el proceso, forjaron
identidades laborales complejas y multifacéticas aprehendiendo de las condiciones del

trabajo en la Pesquera y resignificando su papel productivo.

Capitulo I1. El lugar de las mujeres.

IL.1. “Yo trabajé desde los 15 afios”. Orientacion al trabajo y experiencias de
insercion laboral.

Junto al predio de la Pesquera del Pacifico, se encontraba la escuela primaria Articulo 123,
sitio de relevancia para la comunidad, debido a que la mayoria de los hijos e hijas de los
trabajadores asistian a esta escuela. En sus aulas estudiaron Andrea, Oralia, Catalina y Atalo.

También fue el caso de Mercedes Arce, quien recuerda un poema recitado por los alumnos

de la primaria:
Sauzal tierra de produccién, Sardina, macarel, almeja y abulon,
con tus olivos y tu canneria®® productos sin igual en toda la nacion.
eres la alegria de nuestra nacion. Tus blancas casitas cual gaviotas
Sauzal a ti te arrulla el mar se alzan a la orilla de la mar.
porgue reconoce gue sus especies y toda Tus hombres y nifios son patriotas
riqueza, haz de aprovechar: y a México han de respetar.3*

Ahora bien, que la empacadora sea aludida como vinculo entre la comunidad de El Sauzal y
el ambito econdmico nacional, “Sauzal tierra de produccion, [...] la alegria de nuestra
nacion”, expresa la trascendencia de los significados espaciales del centro laboral y su lugar

en tanto representacion de lo societal. El verso “tus hombres y nifios son patriotas y a México

823 Se entiende que hay una referencia a Pesquera del Pacifico, ya que canneria es el anglicismo de cannery.

%24 poema al Sauzal proporcionado por Mercedes Arce. Segun relata, este himno se cantaba o declamaba en la escuela
primaria Articulo 123. Comentario extraido de la pagina de Facebook, Recuerdos Imborrables de la Pesquera del
Pacifico, 28 de mayo de 2020, https://www.facebook.com/groups/120262321748301/.

113


https://www.facebook.com/groups/120262321748301/

han de respetar” explicita el reconocimiento y distincion del actor social productivo. Se
esperaba que fueran ellos y no ellas quienes debian continuar el anclaje entre comunidad y
empresa el horizonte del proyecto econdmico que les dio origen: el desarrollismo
industrial 32

Por otra parte, los versos que aluden actividades del trabajo reproductivo exponen la
division genérica de los espacios comunitario y doméstico como atributos femeninos,
“Sauzal [...] eres la alegria, [...] Tus blancas casitas cual gaviotas se alzan a la orilla de la
mar”. A diferencia de las lineas que hacen explicita la participacion productiva de los
varones, las mujeres desaparecen en su forma figurativa en el &mbito del trabajo productivo.
Sin embargo, las narraciones de Oralia dejan ver que las esposas de los obreros migrantes
asentados a partir de la década de 1940, no estaban confinadas al &mbito de la reproduccién
familiar y comunitario, también fueron protagonistas de la vida ludica y religiosa en la

comunidad obrera y de ello recuerda:

Nosotros haciamos carnavales de los nifios en Manchuria. Los adornamos [a los nifios]con
puras flores del campo que habia en el cerro, ahi habia muchas flores y los haciamos
mazos. Mi mama les hacia vestidos de papel crepe a todas las nifias y luego mi hermana
fue reina una vez y la montamos en un carrito de esos de aluminio de Iamina que habia
con pedales. Las fiestas las haciamos mi familia, mis hermanas. Y un muchacho, [...]
Marcelo Rodriguez me parece. El hacia reuniones y haciamos como juntas para ponernos
de acuerdo en todo. Estos carnavales lo haciamos nosotros nomas por divertirnos cada vez
que se podia. Eso si, como era para el 21 de marzo el desfile, eh, nublado, lloviendo y, jay
dios mio! ¢y que vamos a hacer con los vestidos de papel y todo eso? Nos ponemos a
rezar: “San Isidro labrador, quita el agua y pon el sol” ;por qué crees que podiamos
desfilar?32

En los albores de la comunidad obrera, las mujeres como Josefa Ledn Beltran, madre de
Oralia, eventualmente contribuia a la economia familiar. Ademas de ser la primera vecina en
organizar los carnavales para nifias y nifios en el barrio de Manchuria, también aprovechaba
la ocasidn para alentar el comercio e intercambio entre vecinas. Sobre estas actividades,

Oralia informa que:

%25 En concordancia con la tesis de Samaniego, Véase: Samaniego, “El gobierno de Abelardo L. Rodriguez”, 552-
564. “Los afios del Maximato”, 624-628. “El cardenismo en Ensenada”, 653-662.
326 A partir de la entrevista realizada a Oralia en enero de 2021.
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La gente bailaba, con la banda y con todo eso. Y habia puestecitos de comida, les pidieron
a cada quien que pusieran un puesto, ;no? Por eso mi ama dijo pos: “Yo voy a vender
pinole, porque ya los demas van a vender otras cosas”. Y nos enojabamos porque los
chamacos, los nifios, compraban el pinole, pero para soplarselo a otros plebes, pues.

Mi mama hacia empanadas y saliamos a vender. Pero ahi, fijate que, hacia uno algo
sabroso: “Toma, l1évale a vecina fulana” “Y ahora llévale a tu tia, la gente: “aqui le manda
mi mama”. Todo intercambidbamos las comidas, cosas que haciamos, por ejemplo,
capirotada que se hace una vez al afio y que, a invitar a la gente. Llegaban a veces de los
trabajadores de las lanchas que sacaban mareas y “aqui le manda mi papa”: sartas de
langosta, de abuldn, fijate nomas. [...] Manchuria fuimos muy unidos todos, porque se
dio asi. Fue la nifiez mas feliz que hemos pasado ahi, de todos, en Manchuria.3?’

Imagen 9: (derecha) Hermanas de Oralia VValdez disfrazadas durante la festividad infantil del
carnaval. Al fondo, instalaciones de la Pesquera del Pacifico donde se procesaba harina de
pescado.

Imagen 10: (izquierza). Miembros de la familia VValdez Leon en la celebracion de la primera
comunion de Oralia.

En 1958, la sefiora Josefa Ledn comenzd a trabajar en la empacadora, y seis afios después,
Oralia se unié como su comparfiera. Al igual que muchas mujeres de su generacién, Oralia
fue una de las primeras descendientes de trabajadores migrados a El Sauzal en incorporarse
a la Pesquera. Sin embargo, a diferencia de sus compafieros, Oralia, Andrea y Catalina
consideran que no se les alentaba a asumir un rol productivo dentro de la Pesquera. Como

327 A partir de la entrevista realizada a Oralia en enero de 2021.

115



reflejan los versos alegoricos sobre la division social del trabajo en la comunidad, en general
las mujeres no eran reconocidas como actoras productivas en el &mbito fabril.

Si bien, dichos significados del espacio laboral fueron socializados en el espacio
educativo, también evidencia la relacion intrinseca de la empresa como eje cultural,
modelando todos los ambitos de la vida comunitaria, los pensamientos, sentimientos, las
aspiraciones individuales y colectivas. En este caso, la escuela primaria Articulo 123 como
espacio de socializacion del género jugé un papel crucial en la orientacion al trabajo®?® de
nifios y nifias de El Sauzal para observar en la Pesquera la articulacion y reproduccién de un
habitus en tanto horizonte de expectativas en sus proyectos de vida.

Para cuando Andrea, Oralia y Catalina realizaron sus estudios basicos no se concebia que
las mujeres crearan trayectoria laboral en la Pesquera. De hecho, las narraciones biograficas
sefialan que el ingreso de mujeres y hombres a la empacadora estuvo lejos de ser una decision
propia con el objetivo de trazar un proyecto de vida individual. Antes que nada, su ingreso
fue contingente y procurd la subsistencia de otros miembros del ndcleo familiar, como
sucedid con Atalo. Pero sélo en el caso de las mujeres, la insercion laboral en la empacadora
representd una experiencia de doble exclusién, ya fuese porque vivieron la supresion de sus
propias aspiraciones educativas por las concepciones genéricas de su momento como en
Andrea y Oralia, o prescindieron de verse como mujeres amas de casa.

Andrea vivi0 esta Ultima situacién al truncar su trayectoria educativa profesional: al
respecto, ella recuerda “muchas veces no estudidbamos por eso, porque como dijo mi mama:
Andrea, estas estudiando la prepa, pero [de] la prepa te tienes que ir y no te voy a dejar ir, asi
que buscate otra cosa”. Ella tenia quince afios cuando, en 1967, ingresé a la empacadora en
la seleccion de hortalizas y trabajo jornadas de medio tiempo, mientras era menor de edad.
De igual manera sucedi6 con Oralia, quién en 1946 contaba con dieciséis afios a la hora de
su insercion y describe su ingreso como un medio para contribuir a la economia de su familia,
rotando entre el trabajo de medio tiempo en la Pesquera y sus estudios de bachiller, los cuales
abandonaria al poco tiempo porque “éramos muchos de familia y pues, habia que trabajar

para nosotras mismas” 32

328 Guadarrama, “Los significados del trabajo”, 327-334.
829 A partir de la entrevista realizada a Oralia en agosto de 2020.
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Cabe mencionar que, para entonces el sindicato habia gestionado becas estudiantiles a
descendientes de trabajadores con contratacion definitiva, aunque en el seno de la familia
dicho recurso solia destinarse a los primogénitos varones. Por ejemplo, el sefior Lavandera
recuerda que entre la década de 1960 y 1970, treinta de sus comparieros de generacion siendo
hijos de obreros, migraron de El Sauzal hacia ciudades como Morelia, Michoacan;
Guadalajara, Jalisco; Ciudad de México y Tijuana, Baja California. Buscaban continuar con
estudios profesionales.>*

Por otro lado, las experiencias de Catalina, quien al momento de su ingreso era hija Unica
con padres enfermos, también ponen de manifiesto como las circunstancias familiares y los
mandatos de género influyeron en su decision de participar en el &mbito laboral. A pesar de
su temprana edad, Catalina buscoé emplearse en la empacadora para resolver las dificultades

familiares:

[...] aqui fui a la escuela y ya después de alli estudié¢ una temporadita en la secundaria.
Casi ni le tomaba mucha atencion entonces, pero hubo necesidad de trabajar porque mis
papas se enfermaron, estaban enfermos, entonces tuvieron que vender todo lo que habia,
el rancho y nomas se quedaron con la casa [...] y fue cuando empecé a trabajar en la
Pesquera del Pacifico, pues muy jovencita, yo tenia unos 15 afios.>*

En el conjunto de vivencias de insercion social de Oralia, Catalina y Andrea, la interrupcion
de la trayectoria educativa precedié al ingreso en Pesquera del Pacifico y sucedi6 a raiz de
coyunturas particulares que desestabilizaron el desarrollo econémico familiar, ya sea por
salud de sus miembros o por concepciones de género que delimitaron sus proyectos
educativos.

Momentos, situaciones y concepciones del género fueron mas determinantes a la hora de
ingresar a Pesquera del Pacifico y mucho menos sustancial resulta la nocion de una
continuidad del oficio del padre -identidad de oficio- como forma identitaria que atafie a los
sujetos de la comunidad obrera con la empresa. La experiencia de ingreso en varones como

la de Atalo y Enrique ayudan a sostener este argumento. En el caso de Atalo, su familia

330 Comentario publicado el 27 de julio de 2017 en la pagina de Facebook, Recuerdos Imborrables de la Pesquera
del Pacifico, extraido el 20 de febrero de 2021,
https://www.facebook.com/groups/120262321748301/permalink/328325434275321

381 A partir de la entrevista realizada a Catalina en febrero de 2021.
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acaecio en dificultades econdmicas a raiz de que su padre perdio el empleo en la empacadora
debido a un conflicto que sostuvo con el sindicato de la empresa. Fue un episodio en la vida

escolar de Atalo donde él dio cuenta de las tribulaciones familiares:

Yo anduve como siete afios descalzo y a mi me pasé esto, me marco, yo estaba en sexto
afio y estabamos en la hora del recreo, yo tenia un pantalén parchado y andaba descalzo
en la escuela. [...] estaba jugando so6ftbol y el maestro se vino asi y me vio asi de arriba
abajo y yo andaba descalzo y parchado y pues me peg0 y ya no quise ir a la escuela. Me
voy a ir a trabajar porque habia mucha necesidad en mi casa y era el mas grande y éramos
diez hermanos.3?

En cambio, para migrantes como Enrique, oriundo del pueblo de Altar, Sonora, trabajar en
la Pesquera fue una decision deseable y aspiracional. Entonces, él opté por truncar sus
estudios y en 1963 llego a El Sauzal. Al respecto comenta: “en cuanto terminé la secundaria,
me estaba esperando un primo [le dijo]*“hijo, vdmonos de aqui”. Mi tnica intencién era llegar
aqui y empezamos a trabajar luego, luego, [...] tenia yo 17 [afios] y ahi nos fuimos
alivianando, yo duré como 21 afios trabajando en la Pesquera”.3%

Otras experiencias de mujeres revelan que fue la ruptura del modelo familiar y la adopcién
del rol de jefas de familia lo que empujé su insercién al &mbito laboral, como los casos de
Carmen y Teresa. La primera ingresé a la empacadora en 1970 a sus veinticuatro afios, era
viuda, con nueve hijos y sélo contaba con escolaridad basica. Sobre su experiencia de
insercion laboral en Pesquera del Pacifico, Carmen la describe como recurso inmediato para
afrontar su situacion familiar, “me casé a los 16 afios [...] cuando uno es chamaco cree que
la pareja le va a durar para toda la vida, que no le va a pasar nada, pero son casos de la vida
que le pasan a uno [...] Me iba yo a trabajar porque para ese entonces mi esposo ya habia
fallecido y yo tenia que salir adelante con mis hijos y asi fue mi infancia”.®* En cambio,
Teresa entr6 a laborar en la Pesquera en 1966 tras divorciarse ese mismo afio, teniendo a su
cargo una hija menor por mantener y de dicha situacion, su hija Mariana recuerda lo

siguiente: “cuando se separaron, mi mama entro a trabajar ahi porque habia turnos de noche,

%32 A partir de la entrevista realizada a Atalo en noviembre de 2020.
333 A partir de la entrevista realizada a Enrigue en agosto de 2020.
834 A partir de la entrevista realizada a Carmen en septiembre de 2020.
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cuando habia mucho pescado, y mi mama siempre se quedaba hasta otro dia, le gustaba
trabajar de dia y de noche”.3%®

Si para Carmen y Teresa, el matrimonio representaba la frontera desde la cual podian
asegurar un futuro de vida de acuerdo con los esquemas sexo-genéricos sostenidos en el
modelo familiar tradicional, su condicién de jefas de familia significé la exclusion de dicha
experiencia. Esto también se refleja en las mujeres que ingresaron solteras como Oralia: para
ella trabajar en la empacadora represento la exclusion temporal de la experiencia de mujer-
esposa en el ambito domeéstico, aunque con la diferencia de que el trabajo en la Pesquera sélo
significaba una condicion temporal, es decir, la experiencia de insercion laboral represento
una contradiccion de su “yo”, al grado de menguar su ideal de ama de casa y al respecto
refiere “me casé en el 72 [1972]. Tenia yo veinticuatro afios cumplidos [...] y se supone que
me habia casado para estar en la casa, pues, ya no seguir trabajando”. 3¢

Estas experiencias diversas de mujeres y hombres, tomadas en conjunto revelan aspectos
interesantes en lo que concierne a caracteristicas de las y los trabajadores en Pesquera del
Pacifico: el estado civil, el lugar de origen, el nivel educativo e incluso carecer de la edad
minima para laborar no eran obstaculos a la hora de solicitar empleo en la empacadora. Si
bien el ingreso laboral de Andrea, Oralia, Catalina, Atalo y Enrique se caracteriza por
conformar una poblacion laboral menor de edad no es una situacion fortuita, coincide con la
expansion de la industria pesquera en Baja California. Durante la década de 1950 acontece
el auge de la pesqueria de sardina y su procesamiento industrial,*’ para la década de 1960 se
vino el despegue de la pesqueria industrial de atin,*lo que demandd mayor fuerza de trabajo

entre las empresas pesqueras de Ensenada.>®

335 A partir de la entrevista realizada a Mariana en agosto de 2020.

3% A partir de la entrevista realizada a Oralia en febrero de 2021.

37 Ratl Jests del Moral Simanek, Juan Guillermo Vaca Rodriguez y Maria del Carmen Alcala Alvarez, “Anélisis
socioeconémico e interrelacion de las pesquerias de sardina y atin aleta azul en la region noroeste de México”, Region
y sociedad (El Colegio de Sonora), vol. 22, nam. 47, (2010): 14-15,
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-39252010000100001&Ing=es&tIng=es. Y
Doode, Los Claro-oscuros de la Pesqueria, 110.

338 Raul Jesus del Moral Simanek y Juan Guillermo Vaca Rodriguez, “Captura de atin aleta azul en Baja California,
México: /pesqueria regional o maquiladora marina?”, Regién y sociedad (El Colegio de Sonora), vol. 21, nim. 46,
(2010): 163-164, http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-
39252009000300007 &Ing=es&nrm=iso.

%39 varias notas de EI Mexicano exponen el auge econdmico que atrajo el empaque industrial de pescados y mariscos.
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A la hora de solicitar empleo en la empacadora de El Sauzal, los obstaculos del ingreso
eran del tipo consanguineo, ya que al interior de la empacadora se reproducian redes de
parentesco que dificultaban el ingreso laboral de mujeres y hombres, aun cuando los y las
solicitantes pertenecian a la misma comunidad. Era de esperarse que, en esta comunidad de
oficio, se suscitaran rivalidades cuando se trataba de conseguir trabajo en la Pesquera del
Pacifico. Bajo este escenario de competencia, se exigia la demanda de tiempo total y la
perseverancia incondicional de las y los solicitantes, o en todo caso, de sus propias
habilidades para generar estrategias que les permitiera la entrada a la empacadora. Catalina
narra un clima de competencia entre aquellas mujeres que, como ella, carecian de lazos
sociales o redes de parentesco al interior de la empresa. No tenian mé&s opcidn que ser
seleccionadas por una decision arbitraria de parte del mayordomo, quien se encargaba del

ingreso del personal:

Al principio, cuando habia mucho trabajo, no habia una exigencia de tener la edad
cumplida [...] Estamos hablando del 55, 56 por ahi [...] Entraba la demas gente
sindicalizada y cuando habia mucho trabajo entraba uno, ahora si que a juicio del que
estaba ahi seleccionando para entrar [el mayordomo] era de que te miraba asi y te decia
“vente tu y td o t0 y vamonos” [...] hacia falta gente en diferentes partes, asi ya metian y
acomodaban, y ya rellenaban los puestos que hacian falta, y ya dentro ya te tomaban el
nombre y todo [...] ya llenaba uno unos papeles ahi y ya ni sabia ni qué.>®
Andrea, recuerda el mismo escenario y narra su destreza para afrontar dicha barrera de
seleccion cuando a sus quince afios en 1967 solicito trabajo por vez primera: “para trabajar,
la competencia estaba dura, llegdbamos y todas la mujeres se arrima[ban] para que las
acomodaran. Entonces, ahi llegué y dio la casualidad de que ese dia me toco trabajar, pero
me puse dieciseis afios porque yo tenia quince afios, pero me puse dieciséis porque entraban
a los dieciséis afios.”**
No obstante, para algunas mujeres jefas de familia, el ingreso a la empacadora se convirtio
en una solucion inmediata a sus necesidades. Esperar a ser seleccionada por el mayordomo
contratista o ser recomendada por algin miembro del Sindicato no era una opcion. Entonces

ellas recurrieron a su ingenio, perseverancia y tenacidad, porque como jefas de familia,

340 A partir de la entrevista realizada a Catalina en febrero de 2021.
81 A partir de la entrevista realizada a Andrea en enero de 2021.
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habian suprimido todo deseo de realizacion para si: con el trabajo en la Pesquera buscaban
el desarrollo de sus hijos. Sucedi6 con Carmen quien, al ser migrante en El Sauzal, no contaba
con lazos familiares en la Pesquera y de este momento decisivo recuerda “a mi nadie me
recomendd. Tenia que hacer dos trabajos para poder salir adelante, trabajaba yo en la
tortilleria y luego me iba a presentar a la Pesquera del Pacifico y después de la Pesquera[...],
a las cuatro de la tarde que salia, me iba yo a San Miguel a trabajar la limpia de casas. Tenia
que ser papa y mama para mantener a 9 hijos”.3*

La vivencia de Atalo acentla el planteamiento de que al interior de la Pesquera del
Pacifico la seleccion y contratacion del personal prioriz6 a las redes familiares mediadas por
el sindicato, menguando la participacién de quienes no contaban con dicho recurso social:

Mi padre trabajé en la Pesquera, pero €l se retird porque tuvo un problema con el sindicato
Yo busqué la manera porque [...] la Pesquera, le daba mucha proteccion al hijo del
trabajador, muchos de mis comparieros entraron porque eran hijos de trabajadores. Yo
busqué la manera, pero como no era hijo de trabajador, no podia entrar.3?
Fue creciendo la Pesquera, fue habiendo mas auge de trabajo, entonces se necesitd mas
gente y como habia demasiado trabajo ahi, no te pedian la edad exactamente de dieciocho
para arriba [...] Curiosamente habia trabajo las 24 horas [...] lleg6 el momento en el que
me quedé yo solo y no me daban trabajo. Segun el sefior me decia que porque [yo] no
tenia la edad, pero metieron a otros amigos mios que tenian la misma [edad] entonces era
que me tenian marcado y no me dejaban trabajar.3*
En cambio, quienes contaron con parientes laborando en la Pesquera contaron con mayores
facilidades de insercion, e incluso, un trato diferenciado. Bastaba con que los padres
mediaran con el supervisor para que la o el adolescente pudiera ingresar y obtener derechos
laborales basicos, como por ejemplo el seguro social. Al respecto recuerda Oralia “mis papas
hablaban con el mayordomo, porque en aquel tiempo se usaba que todavia los papéas
abogaban poruno [...] y le decia - Sabes qué? Esta muchacha necesita seguro social, necesita
ir al doctor-. Entonces ¢l [el mayordomo] me daban la facilidad de trabajar”.3* Lo mismo
sucedié con Enrique, quien ingreso sin contratiempos debido a los lazos consanguineos al

interior, “mi papa tenia mucha familia aqui, eran sobrinos de €l que trabajaban de planta aqui,

342 A partir de la entrevista realizada a Carmen en septiembre de 2020.
3 A partir de la entrevista realizada a Atalo en noviembre de 2020.
344 A partir de la entrevista realizada a Atalo en agosto de 2020.

5 A partir de la entrevista realizada a Oralia en agosto 2020.
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entonces fueron ellos hasta alla a Sonora y me alborotaron. Ya después empecé a trabajar ahi
[en la Pesquera] y ya me fui enrolando, enrolando, hasta que yo ya trabajé mucho ahi” .3+

Las experiencias de Teresa, Carmen, Andrea, Oralia, Catalina, Atalo y Enrique, tomadas
en conjunto expresan los recursos culturales que mujeres y hombres podian utilizar para
lograr ingresar a Pesquera del Pacifico: se concluye que recurrieron a relaciones societales -
redes de parentesco, afinidad con el supervisor de ingreso o respaldados por miembros del
Sindicato- para afianzar su entrada a la planta empacadora. Quienes no contaban con dichas
redes de apoyo, tuvieron que planificar estrategias individuales considerando la aleatoriedad
del trabajo disponible y las reglas de seleccion de personal.

Para el caso de las mujeres, el ingreso laboral represent6 una serie de distinciones sexo-
genéricas conjugadas con las dinamicas de produccién de la empacadora, al grado de moldear
distinciones culturales en torno a los lazos parentales patriarcales, “los papas abogaban por
uno”.34

Lo sostenido en este apartado, me da pie a debatir la idea de Spears, Heath y Delhumeau
quienes argumentan la facilidad de insercion laboral de las mujeres en la Pesquera para
trabajar porque “estas se encontraban en un espacio menos tradicional, donde no se sentian
vigiladas o reprimidas por los demas integrantes de la comunidad ni por sus familias porque
[...] todos trabajaban en la empacadora” 34

A partir del anélisis de las narrativas biogréaficas he explicado que, aquella comunidad de
oficio estaba organizada al redor de la I6gica de una libido dominandi, desde la cual las
familias priorizaron la entrada de varones a la Pesquera del Pacifico y la distribucion de
recursos familiares para los hijos. Si las mujeres ingresaron a laborar en la empacadora fue
porque tuvieron que atender las demandas del género en tanto cuidado y procuracion de otros
miembros de la familia. Dicho de otra forma, las concepciones del género organizaron el
cémo, cuando y porqué ingresar al &mbito laboral. Lo que esta por verse es que, en las

mujeres entrevistadas la experiencia de insercion laboral abrié una grieta en el papel

36 A partir de la entrevista realizada a Enrique en agosto de 2020.
347 A partir de la entrevista realizada a Oralia en agosto de 2020.
38 Spears, Heath y Delhumeau, “Nos ibamos encarrerados”, 138.
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tradicional de la mujer en el &mbito domeéstico y las coloco en un proceso de construccion

identitaria femenina diferente a sus concepciones tradicionales sobre el deber-ser femenino.

11.2. La Pesquera del Pacifico, un asunto de Estado, un trato entre hombres a partir
de 1970.

Tras la muerte de Abelardo L. Rodriguez, en 1967, el Estado mexicano adquirio las empresas
pesqueras que pertenecieron al expresidente, “la Pesquera Pacifico, la Pesquera Peninsular,
Atln-Mex, la Pesquera Bahia Tortugas y la Pesquera Isla de Cedros™.>*°

Como veremos a continuacion, tanto la politica pesquera como el desarrollo planificado
impulsado por Luis Echeverria y continuado por José Lopez Portillo en el lapso de 1970 y
1982 no solo coloco a la Pesquera del Pacifico y sus trabajadores en un momento que
describen como “privilegiado”, también dio un giro en la vida de la comunidad de El Sauzal
conforme el Estado conducia su propia tribulacién econémica. Conviene subrayar que, la
politica pesquera tuvo su propia légica de contradicciones en la medida en que conjugé
actores productivos de diversa indole sumergidos en el modelo econémico imperante en el
pais o, mejor dicho, el funcionamiento de la politica pesquera fue acorde a la vision unilateral
del jefe de Estado.

No era nada nuevo que el Estado adquiriera o rescatara empresas industriales para
incorporarlas al sector publico. Esto se venia haciendo desde 1940, a través de la institucion
bancaria Nacional Financiera y dentro de la politica de sustitucion de importaciones, la cual
se extendié en la década de 1950 hasta 1970. Durante este lapso, Nacional Financiera
gestiond créditos frente a bancas internacionales, para luego financiar y promover el
desarrollo del sector industrial, energético, de comunicaciones y transportes, también
fomentd la produccion de bienes de consumo interno y la produccion de fertilizantes. Dicho
esquema de financiamiento dio como resultado que, hacia 1970, la banca multilateral
conformara 270 paraestatales y para 1982 existieran 1555 empresas publicas. El crecimiento
sustancial de estas se justifico en la creencia de la sostenibilidad de la economia mexicana

desde el sector petrolero, tal razonamiento circunstancial acontecié en la vispera de los

%9 Spears, Heath y Delhumeau, El sostenimiento, 77.
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descubrimientos de reservas petroleras en 1970.3%° Fue la esperanza de captacion de divisas
a través de la explotacién de pozos petroleros lo que afianzé créditos extranjeros para
solventar empresas estatales mexicanas del sector industrial pesquero.3!

Ahora bien, la politica pesquera entre 1970 y 1980 encerrd la epifania petrolera y al menos
en el discurso de los funcionarios del Departamento de Pesca, la produccion pesquera y el

sector petrolero eran equiparables:

“El objetivo del Departamento de Pesca es que para 1980 los ingresos por exportacion de
productos marinos, sean superiores a los ingresos por exportaciones de petroleos y sus
derivados”. Manifesto lo anterior el Jefe de la oficina de verificaciones del Departamento
de Pesca, Ing. Antonio Bellot Castro al sefialar que los programas de esta dependencia
buscan triplicar el volumen de pesca en los proximos afios. Con este fin, preciso, se han
formulado amplios programas de inversion, en que una de las areas principales es Baja
California. [...].%%

A partir de 1970, el Estado mexicano encabezado por Luis Echeverria puso en marcha la
politica econdémica del desarrollo planificado, limitd el programa de poblamiento del
territorio mexicano a fin de garantizar el fortalecimiento de la produccion de consumo
interno, sostener los puestos ocupacionales y garantizar la subsistencia alimenticia a través
del consumo de especies marinas. En torno al ultimo punto vird la intervencién del gobierno
federal sobre la organizacién del sector pesquero en la agenda presidencial. Tal vision quedo
manifestada en la creacion de la empresa estatal Productos Pesqueros Mexicanos, S.A. de
CV.

[...] es imperativo subsanar las deficiencias alimentarias de las grandes mayorias de
nuestro pais [...] el Gobierno Federal debe estimular la actividad pesquera, su
industrializacion y procurar precios remunerativos para los pescadores, asi como la
creacion de fuentes de trabajo y preocuparse por la seguridad social e individual de los
trabajadores del mar.3>3

350 Carlos Marichal, “Auge y decadencia de las empresas estatales en México, 1930-1980: algunas notas sobre la
relacion historica entre empresas estatales y endeudamiento externo”, Boletin Oficial del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, nim. 72, (2003): 16-19.

%1 Alcala, Politica Pesqueras, 49-53.

3521980 Exportacion pesquera superara a petrolera. Triplicar el volumen de la pesca, meta trienal”, El Mexicano, 11
de agosto de 1977.

353 Decreto por el que se autoriza la creacion de una empresa de participacion estatal que se denominara Productos
Pesqueros Mexicanos, S. A. de C. V. Diario Oficial de la Federacion. 27-11-1971, 3.
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En el sexenio de Echeverria, el aparato estatal se volco sobre la modernizacion de la pesqueria
industrial. De la mano del Departamento de Pesca, PROPEMEX fue la figura juridica que
coordinod las relaciones productivas y contractuales entre entidades empresariales; tanto
publicas como privadas, y las unidades sociales de produccion pesquera organizadas
(cooperativas pesqueras). Tenia facultades para explorar el aprovechamiento de los recursos
marinos, evaluar la produccion industrial, hacer posible la circulacion de los productos en el
mercado interno y gestionar los mercados de exportacion.®®* Lo interesante aqui es que
PROPEMEX orienté la modernizacién y tecnificacion del sector industrial pesquero sobre la
base de tres acciones: la incorporacion del sector social al proceso productivo industrial, la
creacion de centros de investigacion y elaboracion de programas de estudio.®® La Pesquera
del Pacifico y la comunidad de EI Sauzal también se vieron envueltos en este eje. En febrero

de 1972, se reportaba que:

En terrenos de la villa pesquera de El Sauzal de Rodriguez, que probablemente seran
donados por la Pesquera del Pacifico, serd construida la Escuela de Capacitacién Practica
de Pesca, de acuerdo al programa de impulso al desarrollo pesquero creado por el
Presidente de la Republica, Lic. Luis Echeverria Alvarez. El Capitan Octavio Diaz
Gonzalez, subdirector del Instituto Nacional de Pesca, acompafiado de representantes de
la Secretaria de Educacion Publica, Marina y Comité Administrativo del Programa
Federal de Construccion de Escuelas (CAPFCE) [...] realiz6 un recorrido por la poblacion
a efecto de localizar el predio mas adecuado para establecer el plantel citado [...]
localizando ahi el terreno que representa las caracteristicas para la ereccién del plantel,
que segun el plan del Gobierno Federal, habré de quedar en condiciones de servicio de ser
posible este mismo afio.3°

A diferencia del discurso anterior basado en la “industria doméstica’ con esta nota se cambia
la retérica, donde los funcionarios federales manifestaban su desconocimiento sobre el sector
pesquero y la falta de un plan de explotacion pesquera: “Los recursos pesqueros de Baja

California Norte son extraordinarios y debido a la falta de capitales, de caminos y de una

correcta planeacion, no han sido convenientemente explotados; pero el régimen del ingeniero

3% Diario Oficial de la Federacion, 27-11-1971, 3.
35 Allcal4, Politicas Pesqueras, 51.
3% <Estara en EI Sauzal la Escuela Practica de Pesca”, El Mexicano, 23 de noviembre de 1972.
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Esquivel Méndez pondra en marcha por primera vez en la entidad, el empacado de mariscos
en los hogares, creando asi la industria doméstica”.3’

En realidad, la intervencion directa del Estado sobre la modernizacion de las empresas
industriales pesqueras fue un proceso escalonado a suerte de negociacion. Las fuentes
hemerograficas dejan ver que, al afio de constituida la paraestatal PROPEMEX, esta no
contaba con embarcaciones suficientes para proveer de materia prima a sus empresas
empacadoras. A su vez, el nuevo esquema colocé en desventaja al Sindicato Nacional
Revolucionario de Trabajadores de la Industria Pesquera, Similares y Conexos, CROC,
organizacion que suministraba productos marinos a las empresas de particulares desde 1920
en Ensenada. Para acceder a los programas crediticios, los miembros del sindicato decidieron
constituirse como Sociedad Cooperativa de Produccion Pesquera. El riesgo de pérdidas
laborales entre pescadores y empresas empacadoras era eminente en los primeros afios de la

planificacion estatal de la pesqueria:

Una grave crisis econdémica estan padeciendo desde hace tiempo los miembros del
Sindicato Nacional Revolucionario de Trabajadores de la Industria Pesquera [...] debido
al problema de la desocupacion originada por la falta de embarcaciones para la pesca de
atun. Esta situacion fue expuesta con toda rudeza durante la Gltima asamblea celebrada
por la mencionada organizacion sindical en el vecino poblado de El Sauzal de Rodriguez,
[...] Actualmente [...] tienen contrato de trabajo para prestar sus servicios en las
embarcaciones pertenecientes a Productos Pesqueros Mexicanos, S. A., pero esta empresa
carece de barcos al resultar inadecuados los que fueron traidos desde Espafia. Por su parte,
el asesor del Sindicato, Regidor Nicolas Bojorquez Ayala, dijo que la autorizacion dada
por el Presidente de la Republica, Lic. Luis Echeverria Alvarez, para que fuesen rentados
barcos atuneros en Estados Unidos, no prospero [...] Como resultado de la dificil situacion
dijo que se ha llegado a la conclusion de que la Gnica solucién es constituirse en sociedad
cooperativa a fin de poder adquirir sus propias embarcaciones y poder reanudar sus
trabajos como pescadores.>*

Resulta extraordinario que entre las mujeres entrevistadas el traslado de la Pesquera al sector
publico pasara desapercibido. Tan sélo Oralia llegé a comentar, “yo recuerdo que vendieron

la pesquera y no le avisaron a nadie. Yo estaba trabajando todavia, ha de haber sido como en

el “70, 0 69, [...]”.%%° Pero este desconocimiento sobre el tema tiene una razén mas profunda

%7 “Empacaran mariscos en los hogares, Creacion de la Industria Doméstica”, El Mexicano, 26 de julio de 1960.
358 «|_a falta de embarcaciones para pesca de atin, trae desempleo”, EI Mexicano, 6 de marzo de 1972,
%9 A partir de la entrevista realizada a Oralia en agosto de 2020.
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y afectante entre las mujeres que comenzaban a trazar su trayectoria laboral en la empresa a
finales de 1960 y principios de 1970. Durante esa década, el trabajo de la pesquera en El
Sauzal se redujo a la ocupacion de su personal sindicalizado a causa de la veda del atun aleta
amarilla por parte de la Comision Interamericana del Atun Tropical fijada del 19 de junio de
1968 al 31 de diciembre del mismo afio, ademas que se tenia autorizado el 15% de captura
incidental, indice considerablemente como bajo.*® Tal vez el giro de la empresa al sector
publico no fue tan impactante como la reduccion de los puestos de trabajo, ante esta situacion
nos cuenta Andrea “al principio nada cambid en la Pesquera” y, de hecho, parece ser que
tampoco se modificd la administracion interna pues el sefior Hans Backoff Urguyo figuro
como gerente de la empacadora desde 1966 hasta 1974.%6!

El destino no fue igual para las empresas privadas de Ensenada situadas al margen de la
organizacion del sector pesquero fomentado por el Estado. Por el contrario, el descenso de
las capturas de pescados y mariscos dejo el camino libre para las empresas de PROPEMEX
al reducirse sus competidores locales. La Industrial de Ensenada, rival de la Pesquera del
Pacifico desde 1925, fue desmantelada por completo en 1972 de la mano de sus
extrabajadores sindicalizados, tras una larga lucha por la mejora de salarios y pagos atrasados
que inicié en marzo de 1960.%62

Se debe agregar que la pesca de estas especies y su industrializacion comenzé a
concentrarse en Guaymas, Sonora, desde 1962 pero fue a partir de 1975 cuando dicha zona
acapar6 el proceso productivo.®®® En ese contexto, el cierre de empresas privadas en
Ensenada también reflejo la actitud empresarial de los particulares que ya no veian rentable
la produccion de harina de anchoveta y sardina enlatada, y posiblemente prefirieron dar por
concluida la empresa que incursionar en la produccion de atan. El cierre de la empacadora
La Portefia, propiedad de Elias Pando, evidencia la declinacion de empresarios locales en el

sector pesquero local.

360 «“Fye prohibida la explotacion del Atin Aleta Amarilla”, El Mexicano, 20 de junio de 1972., “Fijan bajo porcentaje
para la captura de atun Aleta Amarilla”, El Mexicano, 20 de junio de 1972.

361 Arce, “La compafia Pesquera del Pacifico”, 111-112. Contrato Colectivo de Trabajo celebrado entre la Pesquera
del Pacifico, S. A. y El Sindicato de Empresa de Trabajadores de la Cia. Pesquera del Pacifico, S. A. de El Sauzal De
Rodriguez, B. C., Celebrado en Enero de 1974, 1.

%2 “Huelga contra la Industrial de Ensenada”, EI Mexicano, 6 de marzo de 1960. “Recibiran lo justo por el predio de
la Industrial de Ensenada”, EI Mexicano, 6 de febrero de 1972.

%3 Doode, Los Claro-oscuros de la Pesqueria, 89-90.
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En enero de 1976, justo cuando la Jefatura de Pesca del Estado autorizd exportar el 50%
del atun de Ensenada debido a que las empacadoras industriales se encontraban
sobresaturadas del recurso primario, La Portefia optd por “regatear los precios de la sardina
y de la anchoveta establecidos por la Secretaria de Industria y Comercio y la Subsecretaria
de Pesca, [...] originando que 65 trabajadores sindicalizados y algo mas de 300 extras, se
encuentren atravesando por dificil situacion econdémica”.*®* Sucedié que La Portefia venia
suspendiendo actividades laborales desde junio de 1975 y la actitud de la empresa desato la
movilizacién de sus trabajadores “desesperados por esa situacion llevaron a cabo una
manifestacion de protesta ante las oficinas de esa negociacion, pidiendo a gritos: “jQueremos
trabajar!, y jqué pite, qué pite la fabrica!”. 3%

Pero Elias Pando no considero la indemnizacién de las y los trabajadores que, a pesar de
su antigiedad, no contaban con representacion sindical, contrato laboral ni derechos
laborales, hecho que generd una escalada en el problema. EI 27 del mismo mes, s6lo fueron
liquidados 39 obreros sindicalizados conforme a lo establecido en el contrato colectivo,
mientras que 358 trabajadores, la mayoria mujeres, quedaron sin ser indemnizados,
“creemos, dijeron los numerosos quejosos, que tenemos derechos creados y que en la
liquidacion deben considerar los afios de servicios que tenemos como trabajadores libres” 36

La movilizacion de los trabajadores no se hizo esperar, “desfilaron por el centro de la
ciudad, poco después de las 11 de la mafiana de ayer para ir a estacionarse en las puertas de
acceso a la Empacadora Portefia y de las bodegas de la propiedad de esa negociacion, con el
objeto de bloquear la entrada y salida a esas instalaciones a los representantes legales de la
fabrica”.%” De esta manera las y los trabajadores sin contrato y sin sindicato que les
respaldara lograron ser indemnizados, aunque alegaron que lo recibido no correspondio a los

afios de servicios prestados a La Portefia.®

%4 “Facilidades para exportar el 50 por ciento de atin”, EI Mexicano, 7 de enero de 1976.

%65 “Empacadora semiparalizada; se niega a pagar precio oficial de pescado, E. Pando”, EI Mexicano, 7 de enero de
1976.

%66 «“Huelga en la Empacadora Portefia: Clausurara”, El Mexicano, 27 de enero de 1976.

%7 «Bloquean “La Portefia” los Trabajadores Eventuales”, EI Mexicano, 28 de enero de 1976.

368 «“Ya se termino la liquidacion del personal que trabaja en la Empacadora La Portefia”, El Mexicano, 10 de abril de
1976.
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Imagen 11: Trabajadoras de La Portefia manifestandose. EI Mexicano, 7 de enero de 1976.

A pesar de las circunstancias que modificaron el ritmo productivo de las empresas pesqueras
en Ensenada, la Pesquera del Pacifico no sucumbi6 en su trayecto hacia el desarrollo
planificado bajo la tutela de PROPEMEX. Llama la atencion que, a diferencia de los cuatro
conflictos sindicales que corrieron en la década de 1960 documentadas por la prensa local,
durante el primer lustro de 1970 el sindicato de la Pesquera del Pacifico no organizo
movimientos huelguisticos, lo mismo con las empresas hermanas que se incorporaron a la
paraestatal.

Por el contrario, parece ser que PROPEMEX mantuvo relaciones cordiales tanto con la
empresa como con su sindicato, de manera que en febrero de 1972, “por parte de la Pesquera
del Pacifico, S. A., que forma parte de Productos Pesqueros Mexicanos, S. A., intervino el
gerente de la misma, sefior Hans Backhoff, mientras que por el sindicato intervinieron los
integrantes del comité ejecutivo que encabeza como secretario general, Cecilio Rodriguez
Meraz”%%® ambas entidades acordaron el aumento del 20 por ciento en salarios y prestaciones
sin los contratiempos que caracterizaron la relacion obrero patronal en la década anterior. En
realidad, la negociacion contractual revela los trazos del corporativismo que amago con

mayor firmeza la relacion entre Estado, sindicato y empresa pesquera desde que ésta paso al

%9 “Nuevo contrato con la Pesquera del Pacifico”, EI Mexicano, 19 de febrero de 1972.
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sector publico. Dicha relacion se hizo més evidente a partir de 1976, cuando la politica
pesquera de Luis Echeverria colocd a México como segunda potencia mundial en captura
pesquera. En vista de las elecciones presidenciales de ese afio, la presencia del candidato y
del ejecutivo federal en las instalaciones de la Pesquera del Pacifico no se hizo esperar.

A finales de mayo de 1976 el candidato a la presidencia de la republica por el Partido
Revolucionario Institucional, José Lopez Portillo, visitd el complejo industrial acompafiado
de funcionarios del gobierno estatal, municipal y de PROPEMEX, pero lo més sobresaliente
es la declaracion del Secretario General del Sindicato de Trabajadores de la Pesquera del
Pacifico, “Carlos Sainz, al hacer uso de la palabra y dar la bienvenida al candidato, expresé
la satisfaccion de los obreros por la armonia que existe entre las relaciones con la empresa,
la cual dijo, se traduce en un aumento en la produccién y en el mejoramiento de esta fuente
de trabajo”.3"°

El 14 de agosto de 1976, el presidente Luis Echeverria hizo su acto proselitista en la
Pesquera. Todo estaba preparado a su llegada incluso antes de pisar el terrufio sauzalefio. Un
grupo de trabajadores formé parte de la comitiva de recibimiento como lo atestigud el
extrabajador Juan Antonio Liera: “Recuerdo que nos pusieron un camion a la salida de la
Pesquera, a la 12 de la noche. Salimos a Guerrero Negro [Baja California Sur] a la
inauguracion de la carretera transpeninsular con sueldo pagado a los que fuimos”.3™
Momentos antes de su llegada, recuerda Oralia, “el monton de gente se ponia como vaya,
desde la pesquera hasta la carretera [...] éramos muchos trabajadores que estaban
esperando” 32

Aunque la visita del mandatario irrumpi6 la cotidianidad laboral, aquel suceso gozé de
gran jolgorio como lo revive Oralia, “era de andar limpiando “la casa’, por decir. Era un
movimiento y todas teniamos que estar uniformadas, y las edecanes éramos las mas jovenes,
[yo] era de las muchachas ahi, pues, 16gico antes de casarme, también eran mi hermana, mis

amigas y a atender a las personas. Las sefioras mayores se encargaban de servir la comida

870 «“/isita a la Pesquera Zapata y Planta Pesquera del Pacifico”, EI Mexicano, 31 de mayo de 1976.

871 Comentario extraido de la pagina de Facebook, Recuerdos Imborrables de la Pesquera del Pacifico. 14 junio 2020,
https://www.facebook.com/groups/120262321748301/ A partir del ejercicio de reconstruccion de la memoria en
torno a fotografias que registran la visita del mandatario mexicano, publicadas en el diario EI Mexicano.

872 A partir de la entrevista realizada a Oralia en agosto de 2020.
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que se mandaba hacer porque habia mucho de donde”.3"® Segln registrd El Mexicano, el
discurso que Luis Echeverria ofrecio a obreros operarios de maquinas y a las mujeres
dedicadas a la limpieza y empaque, enarbol6 el éxito de la Pesquera como fruto de la

conquista de su politica sobre el mar patrimonial:

Ratificamos que en la voz de los trabajadores de Meéxico encontramos una vez mas,

muchas verdades y que en este pais, se siente y respeta la democracia social, para llegar a

ser un pais de trabajadores de campo, de las fabricas, del mar, de las culturas, y que ellos

han sabido subrayar con acierto porque sus capacidad para producir alimentos, México ha

encontrado por primera vez un recto camino para explotar los recursos del mar.3"
Reconocio: “Al llegar a Ensenada y escuchar las voces de los trabajadores, ha sentido con
orgullo que los pueblos se construyen con el esfuerzo de sus hombres”*’® y sobre las mujeres
obreras apenas refirid: “su grandeza se fincara en sus pescadores, trabajadores y sus mujeres
llenas de grandes virtudes”.3’® Al igual que en el discurso del ejecutivo, el reconocimiento
de la fuerza de trabajo de las obreras apenas se avizora en notas periodisticas que dan
cobertura a la visita presidencial. Las mujeres obreras son protagonistas secundarias: rodean,
felicitan y acogen a los representantes del Estado.

Un afio después, el 3 de agosto de 1977, el candidato al gobierno del Estado de Baja
California Norte, Roberto de la Madrid, recurri6 al proselitismo entre obreros de la Pesquera.
En esta ocasion participd en la asamblea del sindicato de la empacadora, tomo protesta a la
nueva mesa directiva sindical, recordandoles su compromiso mayor, “Ustedes, crocistas,
estan al lado de José Lopez Portillo, quien los considera como ejemplo nacional”.®’” Para con
las mujeres obreras no desestimé su inteligibilidad sobre las desigualdades laborales en el
proceso productivo y exclamo, “Este dia parece concurso de belleza porque ustedes visten

con ropa dominguera en lugar de los uniformes azul y blanco”.3"® En otras palabras, la

378 A partir de la entrevista realizada a Oralia en agosto de 2020.

874 «El presidente Echeverria visita la pujante industria pesquera de Baja California”, EI Mexicano, 15 de agosto de
1976.

875 “El presidente Echeverria visita la pujante industria pesquera de Baja California”, EI Mexicano, 15 de agosto de
1976.

876 «El presidente Echeverria visita la pujante industria pesquera de Baja California”, EI Mexicano, 15 de agosto de
1976.

877 “De la Madrid participe de ese Anhelo, Demandan mas attin para la industrializacién doméstica”, EI Mexicano, 3
de agosto de 1977.

878 «“De la Madrid participe de ese Anhelo, Demandan maés atdn para la industrializacion doméstica”, EI Mexicano, 3
de agosto de 1977.
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politica pesquera impuesta por Luis Echeverria Alvarez condujo el reconocimiento de
trabajadores varones no sélo como actores productivos, sino también como actores politicos

y acentud la participacion de las mujeres en el espacio laboral a la precedencia masculina.

A

ENSENADA.—Una trabajadora de la Pesquera del Pacifico, S.A. abraza carifiwsamente
al Presidente, durante la visita que les hizo ayer tarde.

Imagen 12: Una mujer abraza al presidente Luis Echeverria Alvarez en su visita a la Pesquera
del Pacifico.

Con base en lo anterior, puedo sefialar que con el traspaso de la Pesquera del Pacifico al
sector publico en 1970 y bajo la politica de planificacion estatal de PROPEMEX a partir de
1971, se hizo posible una colaboraciéon predominantemente masculina entre representantes
sindicales, de la empresa empacadora y del gobierno, lo cual apunta al fortalecimiento del
sistema de dominacidn corporativista y el disefio de la politica pesquera en el centralismo
presidencial. La intervencion estatal garantizé el desarrollo productivo de la Pesquera
generando condiciones para fortalecer sus lineas de suministro de materia prima y excluir la
competencia de empresas locales privadas, pero también excluyendo a sus propias
trabajadoras del reconocimiento como principales actores productivos y politicos. Su labor
en la manufactura no se considero parte de la politica de modernizacion de las plantas,

manteniéndose en una posicion de no reconocimiento y subvaloracion.
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Como se vera a continuacion, durante el periodo en que Pesquera del Pacifico particip6
como empresa publica de PROPEMEX (1970-1988), tampoco se hicieron esfuerzos

suficientes para modificar las condiciones irregulares del trabajo realizado por las mujeres.

11.3. El Sindicato fuerte. La construccion social del singular colectivo desde la
dominacién masculina.

En este apartado se describe como el escalafon aunado a la organizacion del trabajo sexuado
produjo, en primer lugar, la configuracion de identidades colectivas como espacio de
referencia de un horizonte de expectativas laborales, mucho antes que la construccién de un
proceso politico entrada la década de 1970 y todavia hacia 1988. En segundo lugar, a medida
que el sistema sexo-género influyo en la cultura de la organizacion obrera, las demandas de
género en las trabajadoras contribuyeron a la disminucion de las mujeres en mesas directivas
del gremio. Esto dio paso a la masculinizacion del espacio sindical y a la identificacion de
los agremiados como actores politicos en torno a los canones de referencia heteropatriarcal
con implicaciones en la gestién de los derechos del gremio. Por ultimo, esta diferenciacion
sexo-genérica configurd précticas politicas entre lideres sindicales que determinaron la
negociacion de incrementos salariales desiguales.

Los entrevistados sostienen que la mayoria de las empacadoras en el puerto utilizaban el
escalafon como sistema de cuantificacion. Spears, Heath y Delhumeau aportan indicios de
su aplicacion en Pesquera del Pacifico de acuerdo con los aspectos formales del trabajo como
contratacion del personal segun la produccién laboral individual, la antigtiedad, la regulacion

del salario, entre otras:

La posicién en el escalafon [...] reflejaba la antigiiedad y el desempefio de la trabajadora,
determinaba por lo tanto si a una le tocaba trabajar o no, ademas, el acceso a trabajos
mejor remunerados [...] Conforme se adquiria antigliedad, subia el escalafon [y]
establecia la cuota diaria de produccion [...] Aunque muchas mujeres preferian trabajar
por contrato debido al pago y al hecho de que el trabajo les permitia acumular méas
antiguedad, era dificil cumplir con el acuerdo establecido de antemano; las condiciones
de trabajo y el tamafio del pescado solian influir en el desempefio y, desde luego, el sueldo.
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En los estatutos del gremio, los términos en que las y los trabajadores podian aspirar a la
obtencion de la membresia sindical fueron disefiados en funcion de las necesidades de mano
de obra de la Pesquera, asi “la admision de socios sera el nimero que el Sindicato necesite
para el desarrollo de los trabajos que éste tiene contratados”.®® Asimismo, las clausulas
instituyeron los mecanismos para regular la condicién laboral y organizar los derechos
asequibles de acuerdo con los diferentes esquemas de contratacion. De modo que, para los
trabajadores de contratacion definitiva, “son derechos de los miembros considerados como
trabajadores de planta: [...] ocupar los puestos en el trabajo de mayor remuneracion de
acuerdo con el escalafén respectivo y el Contrato Colectivo de Trabajo”.38°

En cambio, para trabajadores con bajo escalafon se planteaba “son derechos de los
miembros considerados como trabajadores eventuales o supernumerarios: [...] ocupar los
puestos en el trabajo de acuerdo con el escalafon respectivo cuando los trabajadores de planta
hayan sido colocados en sus puestos”.®! Y en cuanto a los puestos de trabajo, “ocupar
puestos de planta en el trabajo, de acuerdo con su escalafén respectivo y antigliedad en los
siguientes casos. Por dejar la plaza un trabajador de planta o por completar sus jornadas
establecidas en el Contrato Colectivo de Trabajo”.%8?

Es importante tener en cuenta dichas clausulas, porque en ellas se refrend6 la relacion
entre la organizacion del trabajo como punto de partida para la afiliacion de trabajadores en
la Pesquera. Ademas, tales disposiciones permiten avizorar tres aspectos interdependientes
como condiciones objetivas del proceso de sindicalizacion: la productividad individual del
trabajador, la regulacion de condiciones laborales y la mediacion por parte del Sindicato.

Estas tres condiciones objetivas para la sindicalizacion guardaron vinculo en la
configuracién de identidades colectivas. Por un lado, delinearon esquemas de accion, por el

otro, su conjunto decanté en un nivel intersubjetivo: en la construccion del arquetipo del

879 Estatutos del Sindicato de Empresa de Trabajadores de la Compaiiia “Pesquera del Pacifico, S. A.” Capitulo II,
Admision de Socios, Articulo 2, Fraccion XI, p. 5.

380 Estatutos del Sindicato de Empresa de Trabajadores de la Compafifa “Pesquera del Pacifico, S. A.”. Capitulo 11,
Obligaciones y Derechos de los Miembros. Articulo 4to, Fraccién 11, p. 7.

%81 Estatutos del Sindicato de Empresa de Trabajadores de la Compafifa “Pesquera del Pacifico, S. A.”. Capitulo 111,
Obligaciones y Derechos de los Miembros. Articulo 4to (BIS), Fraccion 11, p. 8-9.

382 Estatutos del Sindicato de Empresa de Trabajadores de la Compaiifa “Pesquera del Pacifico, S. A.”. Capitulo 111,
Obligaciones y Derechos de los Miembros. Articulo 4to (BIS), Fraccion V, p. 9.
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trabajador competente y digno de ser acreedor de la membresia sindical. De hecho, los

estatutos del gremio definen un sistema de valores individualista:

De manera general, desempefar sus labores en su trabajo con eficiencia y honradez.383
[...] para el ingreso de socios supernumerarios tendran preferencia los que se hayan
destacado por su honestidad y buena conducta dentro del trabajo y fuera del mismo y que
la calidad del trabajador llene los requisitos establecidos en el Contrato Colectivo de
Trabajo. Con el objeto de estar en condiciones de seleccionar el personal a que se refiere
este articulo, el Sindicato controlard el ingreso al trabajo y la entrada al mismo de cada
uno de los trabajadores libres.®

La normativa anterior da pautas para sefialar que el proceso de sindicalizacion fue concebido
como virtud y mérito. Por un lado, la potencia del cuerpo en relacién a la capacidad de
produccién individual se asocié como virtud porque rectifica el caracter del o la empleada al
demanddarsele “su trabajo con eficiencia y honradez”. Por otra parte, con la escalonada
regulacion de las condiciones laborales se reafirmaba al trabajador apto a ser acreedor de la
distribucion de puestos y tareas de acuerdo con su calidad, honestidad y rectitud. Por
consiguiente, el ingreso al gremio se aprecié como el maximo de los méritos por su relacion
ineludible a la contratacion definitiva.

Precisamente, las experiencias de extrabajadores de la Pesquera concilian en su trayectoria
laboral el marco subjetivo sobre la base de las condiciones objetivas de sindicalizacion:
productividad individual, regulacion laboral y mediacion del Sindicato. De esto hace
referencia Atalo al mencionar que para volverse sindicalizado debia “ser constante y, sobre
todo, ser muy trabajador y [...] entre més trabajabas, te contaban todas esas asistencias, las
horas que trabajabas [...] Entonces, ti te ibas encaminando”.®®® Las trabajadoras como
Andrea, también asimilaron dicho vinculo en su trayectoria laboral hacia su sindicalizacién
“de planta ya trabajaba diario, trabajaban muy bien, vivian muy bien, eran sefioras

capaces”.38®

383 Estatutos del Sindicato de Empresa de Trabajadores de la Compaiiia “Pesquera del Pacifico, S. A.”. Capitulo 111,
Obligaciones y Derechos de los Miembros. Fraccién VI, p. 6.

384 Estatutos del Sindicato de Empresa de Trabajadores de la Compariia “Pesquera del Pacifico, S. A.”, Capitulo XI,
Disposiciones Generales. Articulo 56, p. 41. Nota: El subrayado es una intencién del autor.

385 A partir de la entrevista realizada a Atalo el 9 de agosto de 2020, 13.

386 A partir de la entrevista realizada a Andrea el 27 de enero de 2021, 16.
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A la vista de las clausulas reglamentarias para el ingreso al sindicato, las declaraciones de
Andrea y Atalo dan cuenta de un sistema de valores que anuda las asociaciones simbdlicas
como fuerza de trabajo-productividad-virtud y rectitud-regulacion laboral-mérito. Para el
primer caso, a la virtud correspondieron las cualidades de capacidad, eficiencia, eficacia,
calidad y antigliedad. Para el segundo, el mérito involucrd la legitimidad en la afiliacion del
del trabajador por su perseverancia productiva, su honestidad y honradez. La afiliacion al
sindicato fue utilizado como un recurso instrumental: la obtencion de beneficios en torno a
laregulacion del trabajo, posicion en mejores areas y asignacion de tareas. Las remembranzas

de Catalina dibujan dicha asociacion:

Siempre hubo mujeres trabajadoras sindicalizadas de planta, sindicalizadas
supernumerarias y los trabajadores extras [...] Entraban los del sindicato, entraban los que
seguian, las supernumerarias, [...] siempre habia gente que queria entrar a trabajar porque
habia trabajo por dia [y] por hora. Por hora ibas a diferentes partes: que ayudante de
mayordoma, que a sacarle la tripita a la sardina, que la espinita al atun, que te vas alla a la
salida del cocedor porque es un calorén [...] porque estaba saliendo el vapor ahi [...]
Bueno, voy a ganar lo mismo, pero no me toca ahi. Los trabajos de por hora [...] eso era
muy enfadoso; bueno, al menos algunas no les gustaba. Si ya nos tocaba ahi, pues ya ni
modo, habia que quedarse. %’

Lo anterior también da pautas para sostener que, en el proceso de sindicalizacion, ademas de
las condiciones objetivas en la organizacién del trabajo, la condicion de género provoco un
proceso distintivo, porque de ello derivo el significado que las mujeres otorgaron a su ingreso
en el espacio gremial. Esto se observa en las siguientes narraciones, donde el rol de Atalo fue

como obrero en tareas generales y Catalina trabajaba en la linea de empaque. En ese mismo

orden narran su ingreso al sindicato, las condiciones para lograrlo y los beneficios adquiridos:

Atalo: entre mas trabajabas, te contaban todas esas asistencias, las horas que trabajabas
durante el dia y cada vez hacian una evaluacion de todos los trabajadores. Hasta que ya
decias: jnombre, estoy arriba de los stper honorarios!, parece que van a abrir los libros
[los libros de registro de produccion de trabajadores]. Los primeros eran los que toman
protesta y [con] el sindicato tienes voz y voto para todos los beneficios. Llegd el momento
en el que se abrieron espacios en el sindicato, sustituyeron a los que ya no estaban en el
sindicato y ahi me tocd entrar como supernumerario y ya entraba a las juntas; tenia voz y
voto, entonces ahi comencé ya a trabajar.>®

387 partir de la entrevista realizada a Catalina el 5 de marzo de 2021, 10-14.
%88 A partir de la entrevista realizada a Atalo el 9 de agosto de 2020, 13-14.
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Catalina: Cuando yo entré al sindicato era por numero. De acuerdo al nimero eran los que
entraban al sindicato, entonces se salia uno de los primeros, o fallecio, o algo [...] se
recorria el nimero y entonces iba avanzando la numeracion y se iba uno acercando a los
ndmeros mas chicos. Pasaron como unos cinco afios, yo creo, fue como en el 57 [1957]
cuando yo entré al sindicato. Subiendo el escalafén, o sea el personal sindicalizado,
entonces la recompensa o el beneficio era que podias acomodarte en un trabajo donde
ganaras mas. Donde se ganaba mas era el empaque de la sardina ovalada y era un poco
mas fécil de empacar. Y ya después cuando entra la limpia de atin, en el atdn era donde
se ganaba més.3®°
Para Atalo, lograr la regulacion contractual representa una condicion aspiracional factible al
contar con un gremio que respaldaba sus expectativas. En la narracidn de su experiencia, las
expectativas que orientaron sus diligencias trascienden hacia la caracterizacion de esquemas
subjetivos para significar el espacio sindical como depositario de beneficios excepcionales.
Por ejemplo, ser un trabajador supernumerario mantenia la expectativa de pronta
sindicalizacion. Es decir, “pertenccer al sindicato” plante6 una primera forma de
identificacion con el espacio a manera de recurso instrumental, como cité Catalina, quien a
diferencia de Atalo donde el ingreso al gremio confiere un proyecto aspiracional y de
autorrealizacion, es decir, tener voz y voto, las extrabajadoras entrevistadas como Catalina
no advierten dicha intencién. Esto también queda manifestado en otras experiencias de
sindicalizacion de trabajadoras. Como Oralia recuerda su experiencia de ingreso al gremio

junto a sus hermanas en 1972:

Oralia: Nosotras entramos al Sindicato cuando yo tenia seis afios trabajando. jLo logramos
por fin!

Entrevistador: ¢ Qué requisitos necesitaba para entrar?

Oralia: Nada mas la antigiiedad. Ahi era por antigiiedad y de eso gozaban las personas que
eran del Sindicato que tenian mas antigiiedad. Si habia poco trabajo, menos toneladas de
pescado, entraban las primeras. Eso era el beneficio que tenia una persona de mas
antigiiedad. No habia privilegios ahi, todo era por cuanto al trabajo jtodo!3%

Para Oralia, la finalidad de lograr la membresia sindical se comprendié como estrategia en si
misma porque la organizacion del trabajo sexuado causé inequidad entre las condiciones

objetivas para su sindicalizacion: bajo tales circunstancias, el ingreso al Sindicato acentuo su

389 A partir de la entrevista realizada a Catalina el 19 de febrero de 2021.
%0 A partir de la entrevista realizada a Oralia el 9 de agosto de 2020, 6.
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significado como “un medio para”. para asegurar el trabajo regular. Asi, cuando Oralia
exclama “jLo logramos por fin!”, lo que expresa es un resultado factible en la comprension
de dichos esquemas de accion y no se trata de un resultado que abone a su reconocimiento
como sujeto politico.

Dicho de otra forma: en las subjetividades de las trabajadoras, los significados en torno al
trabajo como merito fueron conciliados como cualidades que les permitia asegurar
progresivamente los beneficios sociolaborales distribuidos por el sindicato de acuerdo al
escalafon con antelacion a la membresia sindical. La experiencia de Oralia en cuanto a la
obtencidn del seguro médico como trabajadora eventual, ejemplifica el sentido de su accién
concomitante a su condicidn laboral y las posibilidades de inscripcién al gremio:

[...] para el servicio médico, cuando éramos extras, trabajabamos tres dias, para poder
tener un derecho a ir al seguro social sin ser del sindicato [...] Por ejemplo, si yo hablaba
con el mayordomo, me daban la facilidad de trabajar, aunque no trabajaban las demas, ni
supernumerarias ni nadie. Pero daban ese privilegio de trabajar tres dias, para poder tener
un diagcge seguro yo. Por eso es que, esos beneficios, buenos beneficios, muy buen sueldo,
eso si.>%

Ahora bien, si esta primera forma de identificacion de las trabajadoras con el gremio
dependid de la relacion valorativa que construyeron sobre el desenvolvimiento productivo en
un sistema de trabajo sexuado, cabe bien sefialar las implicaciones del trabajo reproductivo

en su desempefio laboral y sus efectos en los procesos de sindicalizacion femenina.

Entrevistador: ¢Cuales eran las estrategias o como le hacian ustedes, ademas de la
asistencia, para subir [el escalafon]?

Catalina: No faltar a trabajar, no faltar, no faltar, ser constante. Ya cuando entramos al
Sindicato, si queria salir, solicitaba un permiso, si. Lo sacaba a cuenta de vacaciones, te
contaba como trabajar las vacaciones, no te afectaban.

Entrevistador: Pero, por ejemplo, ¢qué pasa cuando el nifio esta enfermito?

Catalina: Pues ahi tienes que faltar por fuerza y ahi pues si te baja [...]. Y si faltaban un
dia pues ya les afectaba, ya le pasaba la compariera la otra, y ya quedaba atras.
Entrevistador: ¢qué siente una, como mujer, entre decidir si cuidar al nifio o trabajar?
Catalina: No pues ¢qué prefieres?: jcuidar al nifio! Pues si te vas a trabajar, no estas
trabajando a gusto porque sabes que hay algo en la casa que hace falta, ya si es cosa de

%1 A partir de la entrevista realizada a Oralia el 9 de agosto de 2020.
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dias pides un permiso [...] y ya no me afecta para el trabajo, para ¢l escalafon, asi le hacia

un0.392
Como se contempla en la reflexion de Catalina, las mujeres no sélo padecieron de una
desventaja competitiva debido a su participacion en un sistema laboral sexuado, también el
trabajo reproductivo realizado por ellas, representd un obstaculo a la hora de procurar una
mejor posicion en el escalafon y, por ende, comprometieron su sindicalizacion. Logrado esto,
podian obtener la solicitud de permisos especiales concedidos a las agremiadas, resguardar
el trabajo y hacer frente a las demandas de género en el ambito familiar. Precisamente, la
importancia de reafirmar dicho sistema de valores en torno a la relacién productividad-
sindicalizacion se explica en su colectividad porque forman parte del sistema de dominacién
simbdlica, cuando los significados de dicha asociacién trascendieran los espacios laboral y
sindical, moldeando los espacios familiares y comunitarios.

Siendo el sindicato la institucion que fungia como salvaguarda del singular colectivo, era
necesario controlar el desenvolvimiento del trabajador fuera del escenario fabril como
requisito para ultimar la afiliacién de el o la trabajadora aspirante. De ahi que, el reglamento
de ingreso procuraba la sindicalizacién de trabajadores avecindados en El Sauzal, lo que
permitia vigilar el papel del aspirante al interior del espacio laboral como en la comunidad
de oficio porque era obligatorio: “tener residencia efectiva por espacio de cuatro afios en este
lugar, durante los cuales se observara la conducta del aspirante y su puntualidad en el
trabajo3%¥[...] exhibir ademas, carta de buena conducta expedida por la Delegacion Municipal
de este Poblado”.3%

Con la obtencién de la membresia, no sélo se reafirmaba al obrero en su derecho legitimo
para concebirse como trabajador idoneo, también se confirmaba como sujeto indeleble al
proyecto de continuidad tanto de la empresa como de la comunidad, es decir, en el ideario de
dicha colectividad, “ser trabajador sindicalizado” también suscribi¢ al auténtico actor social

en la comunidad de oficio y, como se ha discutido, era el sindicato el encargado de gestionar

%2 A partir de la entrevista realizada a Catalina el19 de febrero de 2021.

39 Estatutos del Sindicato de Empresa de Trabajadores de la Compaiifa “Pesquera del Pacifico, S. A.”. Capitulo II.
Admision Socios. Fraccion 11, p. 2.

39 Estatutos del Sindicato de Empresa de Trabajadores de la Compaiifa “Pesquera del Pacifico, S. A.”. Capitulo I,
Admision Socios. Fraccion VIII, p. 4.
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la contratacion. Desde una perspectiva de género se puede distinguir que, mientras para los
hombres la afiliacion al gremio abono en la construccion de su masculinidad, resaltando sus
cualidades fisicas de fuerza-capacidad productiva-resistencia, “entre mas trabajabas te
contaban todas esas asistencias, las horas que trabajabas durante el dia”.3%®

En cambio, las mujeres trabajadoras resignificaron su ingreso al sindicato en términos de
intereses, oportunidades y sus deseos por la conciliacion del trabajo con la familia, aseguran
las vivencias de Andrea, de ahi la legibilidad de ver el significado de la sindicalizacion de las
mujeres, como “recurso para”. La organizacion del trabajo sexuado y el trabajo reproductivo,
son soOlo algunas circunstancias que derivaron, en condiciones de sindicalizacion
desventajosas para las obreras y conllevo a la baja membresia de mujeres en el sindicato de
la Pesquera entre 1977 y 1988.

Cabe mencionar que, anterior a la estatizacion de la Pesquera, las mujeres habian ocupado
espacios en la mesa directiva incluso llegaron a ser electas como delegadas ante la Junta de
conciliacidon del trabajo. Después de 1970 su participacion politica mengud, en parte, debido
a la carencia de un proceso de formacidn politica focalizado en las trabajadoras agremiadas.
Pero también se debid a las repercusiones de los estereotipos de género que pudieron limitar
la participacion activa de las agremiadas. El exlider sindical Antonio Liera recuerda que en
el sindicato “si habia mujeres, pero regularmente no les gustaba porque, como tienen que
andar con hombres, los maridos, el machismo, pues. Yo asi lo entendia”.*® De hecho, las
narrativas sobre los estereotipos de género colocaron a las mujeres en posiciones indecisas

de los procesos electivos para la renovacion de la mesa directiva, como lo recuerda Catalina:

Se hacian las juntas, proponian para tal puesto de secretario o lo que fuera y votaban.
Pero, como a lo mejor, teniamos mucho que ver las mujeres también [...] porque
votaban, votaban las mujeres, votaban los hombres y si las mujeres no votaban, no
levantaban la mano, no contaban, no querian o ya se ponian de acuerdo [...]. Ya desde
antes que entraran a la junta: “Ay, pues quieres proponer a fulana persona para esto y
votamos”, “no quiero”, decia. “Ni vayan a votar por mi, porque yo no quiero” [...]. Y
pues ganaba por el que votaban mads, ;verdad? y por eso hay mas hombres, [...] pues

habia mas hombres que mujeres [...] como miembros del Sindicato.3’

5 A partir de la entrevista realizada a Atalo el 9 de agosto de 2020, 13.
3% A partir de la entrevista realizada a Antonio Liera el 11 de agosto de 2021, 11.
%7 A partir de la entrevista realizada a Catalina el 5 de marzo de 2021, 23.
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De hecho, algunas experiencias de trabajadoras sindicalizadas dejan ver que ciertas eran
renuentes de participar en las asambleas ademas de que no implicaba su presencia obligatoria,
como lo mencioné Andrea “yo de ese tiempo, como estaba en la oficina, no me importaba
tanto qué pasaba en el sindicato. Iba a las juntas, pero muy por encimita: entraba, salia, daba
presente y ya”.3®

Pudiera decirse que tanto las condiciones de trabajo, como las de género conjugaron un
predominio de hombres en el registro de integrantes de la mesa directiva de la organizacion
obrera. Aln asi, en la mesa directiva del periodo 1968-1969, tres mujeres participaron en la
dirigencia: Delfina Tolosa Meraz, Maria de Jestis Rendon Flores y Benigna Zavala Pico. 3%°

Aquella participacion de las mujeres también involucro la ruptura de la division sexual de
la vida cotidiana y en algunos casos, el reconocimiento de la mujer en la vida publica se debid
a su presencia en actividades comunitarias antes que en el &mbito laboral, como fue el caso
de Delfina Tolosa Meraz de Rodriguez, quien fungié como Secretaria del Exterior y
Secretaria de Actas de la mesa directiva en el periodo 1962-1964 y 1968-1970,
respectivamente. Delfina tenia cierta presencia publica antes de ingresar a la Pesquera ya que

en su casa se recibia la correspondencia de la comunidad, segun recuerda Catalina:

Entrevistador: Haciendo homenaje a la memoria de Delfina Tolosa, ¢cémo era ella?
Catalina: Pues, yo cuando la conoci, la conoci mucho antes, es que estaba casada [...] De
vista sabia que era la sefiora de equis persona, esposa, pero hasta ahi porque recibian la
correspondencia como correo [...] € iba uno ahi a recoger las cartas. Cuando murié su
esposo comenzo a trabajar. 4%
La cita anterior también esclarece la relacion la visibilizacion de las mujeres en actividades
especificas de importancia para la comunidad como recibir la correspondencia, el estado
civil, la trayectoria laboral, el trabajo reproductivo, las relaciones de compafierismo

femenino. Fueron aspectos que mas importaron para las y los agremiados en las elecciones

3% A partir de la entrevista realizada a Andrea el 1 de marzo de 2021, 22.

%9 Misiva del Sindicato de Empresa de Trabajadores de la Cia. Pesquera del Pacifico, Asunto: Credencial, 8 de nov
de 1968, AHEBC, GE, c. 454, exp. 4. La misma fuente es referenciada en el articulo de Spears, Heath y Delhumeau
“El sostenimiento”, 82. Las informantes aclararon que Guadalupe Rodriguez Garzén, quién ocupo la Secretaria del
trabajo y conflictos, en realidad era un hombre y no una mujer como lo referencian las autoras.

400 A partir de la entrevista realizada a Catalina el 5 de marzo de 2021.
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de la mesa directiva, es decir, su eleccion en la mesa directiva recurri6 a la acumulacion de
redes sociales como principales capitales “era muy buena persona, buena compafiera y como
mayordoma también muy buena, [como] 10 afos, tal vez. No luego, luego, pero si con los
afios. [...] cuando ya era lider sindical sus hijos ya estaban grandes.”*°* Pero lo caracteristico
es el abrupto descenso de las mujeres en la integracion de las mesas directivas del sindicato
de la Pesquera del Pacifico a partir de 1970.

De los 71 puestos reconstruidos a partir de los integrantes publicados en contratos
colectivos, no figuran mujeres en la mesa directiva.*? La presencia de mujeres participando
en actividades sindicales se observa en la comision revisadora del contrato colectivo, de 35
participantes disgregados en la temporalidad, las mujeres ocuparon 7 puestos o el 20%.%%
Aunque, la poblacion entrevistada identifica s6lo dos mujeres que participaron en la
dirigencia del gremio, estas mujeres fueron Elisa Rios y Andrea Alvarez en la mesa directiva
de 1984. De hecho, Elisa Rios participé en la comision especial revisadora del contrato
colectivo de julio 1977-julio 1978, para entonces también era divorciada y con hijos
mayores. 04

Andrea Alvarez quien fungié como secretaria de actas. Aunque ella considera que fue su
puesto como secretaria en el departamento de recursos humanos de la Pesquera lo que
favorecio su eleccion, es decir contaba con un capital social que potencio su reconocimiento
entre trabajadores agremiados. A través de la gestion de tramites administrativos ella
establecio relaciones sociales a través del intercambio simbdlico de objetos como
agradecimiento por la atencion que ella brindaba, de ello comenta “yo tenia mucho trato con
la gente, por el escalafon, toda la gente me conocia. Entonces llegaban y es lo primero que,

tenemos que atender bien a la gente. [...] Los recursos humanos nos ensefiaron el trato con

401 A partir de la entrevista realizada a Catalina el 5 de marzo de 2021.

402 Reconstruccion de mesas directivas del Sindicato de Empresa de Trabajadores de la Cia. Pesquera del Pacifico
1968-1988. Acceso a través del enlace https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hOdY 3cyhrFo38fYNEI-
tLI 0 nY1IRfWOOWSFDY rXwo/edit?usp=sharing

403 A partir del ejercicio de reconstruccion de mesas directivas y Comision Revisadoras 1970-1988 disgregada por
sexo, elaborado por el autor. Acceso a través del enlace https://docs.google.com/spreadsheets/d/18ZAGB-
1Y 1rtKbInPxDNgfygwI8hNd46japOU4pDRwKQ/edit?usp=sharing

404 Contrato Colectivo de trabajo celebrado entre la Pesquera del Pacifico, S. A. de C. V. y el Sindicato de Empresa
de Trabajadores de la Cia. Pesquera del Pacifico de El Sauzal de Rodriguez. Celebrado el 1 de enero de 1978.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hOdY3cyhrFo38fYNEI-tLl_0_nY1lRfWOOWSFDYrXwo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18ZAGB-lY1rtKbInPxDNgfyqwl8hNd46jgpOU4pDRwKQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18ZAGB-lY1rtKbInPxDNgfyqwl8hNd46jgpOU4pDRwKQ/edit?usp=sharing

las personas y cuando trataba bien a la gente, me llevaban regalitos, me llevaban dulces, me
llevaban ceniceritos y me trataban bien”.%

No obstante, ni los capitales sociales y simbdlicos como los intercambios materiales de
Andrea y Elisa pudieron competir con el capital social que representaron el conjunto de redes
de parentesco por la linea paterna que posibilitaron la permanencia de escafios ocupados.
Este sistema de parentesco se remonta a la representacion de los doce apostoles en quienes
la principal accion colectiva consistio en la gestion comunitaria y ello sobrevino las
posibilidades de crear redes de parentesco que posibilitaron la continuidad de lineas
familiares en la direccion del sindicato de la Pesquera.

De los 210 puestos reconstruidos entre 1937 y 1988, 107 escafios o el 50.95% fueron
ocupados por hombres que mantenian parentesco con otros lideres sindicales de antafio.*%®
Los miembros de tres familias fueron participantes recurrentes: ocupando 12 lugares la
familia Liera, 11 los Luquin de Dios y también 11 los Sainz. En otras palabras, estas tres
familias ocuparon el 31% de los puestos en dicha datacion.*°” El andlisis de las redes de
parentesco también demuestra que Guadalupe Escalona Pastrana y su hermano Victor,
participaron en diferentes momentos y puestos. Ella como parte de la comision especial
revisadora en el periodo de julio 1983 a julio 1984%8 y él como secretario del trabajo en la
mesa directiva de 1991.%° Los hermanos Victor y Dolores Barrera Leon participaron,
respectivamente, en la secretaria de estadisticas en la mesa directiva de 1963-1964%1° y en la

comision especial revisadora de 198141,

45 A\ partir de la entrevista realizada a Andrea Alvarez.

406 A partir del analisis de redes de parentesco en la composicion de mesas directivas del Sindicato de Empresa de
Trabajadores de la Cia. Pesquera del Pacifico, datacion 1937-1991. Acceso a través del enlace
https://docs.google.com/spreadsheets/d/INP9dOKC_07VFguauQSGaSA4EP|WIksI-
uaMgYu6Qklw/edit?usp=sharing.

407 Redes de parentesco entre miembros ocupando escafios en mesas directivas 1937-1991.
https://drive.google.com/file/d/1QSTSiio YFQhplPku2Eex-h6pNbGY Upo/view?usp=drive link.

408 Contrato Colectivo de trabajo celebrado entre la Pesquera del Pacifico, S. A. de C. V. y el Sindicato de Empresa
de Trabajadores de la Cia. Pesquera del Pacifico de El Sauzal de Rodriguez. Celebrado el 1 de Enero de 1984.

409 Secretaria de Trabajo y Prevencion Social. Dependencia: Subsecretaria “A, Direccion General de Registro de
Asociaciones, Subdireccién de Actualizacion, Departamento de Vigencia Sindical. Numero de oficio: 213.2.1
Expediente 10/4991-5 6349. Asunto: Se toma nota del comité ejecutivo del Sindicato que se indica, con residencia
en El Sauzal de Rodriguez, B. C., México, D. F., a 9 de diciembre de 1991.

410 Contrato Colectivo de trabajo celebrado entre la Pesquera del Pacifico, S. A. de C. V. y el Sindicato de Empresa
de Trabajadores de la Cia. Pesquera del Pacifico de El Sauzal de Rodriguez. Celebrado el 1 de enero de 1963.

411 Contrato Colectivo de trabajo celebrado entre la Pesquera del Pacifico, S. A. de C. V. y el Sindicato de Empresa
de Trabajadores de la Cia. Pesquera del Pacifico de El Sauzal de Rodriguez. Celebrado el 1 de enero de 1982.
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Por otro lado, las experiencias de exlideres sindicales como Atalo, de las mesas directivas
del Sindicato durante el periodo de estudio permitio esbozar las trazas de confieren formas
de participacion, construyendo a su vez un sistema de aprendizajes dada entre hombres sobre
las formas de negociacion con la gerencia de la empresa y representantes de la paraestatal
PROPEMEX. Fueron conocimientos que se traspasan/comparten entre hombres, la
formacion politica es entre hombres y que a su vez configura un sistema de valores y prestigio
que potencializa su eleccién democratica y autoridad en la toma de decisiones comunitarias.
Sostenidas bajo el discurso de la defensa de una identidad de empresa y la continuidad de la
comunidad de oficio. No obstante, es posible rastrear las implicaciones en las formas
aprendidas de negociacién obrero-patronal en la gestion de los derechos del gremio y la
reproduccion de las desigualdades sociolaborales derivadas del sistema de contratacidn por
escalafon durante el periodo 1970-1988.

El dmbito sindical como espacio de socializacion del género, dio como resultado el
moldeamiento de las aptitudes y actitudes que se esperaban ejercieran hombres y mujeres
que conformaron las mesas directivas, al mismo tiempo que la sexualizacion de las tareas
construidas socialmente aceptables para las mujeres. En el tiempo en que Andrea fungio
como secretaria de actas, recuerda que, tras las diligencias de sus comparieros en el entonces
Distrito Federal, sus actividades se abocaron a auxiliarlos en la redaccion, més nunca vivio
la experiencia de viajar para tratar las diligencias del gremio, ella rememora que “cuando
ellos llegaban, me daban unas hojas de puras anotaciones que hacia Jests Luquin, y me decia:
“Ten, haz el Acta”. Porque pues yo no iba, no me iban a llevar. Entonces me dijo: “Yo te voy
hacer anotaciones y tu marca aqui ya, con todos los papeles”, y si, me daban apuntes, por eso
me enteraba de muchas cosas. Pero de ahi en fuera, todo bien”.4!2

Mientras que las mujeres participaron en roles subordinados, en cambio, la presencia de
hombres en la mesa directiva se acreditaba en la medida en que ellos aseguraban mejoras
continuas para los trabajadores agremiados. Antes bien, el ejercicio de la negociacion
colectiva cimentd su papel como actores politicos entre pares masculinos y frente a la

empresa, como lo vivio Atalo:

412 A partir de la entrevista realizada a Andrea el 10 de febrero de 2021.
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[...] me tocd andar, ahora si que cuando se firmaba un contrato, pues ir a un
restaurante alli con cervezas y su musica [...] con los mismos jefes. Cuando se
firmaba un contrato colectivo, se mandaba con la mesa con anticipacion [la propuesta
de contrato colectivo], se juntaba la mesa directiva, una comision de mujeres y
hombres [...] Llegaba el momento: “ya esta firmado el contrato, ;Sabes qué? Vamos
a firmarlo a la junta de conciliacion, la comision, el sindicato, la empresa”. Y ya
después de alli se iba a un restaurante, y ya sabiamos: a comer y a tomar, a festejar.*'3

N \DA*O&oaspecwlelconvlvloofrecldoconmoﬂvodehﬂrmndelcm
* de trabajo con Pesquera del Pacifico. 1

NI

Imagen 13: Proporcionada por Atalo Crespo (extremo derecha) que da cuenta sobre las
celebraciones tras la negociacion del contrato colectivo.

Cabe mencionar que la comision especial revisadora tenia como propdsito analizar las
propuestas del incremento salarial para las diferentes tareas y departamentos. No obstante,
su cardcter eventual se debia a la celebracion de los contratos colectivos bianuales.
Concluidos estos, la comision revisadora se daba por clausurada. Si bien, es cierto que tanto
mujeres como hombres participaron en la integracion de comisiones revisadoras de los
salarios, es importante sefialar que la revision de los contratos colectivos celebrados entre las

décadas de 1970 y 1988, de los 35 escafios acumulados, las trabajadoras apenas ocuparon

413 A partir de la entrevista realizada a Atalo el 25 de febrero de 2021,14.
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una quinta parte, las siete trabajadoras fueron Elisa Rios Rios, en 1977; Delfina Tolosa Meraz
y Dolores Barrera Leon, 1981; Delfina volvié a repetir en 1983 junto con Guadalupe
Escalona Pastrana; y en 1988 Socorro Flores Sossa y Paula Cota Mora.*!*

Con base a lo anterior, es posible afirmar que, en el sindicado de la Pesquera el sistema
de redes de parentesco por la linea paterna determin6 en gran medida la direccion de la accion
colectiva entre las y los miembros del sindicato. Ademas, las declaraciones de exlideres
sindicales como Andrea, Atalo y Juan Antonio, dejan ver la delgada posibilidad de las
trabajadoras por construir una identificacion con la organizacion obrera como dmbito de
desarrollo politico para ellas, no solo porque carecian de un programa de formacion politica,
el trasfondo de dicho fendmeno guarda una relacion del sistema sexo-género organizando la
participacion de un ambito que conferia presencia social, comunitaria y relaciones en las
arenas politicas de la localidad de preminencia masculina. De tal forma que, bajo dicho
sistema cultural, la organizacion obrera como ambito de vida en condiciones desiguales para

las trabajadoras.

11.4. Conclusiones del capitulo dos.

Hasta este momento he introducido una comprension a la relacion entre la politica
pesquera nacional, implementada entre 1970 y 1982, sus impactos en el sector industrial y
consecuencias en el &mbito laboral, sindical y comunitario. En un contexto marcado por la
regulacion internacional de la pesca de atin y los cambios en el capitalismo global, estas
politicas afectaron severamente a las empacadoras locales, provocando conflictos sindicales
y cierres que perjudicaron especialmente a las trabajadoras. También expuse como estos
cambios ampliaron el desarrollo empresarial en la Pesquera del Pacifico y configuraron una

comunidad compleja en El Sauzal.

Respecto a la construccidn de identidades de género en el espacio laboral, los procesos de
insercion en mujeres como Andrea y Oralia en la Pesquera durante la década de 1960

exponen un cambio significativo en los modelos familiares en la comunidad de El Sauzal

414 Reconstruccion de mesas directivas del Sindicato de Empresa de Trabajadores de la Cia. Pesquera del Pacifico
1968-1988. https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hOdY 3cyhrFo38fYNEI-
tLI 0 nY1IRfWOOWSFDYrXwo/edit?usp=sharing.
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aungue muchas ocasiones sus experiencias de insercion implicaron una condicion econémica
familiar y no de autorrealizacion como en el caso de los varones. A través de las trayectorias
laborales de mujeres como Carmen y Catalina en contraste con hombres como Atalo y
Enrique, explico la orientacion al trabajo mediada por el género y ello involucrd la
socializacion de los significados del trabajo en ambitos como el familiar y el entorno
educativo. Sin embargo, las mujeres enfrentaron mayores restricciones debido a las
concepciones sobre la capacidad productiva en sus cuerpos biologicos, lo que limito su

acceso a la formalidad contractual y perpetud una cultura laboral sexista.

Lo expuesto anteriormente, también posibilita comprender como a partir de la década de
1970, devino la masculinizacion del espacio sindical organizada por redes de parentesco y
practicas masculinas que garantizaron la continuidad de lideres varones en puestos de poder.
Fue un proceso que involucro practicas politicas entre gerentes, representantes del gobierno
y representantes del sindicato de la empresa. Aunado a estas interacciones politicas, el
sistema sexo-género no solo influy6 en la cultura sindical, sino que también defini6 quiénes
eran considerados actores politicos legitimos, reforzando una identidad gremial patriarcal
que excluia a las mujeres de los espacios de poder, lo que resultd en una disminucion

significativa de mujeres en las mesas directivas.

También exploré como a través de las negociaciones salariales entre la dirigencia del
sindicato de la Pesquera y la gerencia de la empresa, permed la reproduccion de las
desigualdades sociolaborales de las trabajadoras Las experiencias de sindicalizacion en
mujeres como Andrea caracterizan un proceso marcado por dinamicas de poder y estructuras
de género con implicaciones en los procesos de toma de decisiones. Capitulando, la divisién
sexual del trabajo fabril en Pesquera del Pacifico, la productividad individual entre hombres
y mujeres, asi como la cultura del trabajo fueron aspectos que reforzaron un entorno laboral
donde las trabajadoras enfrentaron barreras estructurales. Pero también otras instituciones
como el sindicato y la gerencia de la empresa aprovecharon dichas condiciones
socioculturales para limitar la participacion de las mujeres en la gestion de mejorias de sus

condiciones sociolaborales.
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Capitulo II1. “;Por mis hijos trabajo!” La eficacia simbdlica de la cultura del trabajo
en la construccion de identidades laborales femeninas y de género.

En este capitulo explico la interrelacion entre las condiciones de organizacion del trabajo
femenino, la experiencia laboral de las mujeres y la constitucion de sus identidades, en tanto

circulaban entre el espacio laboral y familiar asumiendo mdltiples roles de género.

I11.1. Entre visceras de atun y hielo.

La incorporacion de Pesquera del Pacifico al sector publico no modificé las formas de
contratacion de hombres y mujeres, tampoco regularizé sus condiciones hacia un trabajo
“formal” del tipo fordista, aun imperante en el capitalismo moderno hasta finales de la década
de 1970.%° Tareas y puestos continuaron sexualizados hasta el cierre de la empresa.
Estereotipos de género fincaron el lugar de las mujeres y hombres en el proceso productivo,
incluso obstaculizaron el ascenso laboral de las mujeres obreras, Andrea lo narra de esta

manera.

[...] yo miraba que a veces las cuotas no eran iguales para nosotras, [...] a nosotras no nos
pagaban la cuota maxima, nunca nos pagaron la cuota méaxima ni de jefe ni de nada, se
nos pago de primer ayudante [era el puesto maximo que podia aspirar una mujer en algun
departamento] pero no necesitdbamos ser jefes para ganar esa cuota especial que ellos
ganaban, porgue nosotras haciamos todo el trabajo y se lo llevabamos a él y él era el que
ganaba.*!®
Lo mencionado por Andrea es tan solo un ejemplo de la organizacion del trabajo desde el
orden simbdlico de los sexos. La situacion era diferente con los hombres que llegaron a
ocupar el cargo de “jefe de departamento”, como fue el caso de Enrique que gozaba de
capacitaciones sobre el manejo y mantenimiento del equipo industrial. De viva voz, considera
que los puestos de trabajo relacionados con las maquinas industriales eran propios de

atributos masculinos:

Habia tableros que controlaban por medio de botones, switch, todo el movimiento. Era
muchas bandas para alld y aca. Y el que trabajaba ahi tenia que estar pendiente de todo, y
miraba que el pescado ya lleg6 a la punta para parar la banda. Eran cinco mesas y en cada

415 Guadarrama, Hualde Alfaro y Lopez, “Precariedad laboral y heterogeneidad ocupacional”, 215.
416 A partir de la entrevista realizada a Andrea en septiembre de 2020.
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una veias un poco de mujeres [...] No cualquiera trabajaba [en el manejo de méaquinas]

[...] hasta de malabarista le hacia el camarada que andaba ahi porque habia unos

barandales de tubo y el camarada se iba por [arriba de] los tubos asi rapido, porque le

quedaba lejos subir la escalera para apagar el switch. ¢ TG crees que la mujer iban a poder

hacer eso?*’
Incluso el uniforme de las mujeres lleg6 a ser un impedimento para que ellas se aventuraran
a ocupar areas de trabajo en la segunda planta de la empacadora “veias todo eso, y con
vestido...[suspira] Que tenian que ir con vestido las mujeres. No permitian ponerse pantalén
abajo. Algunas si lo haciamos, pero hay otras que no. No nos dejaban”.*'® La figura seis
representa la distribucion espacial de las actividades organizadas al interior de la Pesquera
del Pacifico con base al género.

Las actividades en Pesquera del Pacifico estaban organizadas por departamentos, o
“talleres” como lo denominan sus extrabajadores, donde los oficios de plomeria, electricidad,
mecénica, albafileria, carpinteria y soldadura eran exclusivos para la participacion
masculina, recuerda Atalo “uno buscaba entrar a los talleres porque ahi aprendias un oficio
y ya sabias que era trabajo seguro, de planta, porque solo trabajaban ahi los hijos de los
trabajadores, Osea, tenias que tener alguien ahi adentro”.*!°

El resto de las actividades se dividian de acuerdo con el producto a procesar, existian el
departamento de sardina, atun, tomate, de conservas; luego por etapas del proceso
productivo; departamento de engargolado, de cocimiento, etiquetado, encajonado, por
mencionar algunos. De 22 areas de trabajo, las mujeres se concentraban en 5 espacios dentro
de las lineas de produccién destinados al corte, limpia, empaque de productos marinos,

seleccion de hortalizas y elaboracién de comida de gato.

47 A partir de la entrevista realizada a Atalo en agosto de 2020.
418 A partir de la entrevista realizada a Oralia en agosto de 2020.
419 A partir de la entrevista realizada a Atalo en agosto de 2020.
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Area interna

@ Etiquetado y almacén de producto terminado
(® Cosimiento de atdn

(© Corte de attin

(d) Salén comedor

(© Departamento encajonado de productos
(® Enfermeria

@) Taller carpinteria

(® Taller soldadura

@ Taller torno

(@ Engargoladora de sardina y atin

(®) Departamento de autoclaves

(D Comida de gato

() Cosimiento de sardina

- Espacios de trabajo femeninos.

E] Espacios de trabajo femeninos
no predominantes.

. Espacios de trabajo masculinos.

. Espacios de trabajo masculinos
emparentados.

Espacios de convivencia neutra.

Acotaciones

(n) Limpia de atin

(®) Departamento tomate, frijol, durazno
(©) Departamento mecanico

(P) Departamento de refacciones

(@ Oficinas administrativas y gerencia
(® Empaque de sardina

(S Departameto de calderas

(® Tanque de sardina

@ Maquinas de corte de sardina

W) Tanques de almacenaje de sardina

Area externa

(@ Descarga de attn

@ Area de camiones

(3 Estacionamiento

@ Descarga proveedores

(5 Area de camiones para descarga de sardina
procedente de Guaymas (A partir de 1970)

Figura 6:Departamentos y areas de trabajo en Pesquera del Pacifico. Elaboracion propia a
partir de varias entrevistas.
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La sistematizacion de contratos colectivos para los periodos 1974, 1976, 1978, 1982, 1984 y

1988 ha vislumbrado un total de 39 tareas constantes. Diferenciados por sexo, se observa que

34 tareas son llevadas a cabo por hombres y 5 por mujeres, es decir, las actividades de

procesos de la produccion las ejecutan hombres en 87.17% Yy el restante 12.82% por

mujeres.*?°

1974
1976
1978
1982
1984
1988

Cuadro 2: Cantidades
propia.

Puestos Hombres Puestos Mujeres TOTAL DE PUESTOS
160 24 184
162 24 186
149 28 177
179 28 207
175 27 202
196 25 221

de puestos clasificados por sexo presentada por afio. Elaboracion

Las actividades designadas a mujeres se centraron, aunque de manera compartida con

hombres, en el empaque de sardina, empaque sardina por caja a destajo, limpia de atin y

limpia de atin a destajo y por canasta. En cambio, los hombres que no estaban inscritos en

algin departamento de oficio, se les asignaban tareas que consistian en la seleccion del

producto, manejo de maquinas y calderas, etiquetado, almacenamiento y transporte del

producto terminado. La tabla siguiente resume la relacion entre saberes y habilidades en

puestos de mayor estatus laboral designadas en funcion del género.

Puesto de trabajo

Dimensiones de exploracion:

de mayor
prestigio

Saberes: Experiencia acumulada, antigtiedad.

Habilidades como atributos a la naturaleza/sexo: Calcular con
Mayordoma la vista,

Ventaja comparativa del puesto sobre otras: ejerce poder y
control sobre compafieras, es intermediaria en la cadena de
mando del proceso productivo. La mayordoma no puede

420 Para  observar

la  sistematizacion y  andlisis  de puestos, acceda  al enlace
https://drive.google.com/file/d/IwG7Vmaig0a0AeN4zkWMWhb7GTgV_7gCbN/view?usp=sharing
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sancionar a sus comparieras, notifica el problema al jefe del
departamento. Es quién goza de mejor salario y prestaciones.
Homologaciones entre roles: la limpieza como extension de la
actividad doméstica.

Saberes: Conocimiento basico sobre el manejo de maquinas,
segun las ocupadas en los departamentos.

Habilidades como atributos a la naturaleza/sexo: Calcular con
la vista, ser veloz, mas agil, destreza fisica.

Ventaja comparativa del puesto sobre otras: Es un trabajo
Jefe de | fijo, de planta que no se ve afectado por la disminucion de la
departamento materia prima. Recibe capacitaciones técnicas, posibilidades de
viajar por parte de la empresa para arreglar equipos industriales
de otras empresas pesqueras.

Homologaciones entre roles: la fuerza fisica le permite una
posicion en tareas que no involucran limpieza o empaque del
producto.

Cuadro 3:28exualizacién del trabajo en dos puestos de alto rango en Pesquera del
Pacifico.*?!

Durante el periodo que registran los contratos colectivos se distingue un aumento en el
namero total de puestos, de 173 en 1974 a 219 en 1988, es decir hubo un incremento de 46
nuevas actividades. Pero la variacion positiva fue en 1982 con 31 nuevos puestos, mientras
que la mayor pérdida se dio en 1978 con la disminucion de diez lugares. En el caso de los
puestos ocupados por hombres, en 1984 se registrd la pérdida mas abrupta con menos 32,
pero nivelo la ganancia de puestos de 1982 que fue de 31. En el caso de las mujeres, desde
1974 a 1984 no hubo una variacion significativa pues solo en 1978 se abrieron cuatro mas y
en 1984 se perdi6 una plaza y en 1988 dos plazas. Las mujeres no tuvieron cambios en la
cantidad de puestos. EI Unico espacio fijo fue el de enfermera y sin variacion en el tiempo.
Es posible afirmar que fue un momento en la produccién lo que obligé a una mayor
expansion de puestos y luego la contraccion de esas plazas contratadas, si se toma en cuenta
lo mencionado por Graciela Alcala sobre las capturas en especies como sardina, atn y

anchoveta, “[e]n 1973 se capturaron 431,000 toneladas de peso vivo y en 1982, durante el

421 Queirolo, "Dactilégrafas y secretarias perfectas”,117-137.
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sexenio de Miguel de la Madrid, la captura fue de casi 1,200,000 toneladas: jen ocho afios la
captura se habia triplicado!”.4%2

En cuanto al salario, pocos elementos son suficientes para argumentar que dicha
expansion de la pesqueria industrial mexicana tuvo un impacto en los salarios de las y los
trabajadores en Pesquera del Pacifico. Si bien las extrabajadoras entrevistadas sostienen que
el salario dependia del trabajo segin la disponibilidad de la materia prima, las fuentes
contractuales muestran que existieron cuotas diferenciadas por limpia de atn y limpia de
atin por destajo, siendo “por destajo” aquellas actividades de manufactura y por pieza de
pescado, asignadas a las mujeres segun la disponibilidad del recurso marino.

Sin embargo, los contratos colectivos exponen un incremento progresivo en el salario para
las tareas de mujeres a partir de 1974, siendo que en 1982 supera el salario promedio

percibido por varones y casi se encuentra emparejados en el contrato colectivo de 1988.

Porcentaje de

. . . Incremento . Porcentaje de
= Diferencia del promedio . incremento Incremento . .
ANO . salarial . . incremento salarial
de salarios H-M : salarial salarial Hombres :
Mujeres = Mujeres
Mujeres

1974 $5.76

1976 $7.64 $1.48 23.9% $3.36 24.3%
1978 $12.26 $3.61 36.8% $8.22 37.3%
1982 $17.69 $10.65 52.1% $16.08 42.2%
1984 $39.87 $29.99 59.5% $52.16 57.8%
1988 $572.52 $530.37 91.3% $1,063.02 92.2%

Cuadro 4: Comparacion temporal de las diferencias de salario entre hombres y mujeres y el
incremento salarial en unidades relativas. Elaboracion propia.

Este comportamiento relativo entre el incremento del salario femenino se ve reflejado en las
percepciones de las extrabajadoras sobre la captacion del ingreso a cuestas de su dedicacion
y trabajo. Por ejemplo, Andrea explicaba que “no necesitdbamos ser jefes para ganar esa
cuota especial que ellos ganaban, porque nosotras haciamos todo el trabajo”.*?® Al respecto,
Enrique comenta, “los hombres trabajaban eso [en el manejo de méaquinas]. Las mujeres ni

se metian porque ganaban mas empacando. Una mujer podia ganar mas que uno en las ocho

422 Graciela Alcala, Politicas Pesqueras en México, 57.
423 A partir de la entrevista realizada a Andrea en septiembre de 2020.
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horas. Yo tenia mi saldo por las ocho horas, pero ella si era rapida para trabajar, ganaba
mucho més que el hombre porque les pagaban por caja”.*?*

Aun cuando las ganancias para las mujeres pudieron ser mejores en comparacion con sus
compafieros, esto no limitd las aspiraciones por lograr un puesto dentro de los departamentos
con mayor prestigio en la Pesquera del Pacifico. Las vivencias de Andrea exponen cémo el
género obstaculizo dichas aspiraciones limitadas por sus comparieros sindicalizados, incluso
su peticion ante la mesa directiva generé controversia entre las y los comparieros

sindicalizados:

a mi se me grab6 mucho una ocasién de una compafiera: estdbamos en una sesion [del
sindicato], pero en ese momento la compafiera pidié que, si le daban la oportunidad de
ella entrar a la carpinteria porque habia carpinteria, habia electricidad, habia varias cosas
donde podias participar. Entraban los hombres y ahi los preparaban para que se fueran de
albaiil [...] de electricistas, para que se fueran a arreglar maquinas y habia carpinteria,
entonces en esa ocasion esa sefiora dijo “yo quiero entrar de carpinteria” y ahi se levant6
el debate de eso. Ahi empezaron unos que si y otros que no, y al final de cuentas no la
dejaron, que porque al rato las mujeres iban a querer andar en eso, arreglando maquinas,
esa fue la contestacion de ciertas personas, dijo: “al rato todas van a querer andar de
maquinistas”. Pero ;por qué no? jTeniamos el derecho! [suspira] ;qué tal si yo me queria
ir a poner las cajitas, poner las latitas en las cajitas? que eran los trabajos mejor pagados,
ellos ganaban mucho dinero en muy poco tiempo, esos eran los trabajos de hombres.
Entonces esa sefiora dijo “es que yo quiero aprender carpinteria ;y por qué no puedo
aprender? ” -“no, es que, ese no es trabajo de mujeres” y no la dejaron.*?

Si bien, la division sexual del trabajo en Pesquera del Pacifico produjo el pago desigual de
tareas realizadas por trabajadoras y obreros, las percepciones de las extrabajadoras no
parecen expresar tales desigualdades salariales. Las narrativas de las y los extrabajadores
entrevistados distan mucho de lo que reflejan las diferencias estadisticas, la razén de dicha
disparidad se encuentra en las entrafias de un proceso intersubjetivo: la construccién de
aspiraciones laborales y de proyectos de vida sobre la base de las condiciones laborales en la
Pesquera, es decir, configuraron un horizonte de expectativas desde el sistema de

organizacion del trabajo. El siguiente apartado aborda dicho proceso cultural.

424 A partir de la entrevista realizada a Enrigue en agosto de 2020.
425 A partir de la entrevista realizada a Andrea en septiembre de 2020.
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I11.2. Contar las horas, contar la vida en el escalafon.

Las y los extrabajadores entrevistados revelan dos aspectos concomitantes del escalafén
durante el periodo 1970-1991: su dimension cultural en el tamiz de la modernizacion de la
pesqueria industrial en empresas de PROPEMEX. En este apartado explico como tales
aspectos apuntaron a la construccion del significado del trabajo realizado por las mujeres
como un horizonte de expectativa y argumento que: el escalafon fue una herramienta por
medio de la cual la empresa Pesquera y el sindicato®?® promovieron la contratacion definitiva
como objetivo alcanzable para todos los empleados que ingresaban bajo el estatus de
trabajador eventual, esta condicion caracteriz6 el significado del trabajo como expectativa
laboral y proyecto de vida, pero en el caso de las mujeres trabajadoras, dichas expectativas
fueron delimitadas debido a su participacion en puestos laborales sexualizados.

El sistema de escalafon continué funcionando en empacadoras pesqueras estatales
instaladas en Ensenada y hasta el cierre de éstas, bajo la misma logica de distribucion del
trabajo segun la disponibilidad de la materia prima. Las transformaciones sobre las
condiciones de participacion de las mujeres fueron casi nulas; tampoco se procuro regular las
formas de contratacion, es decir, sacarlas del meollo de la precariedad hacia la formalidad
laboral. Por ejemplo, una nota de la prensa local fechada en marzo de 1987 da cuenta de las
vicisitudes que enfrentd una trabajadora bajo el sistema de escalafén en la empresa Pesquera
Peninsular, agrupada también en PROPEMEX, al no contar con la contratacion definitiva

quedd exenta de los derechos laborales que marcaban la ley:

Aun cuando la sefiora Maria Luisa Flores Solis estuvo laborando durante 23 afios en la
Pesquera Peninsular, le quitaron su escalafon, le descontaban INFONAVIT y no le quieren
dar casa ni su dinero, no la registraron en el IMSS, solo le dieron $200 pesos de aguinaldo,
la despidieron injustamente, se encuentra enferma y desde hace un afo la traen en vueltas,
la Empacadora todavia se niega a pagarle lo que por ley le corresponde. [...] Al continuar
con sus declaraciones la sefiora Flores Solis indic6, que nunca peleé su escalafon, “porque
tenia miedo que me corrieran y tengo que mantener a mis 16 hijos, algunos van a la escuela
y como soy viuda tengo que trabajar para sostenerlos. Es injusto lo que hacen conmigo
[...], tengo todos los papeles desde que empecé a trabajar guardados y ademés hay mucha
gente que me conoce y sabe que lo que le digo es cierto [...]. Me estuvieron descontando
INFONAVIT mucho tiempo y ahora que fui para ver si me podian dar una casa, porque

426 En el apartado 4.1 abordo de manera detallada como el escalafén determinaba las relaciones sindicales de las
mujeres.
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no tengo donde vivir, me dijeron que no porque no estaba trabajando y yo creo que ahora
pues voy a tener que irme a ver a donde, a la mejor abajo del puente porque no tengo para
pagar un cuarto”. Al cuestionarsele acercas de su enfermedad (ocasionada por el mismo
trabajo en el empaque) y del porque no iba al Seguro Social respondid, me dijeron que
“no podian atenderme porque no estaba registrada” [...]. Para finalizar, la sefiora

manifestd que solo quiere que le paguen lo que le corresponde por el tiempo que estuvo

trabajando para poder pagar lo que debe y atenderse, “con un buen doctor”. 4%’

Si bien, el escenario anterior acontecio en otra empacadora, lo importante es que revela las
necesidades por el cual mujeres como Maria (trabajadora, madre y viuda) ingresaron a
laborar. En la empacadora, Maria finco sus aspiraciones personales pensadas como posibles
a través de su trabajo. No obstante, el temor ante la posibilidad de perder el empleo fue una
constante en los veintitrés afios de su trayectoria laboral. Ademas, la voz de la trabajadora
desdobla sus proyecciones futuras a través de su posicion en el escalafon: crédito social para
la adquisicion de una casa, seguro médico, aguinaldo y jubilacion. Estas quedaron
desmoronadas por el escabroso sistema de regulacion del trabajo femenino.

En Pesquera del Pacifico, las mujeres experimentaron situaciones similares, tejiendo una
trayectoria laboral con base en las reglas establecidas en el escalafén. En general, Catalina,
Andrea, Carmen, Teresa y Oralia, lo describen como un sistema de administracion de
derechos que desemboco en expectativas laborales y aspiraciones personales. Es decir, en
torno a las condiciones laborales, generaron un prondstico de su participacion en la Pesquera
y desde ahi, plantearon un proyecto de vida. En dicho prondstico, las obreras orientaron
acciones y recursos con el proposito de mejorar su condicion contractual. Por ejemplo, el
testimonio de Catalina refuerza el argumento de que la disponibilidad del trabajo femenino
en las lineas de empaque abatia, la mayoria de las veces, la disposicion de las trabajadoras

para procurar el espacio laboral:

Ocupaban sindicalizadas a lo que fuera de limpieza y si no habia campo en el trabajo pues
no, éramos muchas y nos queddbamos afuera [...] como unas 50. cuando yo entré al
sindicato [...] ya estaba bien, [...] por decir, si habia poco trabajo va a entrar hasta el
numero 50 sindicalizado y el 51, pues bueno, ya no alcanzaba a entrar. Entonces el [...]
50 que era el que entraba méas seguido, digamos asi, tenia que estar cuidando su tiempo
que estaba trabajando porque, ¢que tal si al mes siguiente el 51 entraba porque ya lo pasé

421 “Injusticia Laboral en la Pesquera Peninsular”, El Mexicano, 12 de marzo de 1987.
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por horas o por minutos? Entonces ya la arrebaso ella, se quedo afuera, le tocaba el 51y
se quedd afuera, entonces para eso era el escalafon.*?®
Lo anterior ejemplifica la orientacion de las acciones individuales de las trabajadoras hacia
la expectativa de permanencia laboral dentro del complejo proceso de contratacion en la
Pesquera. La narracion de Carmen enfatiza el proceso por el cual la accion individual se
anuda a la expectativa laboral con base a un fin especifico, adquirir beneficios laborales

exclusivos para el personal sindicalizado.

[...] nosotras esperamos al relevo en la tarde [porque] éramos del sindicato. Primero
entraban las del sindicato y luego las eventuales, asi trabajabamos siempre. Nosotros
teniamos que tener sindicato, porque el sindicato es el que movia lo del trabajo: qué vas a
hacer, como lo vas a hacer, como va estar. Con el sindicato [...] nosotras teniamos buenas
prestaciones, jera gente stper hermosa! Nosotros queriamos un préstamo en la mafiana y
para la tarde ya lo teniamos saliendo del trabajo.*?°
Como se contempla en el relato de Carmen, tanto la Pesquera como el Sindicato promovieron
una forma de identificar la permanencia laboral como experiencia estable. Dicha proyeccion
se sustentd porque las condiciones del trabajo se presentaban como constantes necesarias
para el funcionamiento de la empresa. En ese sentido, el Sindicato actué como mediador para
la ampliacion retributiva de dicha experiencia laboral. Se trata de un sentido del trabajo
figurando como un singular colectivo,**° en cuya matriz la experiencia del trabajo y la
trayectoria laboral en la Pesquera moldearon las acciones y estrategias individuales de sus
trabajadores. Estos debian aceptar las condiciones de trabajo, ascenso laboral y contratacion
definitiva, y sobre esa base desplegar estrategias para cristalizar sus objetivos particulares

desde el horizonte del trabajo estable.

Para los hombres, el trabajo general involucro tareas de carga y descarga de materia prima,
corte de pescado, empaquetado, etiquetado de latas y hechura de cajas. Su ascenso y

contratacion fija estaba directamente condicionado con la capacitacién técnica. La

428 A partir de la entrevista realizada a Catalina el 19 de febrero de 2021.
425 A partir de la entrevista realizada a Carmen en septiembre de 2020.
43 Koselleck, Futuro Pasado, 68.
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masculinizacion de los espacios laborales recurri6 a los atributos simbolicos sobre el cuerpo

masculino como fuerza, rapidez y agilidad.

En cambio, las mujeres eran destinadas a realizar trabajos generales, esta categoria de
empleo involucrd “trabajos por unidad de obra”, es decir, actividades a destajo cuya
operacion no requeria especializacion técnica u operacion de equipo industrial. En el caso de
la fuerza laboral femenina los trabajos generales se realizaban en los departamentos de
empaque de sardina y atun, area de procesamiento de comida para gato, departamento de
tomate y empaque de hortalizas.**! En el caso de las mujeres, la asignacion de actividades en
trabajos generales dependia de la edad de la mujer y la disposicion de materia prima en el
momento. ComUnmente, las mujeres menores de edad eran destinadas a tareas de aseo.
Conforme se evaluaba su disposicion al trabajo, eran reasignadas al departamento de tomate

y/o empague de hortalizas donde realizaban tareas de limpieza y seleccion:

[...] después de que yo ya no segui estudiando, entrabamos a las siete de la mafiana. Yo
tenia 16 afios. Ahi entrabas y te tocaba segun la fila que iba entrando. Si una persona era
primero que yo en escalafon, ella iba primero a lo mas facil, a lo mas comodo, y nos
dejaban a nosotros a lo ultimo, ya a lo méas pesadito, a lo més enfadoso. Y las que
quedabamos, éramos de las Gltimas, las extras, o sea nosotras. Nos teniamos que formar
para que el mayordomo nos fuera enviando a donde habia que rellenar. Entraba uno, nos
toco la temporada del durazno, del tomate. El tomate siempre se trabajo, pero el durazno
era de temporada. Ya nos acomodaban en “la banda”, era cuando las mujeres empacaban
en la sardina. Las que ibamos a la banda, ibamos como extras, nos ponian a dos al final de
la mesa, otras enderezando latas, con una persona de planta que estaba ahi, ibamos a
ayudar, éramos como 40 ayudantes. Y pues, entre mas trabajo, mas gente entraba.*?

Dependiendo de las necesidades de produccién y de acuerdo con el sistema de ascenso por
medio del registro de la produccion individual, se consideraba el traspaso de las mujeres a
los departamentos de limpieza y empaque de pescados. En todo este proceso de movilidad
laboral, sus funciones dentro de la empresa eran consideradas como trabajo eventual,

mientras no contaran con la contratacion definitiva, aun cuando fueran reubicadas en lineas

de empaque de pescados. De ello, Catalina atestiguo:

431 A partir del analisis de los contratos laborales colectivos revisados y discutidos en el capitulo segundo.
432 A partir de la entrevista realizada a Oralia en agosto de 2020.
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[...] entonces las ultimas [trabajadoras eventuales]entraban a [hacer] esa lata chiquita, que
eran de seis onzas de sardina, como 100 latas la caja para empacarse ahi. Fui aprendiendo
de alli [y] nos cambiaban a la que seguia, otra latita de ocho onzas. Alli se me hacia mas
facil, eran menos latas eran 72 latas de sardina, a veces macarel, era lo que se empacaba.
La mas dificil fue cuando empecé en la latita chiquita [porque] el pescado tenia que ir
acomodado de cierta forma: encontrados los pescados, la colita para arriba y lo anchito
para abajo, unas para arriba y unas para abajo. Entonces tenia que acomodarse el pescado
de cierta manera para que quedara parejito, para que la lata al cocerse no se bajara. jEra
un mundo de latas!*®3
Cabe sefialar que, para mujeres jefas de familia como Carmen, Teresa y Catalina, emplearse
en la Pesquera como trabajadoras eventuales nunca fue opcion. Las pocas posibilidades de
ascenso laboral eran estratégicas, ya que lograr el empleo definitivo dentro de los
mecanismos de contratacién se convirtié en un objetivo crucial ante sus obligaciones
econdmicas y reproductivas dentro del hogar. Por ejemplo, desde que Carmen ingreso a la
empacadora en 1970, y durante los primeros tres afios en que labor6 como eventual en la
Pesquera, organizé su tiempo productivo entre diversos espacios laborales como trabajadora
de una tortilleria y empleandose en la limpieza de casas.*** Incluso ella calculaba los meses
de mayor trabajo para administrar su empleamiento el resto del afo, “cuando lloviera el
tiempo estaba muy bien, alcanzaban a echar la red de sardina y empacédbamos”.*%
A diferencia de los casos anteriores, las experiencias de Andrea y Oralia se distinguen
porque su nivel educativo les facilito la contratacion inmediata y esta particularidad contrasta

los procesos de permanencia laboral y sus efectos intersubjetivos:

Tenia quince afios, me pusieron a limpiar, andaba barriendo, andaba juntando cositas que
caian y ahi empezamos. Ya después me fui a la escuela y empecé a estudiar comercio [...].
Y luego ya me empezaron a dar oportunidad en la oficina, en las tardes que salia de la
escuela. Fui agarrando experiencia, perdiendo el miedo, porgue sin experiencia uno no

433 A partir de la entrevista realizada a Catalina el 19 de febrero de 2021.

434 A partir de la entrevista realizada a Carmen en septiembre de 2020.

435 A partir de la entrevista realizada a Carmen en septiembre de 2020.

Lo mencionado por Carmen coincide con el testimonio de Hans Backhoff Urguyo, gerente de las empresas
empacadoras La Industrial de Ensenada y mas tarde de la Pesquera del Pacifico, quién describe que hasta terminada
la década de 1960 la pesqueria de sardina era riberefia y conforme se agotaba el recurso peldgico, se comprendid el
ciclo biolégico de la Especie. Backhoff, “La Industrial de Ensenada”, 66. En el mismo sentido, Spears, Heath y
Delhumeau, “Nos ibamos encarrerados”, 143. Mencionan que en Ensenada la sardina y el atin tienen presencia en
los meses de lluvia. La primera especie entre los meses de septiembre y diciembre, mientras que el atlin concurre
entre abril y septiembre.
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puede trabajar. Pero me toc6 comparieros muy buenos que me ensefiaron a trabajar y pues
me ayudaron y empecé desde muy joven. A los diecinueve ya trabajaba yo alla en la
oficina, y de ahi pues... muy buena vida porque ganabamos bien. jViviamos bien y todo
asegurado!43®
Un proceso similar ocurrié con Oralia, ya que al contar con la preparatoria trunca esto le
permitio acceder al puesto de control de calidad, era 1970 y tenia veintidos afios cuando:
“empecé a trabajar como supervisora del empaque de atun. Tenia que llevar la cantidad de
atin en la lata de siete onzas [...] y habia de dieciséis onzas. [...] Me toco llevar el control
de calidad ahi y el desperdicio del atin no se tiraba”.**’

Aunque estas experiencias laborales guardan contrastes en cuanto a su trayectoria laboral,
exponen un proceso de construccion del significado del trabajo femenino, donde el trabajo
adquirio la forma de recurso desde el cual ellas podian situarse en un futuro mejor dentro de
los marcos sexo-geneéricos que delimitaban su desarrollo personal. En otras palabras, las
trabajadoras resignificaron las caracteristicas del trabajo inestable e irregular como una
condicion temporal, en el cual sélo el despliegue de sus acciones individuales les garantizaba
la contratacion definitiva y de ello derivo el salario regular y la obtencion de tareas mejor
remuneradas: “yo de contrato ganaba mucho mas que de raya. De raya le anda haciendo uno
al flojo para trabajar de todo y de contrato no, tiene que estar uno de rapidito, empacando
rapido”.*%8

Ahora bien, debido a las caracteristicas que articulaban el funcionamiento del escalafén,
era de esperarse que la experiencia laboral generara un ambiente de competencia entre
mujeres que se proponian ascender y ocupar mejores puestos dentro de las lineas de limpieza

y empaque de pescados. Catalina cuenta dicha circunstancia:

Uno tenia que estarlo cuidandolo [la posicién en el escalafon] porque siempre ha habido
desajustes - jque fulanita trabajé mas, pero no estaba! -. Como cada mes ponian la lista
con los dias y horas trabajadas pues las checaba [...] porque ahi en la oficina tenian la lista
de todos, ahi tenian quién trabajo, cuantas horas y si faltd. Ahi no habia ni para donde
hacerse, lo hacian mes por mes [y] cada mes estaba uno alli, checaba su tiempo [...] Una
vez [...] nomas entré, - jA ver, fulanito! ;por que esta compariera esta primero que yo Si
no he faltado? - -Si esta primero ella es porque faltaste- y yo - jNo, no he faltado! Revisa

43 A partir de la entrevista realizada a Andrea en agosto de 2020.
437 A partir de la entrevista realizada a Oralia en agosto de 2020.
438 A partir de la entrevista realizada a Carmen en septiembre de 2020.
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y aqui me quedo- [...] habia peligro de quedarse afuera y que no entraras por una media
hora que te aventajara la compafiera. [...] Me dijo [la companera] - jAy, yo iba primero
que ta! - y yo le dije - jNo, ibas, pero no! [...] Habia cierta desavenencia, en mi caso [...],
dijo - jpues a lo mejor fue equivocacion del compariero! - y alli quedo todo.*
La narracidn anterior también apoya el argumento planteado al inicio de este apartado: si
bien la desigualdad laboral de las mujeres empezd en la sexualizacion de tareas y puestos, su
orden logico se reflejo en el escalafon y ello configurd un significado del trabajo femenino
como proceso intersubjetivo, el cual involucré la resignificacion de las condiciones del
trabajo irregular como horizonte de expectativas hacia la estabilidad laboral, porque contar
con un empleo estable les permitia asegurar el desarrollo familiar. Con base en esto, se
comprende el despliegue de sus acciones en su trayectoria laboral, lo mismo que la urgencia
por desarrollar capacidades de trabajo como la rapidez, procurar la asistencia y puntualidad,
vigilar su posicion en el escalafon frente a otras compafieras, contar los minutos, horas y dias

con tal de subir en el escalafon.

111.2. “Yo todo el tiempo trabajé, hasta donde aguantaba el cuerpo”. Estrategias para
permanecer en el espacio laboral, escalar y asegurar el trabajo.

En este apartado expongo como las mujeres experimentaron procesos de construccion de
identidades laborales con base en la distincidén generada por su estatus de permanencia laboral
y el tipo de trabajo asignado segun dicha condicion. También doy a conocer cémo el sistema
de contratacién influyo en la configuracion de relaciones sociales entre trabajadoras, frente a
sus comparieros varones y con el espacio laboral.

Al igual que sucedi6 con el ingreso, las redes de parentesco facilitaron la permanencia
laboral, especialmente de varones que buscaban adquirir un empleo estable. Por ejemplo,
Atalo, quien careci6 de lazos familiares al interior de la empresa, laboré 29 afios en trabajos
generales. En cambio, Enrique logro la contratacion definitiva ocupando un puesto en el

Departamento de mecéanica al poco tiempo de haber ingresado:

yo trabajé ahi, en trabajo general, que es cuando un dia te toca aqui y otro alla y tienes que
estarte moviendo. Trabajé poco en eso porque los primos eran operadores de maquina en

439 A partir de la entrevista realizada a Catalina el 19 de febrero de 2021.
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la reguladora. Yo me les pegaba por un lado, no més tenia chancita, y ahi estaba con ellos.
Aprendi y me daban chance ellos cuando no estaba el mayordomo. Era cosa de ver como
funciona la maquina y desengrasar y que prendiera. En una ocasién faltdé mucha gente y
me miraron que yo andaba ahi [y] me hice mecanico de maquinas.**

Oralia recuerda bien esta distincion, donde se inicia el trabajo como escuela de oficios:

[...] muchos de los sefiores que sabian cosas fue porque esa fue una escuela, en cada
departamento tenian manera. Por ejemplo, si Quique trabajaba en un departamento tenia
la posibilidad de meter a su hijo ahi a que aprendiera, fue una escuela muy buena toda esa.
Entonces se distribuyeron algunos de los trabajadores de la pesquera en maquinas, los
otros en retortas, los més en electricidad, carpinteria, esta pesquera tenia carpinteria [...],
pero la gente empezd a colocarse en donde pudiera**?.

La particularidad del proceso de contratacion de las mujeres, en cambio, residié en que su
actividad productiva estaba vinculada a la disponibilidad de materia prima, por lo tanto, la
permanencia laboral a través del ascenso por escalafon resultaba un proceso que demandé la

exigencia y disposicion de las mujeres de si mismas para con el trabajo, tal como lo vivencio

Carmen y narra:

Cuando habia muchisisisimo trabajo nos daban como ocho o nueve troques de sardina y
eso lo teniamos que empacar. No tenia que quedar nada, entonces nos quedamos a doblar
turno, pero siempre teniamos bastante trabajo juna chulada!” Habia 600 personas [...]
nosotras gandbamos mas porque nosotras éramos limpiadoras y a parte porque
trabajabamos por contrato y otras por destajo [...] Yo de contrato ganaba mucho mas que
de raya. De raya le anda haciendo uno al flojo ahi para trabajar de todo y de contrato no,
tiene que estar uno de rapidito empacando rapido, podian ser 60 podian ser 70 bonches,
90, los que fueran. A ti te daban una tarjeta y si llenabas esa tarjeta pues jqué suave! pero
si no la llenabas pues... dependiendo de lo que tu trabajabas, regalo que te pagaban. Yo
hacia a veces hasta 50 0 a veces hasta 100 bonches [...] depende como estuviera. Yo
trabajaba dos turnos y ganaba mas [porque] de raya no ganaba nada.**?

Lo vivenciado por Carmen y Catalina expone como aquellas trabajadoras que pretendieron
la contratacion definitiva debieron aceptar las reglas de ascenso marcadas por la empresa,

como en la historia de Teresa, quien gracias a su constante asistencia y doblar turnos, facilit6

la rapida contratacion, debido a la sobreexplotacion de su cuerpo fisico. Al respecto su hija

440 A partir de la entrevista realizada a Enrique en agosto de 2020.
441 A partir de la entrevista realizada a Oralia.
42 A partir de la entrevista realizada a Carmen en septiembre de 2020.

162



Mariana recuerda “mi mama trabajaba en la limpiadera del atin, y ya después, a los no sé
cuéntos afios se hizo mayordoma. Yo pienso que fue la asistencia, porque habia turnos de
noche, cuando habia mucho pescado. Entonces habia mucha gente que trabajaba asi [...]. Y
ya como se tenia mucho escalafén, mas tiempo, mas afios les contaba. El que tenia mas
tiempo trabajaba més”.*43

Pero aun cuando las mujeres lograron la permanencia laboral a través de la contratacion
definitiva, esto no modificd la decisién de algunas trabajadoras por reducir sus jornadas de
trabajo en la empacadora. En 1973, Carmen consiguid la contratacion definitiva, no obstante,
sus jornadas de trabajo rebasaron las ocho horas reglares. Como ella bien sefiala, opt6 por
hacer de su cuerpo la principal herramienta de trabajo para generar horas extras, “si queria
seguir nadie me forzaba, [...] pero yo todo el tiempo trabajé hasta donde aguantaba el
Cuerpo”.*

En el caso de Teresa, el haber logrado la contratacion definitiva y el ascenso como
mayordoma, le brindé una experiencia de permanencia laboral que contribuyd a la estabilidad
del ingreso familiar. Empero, durante los dieciocho afios que laboré en la Pesquera, procuro
jornadas de dieciséis horas y de viernes a sabado trabajaba cerca de veinticuatro horas
seguidas. Esto le sirvid para tener una jubilacion honrosa, la cual disfrut6 a partir de 1985.
Al respecto, su hija recuerda “mama siempre se quedaba hasta otro dia [...] Se quedaba en
la noche [y] ganaba un poco més. Ya cuando se pensiond, ya le venia méas de pension, porque
el trabajo le subio.”*s

Al comparar las experiencias de Carmen, Teresa y Catalina puedo demostrar que, ante la
carencia de recursos sociales como la educacion, redes de parentesco y sin experiencia
laboral previa, fue su fuerza de trabajo el principal recurso para afrontar los obstaculos de
contratacion y ascenso laboral.

La participacion de las mujeres en la actividad productiva también involucro la interaccion
sociolaboral y la capacidad en ellas de resignificar el esfuerzo fisico extenuante como atributo

de su identidad laboral, a través de una dindmica de produccion simbodlica.**® Es en ese

443 A partir de la entrevista realizada a Mariana en agosto de 2020.
444 A partir de la entrevista realizada a Carmen en septiembre de 2020.
45 A partir de la entrevista realizada a Mariana en agosto de 2020.
446 Reygadas, “Produccion simbélica y produccion material”,102-109.
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sentido que ahora despliego el siguiente argumento: las identidades laborales en trabajadoras
de la Pesquera entrafiaron un sentido préactico de la cultura del trabajo y por lo menos puedo
sefialar dos procesos correlacionados. Primero, la relacion entre trabajadora-cuerpo-cultura
del trabajo, y segundo, la relacion entre trabajadora-estatus laboral-relaciones de poder. En
sintesis, planteo que las identidades laborales de las mujeres se volvieron practicas culturales
que resignificaron el cuerpo femenino, y desde ahi, las identidades laborales involucraron
relaciones societales de diferenciacion entre las mujeres con base en relaciones de poder
sostenidas sobre el estatus laboral.

Respecto al punto sobre la relacion trabajadora-cuerpo-cultura del trabajo, puedo
argumentar que a lo largo de los afios de actividad productiva y en la confinacién de un
trabajo rutinario, las trabajadoras de la Pesquera esbozaron una redefinicion del cuerpo
femenino como un recurso simbolico que respaldaba el puesto laboral alcanzado por las

obreras, segun el sistema de escalafon:

tl mirabas empacar a las sefioras, parece que no se cansaban, tenian una rapidez y luego
[las] latitas bonitas: el atin muy bonito, acomodadito. Habia gente que sobresalia por la
forma en como acomodaba el atin y lo limpiaban tan bien, tan meticulosamente. Yo
miraba atenta y fui aprendiendo porque, a veces, para que tu entiendas un trabajo lo tienes
que hacer, si no, no lo entiendes. Yo las miraba a ellas y yo me asombraba y luego una
rapidez. jUn aguante! Duraban horas paradas y muy limpias para trabajar.*4’
La experiencia laboral en una actividad rutinaria condujo a que las mujeres interiorizaran una
narrativa identitaria vinculada con su trabajo, como en la afirmacion 'yo fui limpiadora'. En
este sentido, la actividad se incorpora a su autorreferencia, formando parte de la constitucion
de su identidad de género porque le posibilita resignificar su yo social en el espacio
productivo y en el marco de las diferenciaciones genéricas de las actividades. Por ejemplo,
Carmen comenta “yo toda mi vida trabajaba por contrato. Siempre hacia tantos bonches y ya
terminaba. Nosotras ganabamos mas porque nosotras éramos limpiadoras y aparte porque
trabajabamos por contrato, otras personas le dicen destajo, pero lo que toca de mi parte
siempre trabajé por puro contrato. Nosotras nos aventamos dos turnos grande sardina. En si

yo fui limpiadora de atuin y de sardina”.*48

447 A partir de la entrevista realizada a Andrea en agosto de 2020.
48 A partir de la entrevista realizada a Carmen en septiembre de 2020.
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También las actividades en la Pesquera del Pacifico contribuyeron a la simbolizacion del
cuerpo femenino en funcién de la capacidad productiva que se exigia a sus trabajadoras.
Dicha transformacion simbdlica caracteriza la cultura del trabajo con base al género, quiero
decir que el marcaje del género en los cuerpos invierte su eficacia en lo productivo y para
ello, la administracion de la empacadora generd estrategias discursivas que acentuaban dicha
resignificacion simbolica del cuerpo, por ejemplo, en un calendario que se proporcionaba a
las empleadas a manera de foto-motivacion, se destacan frases que enfatizan el desarrollo
personal equiparada a la capacidad productiva de las mujeres, “Mi trabajo es una empresa
personal. Es mi propio negocio donde invierto capacidad, tiempo, esfuerzo. jPuedo y debo
superarme! Asi soy en mi trabajo. Imaginacién, iniciativa: Mi ganancia es justa y

proporcional a mi inversién mas constante”.

MI TRABAJO ES UNA MPESA PERSONAL. EWOPID NEGOCIO DONDE INVIERTD CAPACIDAD, TIEMPO, ESFUERZO,

® m .

FOTO-MOTIVACION CopvRGHT ). B. VEGA

°
EXITO: ES LA REALIZACION PROGRESIVA DE METAS PERSONALES Y MERITORIAS

Imagen 14: Calendario que Pesquera del Pacifico entregaba sus trabajadoras. Recuperado
de Recuerdos Imborrables de la pesquera del Pacifico.

El género en la cultura del trabajo implicé tanto la produccion simbdlica de lo femenino como
su transicion a lo productivo. Las vivencias narradas por Catalina, Oralia y Carmen
demuestran como la organizacion de la fuerza de trabajo en funcion de la actividad

productiva y sus aspectos objetivos -el proceso productivo, las condiciones laborales y el
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estatus de contratacion laboral- instituidos por la empresa Pesquera del Pacifico, fueron
asimiladas por las mujeres como experiencia vivencial y procesada subjetivamente como
parte de la eficacia laboral de la cultura. De tal relacion acaecio la simbolizacion del cuerpo
femenino como capacidad productiva, de donde Carmen expresé “hasta donde aguantaba el
cuerpo”.**° Es asi como se justificaba la designacion de los puestos laborales para las mujeres
mayores, como lo recuerda Oralia al mencionar que “las primeras del sindicato, de las
primeras de escalafon, ya eran personas mayores. Entonces las acomodaban en lugares mas
comodos [...] les daban enderezar latas, ir a limpiar los sanitarios [...] para tener limpio todo,
aseado [...] habia personas que se dedicaban nada mas al comedor, de las que tenian el
privilegio”.4*

Tener en cuenta lo discutido en el primer punto es importante para caracterizar el segundo
proceso simbolico que conjugd las identidades laborales de las mujeres en la Pesquera: la
relacion trabajadora-estatus laboral-relaciones de poder. Dicho proceso se desenvuelve como
tal, en la construccion social de lo que implicaba ser obrera 0 mayordoma frente a una
trabajadora de las lineas de empaque. En ese sentido, Carmen describe con detalle su ascenso
laboral como mayordoma. Era 1975, contaba con veintinueve afios cuando ascendié como
supervisora de lineas de empaque de pescados y se le reconocié como mayordoma, el puesto
mas alto al que podia aspirar una trabajadora de la Pesquera. Para ella ser mayordoma

representaba un logro retributivo a sus afios como empleada eventual:

[...] me fui a quedar de relevo de la mayordoma cuando no podia o se enfermaba que tenia
gripa [...] uno entraba y yo fui relevo de mayordoma. Fui mayordoma también, me lo
dieron [...] a los 5 afios, ganaba un poquito més. Hasta ahi llegaba uno de mayordoma, no
llegaba una a mas. [Era] muy bonito y todo Ilamarles la atencion, decirles como tienen
que hacer el trabajo y si termina una primero de hacer su trabajo tiene que ayudar a la otra
para que todo se termine al mismo tiempo, es muy bonito.*>!

Lo narrado por Carmen también evidencia que, en la Pesquera, las condiciones laborales
estaban disefiadas para prolongar el ascenso de las trabajadoras, por lo tanto, la programacion

del ascenso laboral promovio entre las trabajadoras la competencia individual para lograr la

49 A partir de la entrevista realizada a Carmen en septiembre de 2020.
450 A partir de la entrevista realizada a Oralia en agosto de 2020.
451 A partir de la entrevista realizada a Carmen en septiembre de 2020.
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contratacion definitiva. Como en la imagen del calendario, las extrabajadoras entrevistadas
describen un conjunto de caracteres y valores construidos en torno a la capacidad productiva
de cada trabajador. En la interaccion sociolaboral, dicho conjunto de valores legitimé la
asignacion de puestos laborales ocupados por las mujeres. Al respecto y desde la perspectiva

de una obrera de empaque, Catalina describe:

Subiendo el escalafon [...] se ocupaba una plaza de mayordoma. Ser mayordoma era
vigilar a las trabajadoras, que lo estuvieran haciendo bien. La mayordoma era buena
persona, pero a la vez era estricta con el trabajo, no era que te tratara mal, pero queria el
trabajo bien hecho, -“esta lata no esta bien empacada, empacala de vuelta”- Te devolvia
las latas y a empacarlas de vuelta, la vaciaba alli y empacala otra vez, y alli se estaba hasta
que la empacabas Y salia la lata mas 0 menos. Me ponia nerviosa [risas] pero mirando lo
hacia uno, se acostumbraba, era un poquito tiempo de nomas acostumbrarse a hacerlo,
pero si estaba vigilando todo el dia. La mayordoma era de ir y venir y estar vigilando.*?
Como Catalina, Andrea observaba en la obrera-mayordoma la personificacion de la
realizacion plena de la trabajadora a través del ascenso laboral. La mayordoma sintetizaba
los valores de iniciativa y esfuerzo individual, a la vez que, encarnaba los ideales de la
capacidad productiva que se pensaban necesarios para ser buena trabajadora en la Pesquera,
“una mayordoma se encargaba de que trabajaran bien, que limpiaran bien, que entraran a sus
horas, que fueran limpias”.*>®
El ascenso a puestos laborales femeninos suscito relaciones de poder desiguales entre las
mismas mujeres y frente a sus comparieros. En ese sentido, Carmen considera que, si bien el
puesto de mayordoma le permitia ejercer el mando “[era] muy bonito y todo Ilamarles la
atencion, decirles como tienen que hacer el trabajo”.*** Lo cierto es que no estaba exenta de
las relaciones de poder y dominacion que conllevaba la ocupacion de puestos jerarquicos
sexualizados. En la cadena de mando, Carmen estaba subordinada a la direccion del

supervisor del departamento de limpia y empaque de pescados:

Los hombres también podian ser mayordomo, pero [...] los hombres no son buenos [...]
tiene que ser un mayordomo serio, responsable y que tenga bastante caracter para hacerlo,
porque si no tienen caracter [...] la gente se lo pasa por encima, la gente no le hace caso,

42 A partir de la entrevista realizada a Catalina el 19 de febrero de 2021.
453 A partir de la entrevista realizada a Andrea el 3 de septiembre de 2020.
454 A partir de la entrevista realizada a Carmen en septiembre de 2020.
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lo toma en juego [...] El mayordomo que teniamos era una persona muy honesta, muy
seria el sefor, se llamaba Demetrio Ruiz [...] y sin embargo nosotros trabajabamos muy
a gusto con el sefior. El se fijaba en todas las trabajadoras, €l andaba fijandose en todo el
mundo, eso es lo que hacia.**®
En relacion con lo anterior, para Carmen “tener caracter” presume una cualidad masculina
ante el ejercicio de autoridad que debian ejercer los y las supervisoras del proceso productivo.
Pero por las descripciones, las extrabajadoras entrevistadas describen el “tener caracter”
como una cualidad masculina asimilada por las mayordomas ante los ejercicios de mando.
Andrea expresa esta reorganizacion de los esquemas genéricos desde el rol de mayordomas

frente a obreras del empaque:

Entonces, para una mayordoma [...] tenia que tener mucha voz de mando porque las
mujeres no son tan faciles. Hay mayordomas muy carifiosas que [...] tenian una forma
carifiosa de llamarte la atencion y no te ofendian. Y habian otras que eran duras, [...] no
te golpeaban la mesa pero si tenian costumbritas de hacerlo mas fuerte. Pero dentro de
todo eso, la mayordoma debia tener caracter porque como eran demasiadas mujeres [...]
y diferentes formas de ser, entonces ellas tenian que tener la manera de saberlas manejar
a todas [...]. Es que, dentro de todo, las mujeres a veces somos mas ddciles. Aunque
rezongamos mas, hablamos mal, qué fulanita me dijo aquello, éramos mas ddciles.*>®
Lo comdn en las experiencias de Carmen, Catalina y Andrea es la correlacion entre sus
identidades laborales y la adopcién de roles de mando sexualizado con respecto a procesos
de permanencia-ascenso laboral en puestos laborales femeninos y jerarquizados. El punto
nodal de esta correlacion residio en la eficacia simbdlica de la cultura del trabajo en la
Pesquera porgue, mas alla de la organizacion técnica del trabajo femenino, la asignacién de
puestos con base en el reconocimiento de la capacidad productiva de las mujeres conllevo a
la distincién individual entre trabajadoras de la Pesquera. Con base en esta distincidn
simbolica se propicio la conformacion de grupos de referencia*” cuyos efectos caracterizaron
las relaciones de comparierismo entre mujeres de lineas de empaque. En el caso de la

mayordoma, esta debio enfrentar los dilemas entre mantener las relaciones horizontales del

45 A partir de la entrevista realizada a Carmen en septiembre de 2020.

456 A partir de la entrevista realizada a Andrea el 3 de septiembre de 2020.

457 «“pyede decirse que las culturas del trabajo conforman los grupos de referencia normativos relativamente
homogéneos y cohesionados, que se constituyen a través de la propia interaccion que se establece entre los
trabajadores como resultado de la division técnica del trabajo”. Reygadas, “Produccion simbolica y produccion
material”, 104.
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compafierismo femenino y ejercer la autoridad sobre el desempefio laboral de las compafieras
a su cargo, como tal lo describe Catalina:

[...] era caracter fuerte de mandar, de lo que se iba a hacer, no que te lo dijeran con
groserias, ni palabras malas -“esto va asi y asi lo haces”-. Si no lo hacias bien, tenian ellas
la facultad de sacarte del trabajo [...] porque a ellas les daba una orden el supervisor y esa

orden la transmitian a los demas, habia que hacerlo. Si alguien [...] queria decir, - “no seas

tan estricta” [la mayordoma contestaba] - “a mi me pagan por esto y esto voy a hacer”.**®

En la voz de Catalina, la autoridad de la mayordoma -ejercida sobre las obreras a través del
adiestramiento, la supervision sobre la produccion y la sancion laboral- delineé en gran
medida el tipo de relaciones entre las trabajadoras de las lineas de limpia y las de empaque.
En otras palabras, las obreras comprendieron que las relaciones laborales entre ambas partes
definian posiciones de dominacion y subordinacion. Que lo hayan asimilado como tal revela
dos aspectos intersubjetivos en la construccion de identidades laborales individuales y
colectivas de las trabajadoras: por un lado, la configuracion de relaciones societales basadas
en afectos y el compafierismo que establecian las trabajadoras con igual condicion laboral.
Por otro lado, explica la orientacion en la toma de decisiones individuales y colectivas de las
trabajadoras respecto al ascenso laboral. Las vivencias de Catalina, Teresa y Andrea
ejemplifican ambos argumentos.

Para Catalina, ser mayordoma no representd un papel de trascendencia identitaria, donde
las relaciones horizontales de compafierismo entre trabajadoras llegaron a influir mucho mas
que la percepcion del salario de una mayordoma, a fin de preservar sus relaciones sociales al
interior de la Pesquera:

Ha de haber sido un poco estresante porque a veces habia caracteres diferentes de las
personas [...] nunca me atrajo la idea de ser mayordoma alli en la Pesquera del Pacifico,
nunca quise [ser mayordoma] como yo me llevaba bien con mis comparieras, a lo mejor
si hubiera sido mayordoma, pues a lo mejor no tan bien, ¢verdad? No porque me hubiera
peleado, a la mejor hubieran dicho “que enfadosa” [...] Pero a mi nunca me gusto eso,
aparte de que no me gustaba, yo ganaba mas empacando que de mayordoma [...] como
uno trabajaba a destajo, entonces te iba mejor, yo ganaba méas a destajo empacando qué
de mayordoma.*®¥[...] porque ya tenia tiempo con mis compaiieras de trabajo, que éramos
las mismas que entrabamos a cierto trabajo y pues ya nos conociamos, ya era amistad de

458 A partir de la entrevista a Catalina el 27 de febrero de 2021.
49 A partir de la entrevista realizada a Catalina Garibay el 19 de febrero de 2021.
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tiempo. Como que no era lo mismo, -“ahora vas hacer lo que yo diga”-. No me sentia con
la capacidad, a lo mejor la capacidad si, pero no el caracter o el animo.*®°
La narracion de Catalina es importante porque expone que, en los procesos de construccion
de identidades laborales, la verticalidad en la cadena de mando produjo contradicciones en
las relaciones de compafierismo e identificacion entre trabajadoras de la Pesquera. La
experiencia de Teresa como mayordoma también refleja el dilema que enfrentaron las

supervisoras entre el rol laboral adquirido sobre los lazos afectivos, de ello su hija recuerda:

[...] habia muchas sefioras que eran muy estrictas, no querian que platicaran poquito, las

tenian muy vigiladas o estaban sobre de ellas, “que aptrate”. Yo oia la platica, estaba nifia,

oia que decian que presionaban mucho las sefioras como muchas, eran muy corajudas. Ella

[Teresa] dijo que no iba a mandar asi, [...] que iba a ser normal”. Mi mama tenia amistad

con muchas trabajadoras, pero ella dijo que no iba a ser muy mandona. 46
Las experiencias de Catalina y Teresa dan cuenta de las referencias simbolicas y actitudinales
que distinguian los roles entre trabajadoras desde la cual se identificaban como comparieras
de trabajo. Es decir, en las identidades laborales femeninas el “yo” es también la suma del
“nosotras” participes de un proceso productivo comun, de igual estatus laboral y frente a “las
otras”: las mayordomas. Visto desde otro angulo, tales narraciones biograficas caracterizan
el doble proceso intersubjetivo por el cual la eficacia simbdlica de la cultura laboral en la
Pesquera oper0 la formulacion de las identidades laborales: distincidn-referencia y accion
individual-identificacion societal. Se advierte entonces que dicho sistema simbélico, en tanto
orientacion de la accion, dio como resultado que fueran las trabajadoras quienes se
preocuparon por preservar la unidad entre el grupo de comparieras, cuidaban las reglas del
ascenso laboral e incluso llegaron a obstaculizarse entre ellas y excluir de sus grupos a
quienes irrumpian con dicho orden de valores. La experiencia laboral de Andrea corrobora
dicha afirmacion.

Los inicios del trayecto laboral de Andrea fueron muy distintos a los anteriores casos
expuestos. Tras haber laborado por quince afios como asistente administrativa en la Pesquera,

en 1986 decidié renunciar y cambiarse al area de limpia y empaque de pescados. Para ese

460 A partir de la entrevista realizada a Catalina Garibay el 27 de febrero de 2021.
461 A partir de la entrevista realizada a Mariana en agosto de 2020.
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momento, su actividad técnica le habia posibilitado alcanzar una posicién aventajada en el
escalafon, “cuando yo me sali de la oficina, [...] yo era la nimero siete de todas las mujeres
[...] como de unas ochocientas mujeres porque yo les hacia la némina”.*®?> No obstante, la
incorporacion de Andrea a las lineas de empaque con una posicion aventajada generd

tensiones en sus relaciones con las demas obreras.

Yo me fui a limpiar, [...] llegué y me dijeron “ahi te va a tocar”, y que me va tocando un
animal asi de gordo el pescado [...] y para mi era un caos [...] porque habia tareas que
para las dos o tres de la tarde ya tenias que tener terminadas, una cierta cantidad de
pescados [...] Me dijo [la mayordoma] -jte apuras, por favor!-. Y le digo -Si me voy a
apurar, te acuerdas que voy saliendo de la oficina y no tengo la misma experiencia que
ustedes y no lo puedo hacer igual que ustedes. -jAh, pues aqui entonces te vas a amanecer!-
Entonces ella me dijo -Para empezar, aqui ya no estas en la oficinita- [...] Yo no sabia
limpiar y en lugar de decirme, “Mira, bienvenida, aqui vas a limpiar y se hace asi y se hace
asa”, no: “Apurate, porque aqui no estas en la oficinita” —sonido de golpear una mesa—
iAy, canijo, que recibimiento! dije. No falt6 igual que de las mismas compafieras estaban
enojadas. jAy, me sentia incomoda! Estaba una compaiera y le decia “;Por donde
empiezo?” -jAy —dice- como me mortificas! ¢Por qué te viniste si estabas en el trabajo
muy bien alla? [...] le dije -;Pa’ que te voy a echar mentiras? jNo sé limpiar! Bueno, pero
de ahi no paso, porque yo no soy mucho de pelear.*3

En esta situacion, tanto la mayordoma como las obreras dificultaron la participacion de
Andrea, no porque fuera nueva e inexperta, sino porque su posicion sin haber transitado por
el sistema de ascenso laboral irrumpio el consenso sobre las expectativas laboral de las
trabajadoras. En consecuencia, la presencia de Andrea en las lineas de empaque coloco en
tension los tres aspectos analizados en la cultura del trabajo de la Pesquera: el significado del
trabajo femenino como horizonte de estabilidad laboral, el sistema simbolico de distincidn
acufiado al ascenso por capacidad productiva, y en ultima instancia, la legitimidad y eficacia
de los valores atributivos y retributivos del “ser trabajadora de la Pesquera” que sostenian las
relaciones de poder y autoridad.

En resumen, las narraciones biograficas expuestas en este apartado presumen las
caracteristicas de la composicion de la fuerza laboral femenina en Pesquera del Pacifico y los

recursos similares que ellas utilizaron para lograr la permanencia laboral. Quienes sostenian

462 A partir de la entrevista realizada a Andrea el 27 de enero de 2021.
463 A partir de la entrevista realizada a Andrea el 10 de febrero de 2021.

171



puestos de supervision laboral como Teresa y Carmen, mantenian un perfil sociolaboral
similar, eran pobres, de escolaridad basica, viudas, divorciadas y jefas de familia, afianzaron
en la explotacion del cuerpo femenino la capacidad productiva que les permitio la
contratacion definitiva. Mujeres jovenes con estudios de bachiller o carrera técnica trunca
como Oralia y Andrea llegaron a ocupar puestos de control de calidad y administrativos.

Aunque distintas en sus caracteristicas sociodemograficas, sus experiencias laborales de
permanencia y ascenso laboral describen la cultura del trabajo en Pesquera del Pacifico. La
cultura laboral, en tanto produccion simbdlica, acarre6 dos procesos que caracterizaron las
identidades laborales femeninas: la relacion trabajadora-cuerpo-cultura del trabajo y relacion
trabajadora-estatus laboral-relaciones de poder. La eficacia de este sistema simbdlico en el
mundo laboral de la Pesquera residié en reconocer ciertas mujeres como competentes para
capacitar al personal femenino, dirigirlas y responder a las demandas del sistema productivo.
Como consecuencia, las identidades laborales femeninas se caracterizan por generar
narrativas de distincion-referencia y accion individual-identificacion societal.

En la relacion trabajadora-cuerpo-cultura del trabajo, las identidades laborales de
trabajadoras se tejieron en torno a la construccion de un sentido del trabajo femenino que
condujo a la resignificacion de la actividad productiva como horizonte de expectativas hacia
la estabilidad laboral y el desarrollo familiar. Por otro lado, las experiencias de Carmen,
Catalina y Andrea caracterizan la relacion trabajadora-estatus laboral-relaciones de poder, en
donde sus identidades laborales y de género sintetizan el caracter de la produccién simbdlica
eficaz al interior de la Pesquera: la organizacién de dicotomias de dominacion y
subordinacion, disciplina y docilidad. Oposiciones que en si mismas definieron el “ser buena
trabajadora”.

En el caso de mujeres como Carmen, el puesto de mayordoma era simbolizado como un
logro retributivo a su dedicacion, tiempo y esfuerzo; sacrificio y a la vez de orgullo, como
diria Guadarrama, “se cristaliza en la imagen de la mujer luchadora”.** En ese sentido se
explica que para mujeres mayordomas “tener cardcter” implico la valoracion de

comportamientos actitudinales de mando, aunque sostenidas desde los arquetipos masculinos

464 Guadarrama, “Trabajo femenino y vida familiar en México”, 11.
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para presentarse en un ambiente laboral sexuado. Dicho de otra forma, el ejercicio de
autoridad de las mujeres mayordomas sobre sus subordinadas llevaba implicito el
reconocimiento de la trayectoria escalonada de las trabajadoras a través del esfuerzo fisico y
los afios de experiencia laboral. Por otro lado, se esperaba que las trabajadoras de las lineas
de produccion fueran ddciles desde el inicio de su ingreso, rapidas en la practica de la
actividad productiva, obedientes ante la supervisora y compafieras entre las filas de empaque.

Resulta complejo afirmar que la produccién de cambios actitudinales en las trabajadoras
de la Pesquera a partir de la experiencia del proceso de permanencia y ascenso laboral se
reflej6 como tal en otros &mbitos de sus vidas y frente a otros roles de género, por el contrario,
sus identidades laborales suscitaron tensiones frente al “deber ser mujer” en el espacio

familiar. En el siguiente apartado, se aborda dicha problematica.

111.3. “Para todo nos damos maiia”. Reconfiguraciones del género frente a los modelos
familiares.

Como he sostenido, las mujeres entrevistadas concibieron el trabajo como un recurso para
los otros, para sostener la estabilidad econémica del grupo familiar. En ese sentido, cabe
considerar el planteamiento de Guadarrama sobre que, histéricamente la participacion de las
mujeres en el trabajo remunerado ha figurado como un complemento de la familia, por lo
cual es necesario comprender “los vinculos entre familia y trabajo como parte de un sistema
tnico generalizado de relaciones sociales historicamente variable”.*®® Si bien es cierto que
las transformaciones en los modelos productivos atafien cambios en las estructuras
familiares, habria que sefialar la permanencia de las normas y preceptos que constituyen a
sus integrantes en tanto roles de género asumidos en el nacleo familiar.

En este apartado expongo cémo la participacion de las mujeres en el ambito laboral, en
tanto a experiencia constituyente de la identidad sumado al hecho de contar con un ingreso
destinado al ndcleo familiar, ocasion6 cambios en sus roles de género prescritos en el modelo
familiar patriarcal. En si, planteo que las contradicciones surgidas de la doble participacion

de las mujeres en su transito por los espacios familiar y laboral condujo a la produccion de

465 Guadarrama, “Trabajo femenino y vida familiar en México”, 7.
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autorreferencias narrativas caracterizadas por la necesidad de presentarse ante los otros como
aquella mujer que laboraba y que simultaneamente cumplian con los roles que demandaba el
seno familiar. De esta manera creian justificar su participacion en el espacio laboral en la
medida en que correspondian a los roles familiares femeninos, es decir, sus identidades
laborales se entrecruzaron con el deber ser de la mujer, ya fueran hijas, madres o esposas.
Para mujeres jovenes como Oralia y Andrea, su posiciébn como hijas mayores las
comprometié a destinar parte de su salario al sostenimiento familiar. Adn bajo esta
circunstancia, accedieron a la experiencia del consumo y proveian de bienes materiales a
miembros de su familia, como bien rememora Oralia, ‘“nosotras nos ayudabamos en la casa
de manera que, si les comprobabamos a mis hermanas mas chicas, que ropa, lo que fuera'y
nos comprabamos nosotras, que era una gran ayuda para mis papas [...] Eramos seis
hermanas”.*®® No obstante, a pesar del rol adquirido como hijas y proveedoras de ingresos
econdmicos, estaban sujetas a las normas y valores que regian la presencia femenina en la
familia y en los espacios publicos de la comunidad obrera. Por ejemplo, se cuidaba el recato
de las adolescentes mediante la regulacion de sus amistades y horarios de convivencia. De

ello hace constar Oralia:

[...] aqui en El Sauzal se hacian bailes cada semana con orquesta y con nortefio y era como
un club [...] pero de damas. Las sefioras teniamos un movimiento en cuanto a la familia,
pero nosotras como solteras nos ibamos al baile [...] A veces ibamos las muchachas, a
veces ibamos con los novios. [La] gente iba a ventanear por fuera, en las ventanas del
Sindicato de tierra. [...] Cuando ibamos a ir al baile, nos arreglabamos, y todo. Eramos
seis hermanas [...] pero se juntaban las vecinas también. Y pintandonos, y al mismo
tiempo agarrdbamos el cepillo. jUy! muy contentas, ;no?, pero para eso las de atras nos
empujaban a las de adelante, y ahi ibamos a dar al cuarto de ellos [...] Ya él en su cuarto,
a las ocho de la noche, acostado ya [el padre], abriamos la puerta poquito. Y le deciamos
a mi “apa, -"apd, ¢nos deja ir al baile. -;Qué pas6? ;Qué quieren? [...] Mmm! ;Quién
va?-. Y ahi empezdbamos: -La Marta, la Sierpita, la Julia, la Elvia, la Minelo, la Concha-
. -iA que la... pues yo no sé, diganle a tu mama!-. Mi mamé a un lado, ahi. -Mama, ¢nos
dejan ir al baile? -jpues diganle a tu papa!-. Y entonces decia [el padre]: -jPues, bueno,
vayan! ; A qué horas van a venir?-. -A las doce, apa-. - Como que a las doce? -jAy, apa...!-
. -iVénganse a la una!“®’

466 A partir de la entrevista realizada a Oralia en agosto de 2020.
467 A partir de la entrevista realizada a Oralia el 16 de agosto 2020.
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En cambio, era comun y bien aceptado que los jovenes varones se desenvolvieran en
actividades deportivas o participaran de la algarabia popular. Los recuerdos de Oralia y
Enrique caracterizan la visibilidad social de los hombres a través de la recreacion. La primera
diria sobre un compaiiero de trabajo, “era beisbolista y también trabajaba en la pesquera. El
se encargaba de las maquinas cilindricas. Y le pregunte a [...] un pariente de él “;qué le voy
a regalar [...]? -Regélale una botella de Tonayan- me dijo. Y a mi se me hizo tanta pena
porque le gustaba mucho tomar, casi todos tomaban”.*%® Enrique refuerza lo dicho por Oralia

sobre el desenvolvimiento ludico de los hombres adolescentes en la comunidad:

[...] en las épocas que nosotros tomamos cerveza [...] en la calle, ahi no nos decian nada
porque estabamos pacificos, tranquilos. A veces si nos alborotdbamos con alguna guitarra
por ahi [...] y si llegaba la policia nos decia “ya estain muy escandalosos vayanse al
panteodn, a la calzada”. Asi le decian a un lugar [...] que daba al pantedn habia muchos
arboles de eucalipto por todos lados por eso se llamaba calzada [...] ahi empezamos a
tomar.6°
Lo vivido por Oralia en su adolescencia y contrastado con las experiencias de Enrique
ejemplifican lo que Marcela Lagarde sintetiza como la permanencia de la ideologia genérica
patriarcal sobre las sociedades cambiantes, de ahi que “en la masculinidad y en la feminidad,
la ideologia genérica patriarcal aparece inalterada y vigente, todavia estructura identidades
[...] porque expresa y sintetiza separaciones simbolicas inmutables [...]. Su esencia consiste
en elaborar las diferencias como excluyentes y antagdnicas [...] En la vida privada y
domeéstica su trabajo es invisible, en lo publico es infravalorado y se considera impropio e
inadecuado para la mujer”.4®
Por méas temprano que las mujeres hubieran comenzado a laborar, el trabajo no las
posicion6 como agentes sociales en el espacio publico, todo lo contrario, reforz6 la barrera
simbdlica de las desigualdades genéricas tanto en los espacios de vida como en las relaciones
sociales y de pareja que establecieron a lo largo de sus vidas. Esto se observa con mayor

claridad en la permanencia de estereotipos y roles de género que mujeres y hombres

468 A partir de la entrevista realizada a Oralia el 16 de agosto 2020.
469 A partir de la entrevista realizada a Enrique el 16 de agosto 2020.
4% Lagarde, “Identidad Femenina”, 6-7.
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adoptaron en sus relaciones de pareja mientras procuraban el espacio laboral. Por ejemplo,
el rol de novias trabajadoras.

Lejos de la vigilia de los padres, en el interior de la Pesquera se cre6 un espacio de
convivencia entre jovenes que les permitio construir relaciones de pareja, pese a la
distribucion del espacio segun el trabajo sexuado y las reglas de convivencia en el horario
laboral. Este escenario de convivencia es recordado por Andrea, “ahi dentro de la pesquera
no habia permiso para echaran novios, que se lo agarraran fuera otra cosa, ¢no? Pero para
todo hay mafia[...] como mujer, ya cuando le interesa [el pretendiente] tiene derecho también
de echarse su platicadita como amigos o como novios, la platicada se la pueden echar”.*! La
narracion de Andrea también ejemplifica la continuidad de roles de género estereotipados,
era de esperarse que los hombres fueran quienes demostraran interés en las comparieras. En
ellas recaia la decision de corresponder al afecto y formalizar el noviazgo. Al respecto, la

narracion de Oralia reconstruye la interaccién entre jovenes en el espacio laboral:

Ahi se prestaba para todo, [...] por decir, estibamos empacando y si me quedaba al final,
si queria nada mas estar ahi por horas [extras] se arrimaban ellos a platicar con uno, pero
viendo que no estuviera el mayordomo por ahi. Se arrimaban ellos [...] a reirse. Las
mujeres ahi, todas muy alegres. Habia esa libertad. No habia nada que te lo impidiera
siempre y cuando fuera dentro de una regla normal, ¢verdad? Asi me tocd a mi, que me
dieran recaditos [...] eran “las pasadas”, me lo mandaban con alguien [...] en un carton
de caja [...] asi se iban arrimando.*"2

Esta forma de entablar relaciones afectivas también era compartida por los jovenes varones,
como sucedio en Atalo quién recuerda vividamente el dia en que conocio a la trabajadora que

se convirtié en su novia y, posteriormente, en su esposa:

Por supuesto que tenian que intervenir terceras personas: un camarada tuyo 0 una
camarada de ella y alli ti mandabas el mensaje. Ya que te lo contestara o que te siguiera
la corriente, ya t0 buscabas la platica, tener una conversacion. jTa te vas metiendo! [...]
De hecho, asi la conoci yo. En ese tiempo trabajaba haciendo un caldo que le echaban al
atin [...] yo trabajaba arriba y miraba todo desde arriba, entonces la miraba yo alli y pues
me jalaba [...] Ella era de Santa Rosalia [y] cuando se venia la temporada del durazno, del
tomate, era cuando ella iba a trabajar alli, estaba muy muchacha [...] ;Y como se dio? Yo
le mande saludos, a ver que me mandaba decir y ya llegd mi compadre: “;sabes qué? Dice

471 A partir de la entrevista realizada a Andrea el 27 de enero de 2021.
472 A partir de la entrevista realizada a Oralia el 9 de agosto de 2020.
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la muchacha que te mand6 saludos”. Yo: “pues le dices que si me da chance de
acompafiarla en la noche, cuando salga” [...] chequé tarjeta y vamonos. La alcancé[...]y
como que tenia frio. -; Tienes frio? -jsi, poquito!- me dijo. Yo le puse la chamarra 'y ya
comenzamos a platicar, caminamos, se dio de que nos agarramos la mano y ya nos
quedamos platicando un ratillo. Nos estrechamos, nos dimos un beso y alli nos hicimos
novios [...] decidimos juntarnos [...] de alli para adelante y hasta ahorita somos pareja,
cumplimos 50 afios.*"

Cabe mencionar que, la esposa de Atalo dejo de laborar en la Pesquera porque él, en su papel
de esposo, habian asumido el rol de proveedor de la familia:

[...] siempre busqué la manera de cumplir con el compromiso de llevar a mi casa el
sustento [...] Cuando en la Pesquera habia mucho trabajo, no trabajaba noméas ocho horas,
trabajaba las veinticuatro horas [...] pero siempre hasta donde pude [...] y me esforcé
[porque] no tengo estudios. Yo estudié la pura primaria y muy a fuerzas, pero mi devocién
siempre ha sido el trabajo, luchar y luchar por mi familia [...] con la misma de progresar
[...] y luchar por ella.*™
Como en el caso anterior, la trayectoria laboral de Oralia fue interrumpida al establecer una
relacion de pareja con un compariero de trabajo. Tras el noviazgo devino el matrimonio
“cuando nosotras empezamos a trabajar en la pesquera, €l ya trabajaba ahi [...] y entonces
ahi estuvo insistiendo, hasta que, por fin me casé en el setenta y dos [1972]. Yo me casé y ya
no trabajé”.*s Para ella, el matrimonio encauzo su repliegue al ambito familiar, con ello, su
exclusion del espacio laboral y social, y desde ahi su invisibilizacion pablica en la comunidad

de El Sauzal. Con nostalgia ella relata dicho aspecto:

ya me cas€ y ya no volvi a la Pesquera [...] pero estaba uno al tanto de todo [...] Yo no
iba, pero [...] todo aqui era la Pesquera. Todo el mundo viviamos de €so [...] pero para
entonces, ya por fuera jugaba yo fitbol. Duré unos afos jugando futbol [...] iba mucha
gente [...] a ver el equipo de las muchachas jugando y dejé de jugar futbol [...] Cada
semana se hacian bailes, pero eso fue cuando yo estaba soltera, todavia. Después que me
casé, siguieron los bailes, pero todo eso se acabd.*’®

Las narraciones biogréaficas de extrabajadoras como Oralia y lo referido por Atalo permiten

relacionar que fue la permanencia de valores patriarcales en las relaciones de noviazgo y

473 A partir de la entrevista realizada a Atalo el 25 de febrero de 2021.
474 A partir de la entrevista realizada a Atalo el 30 de agosto de 2020.
475 A partir de la entrevista realizada a Oralia el 16 de agosto 2020.
476 A partir de la entrevista realizada a Oralia el 16 de agosto 2020.
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matrimonio lo que impidi6 la continuidad de una trayectoria laboral. No obstante, para
algunas mujeres jovenes que laboraban en la Pesquera, convertirse en esposas tampoco
reflejo sus expectativas de realizacion personal. Por mas corta que hubiera sido la experiencia
laboral, tuvo un impacto en la construccion de sus identidades actuales, porgue represent6 un
punto de referencia para evaluar su autorrealizacion y proyecto de vida, en tanto a
concepciones y roles tradiciones del género asumido. Como bien lo ejemplifico Oralia sobre
su paulatino repliegue del ambito publico en la comunidad obrera, al asumir su rol de esposa
dedicada al nticleo familiar “todo eso se acabd”.

En contraste con lo anterior, las vivencias de Andrea y Catalina ayudan a dilucidar los
efectos de su participacion en el ambito laboral, la experiencia del trabajo y la libertad
econdmica, en las relaciones de pareja y la reconstitucion de sus identidades. Siendo jovenes
trabajadoras, dichas experiencias las condujo, por un lado, a reconsiderar el tipo de pareja
que ellas deseaban tener, aquel que les permitiera trabajar, y por el otro lado, consiguieron
reinterpretar sus papeles en las relaciones de pareja. Por ejemplo, Andrea experimento la
libertad econémica al momento de conocer a su novio y tuvo la oportunidad de establecer
rupturas frente a las posiciones de dominacion y subordinacion econémica que encarnan los

roles tradiciones en las relaciones de noviazgo y matrimonio. Al respecto ella narra:

Yo estudiaba y desde entonces andabamos de novios. Y lo curioso [es] que yo ya trabajaba,
[...] él estaba en la escuela [...] y yo era la que trabajaba, yo era la que a veces, -jVVamos
al cine!- y cositas asi. EI también llevaba su dinero, ¢no? Pero yo era la que mas, ¢por
qué? Porque yo ya trabajaba, porque me sali [de la escuela]. Por eso no queria mi mama
que yo trabajara [...] empezaba uno a trabajar, a ganar dinero y dejé la escuela. Entonces,
yo ya estaba de novia cuando entre ahi [en la Pesquera] y pos nada mas nos casamos;
como Yo ya trabajaba y trabajaba, eso nos dio seguridad.*’’

De manera semejante ocurrié con Catalina quien, tras el fallecimiento de sus padres, no
contaba con mas parientes en El Sauzal. Pero en 1959, teniendo veinte afios, contrajo
matrimonio con un obrero de la Pesquera. En el caso de ella, permanecer en la planta

empacadora fue un acuerdo conjunto, conveniente para la subsistencia de la familia porque

su estatus laboral lo permitia: “ya estaba sindicalizada, entonces fue de hablarlo. Antes de

417 A partir de la entrevista realizada a Andrea el 10 de febrero de 2021.
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todo, yo iba a seguir trabajando [...] pues si le convenia [...] entonces fue como un convenio
entre los dos y [...] yo segui trabajando [...]de un modo nos acoplamos y ya fue cuando
hicimos [...] la casa entre los dos”.*"®

Lo narrado por Andrea y Catalina son casos que permiten sefialar la continuidad de la
trayectoria laboral; a la par de acuerdos que ellas sostuvieron con sus parejas, tuvieron la
posibilidad de conjugar su transicion entre los espacios laboral y familiar, confrontando sus
papeles sociales frente a las posibilidades socioeconémicas que representaba ser mujer
trabajadora en la Pesquera. Es decir, su participacion econdémica les posibilité generar
microcambios en las relaciones de pareja a través de la toma de decisiones. Dichos cambios
en sus subjetividades fueron posibles porque en la experiencia laboral, ellas habian conciliado
su existencia dentro del horizonte de vida desde el trabajo asalariado, es decir, se sabian
actoras productivas y con busqueda de realizacidn personal. Esto coincide con lo planteado
por Ariza y Oliveira respecto a los efectos de la participacion laboral y econdmica de las
mujeres en su constitucion identitaria: en tanto roles de género, la autonomia econdmica de
las mujeres les permite adquirir mayor autoestima para iniciar el fortalecimiento de su poder
de negociacion frente a otros roles de mayor poder.*”

Si bien, el argumento es atinado para explicar la relacion entre la experiencia laboral, los
cambios en las subjetividades y la toma de decisiones que permiten la continuidad de
trayectorias laborales femeninas, cabe contrastarla frente a las experiencias del trabajo
reproductivo. Los relatos biograficos de Andrea y Catalina constatan que, por mucho que
ellas hubieran generado acuerdos con sus esposos para continuar su trayectoria laboral en la
Pesquera, en la privacidad del espacio familiar, el trabajo reproductivo atafi6 sus horas,
doblegando el suefio y amancillando los mandatos de género:

a mi él [el esposo] me daba, no libertades, sino que €l me dejaba decidir; tuve una vida
que me dejaba decidir [...] ya nos repartimos las cosas, asi que [...] él cuidaba a los nifos.
[Yo] dejaba comida porque €l era el tinico hombre que tuvo mi suegra, y a €l [...] todo
mundo lo atendia. Entonces, ¢l no sabia hacer nada [...]. Yo andaba pa’ alla y pa’ aca, y
pues venian y comian solos, porque yo me iba. Y asi era la vida, entrada por salida [...] a
veces yo salia nueve o diez de la noche de trabajar y €l llegaba mas temprano que yo [...]
Y0 no me sentia bien [...] porque yo queria tratar bien a mis hijos [...] pero yo sabia que

478 A partir de la entrevista realizada a Catalina el 19 de febrero de 2021.
479 Ariza y Oliveira, “Familias en transicion”, 21.
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no podia dejar de trabajar porque, pues me gustaba lo bueno y pues estdbamos bien con la
casa, que el carrito, que alguna salidita y puros detallitos de esos [...] Yo me acostaba a
las 2 0 3 de la mafiana, queria dejar mi casa limpia, ellos se acostaban todos y yo a esa
hora me levantaba y me acostaba.*°
Sin embargo, lejos del estupor puablico, las paredes del hogar no apaciguaron en ellas los
dilemas en torno a la desventaja de sus multiples roles en tanto transitaban por el espacio
laboral y familiar. Su doble presencia recalco la carga de trabajo que correspondia a sus roles
de maternidad, crianza y trabajo doméstico que como mujeres debian realizar. Las tensiones
identitarias se hacian notar cuando ellas se evaluaban frente al papel desempefiado por sus

compafieros. La narracion de Andrea ilustra tal situacion:

es muy diferente, verdad... uno como mujer teniamos mas obligaciones. Un hombre
entraba, trabajaba y ya, pero las mujeres a veces se quedaban hasta que saliera el Gltimo
pescado o0 lo que sea que estuvieran trabajando y luego seguir en su casa, tenia que ver
mucho con la forma en la que vivimos, porque llegabamos y seguiamos trabajando en las
casas Yy al otro dia ibamos cansadas a trabajar, yo digo que las mujeres trabajaban mas
porque la mujer [...] era mas sufrida [...] Como el hombre tenia a su mujer ahi en su casa
que lo recibe con la comida, que lo recibe con el bafio, con su ropa limpia y todo [...] Eran
muchas mujeres las que trabajaban ahi, pero dentro de todo eso, ellas estaban bien
econdmicamente. 8
Lo reflexionado por Andrea es importante porque indica un cambio en la concepcion de la
identidad laboral y genérica en las mujeres trabajadoras, que a su vez son madres y esposas.
Su identidad laboral es referencia autonarrativa: en tanto mujer que trabaja, debe demostrarse
a si misma que trabajar le permite ser buena madre, buena esposa, buena ama de casa. Es
decir, aunque sabia que cumplia el fin especifico de procurar dinero a su ntcleo familiar para
el desarrollo de los miembros de su familia, también se presenta una invisibilizacion publica.
Sucedio6 de esta manera porque aguella colectividad fue organizada con base en la division
sexual del trabajo desde la familia y a partir de ahi se moldean los escenarios de la vida como

“estructura sexuada de la vida cotidiana”, cuya funcion permeé en la desigualdad social de

480 A partir de la entrevista realizada a Andrea el 3 de septiembre del 2020.
81 A partir de la entrevista realizada a Andrea el 3 de septiembre del 2020.
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las mujeres porque so6lo se valoré el mundo publico como dimension concreta de lo
masculino.82

Puedo condensar lo dicho en este apartado en lo siguiente: las historias de vida en
extrabajadoras de la Pesquera del Pacifico parecen demostrar que, a pesar de su participacion
en el &mbito laboral y su contribucion a la economia familiar, poco pudieron hacer para ser
reconocidas como productivas, visibilizarse como tal en el ambito publico y desenvolverse
plenamente en la comunidad de El Sauzal. El trasfondo de tal circunstancia atafie a la
persistencia de roles de género con base en los esquemas sexo-genéricos que organizan la
estructura familiar patriarcal y la division del trabajo doméstico, ésta Gltima recayendo
mayormente en las mujeres trabajadoras.

En ese sentido, cabe sefialar el comin denominador entre la experiencia narrada por
Oralia, quien abandono el centro de trabajo tras contraer matrimonio, frente a las experiencias
de Andrea y Catalina, mujeres que continuaron laborando en la Pesquera después de contraer
matrimonio. Los roles como hija trabajadora, novia que trabaja y esposa y madre que labora,
la toma de decisiones personales subsume ante la procuracién del desarrollo de los miembros
del nacleo familiar, mientras que ellas reducian su papel en el espacio publico dentro de la
comunidad obrera, por lo tanto, la participacion de mujeres de El Sauzal en la Pesquera del
Pacifico represent6 un dilema sociocultural en cuanto a la resimbolizacién de los espacios de
vida y el papel que ellas debian ejercer en el seno de la familia. Las tensiones se reforzaban
aun mas cuando ellas transitaban por roles de novia, esposa 0 madre.

Sin embargo, aquellas identidades femeninas, laborales y comunitarias poco pudieron
hacer para refrendarse frente al derrotero por el cual atraveso la Pesquera del Pacifico en lo
que fue de 1982 hasta su cierre, en 1991.

482 Carrasquer, Torns, Tejero y Romero, “El trabajo reproductivo”, 98. La nocién de “estructura sexuada de la vida
cotidiana” es de Saraceno, 1986. Estas autoras la retoman para explicar las desigualdades que las mujeres deben
afrontar en el denominado “mundo publico” en la segregacion ocupacional que caracteriza su situacion laboral en el
mercado de trabajo.
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111.4. Conclusiones del capitulo tres.

En este capitulo argumenté cémo la nacionalizacion de la empresa Pesquera del Pacifico y
su integracion a la paraestatal PROPEMEX no modifico las condiciones laborales precarias
para las mujeres. El sistema de organizacion del trabajo por escalafon reforzé las inequidades
sobre las condiciones sociales, pero también las y los trabajadores elaboraron una cultura del
trabajo cuya eficacia consistio en légicas de competencia con base en la simbolizacion de las

capacidades productivas de mujeres y hombres.

La cultura del trabajo en la Pesquera no sélo se caracterizé por la division sexual del
trabajo, implicé un proceso de significacion de las experiencias laborales. En el caso de las
mujeres, implicé la produccion simbolica sobre el cuerpo femenino pensado como
reproductivo a su reconfiguracion en torno a las capacidades productivas como un capital
simbdlico y social con lo cual podian adaptarse a las Idgicas del sistema del trabajo precario
en la empacadora. De esta manera asimilaron la competencia laboral por el acceso a puestos
de trabajo estables y especializados como un horizonte de expectativas concebible entre las

oportunidades que podian acceder como mujeres mas alla del ambito familiar y reproductivo.

Debido a los estereotipos sociales y demandas del género, ellas buscaban equilibrar sus
roles productivos y reproductivos. Ademas, las interacciones en el ambito laboral y la
simbolizacion de las actividades que ellas realizaban propiciaron esfuerzo constante de
competencia entre mujeres en la busqueda de estabilidad a su condicidon laboral cuyos efectos
trastoco la resignificacion de los espacios de vida y usos del tiempo dentro y fuera de la
empresa. Considerando esto, sus identidades laborales pueden comprenderse como un trabajo
de simbolizacion sobre la doble capacidad productiva de sus cuerpos femenino lo cual

reconfigurd los marcajes del género.
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VI1I1. Reflexiones finales.

En el desarrollo de esta historia he procurado ofrecer elementos empiricos para comprender
el papel que tuvieron las trabajadoras de la Pesquera del Pacifico tomando como referentes
las narraciones autobiograficas de Andrea, Oralia, Catalina y Carmen. Tales elementos
empiricos procuran dar respuesta a la pregunta central que guio la investigacion: ¢;De qué
manera las trabajadoras de Pesquera del Pacifico experimentaron los giros de la politica
econdmica en sus identidades laborales y de género durante la temporalidad 1970-1988?
Hasta el momento he desarrollado tres proposiciones de acuerdo con los objetivos
establecidos para explicar las intersecciones entre la experiencia laboral y la reconfiguracién
de las identidades sociolaborales y de género en la comunidad obrera de El Sauzal.

Respecto al primer objetivo, analizar la relacion entre las condiciones socioeconémicas y
las concepciones de género que posibilitaron la participacion de las mujeres en Pesquera del
Pacifico. He presentado una historia que ahonda en los albores de la comunidad obrera de El
Sauzal para plantear los indicios de la organizacion social del trabajo productivo y
reproductivo con sus repercusiones en las configuraciones identitarias.

La relevancia de los testimonios de las y los entrevistados implicé la oportunidad de
reconstruir la incursion de los primeros migrantes en El Sauzal, siendo una estrategia mas de
Abelardo L. Rodriguez para asegurar la fuerza de trabajo necesaria. La capacidad de gestion
de un grupo de hombres, los doce apostoles, frente a la gerencia de la empacadora dio pie a
la configuracion social del espacio, modifico el paisaje de rural a urbano. Pesquera del
Pacifico se convirti6 en mucho méas que un empleador; fue el corazén paternalista y
proveedor de una comunidad que sincronizé su vida diaria con el ritmo productivo de la
empresa. La empacadora también regulo las actividades cotidianas de las familias, sus fiestas
tradicionales, juegos deportivos, relaciones sindicales, etc., creando un sentido de
pertenencia e influyendo en la formacién de identidades de pertenencia con el espacio
comunitario.

La empacadora fue un pilar para la proyeccion de la vida futura de sus empleados. En la
socializacion de las oportunidades laborales, mujeres y hombres construyeron una forma de
vivir, actuar y pensar como comunidad. Es decir, concibieron un sentido colectivo del trabajo

que posibilito el proyecto familiar y comunitario, esto mientras consideraban la continuidad

183



productiva de la empresa Pesquera del Pacifico. De ahi que planteo, por un lado, el primer
corolario de un significado colectivo del trabajo como espacio de experiencia desde el cual
se trazo un horizonte de expectativas y proyectd una historia de vida marcada por los ritmos
productivos de la Pesquera.

Por otro lado, la descripcion del significado ampliado del trabajo me permite discutir la
propuesta de autores como Guadarrama, Spears, Heath y Delhumeau, quienes comprenden
la identidad laboral de las mujeres basas en la conflictividad construida por la condicién de
género. Las narrativas recuperadas esbozan una primera division del trabajo productivo y
reproductivo al margen de la génesis de dicha comunidad. El modelo familiar tradicional que
predominaba en El Sauzal no se vio tan modificada, al contrario, fue necesario para generar
cohesion social en el germen de dicha comunidad.

En lo que respecta a las mujeres en tanto actoras productivas, su posicion dentro de la
comunidad de oficio varié con el desarrollo de la empacadora, los giros del mercado de
exportacion, la politica pesquera mexicana y, sobre todo, de la disponibilidad de la materia
prima para llevar a cabo sus tareas. A lo anterior, se suman las concepciones de género que
determinaron el papel de las mujeres entre el espacio doméstico, laboral, sindical y social.

Momentos coyunturales para la empresa y la comunidad, como el desplome de la sardina
en 1962, modificaron el papel de las mujeres y de hecho generaron acuerdos familiares y
estrategias para amparar la vida social y econdmica frente a los desafios que presentaba la
empresa rumbo a su consolidacién productiva. La incorporacién de mujeres jévenes como
Andrea y Oralia al empaque de atin en la década de 1960 marcé una transicion
socioecondmica significativa que articul6 cambios en la division del trabajo productivo y
reproductivo en la comunidad.

Con respecto al objetivo dos, caracterizar los efectos de la politica pesquera que
transcurrio desde 1970 a 1988 sobre las condiciones laborales femeninas en Pesquera del
Pacifico, propuse que la participacion diferenciada en tareas y puestos laborales, por
consiguiente, salarios y derechos desiguales, oscilo en el tiempo y llego a ser laxo de acuerdo
con el desenvolvimiento productivo de la empacadora. Estas desigualdades laborales
construidas desde el sistema sexo-género se objetivaron como ldgicas de produccion a través

del sistema de escalafon.
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Al reconstruir las trayectorias laborales de mujeres y hombres, el andlisis discursivo
permitio caracterizar la intrincada relacion entre el desarrollo de la empacadora y la
estructuracion genética en el tiempo del espacio laboral con base en representaciones
simbolicas y discursivas de la diferenciacion sexual de sus areas de trabajo, puestos y
actividades. En cuanto a la construccion de identidades de género en el espacio productivo,
describi su génesis cultural a traves de las experiencias de mujeres como Andrea y Oralia,
descendientes de la primera generacion de trabajadores y primeras en su familia en emplearse
en la Pesquera. En ellas el significado colectivo del trabajo no sélo difirié en la objetivacion
de condiciones laborales sexuadas, también condujo experiencias laborales desiguales entre
mujeres y hombres dentro de la empresa.

En términos bourdianos, las posiciones sociolaborales de mujeres y hombres se definieron
por su capacidad productiva y su género. Mientras que los hombres se beneficiaban de redes
de parentesco, las mujeres eran asignadas a tareas en funcion de su desarrollo bioldgico,
enfrentando asi mayores limitaciones para alcanzar la formalidad contractual. Desde aqui
sostengo que mujeres y hombres construyeron significados diferenciados sobre los espacios
de la vida sociocultural, politica y econémica, reprodujeron las diferencias genéricas, las
cuales se acentuaron a partir de 1970.

Por otra parte, he demostrado la continuidad de otros sistemas culturales de dominacion
desde el cual se organizaron discursos que perpetuaron el no reconocimiento del trabajo de
las mujeres, ante la implementacion de la politica pesquera y la paraestatal.

Al explorar la relacion intrinseca entre empresa, Estado y sindicado, pude mostrar que
tanto el gremio como la administracion de la Pesquera del Pacifico utilizaron el sistema de
escalafon para estructurar las condiciones sociolaborales con base en la produccion
individual de cada trabajador a lo largo del tiempo. Este sistema organizacional del trabajo
fomento una identidad laboral compartida entre las y los empleados centrada en la seguridad
laboral y en la afiliacion al sindicato como una herramienta esencial para asegurar su
permanencia en el trabajo. La identidad dentro del sindicato se desarroll6 como un conjunto
de aspiraciones comunes entre trabajadores, orientadas a lograr la afiliacion y la estabilidad
dentro del gremio, lo que se percibian como un camino hacia un progreso laboral continuo,

es decir, del horizonte de expectativas.
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Las experiencias de sindicalizacion de Atalo, Catalina y Andrea dejan ver que los y las
trabajadores de la Pesquera relacionaron la posibilidad de una trayectoria laboral en la medida
en que su posicion en el escalafdn les proyectara tal posibilidad, pero s6lo concibieron su
horizontalidad a través de su afiliacion al gremio. No obstante, al comparar las experiencias
de insercidn sindical en relacion con las identidades laborales y de género encuentro que el
sistema sexo-género dejoé una marca significativa en la cultura de la organizacién gremial,
donde los roles de liderazgo dentro del Sindicato se definieron bajo una l6gica de dominacion
masculina y subordinacion femenina. Esto consolidé el Sindicato como un espacio dominado
por hombres. La masculinizacion del entorno sindical, junto con las influencias del sistema
sexo-género, resultd en la exclusion de las mujeres de las posiciones directivas. Las mujeres
que lograron acceder a estos roles, como fue el caso de Andrea, lo hicieron bajo la sombra
de estereotipos maternales, 1o que perpetud un orden simbdlico que releg6 las necesidades y
derechos especificos de las trabajadoras, asi como las pocas posibilidades de gestionar
demandas por las mejoras laborales.

Es asi como puedo sefialar que, en la planificacion de la industria pesquera desde 1971, el
dialogo entre sindicato, empresa y gobierno se tejio en la red de colaboracion entre pares
masculinos y la misma se justificaba en la medida en que el desarrollo productivo de la
Pesquera estaba “garantizada” por el trabajo industrial de los hombres. En ese sentido se
comprende que, en la integracion de Pesquera del Pacifico al sector publico, dentro del
discurso modernizador y bajo el disefio de los programas estatales, las mujeres no fueron
reconocidas como actores productivas ni politicas. El analisis cuantitativo de los puestos,
tareas e incrementos de pagos a destajo muestra que durante el periodo en que la Pesquera
transitd como empresa paraestatal, los trabajadores varones se beneficiaron directamente de
la expansion productiva y ello se ve reflejado en el incremento de los puestos de trabajo.

En cambio, las mujeres enfrentaron una doble marginacién: por su condicién de género y
la falta de cambios en las condiciones de su contratacion en el trabajo de manufactura,
manteniendose en puestos precarios y no especializados. El discurso oficialista reforzé dicha
situacion al no reconocerlas como actoras productivas a pesar de que su trabajo era esencial
para el empuje de dicho sector industrial. El trabajo de manufactura que realizaban las obreras

tampoco se pensd como parte integral en la politica de modernizacion de las plantas
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empacadoras, todo lo contrario, su participacion continu6 en el espacio del no
reconocimiento y la subvaloracion, ademas de experimentar una constante incertidumbre
laboral.

En relacién con el tercer objetivo especifico, definir los procesos de construccion
identitaria de las trabajadoras en vinculacion con los procesos productivos de Pesquera del
Pacifico y sus efectos en otros ambitos sociales, las experiencias de vida durante la década
de 1980, un periodo de maximo expansion productiva de la empacadora, permitieron
caracterizar un sistema simbdlico basado en la organizacién del trabajo. Este sistema mostrd
su eficacia en la cultura laboral, reflejada en los margenes donde las empleadas lograban
mediar las condiciones de desigualdad laboral.

Las mujeres, al enfrentarse a un espacio laboral moldeado por estereotipos de género, sus
opciones no incluian tareas que requerian especializacion técnica o la operacion de equipo
industrial, por ello utilizaron sus capitales sociales como la educacion, las redes de parentesco
y su arduo trabajo para acceder a las tareas mejor remuneradas ya sea en la seleccion,
limpieza y empaqgue del producto marino, el area administracion o la supervision de las lineas
de trabajo bajo la figura de mayordoma, el puesto mas alto al que podian acceder como
mujeres.

El argumento central que deriva de las experiencias laborales como elementos empiricos
es que el escalafon personifico en las y los trabajadores el discurso de condiciones objetivas
que legitimaban la trayectoria laboral en la Pesquera. Las mujeres participaron en las reglas
del juego, incorporaron en sus subjetividades dicho esquema de contratacién y permanencia,
es decir, evaluaban las capacidades productivas de sus cuerpos femeninos a su vez que
calculaban su trayectoria laboral en el horizonte de expectativas de acuerdo a su género. A
su vez, las obreras construyeron un significado del trabajo con base en la transmutacion del
género simbdlico, es decir, el intercambio simbolico de cuerpo productivo para lograr las
condiciones de regulacion del trabajo. A traves de estos esfuerzos, las trabajadoras del
empaque buscaban obtener reconocimiento como trabajadoras, 1o que se reflejaba en su
posicién en el escalafon.

Ante esta situacion, para poder cumplir la representacion de “buenas sauzalefias” en torno

a una comunidad de oficio, que incluiria un hogar atendido y una posicion social aceptable,
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donde algunas mujeres aportaron su ingreso al nucleo familiar, por destino, por voluntad o
por obligacion. Todo este esfuerzo forjo una identidad colectiva e individual en para
resignificar los espacios de vida, los usos de su tiempo dentro y fuera de la empresa. La
Pesquera habia transmutado simbolicamente, mas que una empresa era el eje rector de las
expectativas laborales y de género que se demandaban a las mujeres obreras.

Los elementos empiricos aportados también permiten discutir el argumento de Spears,
Heath y Delhumeau, que propugnan la organizacion de identidades laborales femeninas en
términos de precariedad laboral en contraposicién al trabajo clasico. Por ello concluyo que
las posiciones sociolaborales de mujeres y hombres en el espacio productivo propicié que los
puestos de trabajo fueron resignificados como capitales sociales equiparables a su cuerpo, el
primer capital simbdlico y social con el que iniciaron sus trayectorias laborales. Las
experiencias de las mujeres entrevistadas exponen indicios de una configuraciéon de las
identidades de género en los inicios de su trayectoria laboral: ellas debian resignificar sus
cuerpos a través de su capacidad productiva. No se trata solamente de una dualidad del
género, sino un trabajo de construccién simbdlica que sumaba a la reproduccion del sistema
sexo-género reconfigurando los espacios y subjetividades en los ambitos reproductivos y
productivos.

Con base en los alcances logrados en cada objetivo, es posible sostener la
comprobacion de la hipotesis:

La reestructuracion productiva de Pesquera del Pacifico en El Sauzal, permitié la
formacion de identidades sociolaborales en las mujeres marcada por la reproduccion del
orden sexo-género y cuya persistencia en el tiempo se debi6 a la conjugacion de un singular
colectivo que consolidd una identidad en torno al horizonte de expectativas que promovia la
relacién estrecha entre comunidad de oficio y la empresa empacadora, a su vez que
condicion0 tanto su participacion en el ambito laboral como su reconocimiento social. Estas
identidades sociolaborales, se reforzaron en las identidades de género a través de una cultura
del trabajo que favorecid la continuidad de practicas discriminatorias y la division sexual del
trabajo, promoviendo la competencia productiva entre mujeres para acceder a posiciones de
mayor estabilidad y reconocimiento, a la vez que resignificaban las capacidades productivas

de sus cuerpos femeninos.
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Las evidencias empiricas que refuerzan esta hipotesis colocan en el centro de la discusion
las posibilidades del cambio en los modelos sexo-genéricos de las relaciones familiares a
partir de su participacion en el &mbito laboral y la experiencia del trabajo remunerado, como
propone la interpretacion de Guadarrama, y que en el mismo sentido coincide la
interpretacion de Spears, Heath y Delhumeau. Por lo contrario, a partir de los casos sefialados
puedo afirmar que, en la historia de vida de las mujeres entrevistadas, la experiencia laboral
demandd més que nunca el cumplimiento de roles de género en el &mbito familiar. Dicho
fendmeno trascendio en los procesos identitarios de las obreras: una identidad para si se
constituyo en las mujeres trabajadoras, pero su experiencia se volvid narrativa. Al narrarse
como “yo soy trabajadora”, se narraban para y ante los otros. Esto quiere decir que debian
demostrar que su presencia en el espacio laboral no las demeritaba de ser buenas hijas,
madres, esposas, buenas mujeres en la comunidad de oficio, en fin, ser “buenas sauzalefias”.

Los resultados expuestos, también abren nuevas lineas de investigacion sobre el papel de
los hombres en la negociacion de las condiciones sociolaborales de las mujeres trabajadoras
de la Pesquera del Pacifico, asi como las posibilidades de gestionar el cambio en el evento
de desincorporacion y cierre, aspecto que aun esta por ser explorado. El legado de la Pesquera
del Pacifico como eje central en la vida comunitaria se logra comprender por su influencia
en la cultura y creacion del tejido social de una comunidad, la cual dejé una huella indeleble
en la biografia de dos generaciones de trabajadores que construyeron los pilares de la

comunidad de El Sauzal acufiando un significado ampliado del trabajo.
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