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RESUMEN

La historia de la educacién musical en México ha tenido un camino complejo en su
desarrollo y organizacion. Durante muchos afios ha sido un aspecto minimamente
atendido dentro de las agendas gubernamentales y esta situacién ha desembocado
en una planeacion educativa con objetivos muy limitados. En la actualidad, a pesar
de las evidencias que han manifestado los diversos estudios sobre el impacto
positivo de las artes en el desarrollo humano, se sigue discutiendo la inclusion de
actividades musicales de forma continua y definitiva en los programas educativos
oficiales. Las causas de esto son diversas y complejas, pasando. por los
presupuestos limitados, pero, sobre todo, la falta de voluntad de los gobiernos para
desarrollar proyectos (artisticos, culturales y/o educativos) a largo plazo. Es por ello,
la importancia de la creacion de actividades musicales que estén dirigidas y
disefiadas para los diversos contextos territoriales, aprovechando los recursos
humanos y materiales para que sean sostenibles y, ademas, se adecuen a los
cambios que surjan a través del tiempo. La Orquesta Infantil de Guitarras BATSI
nace como un proyecto de intervencion que busca; a traves de la practica musical
grupal, el desarrollo cognitivo, emocional y social de sus.integrantes. Es un proyecto
innovador en el estado, tanto en su estructura, como en su metodologia. En el
presente estudio, se realizé una investigacion aplicada de enfoque mixto, llevando
a cabo entrevistas, observacién y aplicando la técnica de estudio de caso; tuvo un
disefio de campo, esto se debié a que se trabajé directamente con los individuos
gue estuvieron involucrados en el proyecto (Orquesta Infantil de Guitarras). Asi
mismo, se realizaron diversos andlisis para evaluar la viabilidad, factibilidad y
pertinencia del proyecto. Los resultados de esta tesis probaron la validez de la
hipdtesis de investigacion, confirmando el impacto positivo en las inteligencias
multiples de BATSI Orquesta infantil de Guitarras.

PALABRAS CLAVE: Inteligencias Multiples, Educaciéon Musical, Orquestas
Infantiles, Desarrollo Cognitivo.



ABSTRACT

The history of music education in Mexico has had a complicated way in its
development and organization. For years, it has been an aspect minimally
attended onto government agendas and this situation causes educational
planning with limited objectives. At present, despite that the studies have shown
the positive impact of arts in human development, the inclusion of musical
activities continuously and de;finitively in official education programs are
discussed. The causes are diverse and complex, including the limited budgets,
but especially the lack of will on the part of the governments to-develop long-
term projects (artistic, cultural, and/ or educational). Forthis,it is important to
create musical activities directed and designed to different territorial contexts
leveraging human and material resources to be sustainable and in addition to
being suitable to the emerging changes over time. The Children’s Orchestra of
Guitars BATSI was born as an interventional project that seeks through the
musical practice group the cognitive, emotional, and social development of its
members. It's an innovative project in the state, both in its structure and in its
methodology. In the present study, applied research of mixed approach was
carried out, conducting interviews, observation, and applying the case study
techniques. It had a field design this was because we worked directly with the
individuals who ‘were involved in the project, The Children’s Orchestra of
Guitars. In addition, various analyses were carried out to assess the viability,
feasibility; and relevance of the project. The results of this thesis proved the
validity of the hypothesis of the research, confirming the positive impactin the
multiple intelligence of BATSI Children’s Orchestra of Guitars.

Keywords: Multiple Intelligences, Music Education, Children’s Orchestra,
Cognitive Development.
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INTRODUCCION

El interés principal de este proyecto es aportar, mediante una actividad
artistica, a la limitada presencia de educacion musical en escuelas publicas y
privadas de nivel basico del municipio de Querétaro. Considerando que la musica
es una actividad que ayuda a mejorar el desarrollo integral de las personas y permite
la sensibilizacion social de una comunidad, este arte deberia estar implementado

como una materia de los programas de estudios de las instituciones de educacion.

La Secretaria de Educacion Publica (SEP) es la entidad responsable de la
educacion del pais y, en sus planes y programas de estudio, establece los
aprendizajes para la educacion integral; lo cual, esta sustentado en el Articulo 3°
Constitucional (Constitucién Politica de los Estados unidos Mexicanos, 2020). A
pesar de esto, la ensefianza artistica, se han visto afectada de manera significativa
durante muchos afios, en donde la aplicacién del plan de estudios no se realiza
adecuadamente en la mayoria de los casos. Esta problemética se deriva de diversos
factores; de los mas comunes, es la imparticion de las materias artisticas por

docentes que no cuentan con el perfil adecuado para estas asignaturas.

Es notable la falta de estructura y de continuidad de programas artisticos y
culturales; aunado a esto, la disminucion de los apoyos institucionales o
gubernamentales para la conformacion de grupos musicales que coadyuven al
desarrollo social. Es por ello, que cada vez mas se necesitan proyectos de
intervencidn que tengan un impacto artistico en la sociedad, sobre todo, cuando el

crecimiento en los niveles de violencia del pais es alarmante.

En los ultimos afos, en la ciudad de Querétaro, se han incrementado
significativamente los delitos con violencia. Por lo general, estos actos se viven a
diario en la mayoria de los lugares; observandose, en el hogar, la escuela o la calle,
acciones violentas e insensibles entre las personas y que repercuten de manera
negativa en la sociedad. Esta situacion, se pretende revertir gradualmente a través

de programas sociales y de educacion artistica, buscando incidir en la
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sensibilizacion social. Muchas de estas acciones, ya se han realizado en diversas
partes del mundo; pero, para que estas fructifiquen, se deben adecuar al contexto

regional, es decir, al territorio.

El objetivo principal de los proyectos artisticos y/o culturales, es la generacion
de un cambio social, impactar el medio en el que se ven involucrados los individuos
de un territorio determinado. Estas repercusiones, en la mayoria de los casos
positivas, se pueden medir desde varios angulos, valorando el aspecto econdmico,

social y politico.

Como ya se mencion0, existe muy poca presencia de educacion musical en
escuelas de nivel basico; es por ello, que, a través de la creacion de un taller de
guitarra para conformar una orquesta, se incide directamente sobre esta carencia.
Fomentando la practica musical, especificamente en la ejecucién de la guitarra, se
busca difundir en la sociedad la importancia de realizar una actividad artistica en
cualquier etapa de la vida, pero, sobre todo, llevarla a cabo durante la nifiez con la
finalidad de contribuir a una formacion mas completa donde se propicie, mediante
la musica, el desarrollo de diversas habilidades humanas o inteligencias mdaltiples
(Gardner, 1993).

A partir de estas observaciones, surgen diversas propuestas para el
desarrollo de un proyecto de intervencién basado en la practica musical grupal, en
donde, la creacidén de una orquesta infantil de guitarras en el municipio de Querétaro
es una opcidn factible y pertinente. Esto genera las siguientes interrogantes: ¢ De
gué manera la muasica realizada de manera grupal, influye en el comportamiento de
los niflos'y nifias?,¢,Cuales son los efectos positivos en las habilidades cognitivas,
sociales y emocionales a partir de que los nifios y nifias que habitan en el municipio
de Querétaro forman parte de una orquesta de guitarras? Y ¢ Cual es el nivel de
impacto en las inteligencias multiples de los nifios y nifias del municipio de
Querétaro, a partir de que incursionan en una orquesta de guitarras?

Durante las ultimas décadas, diversos estudios en el mundo han expuesto
los multiples beneficios de la musica en las personas, sobre todo, cuando se realiza

de manera constante. Primeramente, mejora la capacidad cognitiva de los que la
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realizan, ya que tocar un instrumento involucra el sentido del oido y la vista, una
coordinacion motriz compleja, mejora nuestra atencién y concentracion; es decir,
afecta directamente en el desarrollo de habilidades que favorecen el aprendizaje.
Ademas, la practica de musica orquestal promueve valores como la disciplina y la
constancia, incrementa la autoestima y nos permite socializar mejor; en resumen,
Impacta positivamente en las relaciones interpersonales (Gardner, 1993).

Este proyecto se enfoca en la creacién de una orquesta infantil de guitarras
gue, mediante la practica musical, permita analizar y comprobar el incremento de
las habilidades cognitivas, sociales y emocionales de sus integrantes, asi como la
potencializacion de sus inteligencias mdultiples. En este sentido, €l modelo del
proceso administrativo de Mackenzie (1969), es una herramienta sustancial para
establecer la viabilidad, factibilidad y pertinencia. Basandose en las cinco etapas:
planificacion, organizacién, integracion, direccion y control, se busca obtener una
mayor efectividad y sustentabilidad del proyecto.

Conformar una orquesta infantil comenzando con un taller de guitarra,
ayudard a introducir, a este sector de la poblacién, la musica de una manera ludica
y, de esta forma, tratar de cambiar su vision sobre el arte y en especial de este
instrumento. En este sentido, muchas de las personas que muestran apatia por el
estudio formal de la musica, se debe a que recibieron una instruccion deficiente, por
lo cual, los objetivos de este proyecto deben establecerse a partir de un
conocimiento profundo del instrumento, desde su ejecucion y su practica
pedagdgica. Estas actividades permitirdn sistematizar la ensefianza de la técnica
de la guitarra como solista y en grupo orquestal, ya que hasta la fecha, en el
municipio de Querétaro no existe una institucion donde se impartan estas
actividades para nifios y jévenes que se quieren enfocar en el estudio especifico de
la guitarra como parte de una orquesta.

El impacto economico de la Orquesta Infantil de Guitarras “BATSI” se vera
reflejado a mediano plazo y largo plazo, ya que se generara un producto artistico y
cultural necesario tanto para el musico profesional, como para la sociedad. Los
gestores y artistas involucrados ofreceran un servicio para solventar, como ya se ha

mencionado, una necesidad dentro del sistema educativo debido a las pocas
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actividades musicales dentro de los programas de estudio de la Secretaria de
Educacion Publica.

Con respecto al impacto politico, el hecho de crear un programa que coopere
al desarrollo humano integral, esta ligado a las politicas culturales y por lo tanto a
las politicas publicas. La Agenda 2030 de la ONU (2015) tiene como cuarto objetivo
establecer la educacion de calidad, como la base para mejorar nuestra vida y el
desarrollo sostenible. En esta area, el proyecto coadyuva al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion y a la disminucién de los indices de violencia social
en nuestras ciudades, que forman parte de la agenda politica nacional.

El impacto en el territorio que busca tener la Orquesta Infantil de Guitarras
BATSI, es muy directo y a la vez complejo; a partir de que-los nifios y nifias que
forman parte de la orquesta, incrementan sus habilidades cognitivas, sociales y
emocionales, ya que al realizar una actividad -artistica se potencializan las
inteligencias multiples y, por lo tanto, se contribuye a la sensibilizacién social a
traves del arte.

BATSI procura la integracion de sus elementos como parte constitutiva de la
sociedad; es decir, la convivencia y-el respeto mutuo es fundamental para realizar
esta actividad musical. Es aqui, donde uno de los objetivos de este proyecto cobra
mayor importancia, mejorar la interaccion social; se reflexiona sobre el
comportamiento con el préjimo y, por lo tanto, se busca un bien comun, ya que se
crea un espacio mas amable.

Una orquesta siempre es una colaboracion de todos los integrantes, a nadie
se le excluye, ya que cada uno de los miembros tiene una funcién y una tarea
especifica. Busca la inclusion para lograr la unidad sonora y, en consecuencia,
unidad humana. Aqui, en materia de equidad, es muy claro que nadie tiene un
protagonismo y tampoco privilegios, la justicia es fundamental para que la orquesta

funcione, todos colaboran para un mismo fin, la musica
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1 REVISION LITERARIA

1.1 Las orquestas infantiles y su contexto histérico y pedagdgico.
1.1.1 Antecedentes de la educacién musical infantil.

1.1.1.1 Historia de la pedagogia musical.

La musica es una actividad que ha estado presente desde las primeras
civilizaciones de la humanidad ya que ha cumplido con varias funciones sociales y
educativas. Desde la antigua Grecia, el arte musical era considerado como un
elemento primordial para educar y cultivar al ser humano, sobre todo, en edades
tempranas (Pascual, 2006).

Durante la Edad Media, el pensamiento o concepto de la educacion musical
fue tomando diversos caminos, pero nunca perdio relevancia como una herramienta
para el desarrollo de una sociedad. Las ideas de la llustracion del siglo XVIII
favorecieron a las corrientes pedagodgicas que se inclinaban a difundir las artes.
Pero fue hasta el siglo XIX cuando en algunos paises de occidente comenzaron a
regular la educacion musical escolar, basdndose en teorias de Rousseau y, sobre
todo, de Pestalozzi.

El valor pedagogico de la musica tenia una relacion muy estrecha con el
aspecto religioso. Esta relacion perduré durante varios siglos y ha tenido una
evolucién constante, fundamentalmente en dos ambitos: la muasica como un
elemento-educativo basico para el desarrollo integral del individuo y la misica como
una actividad profesionalizante (Fubini, 2005).

Durante el siglo XX han aparecido estudios que muestran el impacto positivo
de la musica, pero, a pesar de las evidencias, en muchos paises no se han
establecido las bases sdlidas para incluirla como una materia obligatoria en el
sistema educativo. En el caso de Latinoamérica, esta brecha es mucho mas amplia
gue en paises desarrollados. Esto se debe, probablemente a que, en muchos

lugares como México, la musica, ya sea abordada como una actividad profesional
16



0 como una actividad educativa formativa, tiene muy poco tiempo de gestacion en

comparacién a otras naciones.

1.1.1.2 Etapas y métodos en la historia moderna de la educacion musical.

Durante el siglo XX, la educacion musical ha tenido un crecimiento
sobresaliente. Los aportes de diversos teéricos han desarrollado métodos y
escuelas que se siguen aplicando en nuestros dias, ya sea llevandolos-a cabo de
manera estricta o purista, asi como se han podido adaptar a distintos contextos. La
mayor parte de las metodologias tienen en comun puntos fundamentales para su
buen funcionamiento, pero, indudablemente debe existir un conocimiento tedérico y
practico de estas, ya que es la base para la ensefianza musical. Cualquier método
debe ser comprendido desde la raiz; de esta manera se podra aplicar con
efectividad y no simplemente repitiéndolo. Como lo menciona Alsina (2007):
“corresponde al docente la transformacion del método en una metodologia y la
innovacion de la metodologia en método” (p.16).

Partiendo de las similitudes o puntos de encuentro de las diferentes
metodologias que han tenido una aplicacion y una funcionalidad comprobada, se
pueden establecer los siguientes elementos que los docentes pueden tomar y
adecuar segun sus necesidades, por ejemplo:

1) Debe ser experimentada de manera natural e instintiva.

2) Dar confianza al alumno para que se incorpore al trabajo grupal.

3) Fomentar la creatividad, la expresividad y la improvisacion.

4) Desarrollar la concentracion.

5) Desarrollar capacidades motrices.

6) Entonar y desarrollar el oido interno.

7) Desarrollar lectura ritmica y melédica.

Estos elementos son esenciales y van a ser los puntos de encuentro de las
diversas posturas de los tedricos que se abordaran para dar un panorama histérico

de los procesos que la mayoria de los docentes han puesto en practica.
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Violeta Hemsy De Gainza (2004) hace una division por etapas de las
diferentes metodologias y desarrollos pedagdgicos del siglo XX que se han
adaptado a diversos contextos geopoliticos.

La primera etapa (1930-1940), que corresponde a la busqueda de la
simplificacion de la ensefianza de la musica que tiene lugar en Europa y que
culminan con la consolidacion de las ideas de Maurice Chevais en Francia.

Segunda etapa (1940-1950), que agrupa a los llamados métodos activos,
Dalcroze, Willems, Martenot y Mursell.

En la tercera etapa (1950-1960), se incluyen las propuestas que trabajan con
instrumentos musicales (incluida la voz): Orff, Kodaly y Suzuki, con el fin de montar
una obra musical al margen de otros objetivos del aprendizaje del lenguaje.

Cuarto periodo (1960-1980), enfocado al desarrollo de la creatividad de los
alumnos, siendo las principales influencias las compaosiciones de la época. En este
periodo se destaco G. Self, B. Dennis, J. Paynter'y M. Schafer.

El quinto periodo (1980-1990), es un periodo de integracion, de la busqueda
de una forma personal de afrontar la tarea docente y, el multiculturalismo, las
tecnologias de la informacion y de la comunicacion o la musicoterapia.

La Sexta etapa (1990-2010), en la que se encuentran modelos basados en
un conjunto de actividades que se desarrollan en un contexto especifico (ludico,
cultural, antropolégico, tecnolégico, etc.). Lo mas importante es la manera en que
se adquiere algun saber, costumbre o habilidad, ya sea a través del juego, del canto
o la danza.

Los métodos que se desarrollaron durante estas seis etapas fueron
implementandose en diversas partes del mundo adaptandose al contexto social,
ademas, muchos de estos se siguen utilizando debido a la eficacia que tienen desde

niveles iniciales hasta el &mbito profesional. Dentro de estos métodos destacan:

Emile Jagues-Dalcroze
La metodologia de Dalcroze esta basada en la conciencia corporal para tener
un mejor entendimiento del movimiento musical. Asi, a través del cuerpo

(movimiento corporal) se puede asimilar el ritmo y la forma en que se crean
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imagenes internas del sonido. Sentir los elementos musicales, apropiarse antes de

intelectualizarlos (Del Bianco, 2007).

Justine Bayard Ward

Su método plantea iniciar con nifios y nifilas desde los seis afos,
construyendo su formacion musical centrada en la musica clésica (el ‘canto
gregoriano) y la muasica popular. Buscando el desarrollo integral de los nifios, Ward
establecié que su metodologia debe adaptarse a las caracteristicas del desarrollo
fisico y mental de los nifios. La metodologia esta basada en la educacion de la voz
de los nifios. De esta manera, su contacto con la musica es natural y progresiva, en
donde el juego y una repeticion de los sonidos desarrollan el oido musical y la voz
lddicamente.

Este método ha tenido mucha aceptacion. en Europa y América, desde
aplicaciones en escuelas de educacion basica hasta en centros especializados,

escuelas de musica, conservatorios y centros educativos.

Edgar Willems

Willems pensaba que, para llevar a cabo una correcta practica musical e
instrumental, el ser humano en su totalidad debe de involucrarse fisica, emocional
e intelectualmente. Creia en las habilidades innatas de las personas, pero su
proyecto pedagogico consideraba que estas habilidades se desarrollarian
solamente con un trabajo constante que implicaria varios afios.

Proponia que la educacién musical estuviese de manera accesible para
todos los nifios a partir de los tres afios de edad, en donde la participacion activa de
los alumnos es fundamental y se excluian cualquier tipo de procedimientos extra
musicales (dibujos, colores, historias), todo se centraba en elementos musicales
evitando distractores.

Edgar Willems le daba gran importancia al movimiento y la voz, la relacion
entre el aprendizaje de la lengua materna y la adquisicion de la expresion musical
consciente: el lenguaje musical. También planteaba una estructura de ensefianza

gradual de acuerdo a las necesidades del nifio, derivada de la etapa o edad de este.
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Maurice Martenot

El pedagogo musical Maurice Martenot hacia una notable diferenciacion en
lo que es un profesor de arte y un educador del arte. Su filosofia planteaba la
importancia del educador que busca transformar o generar un cambio a largo plazo.
Para Martenot, el educador toma como herramienta el arte para que el individuo se
desarrolle de manera global, buscando que el alumno haga un trabajo de
sensibilidad, disciplina, expresién, imaginaciéon mediante el arte, es decir, el arte es
el medio para el desarrollo humano.

Para Martenot, la enseflanza a través del educador debe estar en un
ambiente relajado, no debe realizarse bajo la presién que puede imponer una
autoridad, el educador es una guia y debe mantener una actitud de relajacion activa.
El educador observa, escucha, propone, provoca, ayuda al alumno cuando es
necesario.

Para la mayoria de los pedagogos musicales, el arte es muy importante en el
desarrollo humano, pero para Martenot, es €l punto central de su metodologia. El
afirmaba que el arte, en especifico la mudsica, debe ser parte de la educacion y su
enseflanza debe estar enfocada en el desarrollo integral, debe ser un trabajo
orientado al desarrollo de la sensibilidad y de la inteligencia. El juego tendrd una
participacion importante debido a que su integracién en cualquier actividad permite
gue el conocimiento sea mas accesible, garantizando que el método se desarrolle

hasta un nivel de formacion profesional.

Zoltan Kodaly

Kodaly estaba convencido de que la musica debia ser materia escolar desde
los primeros afios, comenzo6 a desarrollar una metodologia inspirada en melodias
tradicionales. Su método se basoé en el entrenamiento auditivo y su desarrollo vocal
previo a la préctica instrumental.

Al igual que Ward, Kodaly afirmaba que la voz es el instrumento mas
importante y se debe desarrollar musicalmente de la misma manera en que se
aprende aleer. Ademas, inspir6 el movimiento para instaurar a la musica como parte

de la ensefianza basica, consiguié que esta fuese ensefiada desde los primeros
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afios en la escuela primaria. Este avance tuvo un alcance significativo ya que se
observé una mejora en el rendimiento escolar.

La base de la educacion musical de Kodaly estaba en la musica tradicional,
es por ello que su método recomienda que el aprendizaje de la musica debe
empezar con canciones en lengua materna, ya que de esta manera es mas facil
acceder al lenguaje de la musica.

Su visién basada en el desarrollo del nifio genera una perspectiva mas amplia
de la educaciéon ya que propone que las personas, en este caso los nifios, deben
participar en la vida y bienes culturales de su comunidad; la musica folclorica debe
estar presente en el desarrollo musical, cultural y humano. Los resultados de la
musica y el desarrollo auditivo, cuando se realiza a edades tempranas y mediante

un lenguaje cercano al niiio, son mejores.

Carl Orff

El método de Carl Off (Schulwerk) se enfoca en la forma de ensefar y
aprender musica. Orff propone una metodologia que debe ser abordada como una
actividad que surge a partir de los intereses naturales del nifio, en donde cantar,
recitar, bailar y tocar instrumentaos, tienen el objetivo de desarrollar capacidades
expresivas y perceptivas.

Los tres elementos fundamentales de la ensefianza de Orff son la musica,
movimiento y lenguaje, la combinacion de estas hacen que el aprendizaje sea mas
efectivo y enriquecedor. Adicionales a estos, la improvisacién y la composicion
desarrollan la creatividad.

Larelevancia del modelo de Carl Off es que no lo consideraba un método ya
gue no hay secuencias didacticas concretas, es un modelo que se ensefia segun el
contexto donde se aplique. Esta libertad en su aplicacion le permite al profesor
estructurar sus clases y contenidos de acuerdo a sus objetivos que se puedan
generar en el entorno donde se aplique (L6pez Ibor, 2007).

La vision pedagogica de Orff esta basada en el concepto de considerar a la
musica y danza como una unidad, los elementos musicales y los movimientos

corporales son parte de una dinamica propia. Un ejemplo de la aplicacion y
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flexibilidad del modelo de Orff para adecuarlo al contexto por parte del docente es
cuando las piezas que propone no contienen instrucciones especificas respecto a
como usarlos. Esto da como resultado que el profesor adecue las piezas,

simplificando o afnadiendo elementos.

Shinichi Suzuki

La busqueda basada en un entorno armonioso del ser humano llevo a
Shinichi Suzuki a desarrollar un método que se enfocaba en el desarrollo musical
desde edades tempranas para mejorar la calidad de vida.

Con la finalidad de impulsar sus habilidades y mejorar-su entorno, Suzuki
dedic6 mucho tiempo a la observacion de las actividades y acciones del ser
humano. Esta forma de observar al mundo lo manifest6 a lo largo de toda su vida y
se enfocd gran parte de ella a trabajar por los. nifios, en donde encontré su
inspiracion y una fuente de aprendizaje, apreciaba la actitud de confianza, justicia,
alegria y vitalidad de los nifios. Esta observacion lo llevo a realizarse varios
cuestionamientos: ¢Qué motivos y condiciones les permiten tal desenvoltura? Le
fascinaba la manera y facilidad con que aprenden los nifios la lengua materna y se
preguntd el por qué no se puede hacer esto en la musica.

Llegé a la conclusién mediante la observacion de los nifios que, para
aprender el lenguaje, se requiere de un periodo prolongado de escucha, que
continta aun cuando €l nifio comienza a hablar. Ademas de esto, hizo notar que
para un correcto aprendizaje es muy importante el entorno del nifio, en donde los
padres son pieza clave del aprendizaje. La primera etapa ideal para empezar es
entre los tres y los cinco afios de edad.

Suzuki sefalaba que la facilidad de aprender de los nifios, era debido a que
la plasticidad cerebral es 6ptima, en donde el trabajo de memorizacion se facilita y,
de ese modo, la expresion musical se potencializa.

Otro de los aspectos que Suzuki observo fue que cuando los nifios obtenian
mejores resultados en su practica musical, era cuando lo hacian de manera grupal,
y consideraba el grupo como una herramienta pedagogica, ya que se incorporaban

juegos y actividades ladicas que facilitan el aprendizaje de elementos técnicos.
22



El entorno que puede influir en el aprendizaje del nifio, es para Suzuki un
elemento fundamental. Crear las condiciones 6ptimas aumentan las posibilidades
de un resultado satisfactorio, en donde el papel de los padres y educadores ejercen
una influencia importante para lograr una mejora de la calidad de vida ya que es un
factor de éxito.

La vision integral donde el desarrollo musical debe ser parte del desarrollo
humano obliga a que el entorno sea favorable, destacando la actitud positiva de los
padres y educadores, pero, sin perder el rigor para obtener un resultado. Elequilibrio
entre el juego y la disciplina es una de las caracteristicas de este método donde se
busca que los nifios encuentren el gusto de la practica musical disciplinada
(Boussuat, 2007).

El gran desarrollo en las metodologias educativas enfocadas a la musica
durante el siglo XX, propiciaron una actividad creativa e investigativa al respecto.
Tanto en Europa como en Estados Unidos, los avances politicos permitieron la
democratizacién de la ensefianza con la finalidad de que la sociedad se desarrollara
culturalmente.

Es muy distinta nuestra realidad histérica y social al contexto en los que
fueron creados los diferentes métodos musicales antes mencionados. Dadas las
circunstancias, estas metodologias se deben tomar como referencias, pero
adaptados a nuestro contexto actual (Romero, 2016).

Violeta Hemsy De Gainza (2004) concluia en un estudio sobre La Educacién

Musical en el siglo XX:

La musica es una herramienta Unica e irreemplazable, al servicio de la
formacion integral de la persona humana. ¢Dbénde quedaron nuestros
ideales? Filésofos, socidlogos y pedagogos se interrogan acerca de la
vigencia actual de las utopias. En tiempos de modelos mdultiples y ensefianza
personalizada, deberiamos tomar huevamente conciencia de que la calidad
de la ensefianza musical depende de la cualidad de las acciones del maestro.
Por ello, reiteramos como condicién primordial para el progreso educativo la

formacion profunda, sensible y actualizada del profesorado (p.11).
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1.1.2 La educacién musical infantil en México.

1.1.2.1 La evoluciéon del sistema educativo mexicano en los programas de

educacion bésica.

Para entender el sistema de ensefianza de México, es necesario hacer un
estudio profundo de la historia del pais. La diversidad cultural es el elemento central
de la identidad nacional y que, por muchos afios, se ha querido negar. Por otro lado,
el papel del educador como generador de cambios sociales se debe exponer desde
diversos puntos de vista, ya que entender el presente, es estudiar el pasado; ese
pasado esta relacionado no solamente con los principales componentes, maestros
y alumnos; también se debe examinar el entorno social y politico, que sera el tema
gue complementara la vision del sistema educativo actual.

Si bien, la mayor parte de la informacién que tenemos sobre la educacion
anterior a la etapa de la conquista espafiola se basa en las obras de los frailes
evangelizadores, estas, han sido fuentes.importantes que han aportado informacion
significativa para abordar el contexto historico. Partiendo de las culturas
precolombinas, las actividades educativas han sido una parte importante del
desarrollo de México. No obstante, la complejidad geografica, pero sobre todo
histdrica, nos ha provocado un avance lento y con muchos obstaculos a vencer.

Antes de la conquista, las actividades de las sociedades prehispanicas se
situaban entre guerra, sacerdocio y educacién. La primera educacion se recibia en
casa, aprendiéndola directamente de los padres, en donde actividades habituales u
oficios eran una prioridad. Desde este tiempo la distincién de actividades para nifios
era diferente que para las nifias; los nifios de las clases sociales mas favorecidas
se apoyaban sobre sirvientes, estos ayudaban a la ensefianza de buenos modales
y comportamiento en sociedad. Los castigos fisicos eran frecuentemente utilizados
como método para corregir o limitar alguna accién que se consideraba inadecuada.

En algunas culturas del centro de México la educacion “formal” se daba entre
los 10 y 12 afios. Los organismos y/o edificaciones que se encargaban de esta tarea
se les llamaba Telpochcalli (casa de jovenes). Otros centros de ensefianza eran el

Calmécac y el Cuicacalli (casa de canto). La ensefianza que se impartia en estos
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centros era basicamente instruccion militar y religiosa, actividades que
predominaban en la época ademas del cultivar las actividades artisticas en el
Cuicacalli, siempre en un ambiente de disciplina y rectitud moral, ya que el trabajo
duro y constante se consideraba una virtud (Escalante Gonzalbo, 2010).

De estas instituciones, el Calmécac era considerado el recinto mas
importante de Mesoameérica para la transmision y conservacion del conocimiento.
Tenian muy claro que, a través de la ensefianza, podian crecer como sociedad y
conservar el conocimiento como el “sentido de la vida”; para ello, el sacrificio y la
disciplina era indispensables. Los discursos, la retérica, la sabiduria tradicional
acerca de la moral y las costumbres eran el eje central de la vida cultural de las
poblaciones del centro de México.

Con la llegada de los espafioles al continente americano, los frailes, sobre
todo franciscanos, tuvieron un papel preponderante en la educacion. Esta
educacion tuvo muchos fines; el principal, fue la ensefianza del nuevo idioma y
sobre todo la religion, ya que se centraba en la instruccion del catecismo y en
actividades musicales propias de la liturgia, como el “canto llano”. Este proceso de
ensefianza se situd aproximadamente a partir de 1524, pero, pocos afios después,
se comenzaron a abrir escuelas de artes y oficios.

Algunas organizaciones, como los conventos franciscanos, trataron de
establecer una ensefianza metodica, sobre todo en la lectura y escritura; la principal
razén de esta, fue el aprendizaje del nuevo idioma. En la mayoria de los casos, para
poder adquirir estos nuevos conocimientos, se tenia que acceder a los sitios de
ensefianza gue estaban ubicados en las ciudades; esta situacion significaba un
problema, ya que gran parte de la poblacion de México era indigena y estaba
situada en zonas rurales. Esta circunstancia provoco la conservacion de su lengua
materna.

Otra organizacion eclesiastica que se enfoc6 a la ensefianza, fue La
Compafiia de Jesus; diversificando los cursos escolares que iban desde la
enseflanza de las primeras letras, hasta los grados universitarios. Esta orden

religiosa impulso la educacion en las principales ciudades de México. Las practicas
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escolares se basaban en la ensefianza del catecismo, lectura, memorizacion del
alfabeto, deletreo y silabeo hasta realizar lecturas prolongadas.

Hasta aqui se ha planteado, de manera general, cdbmo surgié el sistema
educativo mexicano, pero debemos tener en cuenta que la educacién femenina
tenia otra realidad. Basicamente, las mujeres debian cumplir con el aprendizaje de
la doctrina cristiana, labores del hogar y podian realizar actividades musicales;
abriendo con esto, otra brecha de desigualdad, rezago educativo y social, que se
sigue viviendo en la actualidad.

Fue hasta que llega Ignacio Ramirez, como ministro de Instruccién Publica,
gue se comienza a separar la educacion religiosa de la ensefianza oficial. Sustituye
la doctrina cristiana por clases de urbanidad y moral, propuesta que Melchor
Ocampo habia realizado tiempo atras y que buscaba desde un inicio, inculcar
valores éticos desde los libros de texto.

En los afos siguientes, figuras como Justo Sierra y Enrique Rébsamen
realizaron varias aportaciones y determinaron la “semana escolar”. Esta seria de
cinco dias y el afio de diez meses, ademas de impulsar el laicismo en escuelas
oficiales. Ademas, en esta época la palabra educador, tenia mas relevancia ya que
implicaba el desarrollo integral del nifio.

En 1905 se creo la Secretaria de Instruccién Publica y poco tiempo después
(1908) la Ley de Instruccion Primaria; con esto, la educacion oficial buscaba un
impulso al humanismo y la paz social. Estas intenciones fueron buenas, pero
seguian sin concretarse, ya que a finales del Porfiriato habia un gran indice de
analfabetismo.

La Secretaria de Educacion Publica, creada en 1921, se dividia en cinco
departamentos: escolar, bibliotecas, bellas artes, cultura e incorporacién indigena.
En esta etapa, nuevamente se inicia una campafia nacional de alfabetizacién bajo
la doctrina de que “la ignorancia era un verdadero enemigo publico”, para esto, se
sumaron voluntarios, profesores improvisados, maestros, alumnos, universitarios y
amas de casa.

Otra figura trascendental en la historia de las instituciones educativas de

México fue José Vasconcelos, impulsé de manera sobresaliente la cultura, haciendo
26



una enorme campafa difusion de la lectura, las artes y el deporte. Es por ello, que
en varias escuelas primarias los artistas tuvieron cabida ya que comenzaron a
impartir clases de pintura, musica y danza. También remodelé y fundd un gran
namero de escuelas, sin dejar de mencionar Las Misiones Culturales, creadas en
1923, que consistian en grupos de expertos con diferentes conocimientos como
musica, arte, educacion fisica, entre otras; estas Misiones, principalmente, iban a
las comunidades para apoyar en actividades culturales y educativas.

Lazaro Cardenas estipulé cambios significativos en la educacién. Decreto
gue la ensefianza oficial, deberia ser popular y extensiva para impulsar la educacion
técnica. Se enfoc6 a que en la educacion primaria y secundaria se inculcaran
valores de una sociedad equitativa, en donde las problematicas sociales eran temas
gue se abordaban en las aulas; ademas, emprendié otra campafa contra el
analfabetismo.

La reforma puso al maestro como factor del cambio social. El reconocimiento
del valor de las diferentes culturas y la aceptacion de los idiomas maternos y la
ensefianza bilingle fue unanime: el apoyo a la escuela como medio propicio de
unién entre los mexicanos, a pesar de sus diferencias de credo, partido o clase. Las
escuelas incluyeron materias como lenguaje, aritmética, geometria, dibujo, trabajos
manuales y economia doméstica; ademas de educacion fisica, musica y canto,
ciencias naturales y ciencias sociales. Pero, para las escuelas rurales y debido a las
condiciones, las materias se concretaban solamente a la lectura y escritura, las
cuatro operaciones de aritmética y nociones elementales de historia de México,
civismo y geografia; claro ejemplo de una problematica que continuaba y, se
afiadian la marginacion, monolingliismo, incomunicacion, migracion temporal, que
desembaocaban en un bajo nivel educativo.

La situacion de cubrir las necesidades de ensefianza ante las condiciones de
pobreza e incomunicacién de muchos poblados, trajo de vuelta la reinstalacién en
1942 a Las Misiones Culturales, dando como resultados promotores culturales
indigenas bilinglies que ayudaron en el proceso de aprendizaje.

La Secretaria de Educaciéon Publica, en 1970, con el ingeniero Victor Bravo

Ahuja, realizé una reforma educativa; buscando una actitud cientifica y pro- activa,
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con cuatro areas de estudio en lugar de las tradicionales asignaturas: dos lenguajes:
matematicas y espafiol, dos ciencias: sociales y naturales, ademas de la educacién
fisica, la artistica y la tecnolégica. También se llevd a cabo una amplia obra de
difusion cultural y educativa, creando bibliotecas y realizando una distribucion
masiva de libros de texto.

México entra al siglo XXI sin lograr renovar la educacion desde su base; no
ha mejorado significativamente la calidad ni ha vencido el rezago. Aunque hay
esfuerzos admirables en todos los niveles y el analfabetismo se ha reducido en
forma notable, existen factores reiterativos que se han convertido en'los principales
obstaculos para el desarrollo educativo, cultural y econémico del pais. Dentro de
estas limitantes se encuentran: el crecimiento de la poblacién escolar, los cambios
de planes del sistema educativo cada sexenio y los sindicatos de los trabajadores
de la educacion, que han desviado su principal funcion. Sin duda, es urgente un
cambio desde la raiz de las estructuras educativas y politicas de México, partiendo

de la multiculturalidad y desde una perspectiva amplia de inclusion social.

1.1.2.2 La educacion musical en el México actual y sus programas artisticos

en la educacion basica.

La educacién artistica se encuentra en proceso de construccion, en donde
se comienza a percibir el arte y la musica como parte de la formacion integral del
ser humano, considerandose un elemento que favorece a la socializacién, al
aprendizaje y la creatividad.

La problematica en el desarrollo de la educacion artistica y la educacion
musical de México tiene muchas vertientes. Primeramente, la educacion artistica
pretende abarcar mucho, es decir, es muy general y amplia; cada disciplina requiere
un tiempo considerable para su asimilacion. Las politicas culturales no han sido
capaces de establecerse debido a que no se han podido crear ni adaptar a la
realidad del pais, en otras palabras, no se ha planteado a conciencia, la

multiculturalidad nacional (Fernandez, 2002).
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La educacion, en el Plan Nacional de Desarrollo (2019), busca garantizar el
acceso de todos los jovenes a la educacion y a revertir la mal llamada reforma
educativa. La Secretaria de Educacion Publica tiene la tarea de dignificar los centros
escolares y el Ejecutivo Federal; el Congreso de la Unién y el magisterio nacional
se encuentran en un proceso de dialogo para construir un nuevo marco legal para
la ensefianza. Asi mismo, nadie debe ser excluido de las actividades y los circuitos
de la cultura, los cuales representan en la actual circunstancia, factores de paz,
cohesion social, convivencia y espiritualidad (PND, 2019).

México se ha caracterizado por tener un sistema que busca centralizar las
politicas educativas y, por consiguiente, sus programas educativos. Esta situacion
se ve manifestada en el Plan y programas de estudio para la educacion basica
(2017), en donde nociones de instruccion musical se imparten durante los dos
primeros grados de primaria y se esperan los siguientes aprendizajes:

- Seleccionay analiza la letra de una cancion o ronda infantil que eligio en

conjunto con sus comparieros, para interpretarla frente a publico.

- Ensaya canciones o rondas infantiles utilizando movimientos coordinados
para lograr sincronia con sus comparieros.

- Participa en la presentacion del trabajo artistico (canciones o rondas
infantiles) frente a publico.

- Intercambia opiniones, sensaciones y emociones que experimenté al
presentar el trabajo artistico frente a publico, para hacer una valoracion
personal de la experiencia.

- Mueve partes del cuerpo en varias velocidades al escuchar consignas.

- ~Explora el espacio general y personal al realizar distintos tipos de
movimientos, para diferenciarlos.

- Realiza movimientos corporales pausados y continuos, para explorar las
cualidades del movimiento.

- Genera sonidos y silencios con diversas partes del cuerpo y reconoce sus
diferencias.

- Identifica multiples formas que puede realizar con su cuerpo, para

explorar sus posibilidades expresivas.
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- Utiliza los colores primarios para combinarlos, y distingue los colores
calidos y frios.

- Reconoce los sonidos de su entorno, los que puede producir su cuerpo y
los de canciones y rondas infantiles, para identificar sus diferencias.

- Improvisa movimientos al escuchar canciones infantiles.

- Disefa un vestuario sencillo para la presentacion frente a publico.

- Selecciona y escucha musica de su region y de otros lugares para
investigar sus origenes y aspectos distintivos.

- Asiste 0 escucha y observa un concierto, 6pera 0 danza para nifios
organizado por la Secretaria de Cultura Federal o las Secretarias de

Educacién y Cultura Estatales, Municipales u otros.

Dentro de la materia de artisticas de la SEP se pueden identificar diversos
problemas; la cantidad de horas asignadas, que son pocas Y la inclusion de cuatro
diferentes disciplinas musica, teatro, danza y artes visuales, dentro de una misma
asignatura, en donde un solo profesor esta a cargo. Por todo esto, es necesario
recalcar que la Educacién Artistica en México vive una crisis muy profunda, ya que
disponer de especialistas para la atencion de cada una de las artes, es complicado
por cuestiones de presupuesto y, mas aun, existen muy pocos profesores que
dominen todas las disciplinas artisticas. Es indispensable una revision de viabilidad
de los programas actuales de educacion musical, partiendo de una adecuada
preparacion del profesorado de educacion musical en practicas didacticas (Pliego,
2011).

1.1.3 Panorama de orguestas infantiles de México e Iberoamérica.
1.1.3.1 Orquestas infantiles y juveniles iberoamericanas.

Iberorquestas
Es un programa de orquestas juveniles que tiene como objetivo promover la
educacion musical y la practica orquestal, fomentando la inclusion social y la

diversidad cultural entre nifios, nifias y jovenes de Iberoamérica.
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El Programa Iberorquestas Juveniles, tomando como referente el Sistema de
Orquestas infantiles y Juveniles de Venezuela, busca impactar entre la nifiez y la
juventud de medianos y pequefios recursos y en situaciones de riesgo social de
Iberoamérica.

Este programa surge conforme con los objetivos fijados en la Declaracion de
la XVII Cumbre Iberoamericana celebrada en Chile bajo el lema "Cohesién sacial'y
politicas sociales para alcanzar sociedades mas inclusivas en Iberoamérica®.

Actualmente forman parte del Programa Iberorquestas Juveniles 12 paises:
Argentina, Chile, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espafia, Guatemala,

Honduras, México, Panama y Uruguay (Iberorquestas Juveniles, 2020).

1.1.3.2 El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de

Venezuela.

Conocido como "El Sistema", es una obra social y cultural fundado en 1975
por el musico venezolano José Antonio Abreu para sistematizar la instruccion y la
practica colectiva e individual de la musica a través de orquestas sinfénicas y coros,
en donde la musica sea el instrumento de organizacién social y de desarrollo
humanistico. Es una red de orquestas, coros, modulos, programas especiales,
ndcleos, escuelas de musica y centros de luteria y fabricacion de instrumentos
musicales (Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de
Venezuela, 2018).

El .Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de
Venezuela tiene mas de un millén de nifios, nifias y adolescentes, en su mayoria
provenientes de estratos sociales de bajos recursos econdmicos, y han sido
incluidos a un sistema de formacién personal y colectivo en el que se les inculcan
valores sociales, morales bajo el lema de “tocar y luchar”. Provocando un gran
impacto cultural y social, especialmente en paises que buscan disminuir sus niveles
de pobreza, analfabetismo, marginacién y exclusién en la poblacién infantil y juvenil.

El Sistema ha sido galardonado y durante los ultimos afios se les ha

distinguido con el Premio Principe de Asturias de las artes y el Premio Internacional
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de musica UNESCO, siendo un modelo que ha inspirado a muchos paises de

Europa, América, Asia, Africa y Oceania.

Estructura Académica:
La distribucion pedagogica de El Sistema tiene una estructura sostenida
sobre tres pilares:

- El Nivel Estratégico concatenado con la Direccion Ejecutiva, el Consejo
Académico y la Direccién Musical.

- El Nivel Tactico conformado por la Direccién Sectorial de Formacion
Académica,

- El Nivel Operativo atendido por el Centro Nacional de Accién Social por
la Musica, la Direccion de Gestién Orquestal y Coral, la Direccion de
Nucleos, la Gerencia Estadal, la Direccion Académico Musical, los

Programas de El Sistema y las Escuelas de El Sistema.

Nucleos:

El Sistema cuenta con 443 nucleos y 1.704 mdédulos que atienden a mas de
1.012.077 nifas, nifios, adolescentes y jovenes. El personal académico esta
conformado por 5.021 docentes, distribuidos en los 24 estados de Venezuela,
conformando una compleja y sistematica red nacional de orquestas y coros juveniles
e infantiles.

El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de
Venezuela tiene diversos programas educativos que ofrecen educacion artistica a
todos los sectores sociales de Venezuela:

Programa Académico Orquestal.

Este programa para la creacién de orquestas tiene proceso de ensefanza-

aprendizaje de la préactica colectiva e individual de la musica

Programa Académico Coral.
El programa de practica coral, que facilita llevar la musica a muchas en las

comunidades, escuelas e instituciones.
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Programa Simén Bolivar.
Es un Programa para la practica colectiva de la musica en las escuelas

pertenecientes al subsistema de Educacion Basica.

Programa Alma Llanera.

Mediante este programa se da difusion a la musica tradicional venezolana,
través de la conformacion de agrupaciones, orquestas y ensambles que han ido
preservando ritmos y géneros propios de la cultura popular, a través de un repertorio

tradicional.

Programa de Musica Popular y otros Géneros.

Este programa busca formar nifios, niflas y jovenes en todo el territorio
nacional, dando expansion y proyeccién a una amplia gama de ritmos y géneros.
Contribuye a la formacion y consolidacion de bandas de jazz, rock sinfonico, musica
afroamericana, latinoamericana y caribefia. Da como resultado nuevas
agrupaciones como: la Orquesta Latino Caribefa, la Orquesta de Rock Sinfénico, la

Orquesta Afro Venezolana y Simon Bolivar Big Band Jazz.

Programa de Educacion Especial.

Programa dirigido a atender y contribuir con el desarrollo de nifios, jévenes y
adultos con necesidades educativas especiales. EI PEE incluye personas con déficit
auditivo, visual o cognitivo; con impedimento motor, dificultad de aprendizaje,
autismo 'y sindrome de Down, entre otras condiciones, a quienes se les dan a

conocer herramientas de incorporacion a actividades artisticas colectivas.
Programa de Iniciacién Musical.

Este programa busca el acercamiento directo de nifios, nifias, jovenes y

adultos al mundo orquestal y coral sin distincion de edad, ni condicién social.
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Programa Nuevos Integrantes de El Sistema.
Busca acercar a la musica a los nifios desde que estan en el vientre materno

hasta los 3 afos de edad.

Programa de Atencion Hospitalaria.
El objetivo de este programa es impartir formacion musical a nifios y jovenes
gue estan en hospitales. En este sentido, la musica se convierte en una herramienta

terapéutica.

Programa de Formacion Académica.
Este programa se enfoca a la formacion de docentes que cumplen la labor

de capacitar de nifios, nifias y jovenes del sistema.

Programa Académico de Luteria.

Da mantenimiento, reparacion y construccion de instrumentos musicales
sinfonicos y populares utilizados en las diferentes orquestas. Este programa brinda
una estricta formacion técnica, histdrica, cientifica y artistica dedicada a capacitar a

lutieres de alto nivel profesional, obteniendo el grado de licenciatura.

Programa Académico Penitenciario

Ofrece a los privados de libertad el aprendizaje y disfrute de la musica
sinfnica, popular y coral con la finalidad de contribuir con su rehabilitacién y su
reinsercion productiva dentro de la sociedad, una vez que terminen su condena.

El Sistema proporciona educacion musical gratuita, para formar comunidades
inclusivas en donde las limitaciones econémicas no sean motivo para obstruir la
participacion de los nifios y jovenes. Busca, mediante la musica, igualdad social
implementando como los programas para personas con necesidades educativas
especiales y privadas de libertad.

Tiene una concepcion didactica de formacion musical estratificada de lo local
alo nacional y esta transversalmente guiada por los principios didacticos propuestos

por Abreu, cuya base se encuentran los nucleos, donde se imparte la primera
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formacion instrumental, vocal y tedrica. A ellos se une la estructura llamada
“‘mddulos”, que son una extensién de los nucleos para llegar a comunidades
alejadas. En los mdédulos se realizan actividades parciales del nucleo y estan

asistidos por personal del nacleo del cual dependen.

1.1.3.3 El Sistema de Orquestas infantiles de México.

En México, el compositor y director de orquesta Carlos Chavez, fue uno de
los principales promotores y gestores de la educacion musical, a él, se le atribuyen
la creacion de las primeras escuelas y orquestas importantes del pais. La mision de
Chavez, ademas de la profesionalizacion del muasico, fue la de aportar al desarrollo
social mediante la musica. Su legado ha sido continuado por varios de sus alumnos,
siendo el méas destacado el maestro Eduardo Mata que, siguiendo con el trabajo de
Chavez, proponia la creacion de orquestas y fomento a la educacion musical para
un rescate social. Esta ideologia se ha manifestado en diversos paises de Europa
y en Latinoamérica; Chile, Colombia, Uruguay, Argentinay Venezuela, son naciones
gue desarrollaron varios sistemas de orquestas-escuelas en beneficio de la

sociedad.

Sistema Nacional de Fomento Musical
Es la instancia de la Secretaria de Cultura del Gobierno de México que busca
contribuir a la recomposicion del tejido social promoviendo, a través la musica, el
desarrollo integral de nifios, nifias y jovenes. Se enfoca, principalmente, en quienes
habitan en las localidades mas desprotegidas social y econémicamente del pais
(Secretaria de Cultura Federal, 2013).
- Desarrollo integral que aborde la educacion musical, desarrollo social y
humano.
- Reafirmacién de la identidad y sentido de pertenencia a través de la
practica musical en grupo.
- Promocién de valores como la responsabilidad, la disciplina y el trabajo

en equipo; se impulsa la capacitacion, asesoria y desarrollo de proyectos
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de ensefianza musical en varios puntos del pais, a través del Movimiento
Nacional de Agrupaciones Musicales Comunitarias.

Dentro de los objetivos del Sistema Nacional de Fomento Musical, se
encuentra: impulsar la musica como una herramienta para la cultura de paz
atendiendo a la poblacién y comunidades excluidas, fomentando a la participacion
y formacion artistica de las infancias y juventudes del pais, que actualmente
pertenecen las agrupaciones musicales comunitarias.

Hasta octubre de 2019, el SNFM tenia 105 agrupaciones musicales
comunitarias (28 orquestas, 35 coros en movimiento, 3 coros tradicionales, 20
bandas sinfénicas, 4 bandas tradicionales, 10 ensambles instrumentales y 5
ensambles tradicionales) distribuidas en 71 municipios -de 28 estados de la
Republica Mexicana.

El SNFM también tiene un programa académico-artistico profesionalizante
para la formacion de musicos, basado en competencias con validez oficial ante la
SEP y en el cual estaran integrando la Orquesta Escuela Carlos Chavez (OECCh).
Asi mismo, cuenta con las siguientes agrupaciones artisticas:

- Orquesta Sinfonica Infantil de México (OSIM).

- Banda Sinfénica Infantil y Juvenil del México (Bandim).

- Ensamble Escénico Vocal.

- Coro Infantil de la Republica (CIR).

Agrupaciones Comunitarias

Es un conjunto de agrupaciones musicales interconectadas entre si,
vinculadas con la comunidad de la cual forman parte. Estas agrupaciones pueden
ser orquestas, coros, bandas y ensambles, y comparten, entre otros aspectos,
recursos econodmicos, maestros, academias por especialidad instrumental,
repertorio comuan y un sistema de capacitacion permanente.

Hasta octubre de 2019, tiene 105 agrupaciones musicales comunitarias (28
orquestas, 35 coros en movimiento, 3 coros tradicionales, 20 bandas sinfonicas, 4
bandas tradicionales, 10 ensambles instrumentales y 5 ensambles tradicionales)

distribuidas en 67 municipios de 27 estados de la Republica Mexicana.
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Existen varios estados de la Republica Mexicana que, por la cantidad de
agrupaciones musicales comunitarias con las que cuentan, se han convertido en un
Sistema, por ejemplo: Sistema de Bandas Cd. Juarez (Chihuahua), Sistema de
Agrupaciones Musicales Comunitarias de Guerrero (Guerrero), Sistema Bajio
(Guanajuato), Sistema Jalisco es Musica (Jalisco), Sistema Michoacano vy
Subsistema Jimbani Erandepakua (Michoacan), Sistema Sonemos (Morelos),
Agrupaciones Musicales Comunitarias de Puebla (Puebla) y Sistema Potosino (San

Luis Potosi).

1.1.3.4 Orquestas infantiles de guitarras.

Diversas orquestas se han creado con la intencion de impactar positivamente
a la sociedad, pero pocas han dado cabida a la integracién y ensefianza de la
guitarra. Esto se debe, a que la mayor parte del repertorio para guitarra es para
ejecutarse como solista 0 para una orquesta integrada, solamente, de guitarras. En
este sentido, las orquestas de guitarras han dado lugar a la creaciéon de nuevos
proyectos musicales, debido a que este instrumento se ha convertido en uno de los
mas populares en la sociedad mexicana. A la guitarra, en un principio, se puede
acceder facilmente ya que su costo es considerablemente menor en comparacion
con otros instrumentos y, ademas, posee una nobleza y versatilidad con la musica
de diversos géneros y épocas, permitiendo que personas con poca o nada de
experiencia en la-musica, se puedan acercar mas rapido a esta. De manera que, la
guitarra es un elemento facilitador para el desarrollo humano, ya que nos acerca de
una manera agil y directa, al arte y, en especifico, a la musica, En la actualidad
existen muy pocas orquestas de guitarras en el pais y, en menor cantidad, orquestas
infantiles. Con respecto a la situacion local, en el estado de Querétaro, no existe

una orquesta infantil de guitarras.
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1.1.4 Lagestion del arte y la cultura como elementos de desarrollo social.
1.1.4.1 Politicas publicas para el fomento artistico y cultural.

El enfoque actual dentro de la agenda de las politicas publicas debe centrarse
en la relacion entre cultura y desarrollo. Politicas activas donde la dificultad radicara
en su implementacion en diversos contextos sociales, partiendo desde la posicion
actual del sector cultural, y reconociendo que no se ha logrado posicionarse con
una presencia importante dentro de las politicas de desarrollo.

Poco a poco, las diversas organizaciones internacionales del sector
economico, educativo y social, han incorporado a su agenda las politicas culturales;
se han dado cuenta que, para un desarrollo social y econémico, la cultura juega un
papel central. El éxito o fracaso de los proyectos sociales estan relacionados
proporcionalmente a la incorporacion de las politicas culturales. De esta manera, se
ha visibilizado, cada vez mas, el potencial que tiene la cultura como un factor de
crecimiento (Martinell, 2015).

Ahora, la tarea es encontrar planes o propuestas desde la cultura para incidir
en las politicas publicas, en donde estas sean parte de los planes de desarrollo
social y econémico, y no solamente ver a la cultura como un ente independiente o
decorativo. En pocas palabras, es encontrar los argumentos que vinculen a la
cultura y su impacto en el desarrollo de cualquier territorio; desde este escenario, la
cultura tiene que pasicionarse como un sector econémico.

El impacto de la cultura en el desarrollo de un territorio tiene muchas
vertientes, por ejemplo, el crecimiento econémico que, evidentemente, ayuda a
contrarrestar la pobreza y la exclusion; mejora la calidad de vida, asi como las
condiciones para participar en la vida cultural y disponer de bienes y servicios
culturales que satisfacen necesidades culturales. Deben existir ciertas condiciones
en el territorio y por mencionar una de las principales, debemos de partir de una
fuerte identidad cultural, tanto en tradiciones, como en la capacidad de adaptacion
a la actualidad. También debe estar presente el sentido de pertenencia; esto ayuda

a compartir valores y una mayor cohesion social; que exista un interés por buscar
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el acceso a la cultura de todos los sectores sociales; tener una capacidad creativa
e innovadora de las practicas culturales (Martinell, 2015).

Hasta ahora, se ha discutido sobre como las politicas culturales pueden
generar el desarrollo, en muchos aspectos, de un territorio; pero debemos
establecer como se pueden generar cambios desde aspectos especificos de la
cultura; para esto, la educacién toma un papel trascendental y, por lo ‘tanto,
debemos vincular el impacto de las politicas educativas en el campo de la cultura y
las artes. A partir del desarrollo educativo, se pueden establecer bases
fundamentales para el desarrollo cultural y, en consecuencia, el desarrollo
economico de una region.

Adentrarse a las necesidades culturales de un territorio.implica un analisis
externo (gestor), pero, también debe existir una implicacion de los integrantes del
territorio que van a interactuar con estructuras gubernamentales y privadas. La
sociedad civil debe fungir como el elemento principal para generar una nueva
manera de la gestion cultural, en donde, a partir de sus necesidades, se deberan
implementar politicas culturales que les permitan desarrollar su identidad a través
del desarrollo sostenible.

A lo largo de la historia de México, las politicas publicas han tratado de
implementarse bajo un esguema centralizado, pretendiendo homogenizar a la
sociedad; esta larga lucha de mas de cinco siglos ha traido un rezago social, ya que
no se ha entendido que México es un pais multicultural y que debe implementar
condiciones politicas para cada territorio y adecuarse a sus particularidades. Se
buscar afianzar las tradiciones, la identidad cultural y la memoria colectiva, pero
adaptandose a la contemporaneidad. Todo esto, conduce hacia el reconocimiento
propio y, ademas, permite la apertura para estar en contacto con culturas del
exterior; esto es parte de una responsabilidad publica, un derecho humano de
participar en la vida cultural de la sociedad que busca satisfacer las necesidades
culturales que se apegan a las diversas realidades locales, buscando una
democratizacion de la cultura y avanzando hacia un desarrollo cultural que

impactara en lo politico, econémico y social.
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Uno de los objetivos de la cultura es la integracion social mediante la sana
convivencia de los habitantes de un territorio. Es por ello, que el sector cultural y las
politicas publicas se han enfocado a promover la cultura de paz.

La gestiodn cultural ha venido trabajando para conectar los sectores sociales;
buscando que la sociedad tenga acceso a la cultura como medio para el desarrollo
humano y creativo en la basqueda de mejorar la convivencia y la colaboracién, ya
gue, mediante el acceso a los bienes culturales, se ocupa el tiempo libre y se
difunden valores como el respeto a la vida. Este aspecto cobra mucha relevancia
ya que los niveles de violencia se han incrementado en los ultimos tiempos.

En Latinoamérica, el campo de accion de la cultura es amplio, debido a las
condiciones econOmicas y sociales, la violencia ocupa un.tema importante dentro
de la agenda politica. De modo que, la educacién y la cultura, son herramientas
fundamentales para combatir, a mediano y largo plazo, las diferentes problematicas
sociales que se presentan.

Seria ingenuo decir que la cultura podra solucionar los problemas de la
sociedad y, sobre todo, la violencia. Sabemos que el problema es de fondo, en
donde las circunstancias son particulares en cada territorio; podemos establecer,
mediante politicas culturales y gestionando proyectos de intervencién, una
aportacion para contrarrestar los niveles de violencia. Ademas, debemos tener en
cuenta que la mayor parte de las problematicas surgen de las desigualdades
sociales, el desempleo, los bajos niveles de educacion, problemas de salud, la
ausencia de espacios de ocio, entre muchas otras cosas.

Como ya se ha mencionado, las problematicas del crecimiento demografico
han desembocado en una violencia exponencial, en donde la marginacion social, la
pobreza, los carteles de la droga y la ruptura social, son los puntos mas notables,
pero las implicaciones culturales son igual de importantes ya que se han limitado
los derechos culturales.

Eduardo Nivon (2015), asume que la violencia que se ha experimentado en
el mundo es “consecuencia de la negacion de los principios democraticos de la
dignidad, la igualdad y el respeto mutuo de los hombres, y que es indispensable

para la paz la difusién de la cultura y la educacién” (pp. 55-56). Por lo tanto, los
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temas internacionales que pugnan por la cultura de paz, tienen que discutir aspectos
sobre causas y soluciones para combatir la violencia, temas de racismo,
universalidad y dignidad humana; aqui, el gestor cultural cobra un papel
trascendental, pues serd el elemento que debe actuar para la modificacion de su
entorno; aportar a la transformacion de una situacion de injusticia a través de la
cultura, mediante programas y politicas publicas que se alinean al Plan Nacional de
Desarrollo (PND, 2019-2024).

1.2 Lalnteligencia humana.
1.2.1 Primeros indicadores para la inteligencia.

Alfred Binet es considerado como el pionero que establecio las bases con
respecto a la realizacion formal de una herramienta para medir la inteligencia. Sus
pruebas estaban disefiadas para que fueran resueltas por nifios de diversas edades,
midiendo aspectos como la memoria, la percepcion y la atencién. Después de Binet,
aparecen una serie de investigadores, uno de ellos fue Robert Sternberg (1985),
proponiendo una teoria sobre la inteligencia basada tres habilidades: analitica,
creativa y practica.

Para finales del siglo. XX, aparecio el concepto de inteligencia emocional,
creado por Peter Saloveyy John Mayer, y desarrollado posteriormente por Daniel
J. Goleman. Esta teoria se basaba en el reconocimiento y manejo de las emociones
propias y ajenas (Ardila, 2011).

En 1994, se dio a conocer el polémico “The Bell Curve” de Richard
J. Herrnstein y Charles Murray, el famoso test para medir el coeficiente intelectual y
en el gue se concebia a la inteligencia como una sola cualidad. Esta prueba causo
controversia por el enfoque o la conclusién de los resultados, ya que sefialaba que
la inteligencia, en gran medida, se debia a las contribuciones genéticas, es decir, la
herencia biolégica de los padres. Basados en los antecedentes de grandes
psicologos como Binet, esta prueba buscaba medir, principalmente, memoria y

razonamiento verbal, asi como razonamiento numérico. Cabe sefialar, que dentro
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de este concepto o corriente, también habria que integrar a Wilhelm Stern que fue
un precursor en el término “cociente intelectual”’, que relacionaba la edad mental
con la edad cronolégica (Gardner, 2011).

El punto débil de estas teorias, como lo sefalaron otros investigadores
posteriormente, es el no poseer una vision amplia de las capacidades humanas vy,
por lo tanto, se pretendia obtener una sola medida o analizando pocos elementos
gue son parte del intelecto. Si se considera que el cerebro es un érgano muy flexible,
es decir, que posee multiples capacidades, sobre todo en edades tempranas, las
mediciones deberan ser mas diversificadas. “Desde esta perspectiva, tiene mucho
més sentido concebir el cerebro como si albergara una cantidad indeterminada de
capacidades intelectuales cuya relacion mutua es necesario clarificar” (Gardner,
2011, p. 416).

Otras investigaciones, como las de David Perkins, destacan que la
inteligencia se puede desarrollar, adquiriendo capacidades y aprendiendo a
adaptarse al contexto. También se ha comenzado a discernir en otras capacidades
intelectuales en donde se incluye la emocion, la creatividad, la comunicacion o
interpretacion de determinados sistemas simbélicos que pertenecen a una cultura,
explorando asi, el aspecto social. 'Esto abre el panorama de las limitadas

evaluaciones psicométricas (Gardner, 2011).

1.2.2 Delimitaciones actuales de la inteligencia.

Hoy en dia, para realizar una definicién de inteligencia, se debe considerar
una serie de elementos, ya que no solamente es la propia definicién “lineal” o donde
se analiza uno o dos aspectos que componen las capacidades intelectuales;
también se debe considerar factores como: la forma de medirla, caracteristicas que
la constituyen, aspectos psicoldgicos, la genética, la edad, entorno social y la
cultura, o, si se considera una inteligencia o varias manifestaciones de esta. Si bien,
las caracteristicas mas habituales que han sido valoradas por diversas culturas

engloban capacidades como la solucién de problemas, adaptacion y razonamiento,
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aun existen diferentes perspectivas que se contraponen, pero que en la mayoria de
los casos, se complementan (Ardila, 2011).

Las diversas definiciones de inteligencia nos han mostrado la posibilidad de
estudiarla desde diferentes angulos y, que probablemente, como lo ha expuesto y
desarrollado Gardner (1997), no se puede limitar la definicion solamente a un tipo
de inteligencia. En el presente trabajo se abordara, principalmente, el concepto de
Gardner (1997),Piaget (2016) y, complementando a este ultimo, Vygotsky (1995).
Tanto Piaget como Vygotsky, muestran el origen de la inteligencia y c6mo se
desarrolla esta durante etapas a las que les llamaron, etapas. del desarrollo
cognitivo. Gardner, en cambio, analiza la inteligencia con la base de sus
antecesores, pero, identificando otras habilidades, en donde no solamente estan
incluidas las habilidades linguisticas o l6gico-matematicas.

En los ultimos afos, la sociedad ha puesto su atencién en reconocer la
importancia de dos habilidades que estdn marcando una nueva etapa en la cultura:
el analista de simbolos y el experto en cambios. El analista de simbolos,
regularmente esta frente a una computadora interpretando el significado de la
informacion y el experto en cambios esta resolviendo problemas de acuerdo a los

acontecimientos, adaptandose a las circunstancias presentes (Gardner, 2011).

1.2.3 Las inteligencias multiples de Howard Gardner.

Howard Gardner propone una teoria novedosa, abordandola desde una
vision poco estudiada. Analizé el desarrollo cognitivo desde una perspectiva de
artista, ya que era un campo olvidado por grandes psicélogos como Piaget, el cual,
solamente explica el desarrollo cognitivo de los nifios y sus etapas desde un punto
de vista del pensamiento cientifico, dejando excluidas otras habilidades

intelectuales.

Cuando empecé a pensar en el significado de la palabra “desarrollo”,

preguntandome cual era el desarrollo humano éptimo, me fui convenciendo

de que los especialistas de este campo tenian que prestar mucha mas
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atencién a las aptitudes y capacidades de los pintores, los escritores, los

musicos, los bailarines y otros artistas. (Gardner, 2011, p. 461)

Con esta vision, Gardner comienza a elaborar diversos estudios para
esclarecer las etapas del desarrollo del individuo como artista o de los componentes
del talento artistico y, de esta forma, establecer una definicion mas amplia de lo que
€l consideraba como cognicion, dandole la misma importancia a las capacidades
artisticas y poniéndolas en el mismo rango de trascendencia como a las
matematicas o las ciencias exactas (Gardner, 2011).

A partir de esto, el interés de Gardner (1997) se basaba en estudiar la mente
del artista, que, para el mismo artista, muchas veces no ha tenido una nocién de su
funcionamiento; estableciendo, por ejemplo, la independencia y diferenciando
funciones como la fluidez para hablar y la fluidez para cantar. Esto desembocé en
el estudio de diferentes cualidades humanas y la relacion entre ellas, en donde se
trataba desde diversas perspectivas - como la psicologia, la biologia,
la antropologia y principalmente, las artes.

En el arte, por mucho tiempo,la palabra inteligencia no estaba contemplada,
y no fue hasta nuestros dias que se-le llama o se le asigna, con mayor seriedad,
una categoria como aptitud, capacidad, dote, talento o habilidad. Por tanto, es
necesaria la definicion de Gardner del término inteligencia, €l la define asi: “un
potencial biosociolégico para procesar informacion que se puede activar en un
marco cultural para resolver problemas o crear productos que tienen valor para una
cultura” (Gardner, 2011, p. 554).

La definicion de Gardner (2011) es el punto de partida que permite encontrar
una direccion y un fundamento en su teoria de las inteligencias mdultiples. En esta
nueva definicidn resalta el elemento biosociolégico, pero, sobre todo, el aspecto de
la influencia cultural, en donde los sistemas de simbolos dan el significado
correspondiente a la cultura en la que se desarrolla el individuo; es por ello que, si
no se tiene una vision global o intercultural, es muy complicado la valoracion
adecuada de las inteligencias. Desde este enfoque, se trastoca el paradigma de las

pruebas psicométricas tradicionales, en donde se mide una inteligencia general y
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gue, ademas, se limitan a evaluaciones breves de lapizy papel, manejando
datos estadisticos que no reflejan la realidad o la totalidad de la inteligencia.
Howard Gardner ha propuesto, desde un principio, una serie de inteligencias
autbnomas y con interacciones, en este aspecto, el estudio riguroso de las
disciplinas cientificas tiene un largo camino por recorrer. Si bien, esta lista se ha
iniciado con siete inteligencias, el mismo Gardner siempre ha mencionado que no
es una lista inamovible, de hecho, se ha ido incrementando y subdividiendo,

guedando de manera general, ocho inteligencias (Figura 1):

Inteligencia linglistica

Inteligencia musical

Inteligencia ldgico-
matematica

Inteligencias

Multiples Inteligencia espacial

Inteligencia corporal-

sinestésica ] ]
Inteligencia

intrapersonal
Inteligencia personal

Inteligencia
interpersonal

Inteligencia naturalista

Figura 1. Las inteligencias multiples, Fuente: Elaboracién propia basado en las 8 inteligencias maltiples de
Howard Gardner (2011).
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En cada una de estas inteligencias, Gardner (2011) le da un rol reconocido
en la sociedad, ya sea oficio o profesion, es decir, la funcion final de cada una de

estas y que esté relacionada con alguna capacidad o inteligencia.

1.2.3.1 Inteligencia linguistica.

Como ya se ha mencionado, una de las cualidades cognitivas méas valorada
a través de la historia, es la inteligencia linguistica; Gardner (1997) afirma: “Es
imposible comprender la mente sin considerar sus facultades linguisticas” (p.305).
Por esta razon, los estudios enfocados para determinar la inteligencia lingiistica
han sido un objetivo fundamental de la psicologia, pero en la actualidad, se han
llegado a diversas conclusiones para definir las cualidades o caracteristicas de la
inteligencia linglistica. A raiz de investigaciones tanto psicolégicas como
neurologicas, ahora se relaciona al hemisferio central derecho con las
capacidades linguisticas (Gardner,1997).

Howard Gardner (1993) asevera que ‘la competencia linglistica es la
inteligencia (la competencia intelectual) que parece compartida de
manera mas universal y democratica en toda la especie humana” (p.72). Esto es
muy evidente cuando partimos de la habilidad linglistica como una facultad de
poder hablar a un ritmo normal, poseer un vocabulario basto y aplicar reglas

gramaticales de manera correcta.

En términos de mis “criterios" para una inteligencia, podriamos decir que la
sintaxis y la fonologia estan cerca de la médula de la inteligencia linguistica,
en tanto que la semantica y la pragmatica incluyen entradas de otras
inteligencias (como las inteligencias logico - matematicay la personal).
(Gardner, 1993, p.74)

Es muy probable que los individuos que tienen habilidades como escritores
hayan tenido un desarrollo importante en la inteligencia linguistica, sin pasar por alto
la disposicion genética. Asi mismo, se ha establecido que el manejo del lenguaje en
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sus diferentes usos de los simbolos, tanto de manera escrita, oral o sefias, son

elementos fundamentales de la inteligencia linguistica (Gardner, 1993).

1.2.3.2 Inteligencia musical.

Las caracteristicas mas notables de la inteligencia musical tienen que ver con
los individuos que muestran interés y facilidad para la practica musical. En este
punto, se deber ser consciente que una inteligencia se puede combinar o relacionar
con otra, por ejemplo, la practica instrumental (musical), también pone en juego la
inteligencia cinestésico-corporal, es decir, muchas actividades seran un conjunto de
inteligencias (Gardner, 1993).

En el caso de la inteligencia musical, los estudios para encontrar su origen o
causas, han avanzado notablemente; a pesar de esto, aun se sigue especulando
sobre su naturaleza. Es de llamar la atencién cuando Gardner afirma que “de todos
los dones con que pueden estar dotados los individuos ninguno surge mas temprano
gue el talento musical” (Gardner, 1993, p.88).

Indudablemente, el desarrollo auditivo es un atributo esencial de la
inteligencia musical, no obstante, cabe destacar una cualidad de la musica que tiene
una estrecha relacibn con la Inteligencia l6gico-matematica, la ritmica. El
pensamiento matematico en la musica es constante; contando, estructurando vy
repitiendo, son funciones del hemisferio izquierdo; esto es, la mente utiliza
diferentes recursos neuronales para lograr una actividad, haciendo que, en el
cerebro, en el caso de la musica, se active el hemisferio derecho en donde se sitla
la capacidad de las distinciones tonales y, por otro lado, en el hemisferio izquierdo

estan las funciones que ayudan para el analisis musical (Gardner, 1993).

1.2.3.3 Inteligencia Légico-matematica.

Como su nombre lo indica, en esta inteligencia se ubica el manejo de

simbolos o el conjunto de ellos, esto se puede dar en las ecuaciones matematicas,
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pero también, tiene que ver con la operacion de los objetos desde su confrontacion,
pasando por una ordenacién y evaluacion de cantidad; generalmente se desarrolla
desde edades muy tempranas. Howard Gardner explica las caracteristicas y

cambios que tiene un individuo que desarrolla la inteligencia l6gico-matemética:

Ahora no solo puede operar con los objetos mismos, y no solo con
imagenes mentales o modelos de estos objetos, sino también con
palabras, simbolos, o series de simbolos (como ecuaciones) que
representan objetos, y realizar actividades con objetos. Puede
expresar un conjunto de hipotesis e inferir las consecuencias de cada
una. En donde en una ocasion sus actividades fisicas transformaron
los objetos, ahora las operaciones mentales transforman conjuntos
de simbolos. (Gardner, 1993, p.110)

Los individuos que poseen un desarrollo en este tipo de inteligencia, tienen
una vocacion para trabajar con elementos, problemas o situaciones abstractas.
Tienen una facilidad por establecer cadenas o secuencias de razonamiento
(Gardner, 1993).

1.2.3.4 Inteligencia espacial.

La inteligencia espacial esta relacionada con las experiencias visuales,
desde la percepcion de los cambios o modificaciones del entorno, hasta la
recreacion de estas imagenes sin la presencia del objeto. Partiendo de esto, se
puede relacionar la observacion personal del mundo, como parte fundamental de
esta inteligencia, ademas, de poseer la habilidad de imaginar los objetos desde

distintos angulos, en movimiento o las partes que lo componen (Gardner,1993).

La inteligencia espacial comprende una cantidad de capacidades
relacionadas de manera informal: la habilidad para reconocer instancias del

mismo elemento; la habilidad para transformar o reconocer una
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transformacién de un elemento en otro; la capacidad de evocar la imagineria
mental y luego transformarla; la de producir una semejanza gréafica

de informacién espacial, y cosas por el estilo. (Gardner,1993, p.142)

La inteligencia espacial se ubica como una de las inteligencias con mayor
relevancia dentro de la clasificacion de Gardner, debido a que se complementa con
la inteligencia linglistica. Este complemento radica en la utilizacién del-hemisferio
izquierdo para la linglistica y el hemisferio para la espacial. Estas cualidades se
pueden resumir de la siguiente manera: “la inteligencia espacial permanece ligada
en lo fundamental al mundo concreto, el mundo de los objetos ysu ubicacién en el
mundo” (Gardner, 1993, p.164).

1.2.3.5 Inteligencia cinestésico-corporal.

La capacidad de emplear el cuerpo-de forma hébil, ha sido una de las
inteligencias que pocas veces se ha considerado como tal. En esta inteligencia, se
puede identificar por dos grandes aspectos, habilidades para controlar movimientos
corporales propios y, la habilidad para manejar objetos. Aqui entran los deportistas,
bailarines, artesanos, musicos, actores, entre otros, dandole su debida proporcion
y valoracién, Gardner (1993) puntualiza: “la operacién del sistema del movimiento
es tremendamente -compleja, que requiere la coordinacién de una variedad
vertiginosa de componentes neurales y musculares en una forma muy diferenciada

e integrada’” (p.168).

1.2.3.6 Inteligencias personales.

Cuando la inteligencia personal se torna hacia aspectos internos o propios
del individuo, se denomina inteligencia intrapersonal. Como caracteristicas
principales de esta inteligencia se encuentran, la comprension o discriminacion de
la gran variedad de afectos o emociones, ya sea identificAandolos mediante un
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simbolo y, ademas, tener la capacidad de controlarlos. En otras palabras, este tipo
de inteligencia ayuda al autoconocimiento o como diria el autor de la teoria, “el
conocimiento intrapersonal permite a uno descubrir y simbolizar conjuntos

complejos y altamente diferenciados de sentimientos” (Gardner,1993, p.189).

Ahora, cuando se describe la inteligencia personal enfocada a la relacion
entre individuos, se le denomina inteligencia intrapersonal, y se define como: “la
habilidad para notar y establecer distinciones entre otros individuos y, en particular,
entre sus estados de animo, temperamentos, motivaciones e intenciones”
(Gardner,1993, p. 189). Esta inteligencia tiene la caracteristica de poder distinguir
los estados de animo y las intenciones de las personas, destacandose en diferentes
actividades como los politicos, dirigentes religiosos, profesores, terapeutas, por
mencionar algunos.

El desarrollo de las inteligencias personales tiene matices y variantes, en
algunos casos se pueden ver con mayor complejidad que otras inteligencias. Estas
variantes, como lo afirma Gardner (1993), dependen de

los sistemas simbdlicos que pertenecen a una cultura.

Sin una clave simbdlica proporcionada por la cultura, el individuo enfrenta
sé6lo su discriminacion mas elemental y desorganizada de sentimientos; pero
si posee este plan de interpretacion, tiene la posibilidad de percibir un sentido
de la gama total de experiencias que pueden sufrir ély otros en su
comunidad. Ademas, parece legitimo elaborar los rituales, sistemas
religiosos, sistemas miticos y totémicos como claves simbolicas que captan
y _transmiten los aspectos esenciales de la inteligencia personal.
(Gardner,1993, p. 191)

Las inteligencias personales abren un camino hacia el estudio del individuo
desde diferentes perspectivas, la visiébn cultural y antropoldgica; nos hacen
reflexionar sobre el amplio campo que se tiene que visualizar al analizar

la inteligencia del ser humano.
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1.2.3.7 Inteligencia naturalista.

Una de las cualidades que se valoran en una la mayoria las culturas, es la
inteligencia naturalista, la cual, esta basada en el reconocimiento y clasificacion de
la fauna y la flora. Las personas que poseen un conocimiento del mundo viviente
mas profundo que la mayoria, se les considera que tienen en mayor grado la
inteligencia naturalista. Estos individuos pueden distinguir y ordenar con precision
diversas especies de la naturaleza y objetos en general (Gardner, 2011).

En este contexto, la vision de inteligencia o, mejor dicho, de las inteligencias,
nos permiten replantear diversos objetivos pedagogicos y elementos didacticos,
ya que la mayoria de estos surgieron desde una definicién un tanto reducida que se
limita al desarrollo linglistico y matematico, y que desde hace tiempo estan
iInmersos en los sistemas educativos. Cambiar este paradigma es una labor ardua,
en donde se debe poner atencion constantemente para replantearse el concepto de
inteligencia y, de esta manera, los objetivos de los diversos sistemas o programas

de ensefanza se adecuen a la actualidad.

1.3 Lamusicacomo herramienta del desarrollo cognitivo y emocional.
1.3.1 Desarrollo cognitivo.y emocional del nifio.

Los diferentes tratados sobre el desarrollo cognitivo, nos han brindado un
panorama para entender el pensamiento del nifio durante su crecimiento. Una de
estas teorias que ha influenciado a una gran cantidad de psicélogos, pedagogos y
artistas, es la teoria Piagetiana. Esta teoria, también ha sido tomada en el ambito
de la educacion musical aplicando algunos de sus principios, ya que, ayuda a
obtener mejores resultados en el proceso de ensefianza cuando se estructura por
edades o etapas.

Para explicar las etapas del desarrollo cognitivo que plantea Piaget, se debe
partir de algunos conceptos fundamentales como, adaptacion, asimilacion,

acomodacion y organizacion. Todos estos términos surgen y se interrelacionan con
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un concepto basico, la inteligencia. En ese marco, surgira un tratamiento amplio
para ir sorteando todas las implicaciones del concepto, para esto, se comenzara
con algunas interrogantes fundamentales, por ejemplo ¢ Como surge la inteligencia
en el nifo? O ¢(Como se desarrolla? Y, conjuntamente, tomando como base la
concepcion basica de inteligencia como una “adaptacion”, que, para Piaget (2016),
es una adaptacion entre el organismo y el medio ambiente.

Cuando se trata sobre de la teoria de Jean Piaget sobre el desarrollo
cognitivo, se debe establecer un antecedente del concepto fundamental de estudio,
el nacimiento o surgimiento de la inteligencia en el ser humano; bajo esta teoria se
debe considerar las relaciones entre la razon vy la- organizacion
biolégica. “La inteligencia verbal o reflexiva reposa sobre unainteligencia practica
0 sensorio motriz, que se apoya a su vez de los habitos y asociaciones adquiridos
para combinarlos de nuevo” (Piaget, 2016, p.11).

Si se profundiza sobre el concepto de inteligencia de Piaget, se llega a un
término clave, “adaptacion”, en el que lo define como: “cuando el organismo se
transforma en funcion del medio, y cuando esta variacion tiene efecto un crecimiento
de los intercambios en el medio y él. mismo favorables a su conservacion” (Piaget,
2016, p. 15). A partir de aqui, surgen‘los conceptos de asimilacion y acomodacion.
La asimilacién es un proceso de manejo de informacion para incorporarlo a un
esquema y la acomodacién es el proceso de la modificacion del esquema. En otras
palabras, “la adaptacién es un equilibrio entre la asimilacién y la acomodacion”
(Piaget, 1977, p. 16).

Jean Piaget, establece una relacion entre el desarrollo o crecimiento fisico
del nifio y los procesos o etapas de aprendizaje; desde aqui, la vision del desarrollo
cognitivo involucra la biologia, el aprendizaje y el contexto cultural, en donde
Vygotsky (1995), aporta una visidbn que complementaria al enfoque constructivista
de Piaget.

Para Piaget e Inhelder (1997), el desarrollo cognitivo tiene un origen
biolégico, en donde se irdn trazando las etapas que van desde la infancia, hasta la
adolescencia. A partir de esto, se tienen que observar comportamientos o conductas

gue muestran el crecimiento mental ligado al crecimiento fisico.
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Las influencias del ambiente adquieren una importancia cada vez mayor a
partir del nacimiento, tanto desde el punto de vista organico como del mental.
La psicologia del nifio no puede, pues, limitarse a recurrir a factores de
maduracién biologica, ya que los factores que han de considerarse dependen
tanto del ejercicio o de la experiencia adquirida como de la vida social en
general. (Piaget & Inherder, 1997, p. 12)

La teoria de Jean Piaget sobre las etapas de desarrollo cognitivo, ayudaran
a comprender como el ser humano ha organizado las estructuras cognitivas de
manera general. Es una base de la cual se puede construir un concepto para
comprender las capacidades del infante y, adicionalmente, poder aportar a su
desarrollo cognitivo de una manera mas eficiente.

Otra teoria fundamental del desarrollo cognitivo infantil es la de Lev Vygotsky.
Esta aborda otras visiones que complementan a Piaget. Vygotsky expone un tratado
sobre el desarrollo del pensamiento del nifio, tomando como base al contexto de
este, 0 sea, el nifilo no se desarrolla de forma aislada sin que el exterior le afecte; la
cultura y la sociedad seran un factor determinante del desarrollo emocional y

cognitivo del ser humano, en donde, el lenguaje jugara un papel central.

1.3.1.1 Las 4 etapas del desarrollo cognitivo de Jean Piaget.

Esta teoria se divide en cuatro fases o etapas. Aqui, cada etapa representa un
cambio en las habilidades que se relacionan o se ven inmersas, de manera general,

por la edad del nifio.
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4, Etapa de las
operacianes
3. Etapa de las formales
operaciones
2. Etapa concretas
preoperacional

1. Etapa senso-
motora.

(6 estadios o
subetapas)

Figura 2. Etapas del desarrollo cognitivo, Fuente: Elaboracion propia basado en el modelo que establece Jean
Piaget (1977).

1.3.1.1.1 Etapa senso-motora.

Es la primera fase del desarrollo cognitivo, abarcando desde el nacimiento
hasta los dos afios, mas o menos con la aparicion del lenguaje sencillo (oraciones
simples). En esta etapa, el nifio aprende, a partir de su interaccién con el medio,
juegos involuntarios con objetos, personas y su propio cuerpo, en lo que se
denomina comportamiento egocéntrico, satisfaciendo las necesidades propias en
su entorno; relacionandose con el mundo a través de los sentidos y de la accion, en
donde se da la imitacion y el juego, siendo la base el desarrollo intelectual.

Se llama “reaccion circular” al mecanismo de aprendizaje mas temprano. El
nifo intenta repetir este evento una y otra vez. Los tres tipos de reacciones
circulares que van apareciendo de forma progresiva son: las “primarias”, que estan
centradas en él y su cuerpo; las “secundarias” dirigidas hacia la manipulacién de
objetos; y las “terciarias”, que tienen que ver con la exploracion de efectos
novedosos.

Las percepciones y movimientos, son acciones sensomotoras que, a falta de
lenguaje, dan lugar a la primer etapa o estadio. En este momento, se puede partir

del estimulo, respuesta y asimilacion, en donde aln no se considera la existencia
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de la inteligencia, se puede establecer que son solamente “reflejos”. En esta etapa

Piaget afirma:

En un momento dado del desarrollo mental, la inteligencia no aparece en
modo alguno como un mecanismo completamente montado, y radicalmente
distinto de los que le han precedido. Presenta, por el contrario, una notable
continuidad con los procesos adquiridos o inconcluso innatos que surgen de
la asociacion habitual y del reflejo, procesos sobre los que se apoya, al

tiempo que los utiliza. (Piaget,1977, p.33)

En esta primera etapa del desarrollo cognitivo, Piaget determina
otras subetapas a las que denomino “estadios”. Dada la importancia de estudiar
el origen y desarrollo de la inteligencia, el autor realiza un estudio profundo de los
cambios que se van generando en el pensamiento del nifio durante sus primeros

meses.

Primer estadio: El ejercicio de los reflejos.

Se da en el primer mes. En este estadio habra que remontarse hasta las
reacciones organicas hereditarias en donde él bebe se enfrenta a situaciones en las
gue tiene que adaptarse ‘para adquirir ciertas conductas. Por ejemplo, el acto
instintivo de succién o reflejos de succion, pasando el ejercicio de los reflejos y

comienza el proceso de asimilacién y acomodacién (Piaget,1977).

Segundo estadio: Las primeras adaptaciones adquiridas y la reacciéon
circular primaria.

En este estadio la asimilacién y la acomodacién comienzan a diferenciarse.
La repeticibn de una accion crea un habito o reaccion circular, es decir, el nifio
intenta repetir una accion que en primera instancia surgié por casualidad. No existe
una intencionalidad. Este estadio se da entre el primer y cuarto mes,

aproximadamente.
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Tercer estadio: Las reacciones circulares secundarias y los procedimientos
destinados a prolongar los espectaculos interesantes.

En este estadio se comienzan a construir los primeros habitos. Hay
coordinacion entre la vision y la aprehension. El nifio realiza repeticiones de
acciones que se producen en su entorno, que son interesantes para él. Los
movimientos estan centrados en un objetivo, a estas se les llama reacciones
circulares secundarias, las cuales son reacciones casi intencionales; Piaget le llama

operaciones pre-inteligentes.

Cuarto estadio: Lacoordinacion de los esquemas secundarios Yy
su aplicacion a las nuevas situaciones.

Se da entre los 10 y 12 meses, las acciones son mas complejas, y se
combinan de tal manera que la accion tiene como.objetivo, alcanzar un objeto no
directamente accesible. En este estadio, el nifio busca el objeto desaparecido. Aqui
se puede decir que ya hay intencionalidad, considerandolas como las primeras

conductas inteligentes (Piaget,1997).

El quinto estadio: La reaccion circular terciaria y el descubrimiento de los
nuevos medios mediante experimentacion activa.

El nifio experimenta elaborando esguemas nuevos, estd buscando la
novedad o diversos resultados y existe el interés de ver la reaccion de su accion.
Encuentra la solucion de problemas nuevos o adaptandose a las situaciones
desconocidas. ‘Durante un quinto estadio, que comienza hacia los once o doce
meses, se afiade a las conductas precedentes una reaccion esencial:
la busqueda de medios nuevos por diferenciacion de los esquemas conocidos.”
(Piaget & Inhelder ,1997, p.22).

Sexto estadio: Comienzo del pensamiento.
De los 18 a los 24 meses, el nino comienza a realizar diversas acciones con
la finalidad de observar sus resultados. Estas acciones se realizan directamente

sobre las cosas, pero, al parecer hay una reflexién previa, antes de actuar. Existe
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la deduccion y combinacion mental, una conducta orientada a metas y desarrollo de

la permanencia de los objetos

1.3.1.1.2 Etapa preoperacional.

La segunda etapa del desarrollo cognitivo aparece entre los dos y los siete
afos. El nifo va adquiriendo la capacidad de ponerse en el lugar del otro, comienza
a jugar con objetos simbdlicos y roles ficticios, actuando y adquiriendo, en cierto
modo, un dominio de la imitacion. En esta segunda etapa, aun le cuesta trabajo
realizar reflexiones abstractas o llegar a conclusiones u  operaciones
mentales complejas, pero, ya tiene la capacidad de pensar en personas y
objetos ausentes.

Como ya se mencion0, para Piaget el lenguaje es una herramienta muy
importante para comunicarse, ademas de expresar sus pensamientos o ideas por

medio de dibujos.

El instrumento esencial de adaptacion es el lenguaje, que no es inventado
por el nifio, sino que le es transmitido en formas ya hechas, obligadas y de
naturaleza colectiva, es decir, impropias para expresar las necesidades o las
experiencias vividas por el yo. Es, pues, indispensable para el nifio que pueda
disponer igualmente de un medio propio de expresion, o sea, de un sistema
de significantes construidos por él y adaptables a sus deseos: tal es el
sistema de los simbolos propios del juego simbdlico, tomados de
la imitacion (Piaget & Inhelder ,1997, p. 12).

Las imitaciones, el juego simbdlico, el dibujo, las imagenes mentales y el

lenguaje, son signos caracteristicos propios de esta etapa y de la inteligencia
(Piaget & Inhelder ,1997).
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1.3.1.1.3 Etapa de las operaciones concretas.

Aproximadamente entre los siete y los doce afos de edad, el nifio llega a
conclusiones validas haciendo uso de pensamientos logicos, utiliza las operaciones
mentales (seriacion, clasificacion y conservacion) y la l6gica sobre los objetos,
hechos y todo lo que le rodea. Aqui, el pensamiento es mas
flexible, considerandose la etapa de la génesis de las operaciones concretas.

Aunque Piaget no profundiza, como Vygotsky (1995), en el contexto cultural
como herramienta de desarrollo cognitivo, si considera que se tiene que relacionar
con el entorno emocional o social, es decir, es “indisociable y paralelo de los

desarrollos cognoscitivo y afectivo o social” (Piaget, Inhelder ;,1997, p.116).

1.3.1.1.4 Etapa de las operaciones formales.

La cuarta etapa aparece desde los doce afos de edad en adelante,
incluyendo la vida adulta. En esta etapa, el nifio llega a conclusiones abstractas
utilizando la logica. Ya se piensa en consecuencias, se realizan deducciones e
hipbtesis; se considera que es un principio para la utilizacibn o construccién
un sistema coherente de logica.

En etapas como la adolescencia, se comienza a utilizar la imaginacion sobre
objetos, personas gque no-estan presentes o intangibles, imaginar un evento que

no han ocurrido o comenzar a entender ideas abstractas como igualdad y justicia.

1.3.1.2 Lateoria de Lev Vygotsky.

La teoria del desarrollo cognitivo de Vygotsky (1995) esta fundamentada en
las herramientas lingliisticas y en el entorno o contexto social en el que se ve
involucrado el nifio. “El crecimiento intelectual del nifio depende del dominio de los
medios sociales del pensamiento, esto es, del lenguaje” (Vygotsky,1995, p.52). En
esta cita se refleja la importancia que el autor asigna al lenguaje, como la base del
desarrollo del pensamiento.
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Cuando Vygotsky hace una diferenciacion con la teoria de Piaget, comienza
resaltando algunos aspectos que se abordaron superficialmente o, simplemente,
se omitieron. Dentro de estas diferencias, se encuentran las primeras
manifestaciones de la inteligencia en el ser humano, por ejemplo, la satisfaccién de

necesidades como generador de inteligencia (adaptacion).

Desde nuestro punto de vista el camino para la satisfaccion de necesidades
y el de la adaptacion a la realidad no pueden ser consideradas como
separados y opuestos uno al otro. Una necesidad solo puede ser realmente
satisfecha a través de una determinada adaptaciéna la realidad.
(Vygotski, 1995, p. 28)

Otro aspecto abordado por Vygotsky como critica a Piaget, es, que este
ultimo no le da la importancia al aprendizaje mediante las actividades practicas que
generan experiencia, endonde la sociedad 'y la cultura son elementos
fundamentales para el desarrollo cognitivo. El centrar el estudio en las etapas de
desarrollo infantil solamente desde ‘la perspectiva bioldgica como la edad, limita
la vision y el andlisis global que se puede tener con un estudio del desarrollo
cognitivo abordado desde el contexto cultural (Vygotsky,1995).

Para Vygotsky(2009), uno de los procesos determinantes para el desarrollo
intelectual del ser humano, se da cuando las manifestaciones mas importantes de
inteligencia tedrica (abstracta) y practica, es decir, el lenguaje y la actividad préactica,
interactuan entre si.

Haciendo una reflexion sobre como el aprendizaje estimula o produce el
desarrollo, Vygotski (2009) afirma: “El proceso de aprendizaje estimula y hace
avanzar al proceso de maduracion” (p.127). En el caso de los nifios es muy
evidente que el desarrollo no sigue al aprendizaje, siendo desde diversas

perspectivas de estudio, un proceso complejo esta relacion.
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Para poder estudiar el desarrollo de los nifios, hay que empezar
comprendiendo la unidad dialéctica de dos lineas esencialmente distintas [la
biolégica y la cultural]; asi pues, para estudiar de modo adecuado este
proceso, el experimentador debe considerar ambos componentes y las leyes
gue gobiernan su interrelacion en cada estadio del desarrollo infantil.
(Vygotsky, 2009, pp.184 -185)

Actualmente, se considera que las teorias que abordan el desarrollo
intelectual, deben de partir de actividades esenciales del ser humano, las
condiciones sociales y las bioldgicas, estas ultimas, en relacion ala conducta. Llegar
a conclusiones “lineales” sobre teorias de la inteligencia o aprendizaje, sin emplear
una vision global, considerando otros factores como el contexto social o la cultura,

nos conducira a resultados aridos.
1.3.2 Lamadusicay el desarrollo integral infantil.

Cuando se analizan las destrezas o habilidades que se emplean para realizar
alguna actividad en particular, se llega a la conclusién que en muchos casos se
requiere un conjunto de inteligencias. Como ya se ha mencionado anteriormente en
Gardner (1993), la ejecucion musical requiere emplear un conjunto de inteligencias

y no solamente “la musical” (Moran, 2009).

La creacion, la ejecucion y la apreciacion de la mdusica obedecen
fundamentalmente a la capacidad humana para descubrir patrones de sonido
e identificarlos en ocasiones posteriores. Sin los procesos biolégicos de
percepcion auditiva y sin consenso cultural sobre lo percibido, entre por lo
menos algunos oyentes, no pueden existir ni musica ni comunicacion

musical. (Moran, 2009, pp. 4-5)

El significado de la musica dependera del entorno en el que el individuo se
ha desarrollado, es decir, su cultura. Por lo tanto, el desarrollo musical y su

vinculacién con las emociones, ademas del impacto en el aspecto cognitivo, tendra
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una relacién con las circunstancias o condiciones culturales de este (Sloboda,
1985). Las condiciones naturales deben de ser trabajadas desde edad temprana,
pero cuando se ve un desarrollo mas notable en la interpretacion musical, es cuando
se comienza entre los 6 y los 7 afos, en esta edad los recursos cognitivos permiten

una mejor asimilacion del conocimiento.

1.3.2.1 Lainfluencia de la practica musical en el desarrollo cognitivo.

La educacién musical ha evolucionado en lo que respecta a la metodologia
de ensefianza, asi como la investigacion sobre los beneficios que se tiene al
practicar algun instrumento. Una correcta aplicacion de la metodologia y un
enfoque, por parte de los docentes, que busquen el desarrollo integral del nifio,
seran herramientas fundamentales para generar un impacto, mas evidente, en los

beneficios de la practica musical.

Para obtener estos beneficios de la musica es necesario que el estimulo sea
constante, libre y voluntario no se debe imponer de manera hostil u
obligandolos a que tengan una devocion y un gusto desde lo artistico, sino

desde el juego mismo que brinda y promueve la musica. (Romero, 2017, p.9)

Para Lacarcel (1992), el desarrollo cognitivo musical del nifio en donde se
tiene una asimilacion mas adecuada de las estructuras musicales, es, entre los 6 y
12 afios; en donde hay una mejor comprension de conceptos musicales como la
métrica, ritmica, armonica, meloddica, entre otros. Esta asimilacion se dara en mayor
o menor medida, dependiendo la predisposicion genética y, ademas, al entorno

cultural del nifio, es decir, todas las experiencias familiares y sociales.

El adiestramiento y aprendizaje musical, sin embargo, trata de los esfuerzos

mas o menos afortunados, que encauzan y controlan las habilidades

musicales para mejorarlas y desarrollarlas de una manera especifica. Las

influencias ambientales son un factor especifico sobre el desarrollo musical
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y los efectos e influencia de la préactica y adiestramiento, asi como el hogar y
el entorno cultural determinarén la comprension y desarrollo musical infantil.
(Lacarcel, 1992, p.37)

En un estudio realizado en nifios de entre 6 y 8 afios de edad, que
practicaron musica y se destacaron en esta, se observd que obtuvieron
calificaciones elevadas en las materias relacionadas con el lenguaje y las
matematicas, lo que puede conducir a la conclusion de que la masica puede ser un
predictor para obtener resultados en otras areas y, asi mismo, la educacién musical
suele beneficiar en el desarrollo de otras inteligencias. Vista desde diferentes
perspectivas de la ciencia (no solo la psicologia, sino también la neurologia y la
biologia), se esta llegando a la conclusion de que la musica influye en los estados
de animo y estimula el desarrollo cognitivo, afectando de manera positiva alguna o

algunos tipos de inteligencia (Serrano, 2005).

Por otro lado, la edad a la que las nifios comienzan la instruccion musical
parece afectar en la duracién-de los resultados cognitivos extra musicales, y
los estudios longitudinales parecen indicar que al menos dos afnos
de ensefianza musical son necesarios para que estos resultados se

mantengan. (Rauscher, 2002, citado en Serrano, 2005, p. 395)

Es indudable los beneficios que se obtienen en la practica musical. Para

Reynoso (2010)estos beneficios se pueden agrupar en 5 aspectos:

1. Sistema de expresion.

Existe un cédigo y un proceso de codificacion. Emisor, instrumento y mensaje
en donde se solicita al ejecutante el desarrollo de habilidades especificas,
desarrollando agilidad, potencia y resistencia, propias para su instrumento, es decir,

se realizan diversos procesos cognitivos y psicomotrices.
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2. Significacién.
Ademas de reconocer los elementos fundamentales de la musica como el
ritmo, melodia y armonia, el individuo le dara un sentido intelectual o sentimental,

esto es, le significara algo.

3. Procesos cognitivos y competencias implicadas

Los procesos cognitivos que se requieren para la ejecucion musical son
diversos, por ejemplo: el musico toma conciencia de cada parte del cuerpo,
estableciendo una nocion de tiempo muy especifica, desarrollando una

audicién compleja.

El musico pone en juego un numero considerable de procesos mentales,
entre los que se pueden destacar: audicion, relacion espacial, motricidad fina,
coordinacion visomotora, lateralidad, memoria mecénica, evocacion auditiva,
ritmo, concentracion y procesos de resistencia a la distractibilidad, asi como
diligencia de patrones estéticos y expresion de sentimientos o impresiones,

entre otras. (Reynoso, 2010, p.57)

4. Corporalidad
La préactica musical requiere de una disciplina fisica para desarrollar

movimientos precisos y, de la misma manera, de coordinacion, resistencia y fuerza.

5. Procesamiento cerebral

Sentimientos, sensaciones y actividad mental, son las tres actividades que
provocan la practica musical. Se crean sensaciones fisicas al estimular nuestro
ritmo cardiaco, asi como se producen sustancias neuroquimicas que afectan
nuestro estado de animo, es decir, “sentir la masica provoca que el cerebro funcione

integradamente” (Reynoso, 2010, p. 58).
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1.3.2.2 Los efectos neuroldgicos de la musica.

Diversos estudios en el campo de la neurologia han demostrado un cambio
en la estructura fisica del cerebro. Uno de ellos (Schlaug, Jancke, Huang, Staiger&
Steinmetz, 1995), efectuado con musicos profesionales que habian realizado
actividades musicales, especificamente en la ejecucion instrumental antes de los 7
afos. Se pudo determinar que este grupo de estudio tuvo un incremento fuera de la
norma, en la estructura fisiolégica del cerebro, especificamente en una seccion
llamada cuerpo calloso. Cabe sefialar, que en este estudio no se establecié el origen
exacto del incremento, en otras palabras, no se pudo precisar si estos musicos
habian nacido con esta predisposicion o si la habian desarrollado debido a
la practica musical.

En otra investigacion realizada en 2009 (Schlaug et al.) encontraron un
aumento significativo en el tamafio de subareas particulares del cerebro,
especificamente en fibras de unas areas que conectan ambos hemisferios. Se
demostré que este cambio se debia a la practica musical de nifios con un promedio
de 6 afios y que habian realizado una actividad musical que consistia en tomar dos
horas de clases durante 29 meses.

Las evidencias cientificas de los beneficios fisioldgicos que genera la practica
musical son cada vez mas. En un estudio realizado en 2009 por diversas
universidades y centros de investigacion de Estados Unidos y Canada (Trainor,
Shahin, & Roberts, 2009) encontraron que los nifios que han practicado musica
durante, al menos un afo, han tenido una mejora en diversas habilidades como la
memoria y‘la atencién. En esta en investigacion, se observo el efecto positivo de la
practica musical en el desarrollo cognitivo y linguistico.

Por mucho tiempo se ha pensado que la masica involucra, exclusivamente,
partes del cerebro que estan relacionadas con la creatividad, como lo es el
hemisferio derecho, ahora se sabe que la actividad musical hace uso del hemisferio
izquierdo, debido a que se maneja simbolos como un lenguaje y pensamientos
l6gicos 0 matematicos. Dependiendo de la actividad o el enfoque con el que se

aborde la musica, se va a procesar en diversas areas del cerebro, pero, a grandes
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rasgos, el hemisferio izquierdo se enfoca a procesar el ritmo y el hemisferio derecho

procesa elementos melddicos o tonales (Waisburg & Erdmenger, 2006).

La habilidad musical no corresponde Unicamente el cerebro derecho, por
ejemplo, leer musica fortalece ambos hemisferios; la inspiracion surge del
hemisferio derecho y se procesa en el izquierdo; muchos de los grandes
pensadores y cientificos han tenido y tienen un gran potencial, porque han
integrado las habilidades de los hemisferios al concretar sus pensamientos
en la realidad; han traducido su imaginacién y sus ideas a productos

cientificos e innovadores. (Waisburg & Erdmenger, 2006, p. 36)

Lacarcel (2004) citado en Romero (2017, p.10), refiere que las caracteristicas
auditivo sensoriales de la musica actuan sobre diferentes partes del cerebro de

manera que:

La audicién eminentemente ritmica se localiza en el nivel bulbar, lugar del
gue parten las acciones motrices y-dinamicas. La audicion eminentemente
melddica se localiza a nivel del diencéfalo, lugar del que parten las emociones
y sentimientos. La audicion en que prima la complejidad arménica, pone en
juego el nivel -cortical del cerebro, requiriendo wuna actividad

intelectual mas-intensa.

La musica tiene una capacidad “detonante” de actividad cerebral, haciendo
una interaccion muy dindmica entre el hemisferio derecho e izquierdo, debido a la
complejidad afectando de manera positiva, estados de animo, conductas cognitivas

y motrices (Lacarcel, 2003).

1.3.2.3 Lainfluencia de la muUsica en el desarrollo socio-afectivo.

Como ya se delimitd en al apartado anterior, los diversos efectos que

produce la musica en la estructura fisiol6gica del cerebro, no solamente afectan de
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manera positiva en el aprendizaje o desarrollo cognitivo, también tiene efectos en
las emociones y, por lo tanto, en el entorno social. Con respecto al elemento
afectivo, Jauset (2008) menciona como la musica afecta positivamente, al sistema
limbico, que es la parte del cerebro donde se generan las emociones. Esto, lleva a

establecer los beneficios de la practica musical en el terreno socio-afectivo.

La musica considerada como arte, ciencia y lenguaje universal, es un medio
de expresion sin limites que llega a lo mas intimo de cada persona. Puede
transmitir diferentes estados de animo y emociones por medio de simbolos e
imagenes aurales, que liberan la funcién auditiva tanto emocional como
afectiva e intelectual. Escuchar y “hacer” musica desarrolla la sensibilidad, la
creatividad y la capacidad de abstraccién o analisis. No sélo cumple una
funcién estrictamente educativa cuando. hablamos de aprendizajes
musicales, sino que también cumple otros fines. Nos propicia a descubrir
nuestro propio mundo interior, la comunicacién con “el otro” o “los otros” y
la captacion y apreciacion del mundo que nos rodea. (Lacarcel, 2003, pp.
221-222)

Para algunos investigadores que se han dado a la tarea de realizar estudios
sobre los efectos de la musica, han encontrado, como Pascual (2006), que ademas
de los efectos en el desarrollo motriz, linglistico y matematico, las habilidades
sociales y la mejora en la creatividad son beneficios a causa de la practica musical

constante.

Emocionalmente hablando, la masica, con su amplia gama de caracteres,
desarrolla en el nifio la comprension del sentido emocional de las canciones
y piezas, pues coadyuva para que canalice y exprese sus emociones a través
de la expresion corporal, del canto y de la interpretacion instrumental. La
musica también representa un medio para el gozo personal y un recurso que

ayuda a la relajacion y a la liberacion de tensiones. (Capistran, 2019, p. 22)
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Tal como se abord6 anteriormente, la finalidad de la educacion musical, que
sobre todo esté dirigida a la etapa infantil, debe enfocarse al desarrollo integral del
nifio. No solamente un adiestramiento para leer mulsica o tocar un instrumento sera
suficiente para que se vea reflejado todos los efectos positivos de la musica, la
metodologia para el desarrollo psicolégico, intelectual y social, seran fundamentales
para este fin. Como menciona Jones (2010) en Capistran (2019), “participar en
actividades de tipo musical promueve el desarrollo de capital social, lo cual conduce
a un compromiso civico y a un entendimiento intercultural” (p.28). Para llegar a este
objetivo, se debe establecer una base para desarrollar el @ambito socioafectivo
mediante la practica musical, esto, a través de los principios pedagogicos de la
espontaneidad en un ambiente de libertad, dando mayor relevancia al proceso de
aprendizaje que al propio resultado (Pascual, 2006).

La musica es un elemento que contribuye a la educacion infantil y que, cada
vez mas, integra elementos socioafectivos como-uno de los objetivos o finalidades.
Para continuar fundamentando estas teorias, es necesario que se realicen mas
investigaciones locales, las cuales, reflejen las caracteristicas de cada territorio o
cultura. Capistran (2019), considera importante este tipo de investigaciones con
enfoques cualitativos, debido acercamiento con los participantes, empleando
instrumentos como la observaciony la entrevista, ya que permiten profundizar
en algunos puntos y llegar a conclusiones mas productivas para un determinado

territorio.

2 METODOLOGIA

Esta investigacion fue de tipo aplicada, ya que tuvo el propdsito de
transformar un sector de la sociedad, en este caso, el de los niflos y nifias de
educacion basica. Para esto, se llevo a cabo un proyecto de intervencién en el que
se buscaba generar, a través de la musica, un efecto positivo en el desarrollo
cognitivo, emocional y social, de este sector de la poblacién.

Con respecto al disefio de investigacion, comenzé de manera documental.

Se recolecto la informacion previa del contexto educativo, social, musical y, sobre
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todo, de las teorias del desarrollo cognitivo infantil, asi como de los efectos de la
musica en las diversas habilidades o tipos de inteligencia del ser humano.
Conjuntamente, por la naturaleza del proyecto, la investigacion tuvo un disefio de
campo, esto se debi6 a que se trabajé directamente con los individuos que
estuvieron involucrados en el proyecto (Orquesta Infantil de Guitarras), midiendo el
efecto de la musica en las habilidades o inteligencias multiples.

El enfoque empleado en el presente estudio fue mixto. Para el rubro
cualitativo, se realizaron entrevistas con el fin de conocer el grado de interés de
nifos, nifas y padres de familia por la educacién musical. La poblacion analizada
se ubico en nifios y nifias de entre los 7 y 12 afios de edad que habitaban en la zona
del centro histérico de la ciudad de Querétaro.

La observacion, fue una herramienta fundamental ya que realizaron registros
de los diversos cambios en el comportamiento de los individuos a los que fueron
dirigidas las actividades. Ademas, se llevo a cabo una breve entrevista con cada
uno de los padres de familia o tutores que participaron en el proyecto, esto ayudo a
complementar la informacion con elementos cualitativos.

En el enfoque cuantitativo, se emplearon las técnicas cuasi experimental y
no experimental, tanto transversal como longitudinal para realizar una evaluacion
del proyecto. Ademas de la técnica de estudio de caso (nomotética) y con esta
ltima, se traté de mostrar el nivel de impacto que tiene la masica, cuando se realiza
en conjunto, en las inteligencias multiples mediante un cuestionario psicoldgico
aplicado a los nifios y nifias.

La duracién del taller para conformar el proyecto fue de 5 meses. Durante
este periodo se tuvieron dos sesiones semanales de 2 horas cada una, dando un
total de 78 horas, en donde seis nifios integraron la Orquesta infantil de guitarras,
dividida en 2 nifias (7 y 10 afios) y 4 nifios (9, 9, 10 y 12 afios).

El instrumento que se aplico fue el test de inteligencias multiples de Thomas
Armstrong (Anexo 3) y se realiz6 de la siguiente manera:

a) lra Evaluacion previa al taller para tener una medicion inicial del nivel de

las inteligencias multiples.
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b) 2da Evaluacion de las inteligencias multiples al final el proyecto para

obtener una comparativa con el nivel inicial.

Con la informacién obtenida de estas evaluaciones y de las entrevistas, se
llegd a la comprobacién de la hipétesis de investigacion (HI), concluyendo que: A
partir de que los nifios y nifias que habitan en el municipio de Querétaro forman
parte de la Orquesta Infantil de Guitarras “BATSI”, incrementan sus habilidades
cognitivas, sociales y emocionales, ya que al realizar una actividad ‘artistica se

potencializan las inteligencias multiples.

3 PLAN DE MARKETING
3.1 Planeacion estratégica de marketing.

El presente plan de marketing busca incrementar la matricula de alumnos de
la Orquesta Infantil de Guitarras BATSI, ademas de posicionarla como una de las
primeras opciones de educacion musical infantil.

Los elementos que se abordan son estudios previos que permiten analizar la
informacion y que son la base de cualquier plan de marketing. Partiendo de la
identificacion de las caracteristicas y atributos de BATSI, se realizd un
planteamiento claro de la misién, vision y valores, para pasar a un analisis del
entorno macro mediante un estudio PEST, el cual nos mostro el contexto en el que
se desarrolla la orquesta.

El siguiente paso fue el analisis interno (FODA) en donde se pudo establecer
a nuestros competidores, lo que permitio identificar las fortalezas y debilidades para
desarrollar nuestras estrategias de mezcla de mercadotecnia cultural. Con estas
estrategias de mezcla de mercadotecnia cultural, se establecieron propuestas en
los rubros de servicio, precio, plaza, promocion, personas, procesos Yy evidencias
fisicas, las cuales, si se llevan a cabo adecuadamente, se lograra el objetivo
principal. Ademas, tiene el costo de la implementaciéon del plan de marketing

cultural, asi como un método de control para evaluar los resultados.
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3.1.1 Misién

Difundir y promover la educacion musical para el desarrollo artistico, social e
intelectual de nifios y niflas a través de la practica orquestal, fomentando los
conocimientos, las habilidades y las actitudes que contribuyan a su formacion

integral.

3.1.2 Visi6n

Ser un modelo en la ensefianza y la difusiébn de la _musica como una

herramienta para el desarrollo humano.

3.1.3 Valores

Compromiso, disciplina, solidaridad, excelencia y respeto.

- Compromiso con el proyecto colectivo, aportando desde el trabajo individual
para el bien del grupo.

- Disciplina para lograr los objetivos y metas de estudio diario.

- Solidaridad con cada uno de los elementos de la orquesta, ayudandose
mutuamente.

- Excelencia en cada momento de la practica, haciendo uso de la maxima
capacidad individual para conseguir un resultado 6ptimo.

- Respeto por las diferencias, capacidades y opiniones de cada uno de los

integrantes.
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ROQUESTA INFAN GURMTARRAS

Figura 3. Logotipo de BATSI Orquesta Infantil de Guitarras. Elaboracion propia.

3.2 Evaluacion del proyecto.
3.2.1 Mercado meta.

El mercado meta son aspirantes y entusiastas enfocados a las actividades
artisticas y _culturales con necesidades de crecimiento y de experimentar
una estimulacién intelectual, es decir, buscan un beneficio de aprendizaje y
desarrollo-personal.

Nuestro target debe poseer un grado de implicacién intenso ya
gue tendrd una frecuencia de asistencia regulary una actitud enfocada hacia las

artes, en especial a la musica instrumental ya sea clasica o contemporanea.
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3.2.2 Segmentacion de mercado.

La estrategia de especializacion esta dirigida hacia un segmento
muy reducido, que son los padres de familia que busquen el desarrollo integral de
sus hijos, en especifico se interesan en la educacién artistica para obtener un
beneficio formativo y un enriguecimiento cultural. Este sector ' de
la poblacién pertenece a un nivel socioeconémico que les permite acceder a estas
actividades. Ademas, los principales interesados, los nifios, son motivados por el
gusto de realizar una actividad musical y en este caso es tocar un instrumento de

manera grupal.

3.2.3 Identificacion de nicho de mercado.

Familias con nifias y/o nifios que tengan una edad entre 8 y 12 afos, que
habiten en ciudad de Querétaro y pertenezcan a un nivel socioeconémico C, C+ o
A/B; ademas, las nifias y nifios motivados por el gusto de realizar una actividad

musical (tocar un instrumento).

3.3 Determinacion de supuestos de mercado.
3.3.1 Benchmarking (Analisis de la competencia).

Institucion: Conservatorio de Musica “José Guadalupe Velazquez”

Puntos fuertes:

- Programa educativo.

- Instalaciones.

- Reconocimiento del pablico.

- Reconocimiento institucional (algunos cursos con validez oficial).
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Puntos débiles:
- Precio elevado de los cursos.

- Poca experiencia en los programas de guitarra infantil.

Nuestro producto/servicio cultural:

- Mejor Programa especializado (guitarra infantil).
- Mejor precio.

- No existe el reconocimiento del publico.

- Instalaciones con menor capacidad.

Institucion: Escuelade Iniciacion Musical, Facultad de Bellas Artes UAQ

Puntos fuertes:
- Reconocimiento institucional.
- Programa educativo.

- Costo accesible.

Puntos débiles:

- Poca experiencia en los programas de guitarra infantil.
Nuestro producto/servicio cultural:

- Mejor Programa especializado (guitarra infantil).

- Mejor precio.

- No existe el reconocimiento del publico.

Institucion: Dulcemelos

Puntos fuertes:
Atencion personalizada.
Programa educativo especializado (educaciéon musical infantil).

Orquesta infantil de diversos instrumentos.
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3.4

Puntos débiles:
Poca experiencia en los programas de guitarra infantil.

Precio elevado de los cursos.

Nuestro producto/servicio cultural:
Mejor Programa especializado (guitarra infantil).
Mejor precio.

No existe el reconocimiento del publico.

Andlisis PEST

Politico-legal

Plan nacional, estatal y municipal plantean el fomento a las actividades
artisticas y culturales para el desarrollo integral y como una herramienta para
la cultura de la paz.

Poca claridad en las acciones de los tres niveles de gobierno en los proyectos
artisticos y culturales.

No es prioridad gubernamental.

Econdmico

Crisis economica (contingencia COVID19).

Amplia oferta profesional.

Un gran sector de la sociedad no puede acceder econdmicamente a las
actividades artisticas y culturales.

Tecnoldgico

Difusion mediante redes sociales (Facebook, Instagram y YouTube).
Manejo de plataformas para clases virtuales.

Socio-cultural

Disposicion de los nifios y jovenes para realizar actividades musicales.
Pocas opciones de educacion musical especializada en nifios, nifias y

jovenes.
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3.5 Analisis FODA

Fortalezas
- Modelo unico en el estado para la ensefianza de la guitarra clasica.
- Tocar en una orquesta es un incentivo para los alumnos.
- Ubicacion céntrica y accesible.
- La periodicidad de las sesiones (4 horas por semana).

- Proyecto a largo plazo.

Oportunidades

- Pocas actividades musicales con especializacion de. la guitarra clasica y
grupos orquestales de esta naturaleza.

- Buscar financiamiento publico y privado.

- Crear un método que se pueda aplicar en-diversas instituciones.

Debilidades
- Pocos recursos econémicos.

- Recursos materiales limitados.

Amenazas
- Escuelas y conservatorios de musica gque ofrecen clases similares.

- Cambios de directivos en el centro cultural donde se desarrolla el proyecto.
3.6 Objetivos del marketing.
3.6.1 Ohbjetivo general
Incrementar el numero de alumnos inscritos en un 100% durante primer afio.
3.6.2 Objetivos especificos

- Tener una mayor difusion en los medios de comunicacion.

- Crear contenido para redes sociales.
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- Facilitar los procesos de inscripcion.
- Lograr la identificacion de la orquesta por parte publico, dando a conocer la

metodologia de ensefianza innovadora en el estado.

3.7 Estrategias, tacticas y acciones especificas
3.7.1 Mezcla de marketing.

ESTRATEGIAS DE PRODUCTO/SERVICIO.

Nombre de la estrategia: Estrategia de ampliacion de los programas por niveles.

Definicion: Estructurar los programas de los talleres que conforman
la orquesta. Estos tendrdn como base tres niveles de ensefanza:
Inicial, intermedio y avanzado.

e Objetivo: Ampliar los programas de estudio para generar un
crecimiento musical de manera progresiva de los alumnos, generando
motivacion y permanencia.

e Meta: Contar con los tres niveles en el primer semestre.

e Importancia: Es importante tener programas por niveles ya que se
genera una motivacion y permanencia de los alumnos, lo que
impactard en una mejor imagen de la orquesta

e Acciones a realizar: Planificar y estructurar los programas en donde
se establezca el repertorio y los ejercicios de cada nivel.

e Responsable: Direccion.

e Periodo de realizacion: Enero 2021

e Recursos necesarios:

- Humanos: Los programas seran establecidos por la direccion.
- Técnicos: Laptop.

- Financieros: Compra de partituras y elaboracion de las copias $1,500.00
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Nombre de la estrategia: Estrategia de registro de nombre e imagen de la
Orquesta Infantil de Guitarras “BATSI”

Definicidn: Consiste en hacer el registro del nombre ante el IMPI e imagen
de la Orquesta Infantil de Guitarras.

Objetivo: Tener la propiedad intelectual y comercial del uso del nombre para
lograr una identificacion del publico o mercados objetivos que bhuscan
actividades musicales en la ciudad de Querétaro, estableciendo una imagen
gue proyecte un servicio Unico y de calidad humana vy artistica.

Meta: Realizar el registro de propiedad intelectual e industrial.

Importancia: Es importante hacer el registro de nombre para tener un
producto con una imagen establecida, de esta manera se genera una mayor
confianza del publico hacia el servicio.

Acciones a realizar: Registrar el nombre y la imagen de la orquesta
mediante Indautor e IMPI.

Responsable: Departamento de Comunicaciones y Administracion

Periodo de realizacion: Enero-marzo 2021

Recursos necesarios:

Humanos: Asesoria Legal (abogado especialista) y un disefiador gréfico.
Técnicos: Laptop.

Financieros: Gastos del registro y honorarios del disefiador y abogado.

$ 10,000.00

ESTRATEGIAS DE PRECIO.

Nombre de la estrategia: Estrategia por pago puntual y pago con recargos por

retraso.

Definicion: Esta estrategia busca incentivar el pago puntual en los primeros
dias de cada mes.
Objetivo: Tener un control financiero con mayor certeza y solidez para la

sostenibilidad del proyecto.
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e Meta: Incentivar en un 100% los pagos puntuales.

e Importancia: Que las familias estén motivadas para realizar puntualmente
su pago mensual, generando finanzas sanas para que ayude a la
sostenibilidad del proyecto.

e Acciones arealizar: Generar una tabla o calendario de las tarifas por pagos
puntuales y el porcentaje de recargos o multas por pagos atrasados. Notificar
a los padres de familia cuando se inscriban, la dinamica de pagos.

e Responsable: Departamento de Comunicaciones y Administracion.

e Periodo de realizacién: Enero-diciembre 2021

e Recursos necesarios Humanos:

- Personal administrativo.

- Técnicos: Laptop.

- Financieros: Impresion de recibos de pago (papeleria) $100.00

Nombre de la estrategia: Estrategia ‘de descuentos por parentesco o0 pago

anticipado.

e Definicidn: Esta estrategia busca incentivar el pago adelantado asegurando
la permanencia de los usuarios ademas de motivar a otros miembros de la
familia a participar.

e Objetivo: Incrementar el numero de inscritos y permanencia en la
agrupacion.

e Meta: Incentivar en un 100% los pagos puntuales. Generar una
permanencia.

¢ Importancia: Que las familias estén motivadas para realizar anticipado del
semestre e incrementar el nimero de integrantes de la orquesta.

e Acciones arealizar:

- Generar una tabla de los descuentos

- Notificar a los padres de familia cuando se inscriban.

e Responsable: Departamento de Comunicaciones y Administracion.
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Periodo de realizacion: Enero-diciembre 2021
Recursos necesarios:

Humanos: Personal administrativo.

Técnicos: Laptop.

Financieros: Impresion de recibos de pago (papeleria) $100.00

ESTRATEGIAS DE PLAZA.

Nombre de la estrategia: Estrategia de canal de distribucion mediante el CCl de la

UAQ.

Definicion: Realizar el convenio con el centro cultural que facilitara las
instalaciones en donde se impartiran las clases.

Objetivo: Contar con las instalaciones adecuadas y el respaldo institucional
de la Universidad Autbnoma de Querétaro.

Meta: Lograr la permanencia de la orquesta en las instalaciones de un centro
cultural institucional adecuado.

Importancia: Es importante disponer de instalaciones que permitan realizar
las clases, asi como tener las facilidades para su acceso fisico. Ademas, se
contard con el respaldo institucional de la Universidad Auténoma de
Querétaro.

Acciones arealizar:

Gestionar el espacio fisico. Presentar la documentacion y la carta descriptiva
del proyecto.

Evaluar las instalaciones para adecuarlas a los requerimientos del proyecto.
Responsable: Departamento de Comunicaciones y Administracion.
Periodo de realizacion: Enero 2021

Recursos necesarios:

Humanos: Personal para la realizacion de las cartas descriptivas.

Técnicos: Laptop.

Financieros: $ 200.00 para gastos imprevistos.
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ESTRATEGIAS DE PROMOCION O COMUNICACION DE MARKETING.

Nombre de la estrategia: Estrategia de publicidad en internet y redes sociales

Definicion: Realizar la publicidad via medios electrénicos como una pagina
web y redes sociales.

Objetivo: Llegar al publico que utiliza redes sociales y busca actividades de
ensefianza musical infantil.

Meta: Tener un sitio web de la orquesta y pégina oficial en Facebook,
Instagram y un canal de YouTube.

Importancia: Es muy importante posicionarse en internet, tener una imagen
y presencia en las redes sociales, esto es basico para mantener informados
al publico ademés de que es uno de los medios publicitarios que mas utilizan
las personas. Tener una pagina web da un voto de confianza para el servicio
cultural.

Acciones arealizar:

Crear una cuenta de la orquesta que sirva para crear las paginas oficiales en
las redes sociales.

Subir contenido constantemente para mantener el interés del publico.

Crear una pagina web con toda la informacién sobre la estructura del sistema
de la orquesta, datos, programas y objetivos del proyecto.

Responsable: Departamento de Comunicaciones y Administracion.
Periodo de realizacion: Bimestral.

Recursos necesarios:

Humanos: Programador para el sitio Web y personal que suba regularmente
informacion de los cursos de la orquesta y contenido en general.

Técnicos: Laptop.

Financieros: Pagina web $10,000.00 publicidad en redes sociales $2,000.00

Nombre de la estrategia: Estrategia de publicidad impresa.

*(Esta estrategia pude modificarse dependiendo de las medidas de contingencia
por el COVID).
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e Definicién: Realizar publicidad tradicional mediante carteles, volantes y
folletos.

e Objetivo: Dar a conocer el proyecto mediante publicidad impresa y cubrir
otro sector del publico meta.

e Meta: Colocar en 10 escuelas de nivel primaria carteles y repartir 1000
volantes informativos en las escuelas y en via publica.

e Importancia: Es importante llegar a los centros educativos donde se
concentran los mercados meta de este proyecto.

e Acciones arealizar:

- Gestionar permisos con las instituciones en donde se colocaran los carteles.

- Visitar 20 escuelas y colocar en cada una de estas los carteles promocionales
de la orquesta.

- Entregar a los padres de familia los volantes informativos.

e Responsable: Departamento de Comunicaciones y Administracion.

e Periodo de realizacion: Trimestral.

e Recursos necesarios:

- Humanos: Repartidores-de volantes y carteles.

- Técnicos: Vehiculos para traslado.

- Financieros: Volantes y carteles $1,200.00 Pago para los repartidores
$2,000.00

ESTRATEGIAS DE PERSONAL.
Nombre de la estrategia: Estrategia de incorporacion de estudiantes de servicio

social.

e Definicidn: Se incorporaran estudiantes de la Licenciatura en Mdsica para
apoyar en labores docentes de la orquesta.
e Objetivo: El objetivo es aprovechar a los estudiantes de musica de nivel

superior para que realicen labores en la docencia, de esta manera ponen en
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practica sus conocimientos, se bajan costos de operacién y se pueden
atender un mayor nimero de alumnos.

e Meta: Tener 2 estudiantes que realicen su servicio social.

e Importancia: Es importante incorporar a los estudiantes que se estan
especializando en la musica ya que tienen los conocimientos y necesitan
ponerlos en practica, ademas se beneficia la orquesta al tener. mas
profesores que pueden realizar labores docentes.

e Acciones arealizar:

- Gestionar con las instituciones los permisos y convenios para que se puedan
incorporar los estudiantes del servicio social.

- Entrevistar a los posibles becarios para determinar si cuentan con el perfil.

- Capacitar a los becarios para las actividades que realizaran.

e Responsable: Departamento de Comunicaciones y Administracion.

e Periodo de realizacién: Enero-febrero y agosto-septiembre 2021

e Recursos necesarios:

- Humanos: El entrevistador y capacitador para los becarios.

- Técnicos: Laptop.

- Financieros: $200.00 para gastos imprevistos.

ESTRATEGIA DE PROCESOS.

Nombre de la estrategia: Estrategia de cursos.

e Definicién: Determinar un periodo de duracion de los cursos que estara
segmentada de manera semestral y por niveles.

e  Objetivo: Dar formalidad a los procesos de la orquesta, estableciendo una
meta para cada alumno, es decir, culminar el curso y pasar de nivel.

e Meta: Establecer una estructura de niveles en donde se acredite cada 6

meses un nivel.
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Importancia: Es importante ordenar procesos y cumplir con metas para
direccionar el crecimiento de una institucion. Se motiva el desarrollo
individual y colectivo para llegar al siguiente curso/nivel.

Acciones arealizar:

Definir el programa temético y técnico de los contenidos.

Definir el repertorio a trabajar para el concierto.

Hacer una planeacién de las sesiones para abordar todas las piezas
propuestas.

Responsable: Direccién.

Periodo de realizacion: Enero- Junio 2021

Recursos necesarios

Humanos: La planeacién se realizara por la direccion y los administrativos
del CCI.

Técnicos: Laptop

Financieros: $200.00 para papeleria

Nombre de la estrategia: Estrategia de clausura del curso y entrega de diplomas.

Definicién: De esta manera, la terminacion de cada curso tendra un
concierto y una ceremonia de entrega de reconocimientos.

Objetivo: Dar formalidad a los procesos de la orquesta, es decir, culminar el
curso y pasar de nivel.

Meta: Realizar un concierto y una ceremonia de entrega de reconocimientos
cada 6 meses.

Importancia: Es importante establecer procesos y cumplir con metas para
direccionar el crecimiento de una institucion. Ademas, se da una muestra del
trabajo realizado al final del semestre.

Acciones arealizar:

Realizar los diplomas para el final del curso.

Planificar la logistica del evento de clausura
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e Responsable: Direccion

e Periodo de realizacion: Semestral (junio, diciembre 2021)

e Recursos necesarios

- Humanos: La planeacion se realizara por la direccion y los administrativos
del CCI.

- Técnicos: Laptop

- Financieros: $2,500.00 para los reconocimientos y amenidades para la

ceremonia.

Nombre de la estrategia: Estrategia de control y registro de ‘alumnos inscritos y
seguimiento de interesados.
e Definicidon: Crear una base de datos en donde se tenga el registro de los
alumnos inscritos e interesados.
e Objetivo: Llevar un control para poder mejorar procesos administrativos.
e Meta: Tener los datos del 100% de los alumnos, asi como de los interesados.
e Importancia: Es importante llevar un control para tener registro de los
alumnos, dar seguimiento de los interesados para tener comunicacion
permanente con los padresy alumnos.
e Acciones arealizar
- Tomar los datos.
- Llenar la solicitud de inscripcion.
- Realizar la base de datos.
e Responsable: Departamento de Comunicaciones y Administracion.
e Periodo de realizacion: Desde el inicio de la publicidad y continuara
permanentemente.
e Recursos necesarios
- Humanos: Administrativos del CCI.
- Técnicos: Laptop.

- Financieros: Papeleria $200.00
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ESTRATEGIA DE EVIDENCIAS FISICAS REQUERIDAS PARA LA
PRESTACION DE SU PRODUCTO CULTURAL.

Nombre de la estrategia: Estrategia para igualar el mobiliario e integrar el logotipo
de la orquesta.

e Definicién: Dar uniformidad al equipo que se utiliza habitualmente en las
clases y conciertos como atriles, sillas y carpetas. Asi como colocar banners
(lonas verticales) para dar una identidad de la orquesta.

e Objetivo: Dar una imagen de uniformidad.

e Meta: Obtener 10 atriles iguales, 10 carpetas y 2 banners con el logotipo.

e Importancia: Crear un ambiente de una institucion que tiene una identidad
establecida, generara una mayor confianza del puablico.

e Acciones arealizar:

- Comprar 10 atriles para partituras con las mismas caracteristicas entre estos.

- Solicitar la realizacion de 2 banners con el logotipo, asi como la
personalizacidon de las carpetas.

e Responsable: Departamento de Comunicaciones y Administracion.

e Periodo de realizacion: Semestral.

e Recursos necesarios:

- Humanos: Personal para la adquisicion del equipo y lonas.

- Técnicos: Laptop (para compra en linea).

- Financieros: Atriles $3,000.00, banners $700.00, carpetas $200.00
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3.8 Presupuesto y tabla de factores.

Tabla 1

Presupuesto para la implementacion de las estrategias.

ESTRATEGIAS TOTAL ‘
PRODUCTO CULTURAL $11,500.00 \
A)Estrategia de ampliacion de los programas $ 1,500.00
por niveles
B)Estrategia de registro de nombre e imagen de | $ 10,000.00

la Orquesta Infantil de Guitarras “Batsi”

el CCl de la UAQ.

A)Estrategia por pago puntual y pago con $ 100.00

recargos por retraso.

B) Descuentos por parentesco y pago $100.00

anticipado.

PLAZA $200.00 |
A)Estrategia de canal de distribucion mediante | $ 200.00

B)
PROMOCION

$15,200.00 |

A)Estrategia de publicidad en internet y redes $ 12, 000.00
sociales
B)Estrategia de publicidad impresa $ 3,200.00
*(Esta estrategia puede modificarse
dependiendo de las medidas de contingencia
por el COVID).
PERSONAS $200.00 |
A)Estrategia de incorporacién de estudiantes de | $ 200.00
servicio social
B)
PROCESOS $2900.00 \
A)Estrategia de cursos $ 200.00
B)Estrategia de clausura del curso y entrega de | $2500.00
diplomas.
C) Estrategia de control y registro de alumnos $ 200.00
inscritos'y seguimiento de interesados.
EVIDENCIAS/ $3,900.00 \
A) Estrategia para igualar el mobiliario e $ 3,900.00
integrar el logotipo de la orquesta.
TOTAL
$ 34, 100.00

Tabla de factores y presupuesto del plan de mercadotecnia del proyecto BATSI Orquesta Infantil de

Guitarras. Elaboracién propia.
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3.9 Calendarizacion de actividades(cronograma)

Cronograma de actividades y estrategias de MKT de la Orquesta Infantil de Guitarras “BATSI”

Actividad

Disefio de los programas

por niveles

Registro de nombre e
imagen de la Orquesta
Infantil de Guitarras

“BATSI”

Informacién general
(fechas, pagos,

descuentos, actividades)

Publicidad eninternety

redes sociales

Estrategia de publicidad

impresa

ene-

21

feb-
21

mar-

21

abr-

21

may-

21

jun-

21

jul-

21

ago-

21

sep-

21

oct-

21

nov-

21

dic-
21

Incorporacioén de
estudiantes de servicio

social

Clausura del curso y

entrega de diplomas.

Control y registro de
alumnos inscritos.y
seguimiento de

interesados

Estrategia para adecuar
equipo y materiales,
integrando el logotipo

de la orquesta

Evaluacién y control

Figura 4. Cronograma del plan de Marketing. Elaboracion propia.
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3.10 Disefio de las medidas de supervision, evaluaciéon y control.

Medicion y control de las estrategias.

Cada una de las estrategias planteadas, se evaluaran para ver si fueron
cumplidas en al plazo establecido, ademas, se realizaran observaciones y se
contemplaran acciones correctivas (Anexo 1). A continuacion, se describen las

acciones de estrategias a medir.

Producto cultural
a) Aumento la matricula de alumnos.

Precio

a) Aumento en el porcentaje de pagos puntuales.
b) Se inscribieron hermanos de los alumnos.

c) Pagos anticipados.

Plaza
a) La ubicacion es accesible para los usuarios.
Promocion

a) Numero de personas ingresaron a la pagina Web.
b) NUmero de personas conocieron el servicio por redes sociales.

Personas
a) ‘Evaluacion de los becarios.
Procesos

a) Seguimiento adecuado de los alumnos e interesados.

b) Captura y archivo de la informacién de los alumnos.
Evidencias/instalaciones

a) Entusiasmo de los alumnos con la uniformidad del mobiliario.

b) Generar una imagen de confianza por las instalaciones.
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4 RESULTADOS

Con esta investigacion se buscé realizar un proyecto de intervencion con
formato de tesis en donde se midio el nivel de impacto en las inteligencias multiples
cuando los nifios y nifias participan en una actividad musical en grupo, en este caso,
una orquesta infantil de guitarras.

Para conseguir los productos que se exponen en los resultados, fueron
utilizadas diversas herramientas; una de estas, como ya se _.menciond
anteriormente, fue el modelo del proceso administrativo que propone Mackenzie
(1969). La planeacion, organizacion, integracion, direccion y control
(Mackenzie,1969), se ven expuestas en el diagndstico, el desarrollo o la aplicacién
del proyecto piloto y, finalmente, la comprobacion de la hipotesis mediante el test de
inteligencias mudltiples, entrevistas y encuestas ‘que, ademas, establecieron la
viabilidad, factibilidad y pertinencia del proyecto.

En la Figura 5 se expone el cronograma de actividades donde se establecen

los tiempos que se emplearon para lograr los objetivos especificos de la
investigacion.

Cronograma de actividades del proyecto " Batsi, orquesta infantil para el desarrollo de las inteligencias multiples" periodo 2019 - 2020

) Q| o |a = o Llo | o|o =)
Actividad R R A A R R A R LA N D R A E R R R RN R
Qlo|c |5 m|c|2 |l 2l(s|d3lole|lelce|ls|alcs|2 Q28|38 L
s |L|lE|w|E|2|3|m|%|3|c|t|o|L|E[w|E|Z|2]|c|8]|8]|2]|D
Eleccion del tema

Revision literaria

Andlisis critico

Elaboracion de la propuesta de proyecto
Diagndstico del nivel de interés (encuestas)
Procesamiento de datos de las encuestas
Gestién de espacios y recursos
Disefio del plan difusion
Difusion del proyecto en redes sociales e
instituciones de educacion basica

Seleccion de profesores
Disefio de programas de clases
Capacitacion a profesores
Proyecto piloto "Taller para conformar la Orquesta
Infantil de Guitarras"

Evaluacidn del nivel de las inteligencias mdltiples.
Entrevistas a los padres de familia de los integrantes
de la orquesta.

Concierto final de la Orquesta Infantil de Guitarras
Procesamiento y analisis de datos
Reporte de resultados y conclusiones del proyecto
piloto
Revision y correccidn por parte de asesores

Entrega del proyecto

Figura 5. Cronograma del proyecto. Elaboracion propia.
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Después de la etapa de planeacion y disefio del proyecto, se llegé a la gestion
del espacio fisico donde se llevd a cabo el taller durante varias semanas y, que
finalmente, se realiz6 en el “Centro Cultural Independencia 29” que pertenece a la
Universidad Autbnoma de Querétaro.

La ubicacién del proyecto se delimitdé a un sector geografico que fuese
accesible a la poblacién de la delegacion Centro Histérico. Cabe sefalar, que los
alumnos que se inscribieron y fueron parte del proyecto, no habitaban cerca del
centro de la ciudad. Aun asi, la ubicacion céntrica parece ser una alternativa que es
de la preferencia de una parte considerable de los habitantes de la zona
metropolitana.

El proyecto buscaba la instruccion musical, en especifico de la guitarra
clasica, para la conformacion de una orquesta de guitarras y que, de esta manera,
los niflos y nifias del proyecto se integraran a una actividad grupal, pero, a la vez,
gue tuvieran un desarrollo técnico y musical de manera individual. Tomando en
cuenta que, individualmente, cuando se realiza un trabajo estructurado y continuo,
se puede aportar eficientemente a la colectividad musical; el desarrollo solista
beneficiara al grupo o colectividad y, en este caso, a la orquesta.

Las edades de los participantes estaban entre los 7 y 12 afos, buscando el
rango de edad que se ubica en la etapa de “las operaciones concretas” de Piaget
(2016), lo cual permiti6 un- mejor aprovechamiento del curso y se obtuvieron
resultados favorables para el desarrollo del proyecto.

La difusién del proyecto piloto se efectu6 a través de los medios oficiales de
la Universidad Auténoma de Querétaro, la Facultad de Bellas Artes y el Centro
Cultural -Independencia 29. Se publicaron carteles, banners, poster y algunos
volantes: Utilizando, en la mayoria de los casos las redes sociales (Anexo 2).

Este proyecto piloto titulado “Creacion de la Orquesta Infantii De
Guitarras” sirvié como base para crear posteriormente BATSI Orquesta Infantil de
Guitarras. Por otro lado, el objetivo principal el desarrollo artistico, social e
intelectual de nifios y nifias de la ciudad de Querétaro, en donde, a través de esta
actividad se difunde y promueve la mdasica; permitiendo potencializar las

inteligencias multiples en nifios y nifias de entre 8 y 12 afios de edad (ampliandolo
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de 7 a 12 afios de edad), procurando la colaboracion de todos los elementos del

grupo para lograr un fin comun, la musica.

Para la creacion de la orquesta infantil de guitarras se planificé un taller. La

estructura del taller se basaba en cuatro ejes principales:

1.

4.

Introduccion a la guitarra.

Breve historia de la guitarra.

Partes de la guitarra.

Nomenclatura basica para la guitarra.
Escritura musical.

Identificar los elementos esenciales de la escritura musical.
Lectura del pentagrama en la clave de sol.
Técnica.

Coordinacion mano derecha y mano izquierda.
Digitaciones basicas en ambas manos.
Postura de manos, brazos y cuerpo.

Posicion del instrumento.

Relajacion corporal.

Repertorio.

Conocer repertorio de nivel basico de la guitarra clasica, interpretando

obras musicales de-manera individual y colectiva.

Ademas de estos conocimientos y habilidades técnicas, el proyecto buscaba

desarrollar habilidades auditivas, motrices, y sociales. En el caso del desarrollo de

habilidades auditivas y motrices, se procuré estimular con una adecuada instruccion

musical. Por otro lado, las habilidades sociales se fomentaron mediante la

colaboracion e interaccion con los compafieros de la orquesta.

Una de las metas o acciones a realizar durante el desarrollo del curso, fueron

las sesiones grupales tedricas y practicas, teniendo constantes revisiones

individuales para exponer e implementar la técnica adecuada en la ejecucion de la
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guitarra clasica, lo que facilita la interpretacion de las obras musicales grupales, esto
es, cuando se interactta con la orquesta.

El curso se programo para que tuviera una duracion aproximada de 78 horas
en 39 sesiones. Dos sesiones semanales de dos horas cada una, teniendo este
taller una duracion aproximada de 5 meses.

El proyecto dio inicio con 6 integrantes, 2 nifias y 4 nifios, con edades desde
los 7 hasta los 12 afios. Se realizo, primeramente, un breve examen diagnostico
para determinar el nivel de conocimientos musicales. De esta evaluacion, se
encontré que algunos integrantes, cuatro de ellos, tenian un nivel de conocimientos
musicales minimos, pero los otros dos nifios, no contaban con instruccion previa,

enfrentando asi, a su primera experiencia en la musica.

Cambio a la virtualidad.

El proyecto piloto comenzé de manera presencial y estaba disefiado para
realizarse, aproximadamente durante 5 meses; debido a la contingencia mundial
derivada del COVID 19, se migré a la virtualidad, en donde las sesiones y la
dindmica de trabajo se ajusté a las condiciones de cada participante.

Las sesiones se dividieron en-grupos de dos alumnos cada uno. Para poder
tener la atencion debida hacia los alumnos, no se requeria la presencia de todos los
integrantes en el mismo horario. Cada sesion tenia una duracion de 40 minutos y
los dias de las sesiones se mantuvieron como el programa inicial.

La planificacion de las sesiones se adecu0 a las circunstancias y los recursos
gue se contaban. Esto requirié un trabajo con mayor precisién para cada alumno, lo
cual llevaria un proceso de aprendizaje mas lento, por lo que las metas o productos
finales se tuvieron que reducir para abordar todos los contenidos que se pretendian,
en este aspecto, la cantidad de material musical o piezas que se abordaron durante
el taller se redujo.

En la figura 6 (Kerzner, 2003) se muestra como la reduccién del tiempo en
las sesiones grupales se tuvo que reducir el &mbito; es decir, los productos finales,

en lo que respecta al trabajo del repertorio orquestal, los cuales se concretaron
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posteriormente en la segunda etapa del proyecto, pero en la duracién y costo no
hubo afectaciones.

Tiempo

Figura 6. Triangulo de un proyecto, Fuente; Elaboracion Propia basado en el modelo de Kerzner (2003).

4.1 Viabilidad

Para establecer la viabilidad del proyecto se realizaron diversos analisis en
los cuales se determinaron los publicos de interés (Freeman, 1983) y, ademas, el
modelo diamante (Shenhar & Dvir, 2007) nos permitid visualizar el probable
comportamiento en el futuro.

Crear un proyecto sostenible se deriva de diversos factores, los cuales,
durante mucho tiempo se basaron la teoria de los stakeholders y enfocandose
solamente a los valores econdmicos. Esto ha condicionado el éxito de los proyectos,
ya que por mucho tiempo no se le ha dado la relevancia a otro tipo de valores, como,

por ejemplo, el valor social.
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Si bien, una de las finalidades de un proyecto es la creacion de un producto
de valor, con calidad y que satisfaga al consumidor, no se debe perder de vista otros
elementos que nos ayudaran a la sostenibilidad del mismo. A este respecto, es muy
importante que los interesados puedan aportar y dar legitimidad al proyecto,
involucrdndose en diversos aspectos. El valor psicolégico que va desde el
reconocimiento, el aprendizaje o la valoracion personal por parte de otros, generara
un sentido de pertenencia que coadyuvara a que el proyecto prevalezca durante

mas tiempo (Argandofia, 2011).

High Keep satisfied

« UAQ

= Secretaria de Cultura
= Patrocinadores

Influence

Low

Interest >
Low High

Figura 7. Analisis de los Stakeholders (Freeman, 1984) de BATSI Orquesta Infantil de Guitarras. Elaboracion
propia.

Analisis de los Stakeholders (Freeman, 1984) de BATSI Orquesta Infantil de
Guitarras (Figura 7). Para determinar esta grafica, se identifican cuatro tipos de
publicos que incidirdn en el proyecto, gestionar recursos y colaboradores, ademas
de predecir algunas acciones futuras. Por consiguiente, se establecen las siguientes

categorias:
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e Los que se establecen con alta influencia y alto interés (Manage
Closely).

e Alta influencia y poco interés (Keep satisfied).

e Bajainfluenciay poco interés (Monitor).

e Baja influencia y mucho interés (Keep informed).

Para este analisis, en su mayoria, se realizaron los estudios con el publico
de alta influencia y alto interés, en particular, los nifios y nifias del rango de edad y
los padres de familia.

De igual modo, el modelo diamante (Shenhar & Dvir, 2007), muestra las
caracteristicas del proyecto (Figura 8) con un probable escenario para el éxito del
mismo. En este modelo, se establece qué tanto es el grado beneficios o riesgos
para realizar el proyecto, para lo cual, se miden aspectos como tecnologia, la

complejidad, novedad y ritmo del proyecto.

Tecnologia

b+ Dapunta

Negocio Maduig al -
4, & Innovacion

- . : : -
Complejidad S \ /M.g:"‘,m

= Baja exigencia

Competitive <+

=== Facha Limite jragulacionas)

Tiempo

Figura 8. Modelo diamante (Shenhar & Dvir, 2007) nos muestra las caracteristicas del proyecto. Elaboracion
propia.

Tecnologia: Se requiere tecnologia muy basica, desde una conexion a

internet para la utilizacion de una Tablet o teléfono celular.
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Complejidad: (Modulo-Ensamble) Un equipo de trabajo pequefio, en
donde estarian colaborando un encargado administrativo (del espacio fisico),
personal de difusién y el profesor con los alumnos.

Innovacién o Novedad: Migracién, actualizacion o mejorar de una orquesta,
es decir, en el estado no existen los ensambles infantiles de guitarra, solamente hay
orquestas de cuerda frotada. Se estaria adaptando a esta estructura poco utilizada.

Tiempo: Baja exigencia o regular, no es critico para el desarrollo. Los

procesos deber durar de 5 a 6 meses por ciclo.

Diagnoéstico del nivel de interés (encuestas).

Se realizo un diagnostico mediante una encuesta para medir el grado de
interés para realizar una actividad musical de manera habitual, como aprender a
tocar un instrumento musical de nifios y nifias que pertenecian a escuelas primarias
publicas del municipio de Querétaro (Anexo 5).

Se realizaron un total de 117 encuestas en las escuelas del primer cuadro de
la ciudad de Querétaro. Efectuandose un sondeo en 7 escuelas, en donde se estima
una poblacion de 2686 alumnos (USEBEQ, 2020). Los datos que se obtuvieron,
ayudaron a validar diversos aspectos que buscan corroborar la pertinencia, pero
principalmente, la viabilidad y la factibilidad del proyecto.

Por otra parte, dentro de esta primera encuesta realizada al publico infantil,
gue se describié previamente, se obtuvieron datos interesantes en los siguientes
rubros:

« Porcentaje de nifias y/o nifios que actualmente tocan algin instrumento
musical.

« Porcentaje de la muestra que en algin momento han tomado clases de
musica extraescolares.

« Interés en los encuestados por asistir a clases de musica.

« Preferencia sobre algun instrumento musical.

« Porcentaje de interés en participar en una orquesta infantil de guitarras.
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El grado de interés por aprender a tocar un instrumento fue bastante alto. El
84% de los nifios y/o nifias encuestadas (Figura 9), les gustaria tomar clases para

aprender a tocar un instrumento musical.

Porcentaje de nifias y/o nifios que les
gustaria tomar clases de musica

Probablemente

ESlI mNO & Probablemente

Figura 9. Gréfica de porcentaje de nifios y/o nifias que les gustaria estudiar mdsica. Elaboracién propia.

Como pregunta abierta se les cuestion6 sobre el instrumento musical que les
interesaba aprender (Figura 10). Para esta pregunta, se obtuvieron los siguientes
resultados: en primer lugar, se menciono a la guitarra (45%); en segundo sitio, la
flauta (21%); y tercero, el piano (17%). Habiendo una diferencia notable del
porcentaje que eligid la guitarra; se puede atribuir en gran medida, a que es un
instrumento que en la mayoria de los encuestados lo tienen en casa.

Cabe sefalar, que, en estas respuestas, la flauta se posiciona en segundo
lugar ya que se relaciona comunmente con la flauta dulce a la actividad musical de

las instituciones de educacion.

97



Interés por algin instrumento musical

Bateria

10% = Guitarra

= Piano
= Flauta \
Bateria

" otros

Figura 10. Gréfica de Interés por algun instrumento musical. Elaboracidn propia.

Del anterior dato, se desprende informacion importante, ya que se muestra
el interés de los nifios y nifias por participar en una actividad musical de manera
grupal, en este caso, una orquesta de guitarras. El 64% de los encuestados (Figura
11) les interesaba la actividad y, ademas, hubo un 19% que se mostré neutral,

convirtiéndose en posibles interesados.

Interés por participar en una orquesta de
guitarras

=S| = NO = Probablemente

Figura 11. Grafica Interés por participar en una orquesta de guitarras. Elaboracion propia.
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Una de las preguntas que dio una serie de datos interesantes fue: las razones
por las que no han tomado clases de musica (Figura 12). Las respuestas mas

comunes fueron las siguientes:

- Hasta ahora no les ha llamado la atencion.
- Falta de recursos econdmicos.
- Falta de tiempo.

- No saben.

Lo que nos da la siguiente grafica (Figura 12), mostrandonos la diferencia

gue hay entre el nUmero de individuos encuestados.

Razones por las que no han tomado clases de
musica

80

64

60

18 21

. n

Hasta ahoranoles Falta de recursos Falta de tiempo de No saben
ha llamado la econdémicos los padres
atencidn

No. De personas
40

20

Figura 12. Gréfica de los resultados de las encuestas que muestran las razones por las que no han tomado clases
de musica. Elaboracion propia.

De los 117 encuestados, el 54.7% que serian un total de 64 individuos,
indicaron que la “falta de recursos econdémicos” es la principal causa que les impide
realizar una actividad extraescolar. Este dato da una perspectiva sobre el disefio del

proyecto para garantizar una viabilidad del mismo.
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La sostenibilidad es un elemento que debe contemplarse desde un inicio, en
donde las encuestas serdn una herramienta basica para la toma de decisiones en
la elaboracién de la estructura del proyecto.

En una segunda encuesta (Anexo 5), la cual estuvo dirigida a padres de
familia, otro importante publico de interés, se consiguieron datos relevantes. Por
ejemplo, la mayoria de los padres de familia encuestados, que representan el
50.7%, solamente disponen de tiempo para desplazarse y llevar a sus hijos una vez
por semana. Este dato, es otra variable determinante para establecer el disefio,

estructura y la viabilidad del proyecto(Figura 13).

¢ Sus actividades le permiten disponer del tiempo para llevar a sus hijosa algun curso extraescolar,

ya sea una o dos veces por semana?
71 respuestas

@ Si ( Una vez por semana)
@ Si ( Dos veces por semana)

V. ._ - No
® Tal vez

Figura 13. Grafica de los resultados de encuesta a los padres de familia. Elaboracidn propia.

También se midié un elemento vinculado a la disponibilidad monetaria de
inversion familiar (Figura 14). Y es aqui donde entra el factor econdmico, como
elemento fundamental para determinar la rentabilidad de un proyecto. Ligado a este
proyecto, la viabilidad depende de la capacidad econémica que pueden emplear las
familias por una actividad musical. En este sondeo el 42.3% de la muestra, de las
opciones presentadas, prefiere la tarifa mas baja y el 31% opta por una tarifa

intermedia.
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De las siguientes opciones ;Cual consideraria mas apropiada para que sus hijos realicen una

actividad musical grupal?
71 respuestas

@ 3 650 pesos mensuales por 1 hora de
clase a la semana

@ 35 900 pesos mensuales por 2 horas de
clase a la semana

@ § 1200 pesos mensuales por 4 horas de
clase a la semana

@ Ninguna de las anteriores

42,3%

Figura 14. Gréfica de resultados de encuestas de posibilidades de pago. Elaboracién propia.

Otro instrumento de evaluacion del proyecto, fue la encuesta de satisfaccion
gue se realiz6 a los padres de los nifios y nifias que participaron en la orquesta, la
cual, se realizdé una vez concluido el proyecto piloto (Figura 15). Esta pesquisa
brindé informacidén oportuna para mejorar aspectos del proyecto y considerar un

plan de mejora continua. Los resultados se muestran en la siguiente gréfica.

En general ¢Esta satisfecho con el taller para
formar la orquesta infantil de guitarras?

De.acuerdo
17%

Totalmente de
acuerdo
83%

B Totalmente de acuerdo B De acuerdo
H Neutral En desacuerdo

B Totalmente en desacuerdo |

Figura 15. Grafico del nivel de satisfaccion del proyecto piloto. Elaboracion propia.

101



Tomando en cuenta la situacion mundial y la migracién del proyecto hacia la
virtualidad, se consider6 en esta encuesta las posibilidades de continuar de los

alumnos (Figura 16).

¢Qué probabilidad hay de que su hijo
contintie en la orquesta infantil de guitarras
el proximo semestre?

U B-Muy alta
Alta A
33% B mAlta
Al !
Media

Muy alta Baja
67% .
B Muy baja

Figura 16. Grafica de interés del publico en continuar con el taller. Elaboracion propia.

4.2 Factibilidad

Como se ha dicho en un apartado previo, el analisis FODA permite establecer
la factibilidad; pero dada la situacién mundial actual, un andlisis FODA situacional
ofrece una perspectiva nueva y oportuna para ajustar el proyecto a las
circunstancias presentes.

Hoy en dia, la mayoria de los proyectos se adaptaron al contexto derivado de
la contingencia sanitaria, por lo cual, se replantearon o establecieron nuevos
objetivos. En este caso, el proyecto desarrollado se analizé para ejecutarse de
manera presencial, pero ahora, también es conveniente realizar un analisis con las

caracteristicas que se estan viviendo, desde la virtualidad.

Analisis FODA situacional
Fortalezas
- Modelo unico en el estado para la ensefianza de la guitarra clasica.

- Tocar en una orquesta es un incentivo para los alumnos.
102



Facilidad de acceder por medio de plataformas a nivel mundial (internet).
La periodicidad de las sesiones, dos sesiones semanales (40 minutos por
sesion).

Proyecto a largo plazo.

Ahorro de tiempo en traslados para llegar al espacio fisico.

No se requieren muchos recursos o infraestructura para su ejecucion.

Oportunidades

Pocas actividades musicales con especializacién de la guitarra clasica y
grupos orquestales de esta naturaleza (infantiles).

Poco interés y prejuicios de los profesores de musica para realizar la
ensefianza virtual.

Crear un método que se pueda aplicar en diversas instituciones.

Orquesta virtual Mundial.

Debilidades

Mayor inversion de tiempo para desarrollar elementos técnicos o
conocimientos complejos.

Disminuye el nivel de-atencion de los alumnos por distractores en el hogar o
en el entorno donde tomen la clase.

Recursos materiales limitados.

No hay un plan de marketing.

No. se puede interactuar en tiempo real con todos los integrantes de la

orquesta.
Amenazas

Escuelas y conservatorios de musica que ofrecen cursos similares.

Fallas técnicas (luz, internet, ruidos del ambiente).
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4.3 Pertinencia

Anteriormente ya se ha expuesto como el sistema educativo mexicano,
durante mucho tiempo, ha disefiado sus programas con una reducida inclusion de
las artes y, en especial, de la musica. Por consiguiente, se busca establecer la
pertinencia de este proyecto mediante un estudio basado en encuestas que
demuestren la oportuna aplicacion en un territorio, en este caso, la zona
metropolitana de la ciudad de Querétaro.

En primera instancia, mediante una encuesta que se realiz0 en las escuelas
primarias publicas de la zona centro de la ciudad de Querétaro (Figura 17), dio como
resultado que solamente el 18% de la muestra ha tocado un instrumento musical; lo
cual, permite reflexionar sobre la oportuna implementacion de actividades musicales

en los centros educativos de nivel basico.

Nifios y/o nifias que tocan algun instrumento
musical

u S|
= NO

Figura 17. Porcentaje de nifios y nifias que tocan un instrumento. Elaboracién propia.

Asi mismo, en la siguiente grafica se puede observar el porcentaje de nifios
gue en algun momento han tenido contacto con la ensefianza musical, es decir, si
en alguna ocasion han asistido a clases de musica, fuera de las actividades
escolares. Solamente un 10% de la muestra (Figura 18), ha participado en una
actividad musical. Una cifra que es muy baja en comparacion con otras regiones del
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mundo. Este dato coincide con las estadisticas de INEGI que a través de la
Encuesta Nacional de Consumo Cultural de México (2012) indican que 1 de cada
10 personas, ha tomado algun curso o taller cultural. De ese numero, solamente el
19% de poblacion que tiene entre 6 y 11 afios ha realizado alguna de estas

actividades.

Nifios y/o nifas que han tomado clases
de musica

o\
\ p\,
msiaNo

Figura 18. Porcentaje de nifios y nifias que han tomado cursos o clases de musica. Elaboracidn propia.

Abordar el tema de la pertinencia de un proyecto, implica plantearse una serie
de interrogantes, por ejemplo: ¢Qué es necesario y con queé recursos se cuenta?
Como se afirmé. arriba, es pertinente crear una opcion de actividad musical
aprovechando los recursos disponibles. Considerando que el instrumento con el que
disponen la mayoria de los encuestados, es la guitarra, parece muy oportuno este
proyecto, bajo estas condiciones.

La Figura 19 indica que el 72% de la muestra dispone de algun instrumento

musical en casa y de este universo el 32% tiene una guitarra.
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INSTRUMENTO MUSICAL QUE SE TIENE EN
CASA

Ninguno
28%

Guitarra
32%

Piano ;"‘T'm!;ida}/

9%

Flauta
21%

Figura 19. Grafica de porcentaje de los diversos instrumentos que las familias tienen. Elaboracion propia.

Las siguientes tres graficas estan enlazadas y, a la vez, vinculadas con la
viabilidad del proyecto; muestran el interés, la relevanciay la frecuencia con que los
padres llevarian a sus hijos a realizar una actividad extraescolar y, en especifico, la
conformacién de la orquesta infantil de guitarras

La importancia de que los padres de familia les dan a las actividades
artisticas, se refleja en la siguiente grafica, donde el 80.3% de la muestra esta
totalmente de acuerdo y el 19.7% de acuerdo (Figura 20).

¢Considera que las actividades artisticas son importantes para el desarrollo integral de sus hijos?
71 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

Figura 20. Porcentaje del grado de relevancia de las actividades musicales para los padres. Elaboracion
propia.
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La mayoria de los padres de familia encuestados, que representan el 50.7%,
solamente disponen de tiempo para desplazarse y llevar a sus hijos a realizar una
actividad extraescolar una vez por semana (Figura 21). Esta variable es

determinante para establecer el disefio, estructura y la viabilidad del proyecto.

¢ Sus actividades le permiten disponer del tiempo para llevar a sus hijos a algtn curso extraescolar,

ya sea una o dos veces por semana?
71 respuestas

@ Si ( Una vez por semana)
@ Si ( Dos veces por semana)
@ No

@ Tal vez

Figura 21. Porcentaje que muestra la frecuenciaen que los padres pueden llevar a sus hijos a realizar una
actividad extraescolar. Elaboracion propia.

La pertinencia del proyecto se puede ver con el grado de aceptacion, en
este rubro, el proyecto tiene el 70.4% de aceptacion en los encuestados (Figura
23).

;Le interesaria que su hijo participara en una actividad musical grupal como una orquesta de

guitarras?
71 respuestas

®si
® No
@ Talvez

Figura 22. Porcentaje de interés de participar en una orquesta de guitarras. Elaboracion propia.
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El proyecto BATSI Orquesta infantil de Guitarras muestra, a través de estas
graficas, un alto nivel de aceptacion. Cubre oportunamente un interés o necesidad
de cierto sector de la poblacion, en donde, ademas, los beneficios o la relevancia

como herramienta de desarrollo humano se expondran en el siguiente apartado.

5 DISCUSION

Evaluacion de los resultados obtenidos del test de las inteligencias

multiples.

Una de las finalidades de este proyecto consistia en poder medir los cambios
generados en las diferentes habilidades o inteligencias mdultiples que propone
Gardner (1997), todo esto mostro el nivel de relevancia y, por consiguiente, de
pertinencia.

Serealizdun testde manera individual para determinar las
inteligencias multiples (Anexo 4), en donde los resultados se vieron reflejados en
dos evaluaciones. Los primeros datos resultaron de una evaluacién antes de iniciar
el proyecto piloto y el segundo dato surgié de una evaluacion final una vez terminado
esta primera etapa del proyecto que fueron 5 meses después. El analisis de los
resultados se muestra de manera individual y grupal, tanto en la primera evaluacion

como la segunda.

Resultados individuales.

El'producto del Test de Inteligencias Multiples individual, antes de iniciar el
proyecto piloto, se muestra utilizando algunos resultados de alumnos para
ejemplificar en diversas gréaficas de barras y tablas. En estas tablas se expone el
puntaje que obtuvo el alumno que esta ponderado en siete categorias que evaltan
las diferentes habilidades. La puntuacion inicia en el 0 y llega hasta el 10, tomando
la calificacion mas alta para indicar que el alumno posee mayores caracteristicas de

una inteligencia y viceversa.
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En este primer ejemplo (Tabla 2), se observa como esté calificada cada una
de las inteligencias que se evalu6 mediante el test de inteligencias mdltiples de
Thomas Armstrong (1994).

Tabla 2

Test de inteligencias multiples, resultado individual.

Fisicay Légico-
Espacial Linguistica Musical Intrapersonal Interpersonal
cinestésica matematica
lra.
6 5 7 7 9 6 9
Evaluacion

La tabla 2 muestra los resultados de la primera evaluacion realizada a un alumno. Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 24, se puede visualizar mediante una gréfica de barras, las
diferencias entre el desarrollo que inicialmente tiene este alumno, al que

nombraremos “alumno 1”. Aqui destacan la inteligencia musical e interpersonal.

Test definteligencias multiples
1ra. Evaluacion
Alumno 1

Interpersonal
Intrapersonal

Musical

Linguistica

Espacial

7.~ |
|
__________________________________________________|
Légico-matematica I
|
|
|

Tipo de Inteligencia Multiple

Fisica y cinestésica

Puntuacidn del Test de Inteligencias Multiples

Figura 23. Gréfica de barras de la evaluacion de un alumno del Test de Inteligencias Multiples. Elaboracion
propia.
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Para el siguiente ejemplo tomaremos los datos obtenidos de las evaluaciones
del “Alumno 2”. En la tabla 3 se muestran los resultados de la primera y segunda
evaluacion, asi como la diferencia numérica, en donde se puede notar el cambio,

ya sea el incremento o disminucion de las inteligencias multiples.

Tabla 3

Resultados de las evaluaciones de inteligencias multiples.

Fisicay ) o Légico- )
o Espacial Linguistica . Musical Intrapersonal Interpersonal
cinestésica matematica
1ra.
. 6 8 3 4 5 7 5
Evaluacion
2da.
. 7 6 4 6 9 8 7
Evaluacion
Diferencia 1 -2 1 2 4 1 2

Resultados de las evaluaciones del test de inteligencias maltiples de un alumno, antes y después del proyecto
piloto. Elaboracién propia.

En el caso del alumno 2 (figura 25) el incremento mas notable se dio en la
inteligencia musical, y es de suponerse, ya que a través del curso existe una alta
probabilidad en desarrollar esta inteligencia. También destacan los incrementos en
la inteligencia l6gico matematica e interpersonal, pero resulta interesante la
disminucion en la variable de la inteligencia espacial. Una manera de observar estos

cambios es mediante una grafica de barras que se muestra a continuacion.
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TEST DE INTELIGENCIAS MULTIPLES

Alumno 2
10

Puntuacion del test
o N H [e)] (o]

H ler. Evaluacién

> A > > AN AY Y
xS o RS 9 RS @ G
BN O N N Q Q .,
& £ 48 @'b“ &£ & &£ H 2da. Evaluacién
& <& <% ) < & &
X S ? C <
O WV & Q
3 <& & &
> . (’o A A
&Y )
3 N

Tipo de Inteligencia Multiple

Figura 24. Gréafica de barras de los resultados del test de inteligencias miltiples. Elaboracion propia.

Ahora, en la Tabla 4, se muestra el resultado de las evaluaciones de otro
alumno (3). Se establece de manera numérica las diferencias entre la primera y

segunda evaluacion y, se hace notar los cambios positivos, negativos o en su debido
caso, neutral.

Tabla 4

Comparacion de resultados del test de inteligencias multiples.

Fisicay ) o Logico- )
o Espacial Linguistica o Musical Intrapersonal Interpersonal
cinestésica matematica
ler.
. 6 2 4 5 7 8 8
Evaluacion
2da.
» 6 4 5 6 9 7 6
Evaluacion
Diferencia 0 2 1 1 2 -1 -2

Diferencias de los resultados de las evaluaciones aplicando el test de inteligencias multiples de un alumno.
Elaboracidn propia.
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El cambio positivo mas notable se dio en la variante de la inteligencia espacial
y musical, pero, la variable que mide las inteligencias personales, mostré6 una
disminucion. En este caso, factores como la contingencia derivada de la pandemia
(COVID 19) y el contexto familiar, fueron circunstancias que incidieron en-el
resultado (Figura 26).

Test de Inteligencias Multiples

-
3

R 10

18]
L 8

c 6 f
‘G

E 4 :

3 2

< 0

3

D N A >
o é\(,'b @ ;Q(Zb y.\\cb @ RS RS
g 2 NS @ & X X
3 R > N O & &
< < & (2
- N X Q K
3 e g <« N
’b\\ o O S
&V N
< NS

Tipo de Inteligencia Multiple

W ler. Evaluacion  ® 2da. Evaluacion

Figura 25. Gréfica de barras de los resultados del test de inteligencias maltiples, alumno 3. Elaboracién
propia.

Resultados grupales.

A partir de la evaluacion individual, se realizé un promedio grupal que nos
arrojo informacion destacable para la comprobacion de la hipétesis. La Tabla 5

expone un aumento en los indices de las inteligencias multiples de manera grupal.
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Tabla 5
Test de inteligencias maltiples, promedio grupal.

Fisicay ) o Légico- )
) . Espacial Linguistica . Musical Intrapersonal Interpersonal
cinestésica matematica
ler.
» 6.6 5.3 5 6 7.5 7.1 7
Evaluacion
2da.
. 6.6 5.8 6.1 6.6 8.3 7.1 7.5
Evaluacion
Diferencia 0 0.7 1.1 0.3 0.7 0 0.5

Resultados globales del test de inteligencias maltiples. Elaboracion propia.

El comportamiento del grupo, segun los datos arrojados, muestra un
incremento de las inteligencias multiples (Figura 27).

TEST DE INTELIGENGIAS MULTIPLES
PROMEDIO DEL GRUPO

Y NS
(\’b Q2

=
o

Puntuacidn del test
O N B O 0
I
I

,
Yy

-,
I

-,
I

N ) A
v ® N N &L &
(5 X4 s @ 3 0 &
& R N & Q & &
& < & 2 & N
& v g ° &
'b* o & &
& &V
< NY

Tipo de Inteligencia Multiple

M ler. Evaluacién M 2da. Evaluacién

Figura 26. Test de inteligencias multiples (Promedio del grupo). Elaboracion propia.

Las encuestas y entrevistas a los padres
Las encuestas y entrevistas (Anexos 4 y 5) que se realizaron a los padres,

pudieron constatar los cambios que se generaron en los nifios y nifias que
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participaron en el proyecto piloto. Como ya se menciond, las circunstancias
familiares y el contexto social, fueron factores determinantes para influir en los
resultados de las evaluaciones, sobre todo, en las inteligencias intrapersonales e
interpersonales. El cambio que se vivio hacia la virtualidad, generd un desajuste de
los productos o metas esperadas, siendo un proceso de adaptacion diferente a la
clase presencial.

La percepcion de los padres que se depositd en una encuesta y en una breve
entrevista, sefialaban que sus hijos habian tenido un incremento en las inteligencias
espacial y fisico-cinestésica (figura 28). En esta entrevista, los padres sefalaron
algunas mejoras en sus hijos en diversos aspectos en su comportamiento habitual.
Estos cambios positivos se vieron en la concentracion, la memoria, la atencion, la

coordinacion motriz y, también, en el aspecto emocional.

Comparativa de las evaluaciones del Test de
inteligencias multiples con{a observacion de los padres

—
v
310
g 8
c 6 ('
= ¢
S 4 |/
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5 o0
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‘ ‘;}(”b o\’b ‘ ’-0(, ‘-Q(, _\(:b (\’b oo’b

(7% 2 o) o) \)‘9 ,_)O <

& KR N & N < <
& & & 2 2 &
& N & R N
O & $ &
& & ¥ A
O oS
< NS
Tipo de Inteligencia Multiple
®'1ra evaluacion ALUMNOS 2da Evaluacion Alumnos Opinion PADRES

Figura 27. Comparativa de las evaluaciones del Test de inteligencias multiples con la observacion de los
padres.Fuente: Elaboracién propia.

En esta gréfica (Figura 28) y en la Tabla 6, se puede observar que la
percepcion de los padres es similar a los resultados que se obtuvieron de los test
gue se aplicaron a los alumnos, habiendo coincidencias y diferencias, pero al final,
siguiendo y corroborando la tendencia de las evaluaciones.
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Tabla 6

Comparativa de los test de inteligencias multiples.

Fisicay ) o Logico- )
o Espacial Linguistica . Musical Intrapersonal Interpersonal
cinestésica matematica
1ra evaluacion
6.6 51 5 6.3 7.6 7.1 7
alumnos
2da
Evaluacion 6.6 5.8 6.1 6.6 8.3 7.1 7.5
alumnos
Evaluacién
7.3 8.6 5 6.6 7.8 7.1 6.1
padres

Calificaciones de los test de inteligencias multiples y evaluacion de los padres de familia. Fuente: Elaboracion
propia.

De esta manera, se puede establecer el incremento general del grupo en las
inteligencias multiples, adicionando que las evaluaciones aplicadas y las encuestas

coinciden en las inteligencias que se vieron afectadas de manera positiva.

6 CONCLUSIONES.

Como resultado de las muestras obtenidas de los diversos instrumentos
aplicados en la presente investigacion, se puede concluir que, a partir de que los
nifios y nifas que habitan en el municipio de Querétaro forman parte de la Orquesta
Infantil de Guitarras “Batsi”, incrementan sus habilidades cognitivas, sociales y
emocionales, ya que al realizar una actividad artistica se potencializan las
inteligencias multiples.

Especificamente, la comprobacién de la hipétesis de investigacion nos
muestra como algunas inteligencias multiples tuvieron una tendencia positiva. En
este sentido, las que mostraron un cambio favorable fueron:

e Inteligencia espacial.
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¢ Inteligencia lingtistica.
¢ Inteligencia l6gico-matematica.
e Inteligencia musical.

De ahi que, cuando se comparan los niumeros que se obtuvieron entre las
evaluaciones y la opinion de los padres, se puede visualizar el efecto positivo del
proyecto. En este sentido, una de las variables que marca una “contradiccion”; es la
de la inteligencia interpersonal, ya que los resultados muestran un incremento en
esta inteligencia, pero contrastada con la opinion de los padres.

Un factor trascendental del proyecto fue la migracién a la virtualidad, si bien
se adapté de manera positiva, los rubros de la inteligencia interpersonal que estan
relacionados con la interaccion o actividad social, se vieron afectados y, en este
aspecto, nuestro grupo no tuvo el éxito que se esperaba. Este resultado nos llevaria
posteriormente a otra investigacion, centrada en las causas y las secuelas en las
inteligencias multiples a partir del confinamiento producido por la pandemia.

Por otro lado, se verifico positivamente la viabilidad, factibilidad y pertinencia
de BATSI Orquesta Infantil de Guitarras, que, a pesar de la migracion de un espacio
fisico a la virtualidad, se logré continuar con las actividades; siendo esta labor, una
herramienta de esparcimiento, desarrollo intelectual y emocional para los
integrantes. Se obtuvo una doble aplicacion del proyecto, presencial y virtual. Con
esta Ultima modalidad, se realizé un proyecto a nivel nacional, integrando alumnos
de diversas partes del pais.

Habria que decir también, que las necesidades culturales del ser humano
deben ser cubiertas con actividades que se adapten al contexto actual y territorial,
las cuales, en esta investigacion, se tuvieron que poner a prueba, sobre todo llevar
el proceso de adaptacion a las circunstancias; es decir, la adaptacion como
estructura fundamental de la inteligencia humana (Piaget, 2016). En consecuencia,
estas transformaciones del entorno permitieron observar oportunidades de mejora
del proyecto, que seran aplicadas en los procesos posteriores.

Los resultados que se obtuvieron del proyecto piloto, la aplicacion de los
instrumentos cualitativos y cuantitativos, asi como del plan de marketing, brindan

una orientaron oportuna para efectuar un plan de negocios eficaz y eficiente. En
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este sentido, el presente proyecto de investigacion cumple una funcion social y, a la
vez, busca su sostenibilidad. Este proyecto se plantea desde un contexto local, pero
se puede realizar a gran escala donde su impacto puede ser mayor.

Tratando de resolver las interrogantes que dieron origen a esta investigacion,
se pudo comprobar el impacto positivo de BATSI Orquesta Infantil de Guitarras en
las inteligencias multiples. Esto se ve reflejado directamente en la motivacion y
actitud de los nifios y nifias, por lo que el beneficio no solamente es individual, sino
también colectivamente. La musica interpretada de manera colectiva impulsa el
desarrollo intelectual, emocional y social; en esta investigacion se realizé un
proyecto basado en el compromiso, disciplina, solidaridad, excelencia y respeto;
valores fundamentales para una sociedad. Razon por la cual, se comprueba la

hipotesis Hi planteada.

La Orquesta Infantil de Guitarras BATSI te ensefia a colaborar en un

grupo, es una sociedad con un fin comun, la musica.
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8 ANEXOS

8.1 Anexo 1: Evaluacion de estrategias de marketing.

BATSI
ORQUESTA INFANTIL DE GUITARRAS

EVALUACION DE ESTRATEGIAS DE MARKETING.
RESULTADOS ACCION
ESTRATEGIAS Sl \[e] OBSERVACIONES CORRECTIVA

PRODUCTO CULTURAL
A) ;Seaumenté la matricula
de alumnos?
PRECIO
A) ;Aumentd en el porcentaje
de pagos puntuales?
B) (Se inscribieron hermanos
de los alumnos?
C) ¢Hubo pagos anticipados?

PLAZA

A) ;Laubicacion es accesible
para los usuarios?
PROMOCION

A) ;Cuantas personas
ingresaron a la pagina
Web?

B) ¢;Cuantas personas
conocieron el servicio por
redes sociales?

PERSONAS

A) ;Cumplieron las

expectativas los becarios?
PROCESOS

A) ;Selogréun seguimiento
adecuado de los alumnos e
interesados?

B) :Selogré capturar todala
informacién de los
alumnos?

EVIDENCIAS/
INSTALACIONES

A) ;Los alumnos se
entusiasman con la
uniformidad del mobiliario?

B) ;Segenerd unaimagen de
confianza por las
instalaciones?
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8.2 Anexo 2: Cartel del proyecto piloto.

5 UNIVERSIDAD \ T B E Plancacion, Craacién y i
§ EDUCACION % Comstion Interdisciplinaria XS
@ s W DCENANIY g il e

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO

INDEPENDENCIA

TALLER

CREACION DE LA ORQUESTA
INFANTIL DE GUITARRAS

Duracién: 78 hrs.

INSTRUCTOR: RAFAEL OMAR LOPEZ PEREZ

La Unlversffzd Auténoma de Querétaro a través de la Secretarfa de Extensién
Coordinacién de Educacién Continuay el grupo colegiado
“Planacidn Creacién y Gestién Interdisciplinaria en el Arte y la Cultura” invitan

CUPO MAXIMO INICIO: CONTENIDO:

15 personas (8 a 12 aiios) 14/01 /2020 La Orquesta Infantil de Guitarras es un
» ) proyecto para el desarrollo artistico, social e

intelectual de nifos y ninas de la ciudad de

COSTO: TERM INO: Querétaro. El objetivo principal es crear una
\ orquesta infantil de guitarras para difundir y
$2,500 PE30S 11/06 /2020 promover la musica, a través de talleres que
permitan potencializar las inteligencias
A » multiples en nifos y nifas de entre 8 y 12
LUGAR: HORARIO: anos de edad, procurando la colaboracién de
Centro Cultural Martes y Jueves todos los elementos del grupo para lograr un
Independencia No. 29 16:00 a 18:00 hrs. fin comtin, la msica.
P

Coordinacion de Educacion Continua, INSCRIPCIONES
IndependenciaNo. 29 Enviar nombre, y teléfono al correo:
212-2332 @ cristinamalo@uag.edu.mx

@ UAQ Educacién Continua lunes aviernes de 10:00 a 18:00 hrs.

7
w
=
o
(=]
o
=

124



8.3 Anexo

3: Test de inteligencias maltiples.

TEST DE INTELIGENCIAS MULTIPLES

INSTRUCCIONES: Marca con una (X) en el casillero que corresponda.

ITEMS

Si

Participo regularmente en, por lo menos, un deporte o actividad fisica.

A menudo veo imagenes visuales nitidas, atn con los ojos cerrados.

Me resulta facil y agradable escribir.

Siento curosidad por saber como funcionan las cosas.

Me siento bien cuando estoy solo pomue asi puedo pensar en mis
cosas.

Me doy cuenta cuando estoy reunido que alguien o yo mismo(a)
desentona.

@~ o obwk- &

Me resulta sendllo calcular nUmeros mentalmente.

Puedo mantener el equilibrio perfectamente adn sobre una base en
movimiento.

Me gusta hacer las cosas por mi mismo(a) y no paro has gg rarlo.

Disfruto mucho relacionandome con mis companernos.

Suelo relatar historias largas e inventar bromas y cuentos.

Leo mapas y graficos mas facilmente que un texto.

Mis amigos y compaferos me piden, a menudo, que dirja algunas
actividades o que les ayude a tomar decisiones en el grupo.

Tengo buena memoria para nombres, lugares, fechas u otros datos.

A menudo imagino cosas y parece que sonara despierto.

Mis amigos me piden consejo cuanto tienen algun problema.

Me muevo, giro, golpeo o tamborileo con los dedos cuando estoy
sentado por un largo rato en un $olo lugar:

Soy capaz de resolver todos los problemas numéricos que se me
presentan

Recuerdo facimente la musica de varias canciones.

Siento que caigo simpatico alos demas y que les agrada mi compairiia.

Me gustan los juegos de pﬂgl'xas.

Sé cuales son mis habilida

Puedo imitar bienlos gestos o n‘nneras de otras personas.

Disfruto de las actividades artisticas.

Me gustan las clases de matematicas.

Me agrada estarsolo todo el tiempo.

Me gusta trabajar con las manos en actividades conaetas como la
costura, el tejido, la carpinteria, el armado de modelos.

28

Disfruto leyendo libros.

Puedo escuchar las palabras en mi cabeza antes de leerlas,
ronunciarlas o escribirlas.

Dibujo figuras que son dificiles para el promedio.

Me preocupo por aprender mas cosas sobre mi mismo(a).

Encuentro interesantes los juegos matematicos en computadora.

Disfruto los juegos de palabras, como por ejemplo los crucigramas y
adivinanzas.

Pertenezco a clubes, equipos u otras organizaciones.

Poseo buena voz para el canto.

Necesito tocar las cosas para aprender mas sobre ellas.

Disfruto corfiendo, saltando o realizando actividades fisicas.

Disfruto ensenando, informalmente, a otros comparieros.

gleesislel wews

Poseo uninterés o hobby del que no hablo mucho.
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CALIFICACION
A cada respuesta afirmativa se le asignara un punto (1) y a cada respuesta negativa cero (0).

Este test se evalua por areas. Cada area corresponde a una de las inteligencias.
El puntaje maximo para cada area es de DIEZ PUNTOS. Asi, adoptaremos la siguiente escala:

PUNTACION INTERPRETACION
Este tipo de inteligencia se ha desarrollado en nivel poco satisfactorio,
ocasionando al individuo problemas en el aprendizaje de algunos
contenidos (procedimientos — habilidades y destrezas — conceptuales y
actitudinales) que demandan estetipo de inteligencia.
Este tipo de inteligencia se ha desarrollado en nivel satisfactorio y
5 a7 puntos garantiza éxito en el aprendizaje de contenidos (procedimentales -
habilidades y destrezas — conceptuales y actitudinales) relacionados con

el mismo.

0 a 4 puntos

Este tipo de inteligencia se ha desarrollado en un nivel muy satisfactorio
8a10 y. ademas de garantizar éxito en el aprendizaje de contenidos
puntos (procedimentales — habilidades y destrezas. - conceptuales y

actitudinales) relacionados con el mismo. E! individuo  lograra

desemperios sobresalientes si se le orienta adecuadamente.

INTELIGENCIAS MULTIPLES
Fisica y Espacial Linglistica Logico Musical Intra Inter

cinestésica matematica personal personal

1 2 3 4 <] S 10
17 12 i1 7 19 9 13
23 15 14 25 35 22 16
24 30 21 32 43 31 20
27 40 28 42 52 39 34
36 56 29 49 60 48 38
37 62 33 53 61 Ts7 B
46 66 41 64 63 70 47
54 75 50 71 67 73 58
55 76 68 72 77 74 59
Total: Total: Total: Total: Total: Total: Total:

ESCALA DE SINCERIDAD:
Obtener CUATRO puntos o mas en estos itemes INVALIDA el resultado de la prueba.
Los items son:

[8 T18]26]45[51/ 65/69]
1T 1T 1T 1 T 11

Traduddo y adaptado de *Checklist for assessing multiple intelligences” en “Multiple Intelligences in the
Classroom”, Thomas’ Armsrong ASCD, 1994 por Lic. Betty Merino Espinoza, Lima, 1999.
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8.4 Anexo 4: Entrevista a padres de familia.

BATSI

ORQUESTA INFANTIL DE GUITARRAS

ENTREVISTA PARA LOS PADRES DE FAMILIA DE LOS INTEGRANTES DEL
PROYECTO ORQUESTA INFANTIL DE GUITARRAS BATSI

La presente encuesta forma parte de un proyecto de investigacion para conocer el
gusto o habilidades (Inteligencias Multiples) de los nifios y nifias que participan en
el proyecto “BATSI: Orquesta Infantil de Guitarras’, ademas de identificar algun

cambio en sus habitos a partir de que incursionan en esta actividad musical.
Datos:

Nombre del padre o tutor:

1.- ¢ Usted ha tenido alguna formacion musical (Clases, cursos)?

2 .- ; Cuales fueron los motivos que influyeron en la decisién de incorporar a su hijo

a esta actividad musical?

3.- A partir de que su hijo/a participa en las clases de guitarra ;Ha notado algun
cambio en su comportamiento, concentracion, desempeno escolar o en algun otro

ambito? Si es asi, favor de realizar una descripcion.

4 - ; Por qué considera importante la musica como una actividad extraescolar para

sus hijos?
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8.5 Anexo 5: Encuestas

8.5.1 Encuesta sobre el interés de nifios y nifias por la masica.

BATSI
ORQUESTA INFANTIL DE GUITARRAS

ENCUESTA PARA MEDIR EL GRADO DE INTERES POR LA EDUCACION
MUSICAL EN LOS NINOS Y NINAS QUE TIENEN ENTRE 6 A 12 ANOS DEL
MUNICIPIO DE QUERETARO.

La presente encuesta forma parte de un proyecto de investigacion para conocer el grado
de interés de los nifios y nifias de 6 a 12 afios de las escuelas publicas del municipio de
Querétaro, para realizar una actividad musical de manera habitual, como aprender a tocar
un instrumento musical.

Instrucciones. Contesta cuidadosamente las siguientes preguntas.

Datos Generales

Edad:

Grado:

Escuela:

1.- ; Tegustaescucharmusica? Si___ No___ jPor qué?

2.- i Quetipo de musicaescuchas en tu casa?

3.- ¢ Tocas algun instrumento musical? Si._ . jCual?

No__ iPorque?

4 .- ; Has tomado clases de musica? (Si la respuestaes NO, pasar ala pregunta 7)

Si NO i Por queé?

5.- iTe ha gustado la(s) clase(s) de musica? Mucho __ Regular Poco

Nada

6.- ¢ Tegustaria continuar contus clasesdemusica? Si___ No___ Probablemente__
7.- ¢Te gustaria tomar clases para tocar un instrumento? Si_~ No__

Probablemente
8.- i Quéinstrumento musical te gustaria aprender a tocar?
9.- ¢ Tienes algun instrumento musical en casa? Sl No icual?

10~ ¢ Quisieras tocar un instrumento musical junto a otras personas?
Si No Probablemente

11- ;Te gustaria ser parte de una orquesta de guitarras? Si___ No

Probablemente

Muchas gracias portu tiempo.
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8.5.2 Encuesta a padres sobre gustos y habilidades de sus hijos.

ENCUESTA PARA LOS PADRES DE FAMILIA DE LOS

BATSI

ORQUESTA INFANTIL DE GUITARRAS

PROYECTO BATSI: ORQUESTAINFANTIL DE GUITARRAS

La presente encuesta forma parte de un proyecto de investigacion para conocerel gusto o
habilidades (Inteligencias Mdltiples) de los nifios y nifias que participan en el proyecto
“BATSI: Orquesta Infantil de Guitarras”, ademas de identificar algun cambio en sus habitos

a partir de que incursionan en esta actividad musical

Indique en la escala del 0 al 10, donde 10 es el maximo, el grado de habilidad que usted

considera que su hijo posee.

INTEGRANTES DEL

Nombres

Preguntas sobre las actividades de sus hijos. Hijo(a) Hijo(a)

1 | iParticipa regulamente en, porlo menos, un deporte o actividad
fisica?

2 | iTiene elgusto ohabilidad porescribir?

3 | iGustade realizar actividades solo, en lugar de acompafiado?

4 | ;Legustateneramigos yconvivircon personas?

5 | ;i Tiene buena memoria para recordarnombres, lugares u otros
datos?

6 | ;Disfrutade actividades artisticas?

7 | iLegustanlasclases de matematicas?

8 | ;iLegustaleerlibros?

9 | ¢Dibuja figuras complejas?

10 | jHa pertenecido aalgiun equipo?

11 | sDisfruta correr, saltaro realizaractividades fisicas?

12 | iLegustalosjuegos de mesa (;ajedrez, damaschinas o amar
rompecabezas?

13 | ;Tiene doso mas amigos cercanos?

14 | ;Tomadecisiones porsimismo (de manera independiente)?

15| ;Legusta bailaro moverse ritmicamente?

16 | ;Le gusta construirfiguras tridimensionales, como figuras de
LEGO?

17 | ;Es sensible alos ruidosambientales, le [laman la atencién o se
distrae con estos?

18 | ;Legusta escucharmusica?

19 | ;Prefiereleerlibros con ilustraciones?
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8.5.3 Encuesta para padres de familiay su interés en la educacion musical.

ENCUESTA PARA MEDIR EL GRADO DE INTERES
DE LOS PADRES DE FAMILIA POR LA EDUCACION

MUSICAL

Los resultados obtenidos en la siguiente encuesta seran utilizados para medir el grado de interés que tienen los
padres de familia para que sus hijos realicen alguna actividad musical de manera habitual.

Datos personales.

Los datos personales serdn llenados solamente por UNO de los padres o tutores

Profesion/Ocupacion (Padre o tutor):

Texto de respuesta breve

Grado de estudios (Padre o tutor):

Textade respuesta breve

Lugar de residencia ( Ciudad y Estado): *

Texto de respuesta breve
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Numero de hijos *

O 1
O 2

- O
o \'g

s

Edad(es) de sus hijos: * \
[ ] 0-5afios \
0\“ )

Instrucciones. \
Conteste las siguientes preguntas de acuerdo a @ criterios que se presentan en cada una de ellas.

;Considera que las activi%rtisticas son importantes para el desarrollo integral de sus  *
hijos?

&°
() Totalmente de acuerdo
0w\

O i o ni en desacuerdo

esacuerdo

* &D Totalmente en desacuerdo
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;Sus hijos realizan alguna actividad artistica? *

Si

;Cree usted que aprender a tocar un instrumento musical beneficia al desarrollo intelectual
de los nifios?

Totalmente de acuerdo
De acuerdo

) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

De los siguientes instrumentos musicales, marque aquel en el que su hijo(a) ha demostrado

algun tipo de interés.
Guitarra
Piano
Bateria
Viclin
Flauta
[T] Nifguno

=1 otra
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De las siguientes escuelas de musica, marque la(s) que conozca. *
Conservatorio de Musica " José Guadalupe Velazquez”

| Escuela de Iniciacion Musical, Facultad de Bellas Artes UAQ

| Centro de Estudios Musicales - CEM

| Ninguna

| Otras

i Le gustaria que sus hijos realizaran alguna actividad musical de manera regular? *
Si
! Na

Tal vez

;Sus actividades le permiten disponer del tiempo para llevar a sus hijos a algun curso
extraescolar, ya sea una o dos veces por semana?

Si ( Una vez por semana)
) Si( Dos veces por semana)
No

Tal vez

De las siguientes opciones ;Cual consideraria mas apropiada para que sus hijos realicen una
actividad musical grupal?

"_ ¥ 5650 pesos mensuales por 1 hora de clase a la semana
$ 900 pesas mensuales por 2 horas de clase a la semana
$ 1200 pesos mensuales por 4 horas de clase a la semana

Ninguna de las anteriores
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;Le interesaria que su hijo participara en una actividad musical grupal como una orquesta de *
quitarras?

Si
No

Tal vez

¢ Usted, o alguno de los padres/tutores ha tomado clases de musica? *

Si

;Cuél es el medio de comunicacién que utiliza con mayor frecuencia para obtener
informacion sobre cursos, eventos y/o noticias?

(Cual es el medio de comunicacion gue utiliza con mayor frecuencia para obtener
informacién sobre cursos, eventos ylo noticias?

Internet

Redes Sociales
Television
Radio

Otros

Muchas gracias por su tiempo.

Descripeién (opcional)

134



	PORTADA
	CONTRAPORTADA
	RESUMEN
	ABSTRACT
	DEDICATORIAS
	AGRADECIMIENTOS
	ÍNDICE
	ÍNDICE DE TABLAS
	ÍNDICE DE FIGURAS
	INTRODUCCIÓN
	1 Revisión literaria
	1.1 Las orquestas infantiles y su contexto histórico y pedagógico.
	1.1.1 Antecedentes de la educación musical infantil.
	1.1.1.1  Historia de la pedagogía musical.
	1.1.1.2 Etapas y métodos en la historia moderna de la educación musical.

	1.1.2 La educación musical infantil en México.
	1.1.2.1 La evolución del sistema educativo mexicano en los programas de educación básica.
	1.1.2.2 La educación musical en el México actual y sus programas artísticos en la educación básica.

	1.1.3 Panorama de orquestas infantiles de México e Iberoamérica.
	1.1.3.1 Orquestas infantiles y juveniles iberoamericanas.
	1.1.3.2 El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela.
	1.1.3.3 El Sistema de Orquestas infantiles de México.
	1.1.3.4 Orquestas infantiles de guitarras.

	1.1.4 La gestión del arte y la cultura como elementos de desarrollo social.
	1.1.4.1 Políticas públicas para el fomento artístico y cultural.


	1.2 La Inteligencia humana.
	1.2.1 Primeros indicadores para la inteligencia.
	1.2.2 Delimitaciones actuales de la inteligencia.
	1.2.3 Las inteligencias múltiples de Howard Gardner.

	1.
	2.
	1.2.3.1 Inteligencia lingüística.
	1.2.3.2  Inteligencia musical.
	1.2.3.3 Inteligencia Lógico-matemática.
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